VII kadencja

KANCELARIA SEJMU
Biuro Komisji Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMmisJ1 OBRONY NARODOWEJ
(NR 87)
z dnia 9 lipca 2014 r.






Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej (nr 87)

9 lipca 2014 r.

Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem postéw: Stefana
Niesiolowskiego (PO), przewodniczgcego Komisji, oraz Stanistawa Wziatka
(SLD), zastepcy przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek
obrad:

— . Prezentacja i omoéwienie mozliwosci produkcyjnych oraz potencjatu roz-
wojowego wybranych przedsiebiorstw polskiego przemystu obronnego.

— ll. Rozpatrzenie projektu planu pracy Komisji na okres od 1 lipca do 31 grud-
nia 2014 r.

— lll. Sprawy biezace.

W posiedzeniu udzial wzieli: Czestaw Mroczek sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
wraz ze wspotpracownikami, Marcin Idzik prezes Zarzadu Polskiego Holdingu Obronnego sp. z o.o.
wraz ze wspoOlpracownikami, Michal Switalski czlonek Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA,
Ryszard Kardasz prezes Zarzadu Przemystowego Centrum Optyki SA wraz ze wspolpracownikami,
Artur Kolosowski prezes Zarzadu Wojskowego Centralnego Biura Konstrukcyjno-Technologicznego
SA, Henryk Kruszynski prezes Zarzadu TELDAT sp. j., Jerzy Michalkiewicz prezes Zarzadu Zakla-
dow Mechanicznych ,,Bumar-Labedy” SA, Waldemar Skowron prezes Zarzadu Zaktadow Metalowych
»LMESKO” SA, Zenon Smietana dyrektor zarzadzajacy Stoczni Marynarki Wojennej, Magdalena
Smotka syndyk masy upadlo$ciowej Stoczni MW, Krzysztof Trofiniak prezes Zarzadu Huty Stalowa
Wola SA, Zygmunt Rafal Trzaskowski dyrektor generalny Hertz Systems sp. z o. o., Piotr Wojcie-
chowski prezes Zarzadu WB Electronics SA, Wojciech Gilerski cztonek Rady Wykonawczej Stowa-
rzyszenia Euro-Atlantyckiego, Krzysztof Krystowski przewodniczacy Platformy ,,Polski Przemyst
Obronny” w strukturze organizacji Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej oraz Malgorzata Kucab
przewodniczgca Zarzagdu Okregowego Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalno§ci Pozabudzetowej Nie-
zaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Wojska.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Michal Madaj, Kamil Strzepek i Jacek
Zientarski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dzien dobry panstwu. Prosze o zajmowanie miejsc.

Chcialbym bardzo serdecznie przywitaé w pewnej kolejnoéci — przepraszam, jezeli
ta kolejno§é jest w jakims$ stopniu subiektywna — pana ministra Czestawa Mroczka i pre-
zesOw firm przemyshu obronnego, ktérzy przyjeli zaproszenie. I tu jest pewna kolejnoS§é.
Witam pana prezesa Marcina Idzika z Polskiego Holdingu Obronnego, pana prezesa Woj-
ciecha Dgbrowskiego z Polskiej Grupy Zbrojeniowej, juz nie bede uzywal tytulow, pana
Ryszarda Kardasza z Przemyslowego Centrum Optyki, pana Jerzego Michalkiewicza
z Zaktadéw Mechanicznych ,,Bumar-tabedy”, pana Waldemara Skowrona z MESKO SA,
pana Krzysztofa Trofiniaka z Huty Stalowa Wola, pana Piotra Wojciechowskiego z WB
Electronics, pana Henryka Kruszynskiego z TELDAT, pana Zygmunta Rafata Trzaskow-
skiego z Hertz Systems, panig Magdalene Smoétke i pana Zenona Smietane ze Stoczni
Marynarki Wojennej. Witam bardzo serdecznie generata Mieczyslawa Bienka, nie wiem,
czy z Waszyngtonu, czy juz z kraju. Witam przedstawicieli Ministerstwa Gospodarki
z dyrektorem Hubertem Krolikowskim z Departamentu Programéw Offsetowych
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i dyrektorem Krzysztofem Majewskim z Departamentu Bezpieczenstwa Gospodarczego.
Witam przedstawicieli NIK, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Skarbu Panstwa.
Zdaje sie, ze nie ma przedstawiciela Konwentu Dziekanow. Nie ma putkownika Babuski.
OczywiScie, witam wszystkich postéw, goéci i media.

Prosze panstwa, porzadek jest panstwu przedstawiony. Jezeli nie uslysze uwag
do tego porzadku, to uznam, ze jest przyjety.

Traktuje porzadek jako przyjety.

Jest pewna drobna modyfikacja. W pierwsze]j kolejnoéci udziele gtosu panu mini-
strowi Mroczkowi. Nastepnie, zgodnie z porzadkiem, bede udzielat glosu przedstawi-
cielom firm. Jest prosba o bardzo krotkie wystapienia. Ja zaraz powiem, jak jest z cza-
sem, ale juz po wystgpieniu pana ministra. Jest generalna pro$ba o dyscypline czasowa,
bo z tego rozkladu wynika, ze czekajg nas co najmniej dwie godziny samych prezentacji.
Jest to dosy¢ meczace dla Komisji i dla postéw, wiec w zwiagzku z tym bede prosit o mak-
simum dyscypliny. Prosze bardzo, pan minister Mroczek.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Czeslaw Mroczek:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie i panowie poslowie,
panie i panowie prezesi, to dzisiejsze spotkanie w tak licznym gronie bardzo waznych
0s0b jest wySmienitg okazjg do tego, zeby porozmawiac o kierunkach dziatania w zakre-
sie wykonania programu modernizacji technicznej, ktéry pozwoli na zrealizowanie
dwoch celow, czyli porozmawiaé o sprawach waznych — bardzo waznych. W porzadku
dzisiejszego posiedzenia mamy prezentacje, ktore bedg pokazywaty zdolnosci i dorobek
poszczeg6lnych firm. Ale myséle - jak powiedzialem na poczatku — ze z uwagi na fakt,
ze jest to spotkanie w tak licznym i waznym gronie, nie uciekniemy —i dobrze — od spraw
kluczowych. I dlatego prositem pana przewodniczacego Niesiolowskiego o to, zebym
mogl zaprezentowac na samym poczatku kierunek dzialania, czy cele, ktore zdefiniowa-
liSmy sobie w Ministerstwie Obrony Narodowej, zebyScie panstwo tez mogli sie do tego
odniesc.

Ja chce zasygnalizowa¢, ze co prawda bede musial wyjS¢ wczesniej, przed uplywem
dwoch godzin, ale — oczywiScie — na sali sg przedstawiciele Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, ktorzy beda aktywnie uczestniczy¢ w tej dyskusji. A ja w tym swoim krotkim
wystapieniu chce nakresli¢ cele, ktore przy§wiecaja naszej dziatalnosci. Prosze pan-
stwa, realizujemy ambitny program modernizacji technicznej. Ambitny dzieki wielko§ci
§rodkéw dedykowanych na ten program. Dzieki odpisowi, dzieki temu, ze mamy wzrost
gospodarczy, te Srodki sg duze. Realizujac ten program chcemy zrealizowaé¢ dwa cele.
Pierwszy, najwazniejszy, to zbudowanie zdolnosci sit zbrojnych, czyli pozyskanie przez
sily zbrojne konkretnego, zapisanego w tym programie sprzetu i uzbrojenia. Jednocze-
$nie chcemy zrealizowaé drugi, zasadniczy i rownie wazny, ale drugi cel, ktérym jest
podniesienie potencjalu naukowo-przemystowego Polski. Nie bedzie zadnego innego
rzagdowego programu, ktory bedzie dedykowany tej galezi przemystowej w Polsce. Nie
bedzie zadnego programu rzadowego na tak wielkg kwote, z ktorego przemyst obronny
w Polsce mogltby skorzystac.

Tak sie sktada, ze wiekszo§¢ programow, ktore bedziemy rozstrzygali w ramach pro-
gramu modernizacji technicznej na lata 2013-2022, bedzie rozstrzyganych w najbliz-
szych latach. Beda one wywieraly skutek finansowy na calg te perspektywe finansowa,
o ktorej mowimy. Obrona powietrzna, zakup Smiglowcow wielozadaniowych, systemy
bezzatogowe. Podpisana umowa dotyczaca ,, Tytana” — indywidualnego wyposazenia zol-
nierza. Najkrocej mowigc, w okresie najblizszych dwoch lat przesgdzimy o tych gltow-
nych programach. Jak powiadam, wywrag one skutek z punktu widzenia zdolnoéci sit
zbrojnych i odcisng swoje pozytywne pietno na polskim przemysle obronnym. W duzej
mierze bedziemy mieli do czynienia z technologiami, ktérych nie posiedliSmy. A zatem
bedziemy mieli do czynienia z dostawcami zagranicznymi.

Chce wyraznie powiedzie¢, ze w ramach tych postepowan, w ktérych bedziemy mieli
do czynienia z dostawcami zagranicznymi, naszym celem jest maksymalizacja polskiego
udzialu przemystowego, czyli tzw. maksymalizacja polonizacji. Chee tez na przykla-
dzie doswiadczen z programu ,,Wisla” wyraznie pokazac, ze niezaleznie od tego, jaki
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dostawca zagraniczny bedzie wylaniany, tak, czy inaczej, zawsze polski podmiot — ten
potencjal, ktéry mamy — niezaleznie od rozstrzygniecia bedzie partnerem tego dostawcy
zagranicznego. Jezeli bedziemy mieli konkurencyjne — ograniczone, wylgczone z ogél-
nej konkurencji, ale jednak konkurencyjne — postepowania, jak zamierzamy to robié
w programie ,,Wista”, to jednym z kryteriéw wyboru dostawcy oprocz ceny bedzie polski
udzial przemystowy. W zwigzku z tym juz w samych zalozeniach, w konstrukgeji tych
postepowan jest zabezpieczony interes polskiego przemystu obronnego.

Kluczowg kwestig jest to, abysmy wlaSciwie definiowali poziom naszych ambicji
przemystowych w poszczegélnych postepowaniach. Departament Polityki Zbrojeniowej
Ministerstwa Obrony Narodowej we wspolpracy z podmiotami przemystowymi, blisko,
czy bardzo mocno wspoélpracujac bedzie ustalal ten poziom naszych ambicji narodowych
tak, zeby w postepowaniach, w ktorych bedziemy prowadzi¢ negocjacje, czy w ktorych
ten zakres konkurencji bedzie znikomy, jak najtrafniej mogli doprowadzi¢ do ustalenia
tego udzialu przemystowego.

Jak panstwo wiecie, kilka dni temu prezydent podpisal tzw. ustawe offsetowa. Dys-
ponujemy wieloma narzedziami shuzacymi do realizacji tego postulatu, czy celu, jakim
jest maksymalizacja polskiego udzialu przemystowego. Jednym z takich narzedzi bedzie
offset, ktory po tej zmianie bedzie mogt by¢ kierowany juz tylko do sektora przemysto-
wego. JesteSmy do tego przygotowani i bedziemy to robic¢ konsekwentnie, zeby osiggnag,
zrealizowac te dwa cele. Nie ma zatem w tej chwili dylematu, czy zastanawiania sie
nad tym, czy jest to dobry, czy moze niedobry czas dla polskiego przemystu obronnego.
To jest czas, w ktorym dysponujemy duzymi $rodkami finansowymi na pozyskanie dla sit
zbrojnych sprzetu i uzbrojenia. Duzy udzial w tym bedzie mial polski przemyst obronny,
pod warunkiem, ze opanuje te technologie, ktérymi dotychczas nie dysponuje.

Jak panstwo wiecie, od wielu lat przeznaczamy spore §rodki finansowe na prace
badawczo-rozwojowe, czyli na dzialania, ktore sluzg budowaniu wiasnych zdolnosci
w pozyskiwaniu nowych technologii bez koniecznoéci ich pozyskiwania w drodze licencji,
czy w drodze ich kupowania. Kilka naszych zasadniczych programoéw jest realizowanych
poprzez prace badawczo-rozwojowe, jak w duzej czesci ten wspomniany juz ,,TYTAN”.
Wiele pozycji z programu pancernego jest realizowanych poprzez prace badawczo-roz-
wojowe. Rowniez elementy programu obrony powietrznej sg realizowane w ten sposob.
Mozna wymieniaé¢ wiele przyktadéw bardzo powaznych prac i projektow realizowanych
w ramach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Nie bedziemy zmniejszali swo-
jego zaangazowania finansowego w tym zakresie. Wprost przeciwnie. Jezeli bedziemy
widzieli, ze jest szansa wla$nie na tej drodze maksymalizowaé udzial przemystowy,
bedziemy przeznaczac wieksze §rodki, niz tylko wynikajace ze wzrostu, ktore zapowie-
dzieliSmy ministrowi nauki.

Jak panstwo wiecie, jesteSmy w zasadzie jedynym ministerstwem, ktore przeznacza
§rodki, to znaczy dedykuje wlasne érodki dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
W ten sposéb wigzemy rowniez ministra nauki, ktory doktada swoje érodki. W ten sposob
juz od kilku lat mamy powazne $rodki finansowe na prace badawczo-rozwojowe. I jeszcze
jeden watek zwiany z kwestia przepisow europejskich. To watek, ktory czesto sie poja-
wia. Na ile powinni§my pozyskiwac sprzet i uzbrojenie konkurencyjnie, a na ile chro-
ni¢ wlasny rynek, a w szczegélno$ci dbac o utrzymanie zdolnosci? Na to nalezy w ogole
spojrze¢ inaczej. Z punktu widzenia budowania zdolno$ci przemystowych pozyskanie
sprzetu i uzbrojenia, wprowadzanie tego sprzetu i uzbrojenia do podzialu bojowego
musi by¢ zwigzane z utworzeniem i utrzymaniem zdolnosci do utrzymania tego sprzetu,
do jego serwisowania i napraw w pewnym zakresie. W zwigzku z tym polski przemyst
musi rozwijaé¢ sie bardzo szeroko w kraju, co najmniej w takim zakresie, w jakim mu
utrzymujemy sprzet i uzbrojenie.

W moim przekonaniu, przynajmniej na samym poczatku wasko z punktu widzenia
ambicji eksportowych, bo w eksporcie majg szanse tylko te produkty, ktore spelniaja
standard §wiatowy, to znaczy te, ktéore mogg konkurowac¢ z innymi produktami. Ale
- oczywiScie — jezeli ten potencjal bedzie rozwijany, ten kierunek eksportowy poprzez
opanowanie nowych technologii i kolejne produkty bedzie zwiekszany. A zatem, my —
oczywiscie — bedziemy tez, korzystajac ze wszystkich narzedzi, w tym z offsetu, dazy¢
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do tego, by posiadaé krajowe zdolnosci w zakresie utrzymania kluczowego dla sit zbroj-
nych sprzetu i uzbrojenia. W zwigzku z tym w tych postepowaniach bedziemy korzy-
sta¢ z narzedzi prawnych, ktore sa. To znaczy, ze bedziemy wylgcza¢ konkurencyjnosé
powolujac sie na wystepowanie podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa wsze-
dzie tam, gdzie ten sprzet bedziemy uznawac za kluczowy dla utrzymania okreslonych
zdolnoéci sil zbrojnych - zdolno$ci, ktére maja by¢ odpowiedzig na zagrozenia.

OczywiScie, nalezy mie¢ §wiadomo§$¢, ze te nasze decyzje — jak w przypadku $mi-
glowcow — bedg przedmiotem kontroli Komisji Europejskiej, bo postepowanie na $mi-
glowce jest objete tg kontrolg. Ale wyraznie wskazuje to nasze myS§lenie i kierunek.
Kluczowe postepowania — i tak sie dzieje, bo sg juz decyzje ministra obrony narodowe;j
- jak np. w ostatnim okresie systemy bezzalogowe, czy caly program obrony powietrz-
nej, sg objete wnioskami o wylgczenie pelnej konkurencyjnosci z uwagi na wystepowanie
podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa.

Prosze panstwa, konczac chce wskazaé niezwykle istotny element, czy proces, ktory
sie dokonuje, a mianowicie konsolidacje sektora panstwowego przemystu obronnego.
Zeby sprosta¢ tym wyzwaniom i zrealizowaé ten cel zwigzany z podniesieniem potencjatu
naukowo-przemystowego, musimy mie¢ silny, skonsolidowany sektor obronny, w szcze-
goélnosSci co najmniej ten panstwowy dlatego, zeby ten polski podmiot moégt w sposob
skuteczny wykona¢ swoja funkcje, wypelnié ten wynegocjowany obszar polskiego udziatu
przemystowego, zeby mogt by¢ liczacym sie partnerem dla tych podmiotéw zagranicz-
nych. Prosze panstwa, ale my, w zasadzie bedac w trakcie tego procesu konsolidacji
krajowej, mamy do czynienia juz z wyraznymi symptomami rozpoczynajacego sie, czy
wielkiego zainteresowania polskim przemystem obronnym z punktu widzenia struktur
europejskich, czy §wiatowych. Przed nami wyzwania zwigzane z konsolidacjg europej-
ska, z tym, co dokonato sie w szczegdlnosci w Europie, ale i na §wiecie. Ale wyraznie
mowie, ze dopoki my nie zakonczymy krajowego projektu konsolidacji, nie bedziemy
moéwié o zadnych strukturalnych rozwigzaniach w kontekscie szerszym, europejskim,
chociaz w tej chwili polski sektor obronny jest przedmiotem szczegélnego zainteresowa-
nia podmiotow przemystowych z catego $wiata.

Prosze panstwa, te dwa cele — zdolnosci sit zbrojnych i zbudowanie, podniesienie
potencjalu naukowo-przemyslowego - sg dla nas wazne. My od tego nie odstgpimy.
Bedziemy je konsekwentnie realizowa¢. W moim przekonaniu, to jest dobry czas dla
sektora, dla polskiego przemystu obronnego, jezeli bedziemy konsekwentni. Zapowia-
dam - a to sie juz dzieje — bliskg wspoélprace z przemyslem w kazdym projekcie, ktory
bedziemy realizowali. Wierze, ze poprzez konsekwentne dziatanie dojdziemy do sukcesu,
jak stalo sie w ostatnio podpisanym programie ,,TYTAN”. Podpisaliémy umowe na prace
badawczo-rozwojowg jednocze$nie z umowg ramowg na przyszte dostawy. Jezeli prze-
mysl wywiaze sie z zadania i opracuje produkty, ktore bedzie w stanie produkowac,
to zrealizuje powazny kontrakt na kilka miliardéw ztotych. Wierze, ze w kolejnych pro-
gramach polski udzial przemystowy, nawet tam, gdzie gtéwnym dostawca bedzie podmiot
zagraniczny, bedzie wielki. Licze na panstwa wspolprace. Te stowa kieruje do sejmowej
Komisji Obrony Narodowej i do przedstawicieli polskiego przemystu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo panu ministrowi. Prosze panstwa, inicjatorem tego posiedzenia Komisji
byt pan przewodniczacy Wzigtek, ktory prosil o kilka stow na poczatku. Prosze bardzo,
panie przewodniczacy.

Posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie i panowie, dzisiejsze spo-
tkanie ma rzeczywiScie szczegélne znaczenie, poniewaz nie czesto, a wlaciwie mozna
powiedziec, ze prawie wcale nie jest tak, ze Komisja Obrony Narodowej zajmuje sie spra-
wami konkretnych produktéw i konkretnych firm. Nasze dzisiejsze spotkanie jest odpo-
wiedzig na potrzeby — na potrzeby modernizacji sit zbrojnych, na potrzeby zwiekszenia
bezpieczenstwa panstwa, ale takze na potrzeby unowoczes$niania polskiej gospodarki.
Zaplanowaliémy to w takim ponadpolitycznym porozumieniu, ze musimy moéwié
o trzech aspektach. Pierwszy odnosi sie do planu modernizacji sit zbrojnych, co jest
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oczywiste. Drugi aspekt to strukturalne i organizacyjne przygotowanie sie przemystu,
a zwlaszcza tego przemystu, ktorego wlascicielem jest Skarb Panstwa. Trzeci aspekt,
to jest odpowiedz na pytanie, co polski przemyst zbrojeniowy — i ten panstwowy, i ten
prywatny — jest w stanie zaoferowac jako odpowiedz na plany modernizacyjne sit zbroj-
nych. Gdzie mamy slabosci, gdzie mamy swojg wielka sile i swoj potencjal, a gdzie powin-
nismy szukac¢ wsparcia? Wsparcia o charakterze programowym i wsparcia ustawowego,
czy tez prawnego, szeroko rozumianego, i tego wsparcia merytorycznego.

Dzisiejsze spotkanie, cho¢ na pewno nie daje ono gwarancji, ze wszystkie podmioty
gospodarcze bedg usatysfakcjonowane, poniewaz nie wszystkie sg dzisiaj reprezento-
wane, jest taka proba udzielania odpowiedzi na ten problem, ktéry nakreslam. Chcial-
bym poprosi¢ panstwa o szczere wypowiedzi, nie tylko o zaprezentowanie tych spraw,
ktore sa najwazniejsze, w tym krotkim czasie, bo czas prezentacji jest niedlugi, ale zeby
przede wszystkim skoncentrowacé sie na produktach, na gotowosci do realizacji planéw
modernizacyjnych i wskazaniu, jakie warunki musza by¢ spelnione do tego, zeby w spo-
sOb znacznie szerszy i pelniejszy moc zaistnieé w tych programach, z ewentualnymi
powigzaniami korporacyjnymi, a by¢ moze takze z biznesem zewnetrznym, z zewnetrz-
nymi firmami.

Szczera rozmowa bedzie podstawg do tego, aby$émy mogli, jako Komisja Obrony Naro-
dowej, stawia¢ konkretne wnioski, a jednocze$nie monitorowac ten caly proces, ktory
jest zwigzany z modernizacjg sil zbrojnych. Chcemy - i to zostalo wyraznie powiedziane
na posiedzeniach naszej Komisji takze w odniesieniu do konkretnych programoéw, jak
chociazby program obrony powietrznej kraju — zeby kazde wydane polski ztotéwki, kazde
wydane pienigdze polskiego podatnika wzmacnialy nie tylko sily zbrojne, nie tylko polska
obronnosc, ale takze polska gospodarke. Ciesze sie z tej deklaracji, ktorag pan minister
Mroczek zlozyl. Panie ministrze, ja dziekuje, ze pan wskazal, iz ministerstwo z determi-
nacjg bedzie do tego podchodzito. Ale my - jako Komisja — chcemy, wierzac w te dobre
intencje, monitorowa¢ ten proces. Chcemy by¢ nie tylko przekonani o gotowosci do reali-
zacji tych zadan przez polski przemyst, ale takze do realizacji tego przez polski rzad.

Bardzo licze na to, ze dzisiaj padna nie tylko informacje, ktore maja ogblny charakter.
Bardzo bym prosit — zwracam sie do wszystkich przedstawicieli firm — aby unikaé tego
wszystkiego, co jest oczywiste i co znajduje sie w przedstawionych nam na pi$émie mate-
riatach, a koncentrowac sie na tym, co jest dla nas najwazniejsze — na produktach, per-
spektywach, mozliwoSciach dzialania i ewentualnych uwarunkowaniach tego, co mozna
zrobié, aby polski przemyst mégt jeszeze pelniej i lepiej funkcjonowaé w obszarze moder-
nizacji sit zbrojnych. Dzieki.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Rozpoczynamy wystapienia. Wszystkie wymienione przeze mnie firmy

majg po 10 minut. Ja bede bardzo rygorystycznie przestrzegal czasu. Jak kto§ powie

krocej, to absolutnie sie nie obraze. Wyjatkiem bedg trzy firmy, ktére majg po 5 minut,

bo sg filiami. Te wystapienia bedg - ze tak powiem - juz w jakim§ stopniu podwdjne.

To jest, pan prezes Ryszard Kardasz — ma 5 minut; pan Jerzy Michatkiewicz z zaktadow

,2Bumar-tabedy” — 5 minut i pan Waldemar Skowron z ,MESKO” SA - ma 5 minut.
Prosze bardzo, pan prezes Marcin Idzik, Polski Holding Obronny.

Prezes Zarzadu Polskiego Holdingu Obronnego sp. z 0.0. Marcin Idzik:

S.p.

Szanowny panie marszalku, szanowni panstwo, ja postaram sie w sposob syntetyczny
powiedzie¢ dwa stowa o Polskim Holdingu Obronnym. Nasza prezentacja jest bar-
dzo krotka zwlaszcza, ze prezentacja produktowa bedzie przedstawiona przez moich
zaszczytnych kolegow — pana prezesa Skowrona, pana prezesa Kardasza i pana prezesa
Michatkiewicza. Panstwo doskonale znacie Polski Holding Obronny. Jest to czotowy pro-
ducent uzbrojenia w Polsce, a rowniez w tej czesci Europy Srodkowo-Wschodniej. Pod
marka Polskiego Holdingu Obronnego dziala kilkana$cie spotek. Naszymi najwiekszymi
akcjonariuszami jest Skarb Panstwa oraz Agencja Rozwoju Przemystu.

Relacje handlowe w grupie PHO obwigzujg na podstawie podpisanej umowy wsp6l-
pracy z naszymi spotkami. Natomiast Holding jest przedstawicielem kazdej spotki
i koordynuje rowniez zadania marketingowe. Dwa slowa na temat danych ekonomiczno
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-finansowych za lata 2012 i 2013. Macie panstwo mozliwo§¢ zobaczenia tutaj, ze spotka,
mimo zmniejszenia przychodu, zwiekszyta swdj zysk do poziomu 51 mln zt za 2013 r.,
przy 37 mln zt za 2012 r. Polepszamy tez parametry w zakresie rentownosci sprzedazy
oraz rentownosci kapitatéw wlasnych. Spada takze stopa zadluzenia.

Programem, ktoéry jest niezwykle istotny, ktory tak naprawde dzisiaj jest ogromna
szansa, jest program ,Tarcza Polski”. W zwigzku z tym powiem w dwodch stowach,
co tutaj, w tym najbardziej dla nas interesujgcym przedmiocie, zrobiliSmy. A mianowi-
cie, opracowali§my strategie projektu , Tarcza Polski”. StworzyliSmy konsorcjum, ktore
sktada sie z 10 spotek Skarbu Panstwa, ktére winny by¢ beneficjantem transferu tech-
nologii. ZrobiliSmy mape potencjalu poszczegélnych firm, jednostek badawczo-nauko-
wych oraz innych podmiotéw, ktére zapewnia realizacje programu. PrzygotowaliSmy
takze strukture organizacyjng kierowania programem, z usytuowaniem biura , Tarczy
Polski” w Polskim Holdingu Obronnym. W dniu 19 marca 2013 r. powolaliémy konsor-
cjum, w sktad ktérego wechodzi 10 firm. ZtozyliSmy wnioski do NCBiR o dofinansowanie
systemow ,,Wista” i ,Narew” oraz systemow radiolokacji pasywnej. PHO, jako konsor-
cjum, wzieto udziat w dwoch etapach dialogu technicznego z Inspektoratem Uzbrojenia.
WystosowaliSmy pismo zapraszajace Polskg Grupe Zbrojeniowa oraz Wojskowe Zaklady
Uzbrojenia w Grudzigdzu do zasilenia sktadu naszego konsorcjum. Dzien 23 lipca to jest
istotna data. Ufamy, ze po 23 lipca bedziemy mogli powiedzie¢, ze nasze konsorcjum liczy
12 firm i prezentuje wszystkie kluczowe spétki Skarbu Panstwa, ktore bedg partnerem
przemyslowym Ministerstwa Obrony Narodowej w realizacji tego postepowania.

Warto wskazac, jaki potencjal posiada to konsorcjum. Obroty to ok. 4 mld z1. Naktady
na badania i rozwdj to kwota ponad 440 mln z1. Nad projektami, ktore sg istotne, pracuje
kadra, ktora liczy ponad 10 tys. osob. Warto wskaza¢, ze kadra inzynierska oraz zajmu-
jaca sie sprawami rozwoju liczy ponad 1 tys. osob. Jaki jest polski potencjal produkeyjny
w tym zakresie? Sg to wyrzutnie, rakiety, 1acznosé, radary i systemy dowodzenia. Poza
projektem ,, Tarcza Polski” Polski Holding Obronny uczestniczy w innych kluczowych
projektach i programach. Jest to modernizacja czolgéw Leopard 2 do wersji Leopard
2 PL i wozow wsparcia bezposredniego. Tutaj liderem jest OBRUM. To jest wspotfi-
nansowane ze sSrodkow NCBiR. Liderem w zakresie modernizacji Leoparda jest spotka
,2Bumar-tabedy”. Uczestniczymy takze wespo6t z Siemianowicami Slaskimi w projekcie
nowego kolowego transportera opancerzonego, a takze uczestniczymy, poprzez spotke
OBRUM, w pracach nad bojowym plywajacym wozem piechoty. Tutaj liderem jest Huta
Stalowa Wola.

Wéréd innych istotnych projektow, ktére mogg oddziatywaé na oferte produktowsg hol-
dingu, warto wskazaé na systemy bezpilotowe, na bezzalogowe platformy lgdowe oraz
na studium wykonalno§ci w zakresie satelitarnego systemu optoelektronicznej obser-
wacji Ziemi, przy ktorym liderem jest Wojskowa Akademia Techniczna. Tutaj majg pan-
stwo mozliwo$¢ zobaczenia, jak wygladaly projekty zrealizowane w zakresie eksportu.
W érodkowej czesci sa projekty dotyczace aktualnej realizacji. Natomiast trzecia faza
dotyczy przysztosciowych realizacji, ktore sg obecnie w trakcie procedowania, w ktorych
bedziemy sie starali w jak najkrotszym czasie podpisa¢ umowy na dostawe sprzetu.

Mysle, ze tutaj, jezeli chodzi o kwestie programéw modernizacyjnych, pominiemy
ten slajd i przeskoczymy do slajdu nastepnego, na ktérym pokazujemy, jakie sa mocne
strony grupy PHO. Grupa PHO jest tak naprawde silna potencjalem spotek jg tworza-
cych i potencjalem inzyniersko-badawczym, ktéry w naszych spotkach istnieje. Mamy
doswiadczenie, ktore jest zwigzane w uczestnictwem w programach zachodnich. Mamy
doswiadczenie w zakresie wykorzystania naszej produkcji w kooperacji miedzynaro-
dowej. Rowniez mamy doSwiadczenie, ktore jest unikalne, w postaci wykorzystania
do§wiadczen z przejscia ze standardéow Paktu Warszawskiego do standardéw NATO.
Posiadamy zdolno$ci integracyjne. Posiadamy rowniez zdolnoSci, ktore realizujemy,
np. we wspolpracy z Konsbergiem w zakresie nabrzeznego dywizjonu rakietowego, gdzie
udzial polskiego przemystu wynosi 45-55%. Dostawcami jest system norweski.

Warto wskazaé, ze mamy produkty, ktére sg produktami klasy eksportowej, czyli
,GROM” i ,,Piorun”. Je§li chodzi o sprzedaz, to udalo sie sprzedac ten produkt do Indo-
nezji. Przy czym jest to o tyle ciekawe, ze system, ktory jest sprzedawany w Indonezji,
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byt sprzedany sporo wczesniej, zanim przyjely go na wyposazenie polskie sity zbrojne.
Mocne strony holdingu sg panstwu doskonale znane, wiec pomine fakt ich opracowa-
nia. Znajdujg sie one w materialach panstwu przekazanych. Szansami, ktore mamy,
jest na pewno pomoc Skarbu Panstwa dlatego, ze realizujemy 378 mln zt pomocy dla
spotek tworzacych Polski Holding Obronny. Jest to dofinansowanie wsparcia nie beda-
cego pomoca publiczng od ministra Skarbu Panstwa. Mamy tez, dzieki panstwu, jako
ustawodawcy, stabilne finansowanie wydatkow na obronnos§é, czyli te 2%. Wykazujemy
tez ewidentnie, ze dzieki zaangazowaniu resortéw gospodarki, Skarbu Panstwa, spraw
zagranicznych oraz obrony narodowej widzimy naprawde - i za to dziekujemy — duzg
pomoc w promocji polskiego uzbrojenia poza granicami kraju.

Jakie sg tak naprawde zagrozenia? Warto o tym wspomnie¢, ze tutaj wymagane bedg
dosy¢ szybkie decyzje odno$nie do konsolidacji. Aby te konsolidacje wykonaé, realizu-
jemy rowniez proces zaproszenia PGZ do ,, Tarczy Polski”. Chcemy, aby ten potencjal,
ktory do tej pory mial PHO, byt réwniez wykorzystany przy tworzeniu PGZ. Wykazu-
jemy dzisiaj jeden element. Tutaj dziekuje bardzo za deklaracje pana ministra Mroczka
o mozliwie duzym udziale polskiego potencjatu. Chodzi o to, abySmy — panie ministrze
— mogli spokojnie przetrwac do tego roku, kiedy juz bedziemy beneficjantami duzych
umoéw offsetowych. Wskazujemy dzisiaj takie ostrzegawcze Swiatetko, ze relatywnie
duzy jest brak objecia zaméwien umowami wieloletnimi Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Tutaj bySmy wskazali, ze kwestia BT i kwestia kontraktowania w tym roku, to jest
element do dyskusji z panstwem. Wskazujemy na to, ze bardzo chcielibySmy wykorzy-
stywac ten potencjal, ktory jest dzisiaj w holdingu, nie tylko od potowy roku, w zakresie
kontraktowania, ale takze od samego poczatku.

Wskazujemy takze na PMG. PMG to jest element, ktéry z reguly jest zawierany
w drugiej polowie roku. Natomiast, odnos$nie do spélek tworzacych Polski Holding
Obronny, to my te zdolnoéc¢, jak kazda inna spétka, utrzymujemy od poczatku roku.
I tutaj przyspieszenie PMG na pewno byloby krokiem w dobrym kierunku. Wskazujemy
takze na to i bardzo cenimy pana ministra za to, ze ten zakup uzbrojenia bez transferu
technologii nie bedzie nastepowal. W zwiazku z tym to ostatnie zagrozenie bedzie mini-
malizowane. Dziekuje za uwage, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Bardzo dziekuje, panie prezesie. Pan prezes Wojciech Dgbrowski, Polska Grupa Zbro-
jeniowa.

Czlonek Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Michal Switalski:

S.p.

W zastepstwie pana prezesa Dabrowskiego Michal Switalski, cztonek Zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, na dzi-
siejszym spotkaniu ma by¢ mowa przede wszystkim o produktach. W zwigzku z tym
problematyka Polskiej Grupy Zbrojeniowej w tej chwili stoi z boku tego tematu. Polska
Grupa Zbrojeniowa zostata stworzona w tym celu, aby stworzy¢ warunki wzrostu zdol-
nosci polskich firm przemystu obronnego do konkurowania na rynkach miedzynarodo-
wych, przede wszystkim poprzez wykreowanie platformy wspotpracy pomiedzy sitami
zbrojnymi, zespotami naukowymi i przemyslem oraz aby powola¢ wiarygodnego part-
nera biznesowego, ktory moglby nawiazywaé odpowiedzialne wiezi przemystowe z kon-
trahentami zagranicznymi i krajowymi.

Polska Grupa Zbrojeniowa zostala powotana 5 grudnia zesztego roku. Zostala zareje-
strowana. W tej chwili jesteSmy po pierwszym etapie konsolidacji polskiego przemystu
obronnego. Polska Grupa Zbrojeniowa skonsolidowata 17 spélek, ktore do tej pory znaj-
dowaly sie w zarzadzie ministra obrony narodowej lub Agencji Rozwoju Przemystu oraz
Skarbu Panstwa. W dniu 22 maja br. kapital zakladowy Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j
zostal podniesiony. UzyskaliSmy rowniez 250 mln zt w gotéwce, ze srodkéw Agencji Roz-
woju Przemystu. Stajemy przed drugim etapem konsolidacji. Ten drugi etap planujemy
zakonczy¢ w trzecim kwartale biezacego roku. Naszym zadaniem jest rowniez skonsoli-
dowanie spotek znajdujacych sie w Polskim Holdingu Obronnym. Przygotowujemy w tej
sprawie wniosek do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Spodziewamy sie,
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ze ten wniosek w polowie tego miesigca zostanie zlozony. W ten sposéb ostatni wymog
formalny do dokonania konsolidacji zostanie wykonany.

Tak, ze pod koniec biezgcego roku Polska Grupa Zbrojeniowa bedzie podmiotem,
ktory bedzie konsolidowal, bedzie grupowal nieomal caly panstwowy przemyst obronny.
Efektem tego bedzie uzyskanie pewnej synergii w dzialaniu, ktéra pozwoli nam na to,
aby zaspokajaé potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa w pelnym zakresie, zeby
wyeliminowac staboSci przemystu obronnego i wykorzystac jego mocne strony. Wykorzy-
stac to, ze ogromne $rodki sg w tej chwili kierowane na zakupy. Zaktadamy, ze przychody
ze sprzedazy w Polskiej Grupie Zbrojeniowej bedg siegaly rocznie 6 mld z1, przy kapitale
zakladowym 6,5 mld z! i zatrudnieniu 14 tys. os6b. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Bardzo dziekuje panu prezesowi. Pan prezes Ryszard Kardasz z Przemystowego Cen-
trum Optyki. Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu Przemyslowego Centrum Optyki SA Ryszard Kardasz:

10

Panie przewodniczacy, pani przewodniczgca, szanowni postowie, szanowny ministrze,
ja bede mial swoja prezentacje — oczywiscie — z punktu widzenia prezesa, ale tez i inzy-
niera, bo mam takie wyksztalcenie. Bede méwil o mozliwo§ciach Przemystowego Cen-
trum Optyki oraz PIT-Radwar, do niedawna ,,Bumar-Elektronika”. Ostatnio, 2 tygodnie
temu ta nazwa zostala zarejestrowana. OczywiScie, najpierw byla decyzja walnego zgro-
madzenia.

Przemystowe centrum optoelektroniki. Jest tu duze do§wiadczenie. Ja tu napisatem,
ze mamy 38 lat do§wiadczenia, ale mamy nawet wiecej, bo Przemystowe Centrum Opto-
elektroniki wywodzi sie z Polskich Zakladow Optycznych. Wiemy, ze kiedy$ byly takie
na Grochowie. One powstaly nawet na poczatku tamtego wieku. Tak, ze to do§wiadcze-
nie. Wielu ludzi jeszcze tam pracowalo i przeniosto sie. Spotka PCO zastala jak gdyby
wydzielona z tamtych Polskich Zaktadéw Optycznych.

Tutaj spisalem kompetencje. To jest wyposazenie indywidualne zolnierza. To wila-
§nie o tym minister wspomnial. Bardzo dziekuje ministrowi Mroczkowi. MieliSmy
przyjemnosc podpisa¢ kontrakt na realizacje projektu ,,TYTAN”, a przede wszystkim
umowe ramowa, ktora byla dla nas bardzo istotna. Byly deklaracje, ze to, co zrealizu-
jemy w pracach badawczo-rozwojowych, nie p6jdzie na potke, tylko bedzie zamawiane
i to zamawiane wla$nie w tym konsorcjum, ktérego liderem jest Przemystowe Centrum
Optoelektroniki.

Oczywiscie, systemy kierowania ogniem, systemy wykrywania opromieniowania
laserowego, systemy detekcyjno-gasnicze, systemy zobrazowania terenu, zintegrowane
moduly optoelektroniczne oraz glowice obserwacyjne. Na nastepnym slajdzie pokazalem
kamere termowizyjng. Coz to? To nie jest skladanie kamery termowizyjnej. Wiasciwie
od podstaw produkujemy kamere termowizyjng. Tam jest oprogramowanie. Tam jest
zaawansowana technologia. Jest duzo elektroniki. Jest specjalistyczna optyka. To nie
jest nawet szktlo, tylko german pokrywany odpowiednimi warstwami. Mamy tutaj szcze-
gblne technologie i kompetencje do tego. Ostatnio w termowizje zainwestowaliSmy
prawie kilkadziesigt milionow zlotych, a tgcznie z Wojskowg Akademig Techniczna,
bo wspotpracujemy w tej dziedzinie, jest to naprawde ponad 100 mln zi.

Juz to potrafimy. Pierwszy produkt zostal sprzedany w tamtym roku - celownik ter-
mowizyjny. Tutaj naprawde mozemy udowodnié¢, ze mamy kompetencje. Oczywiscie,
my nie mozemy jeszcze rywalizowac¢ ze §wiatem, ktory od dawna to produkuje w dzie-
sigtkach tysiecy sztuk, a niektore firmy moze nawet w milionach sztuk. Ale rzeczywiScie
sg to takie kompetencje. Termowizja moze by¢ dla wojska nawet polskg specjalizacja.
Wiec uswiadamiam. Prosze da¢ nam szanse kolejnymi zamoéwieniami. Bo jak zaméwien
nie bedzie, to praktycznie rozwdj i te kompetencje, ktére zbudowalem przez kilka lat,
praktycznie zanikna.

Drugi zaktad, PIT-Radwar, to systemy radarowe, systemy rozpoznawania radioelek-
tronicznego, systemy automatyzacji wspomagania dowodzenia, systemy ,,swoj-obcy”.
To jest bardzo istotne. PIT-Radwar jest jedng z nielicznych firm, ktéra ma kryptografie.
Ma calg infrastrukture do kryptografii. Tak ze w sumie trzeba z tego skorzystac. Potra-
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fimy to produkowa¢. Potrafimy. Realizujemy dalsze prace badawczo-rozwojowe, ktore
dotycza systemow najnowszych, jeszcze nawet niewdrozonych w armiach §wiata, w tzw.
modzie 5.

Tutaj jest przyklad radaru. Radar, to tez jest bardzo skomplikowane urzadzenie. Przy
okazji produkcji najnowoczesniejszych radaréw mozemy rozwinaé technologie produkcji
pélprzewodnikow, najnowoczesniejszych tranzystoréw polprzewodnikowych. Sg takie
technologie. Ja zapoznalem sie z kompetencjami i z osiggnieciami Politechniki Wro-
clawskiej, ITME, Wojskowej Akademii Technicznej, Politechniki Warszawskiej i innych
instytutow. Naprawde, w sumie mozna stworzy¢ dobre konsorcjum i Polska moze pro-
dukowac¢ najnowsze tranzystory na §wiecie i nie tylko dla naszej armii, ale takze dla
innych. Nam w tych technologiach czasem brakuje tych podstawowych technologii, tych
elementow. Dlatego nasze produkty mogg by¢ nieatrakcyjne cenowo. Dlatego kupujemy
elementy z zewnatrz. Trzeba uruchomi¢ te technologie produkgcji elementéw.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Prosze konczyc.

Prezes Zarzadu PCO SA Ryszard Kardasz:
Nastepnie, jakie mamy tutaj zasoby? Tu prezes Idzik mowil. Ale tu sg autentyczne
wyniki. Pan Wronski, redaktor, chyba w ,,Wyborczej” napisal, ze jest to przemyst defi-
cytowy. Za 2013 r. PCO mialo zysk 21 mln zl, i to nie jest jaki$ zysk ksiegowy, tylko tez
na sprzedazy, a PIT-Radwar — 23 mln zi. Czyli wlasciwie mozemy inwestowaé¢ wygospo-
darowane $rodki w technologie.

Nastepnie nagrody i tytuly. Mamy wiele tych nagréd. Nie bede tego czytal. Jak popa-
trzymy na te 14 programéw, to wlasciwie te dwie firmy w kazdym programie, prawie
w kazdym programie moga uczestniczy¢. I tak przygotowuje te kompetencje. Wspo-
mniano projekt ,, TYTAN”. Juz nie bede o nim mowit. OczywiScie, jest tu konsorcjum 13
firm. Sg to nie tylko firmy panstwowe, ale rowniez prywatne. Potrafimy sie zorganizo-
wacé, zeby realizowac takie projekty. To nie jest to, ze my mamy odpowiednie standardy
organizacyjne. Mozemy prowadzi¢ takie projekty, ktore moga doprowadzi¢ do sukcesow.
Jesli chodzi o program ,, Tarczy”, to nie bede wiele mowil, bo w sumie prezes Idzik juz
o tym powiedzial.

I na zakonczenie moze to motto, ktére was zdziwi. Ja ciggle apeluje, zeby uwierzyé
w polskiego inzyniera, zeby przede wszystkim poznaé nasze osiggniecia. Bo my musimy
je poznaé. Brakuje mi tutaj takiego szczerego dialogu. Ja méwitem to ministrowi. Mini-
ster nie styszy tego ode mnie po raz pierwszy. Brakuje takiego szczerego dialogu miedzy
ministerstwem a gtéwnie oficerami, bo to oni o tym decyduja, a przemystem. My musimy
wiedzie¢, co mamy robi¢. My musimy by¢ kontrolowani, bo kazdy etap powinien by¢
kontrolowany. Kazda praca badawczo-rozwojowa jednak powinna sie konczy¢ nie tylko
modelem, nie tylko prototypem, ale partig probng. Bo to wtedy weryfikuje sie dopiero
technologia i sprawdza. Niestety, ale dawne rozwigzania sg takie, ze w wiekszoSci prace
badawczo-rozwojowe koncza sie prototypem. OczywiScie, tu jest postep. Podziekowa-
tem juz za ,TYTANA”, bo w ,,TYTANIE” umowe ramowg, ktora wlasciwie jest pewnag
deklaracja.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Prosze juz konczy¢, bo odbiore glos.

Prezes Zarzadu PCO SA Ryszard Kardasz:
Juz koncze. Panowie poslowie i pan przewodniczacy tez, odwiedzali te zaktady, ktore
ja prezentuje. Widzieliscie te technologie. Na pewno moge je jeszcze szczegotowo poka-
zac, zebyscie je zobaczyli. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Bardzo dziekuje. Pan prezes Jerzy Michatkiewicz, Zaktady Mechaniczne ,,Bumar-tabedy”.
Jezeli sg jakie$ problemy, to moze nastepna osoba. Nie?

S.p- 1"
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Prezes Zarzadu Zakladow Mechanicznych ,,Bumar-Labedy” SA Jerzy Michalkiewicz:
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, Zaktady Mechaniczne ,,Bumar-tLabedy” sa w tej
chwili w holdingu Polski Holding Obronny. Stanowig grupe kapitalowa ze spotka wio-
daca ,,Bumar-Labedy”. W sklad grupy wchodza: ,Bumar” Mikulczyce, Zaklad Galwa-
niczny, Odlewnia Staliwa i Kuznia Labedy. Zaklad zostal powolany w 1951 r., a wiec
jest troche tradycji. Obecnie zatrudnia 755 pracownikéw. W calej grupie kapitalowe;j
zatrudnionych jest 1107 pracownikoéw.

Moze podam podstawowe informacje. Jest to produkcja sprzetu pancernego i maszyn
dla przemystu wydobywczego. Produkujemy maszyny dla gérnictwa. Jest to produkcja
przemystu cywilnego. W tej chwili sg to generalnie remonty i modernizacje produko-
wanego sprzetu. Swiadezymy ustugi przemystowe. Prowadzimy szkolenia zalég i ekip
serwisowych naszych pojazdow. Moze przez chwile skupie sie na sytuacji ekonomicznej
zakladéw, poniewaz w 2012 r. rozpoczeliSmy bardzo restrykcyjny program restruktury-
zacji naszej spotki. Byla to odpowiedz na narastajace diugi. Najpierw byto zatrzymanie
tej kroczacej straty w zakladzie, a nastepnie przejScie do fazy dodatnich wynikow. Posta-
nowiliémy skupié¢ sie na tej dzialalnosci podstawowej, czyli na tym naszym zasadniczym
biznesie, na remontach i produkgcji sprzetu pancernego, na remontach i produkcji wiez
dla polskiej armii. Oczywiscie, zalozyliSmy optymalizacje potencjatu produkcyjnego.

Glowne dziatania, to byla koncepcja spotki skupionej na tej podstawowej dziatalnosci
i redukcja kosztow statych. Tu zaktadaliémy 20 mln zt rocznie i to sie udato w pierw-
szych dwoch latach — zredukowaé koszty. Poza tym dziatania dezinwestycyjne, czyli
inkorporacja spotek nierentownych i sprzedaz majgtku zbednego, jak réwniez optyma-
lizacja zatrudnienia. Aktualna produkcja ,,Bumar-Labedy” to sa remonty wiez Hitfist
do ,,Rosomaka”, remonty czolgow PT-91, remonty wozoéw zabezpieczenia technicznego,
jak i produkcja i ustugi cywilne.

Przychody w 2013 r. byly na poziomie 309 mln zt. Wynik na sprzedazy, to ok. 11
mln z1. Natomiast wynik netto, to ok. 3 mln zt. Mamy bardzo duze obcigzenia z tytutu
kosztow finansowych. Natomiast, jezeli spojrzymy na kapital podstawowy, to jest
to ok. 120 mln zl. Kapitaly wlasne sa na poziomie 26 mln zl. Jezeli popatrzymy na wyko-
rzystanie mocy produkcyjnych, to 2/3 mocy produkcyjnych mamy zagospodarowanych
w tej chwili na remonty czolgow, wieze Hitfist i produkcje podwozi , Krab” i ustugi pro-
dukgji specjalnej. Natomiast 1/3 mocy mamy niewykorzystanych. Ten potencjal chcemy
skierowac na nowe zamowienia. Oczywiscie, tu oczekujemy jakiej$ aktywnej polityki
panstwa w zakresie zamoéwien dla przemystu zbrojeniowego, jak rowniez wsparcia kapi-
talowego w zakresie realizacji kontraktow, ktore bedzie my realizowali.

Jezeli bedziemy mowili o projektach planowanych do realizacji w tej chwili, to naszym
gléwnym takim projektem jest modernizacja czotgu Leopard 2A4, co wspomnial pan
prezes 1dzik, czyli podniesienie do poziomu 2A5. W tej chwili mamy powotane konsor-
cjum. Jest to konsorcjum Polski Holding Obronny, OBRUM - spétka projektowa z Gli-
wic — i ,,Bumar Labedy”. Partnerem strategicznym jest firma KMW - Krauss-Maffei
Wegmann z Niemiec. Posiadamy do§wiadczong kadre inzynierska. Posiadamy zaplecze
produkcyjne, produkcyjno-serwisowe. W tej chwili jesteSmy w fazie negocjacji zar6wno
z Ministerstwem Obrony Narodowej, to znaczy z Inspektoratem Uzbrojenia, umowy
w zakresie realizacji modernizacji czolgdéw, jak i z firmg KMW, z drugiej strony, jako
naszym partnerem strategicznym i dostawcg technologii.

Jezeli chodzi o wozy zabezpieczenia technicznego, to mamy renegocjowany kontrakt
do Indii. W zasadzie jest on parafowany. Mamy uzyskane zgody korporacyjne na zawar-
cie kontraktu. Oczekujemy ze strony partnera indyjskiego uzyskania zgody od indyj-
skiego ministerstwa obrony na zawarcie tego kontraktu. My jesteSmy gotowi. Mamy
gotowg baze, gotowych inzynierow i robotnikow. Wspomniatbym jeszcze o wielozada-
niowym wozie bojowym — WWB - co tez wspomnial pan prezes Idzik. Jest to we wspél-
pracy z OBRUM. Jest to praca badawczo-rozwojowa. OBRUM spetnia te role w kierunku
Labed, czyli realizuje w tej chwili umowe z NCBiR. Zostaly opracowane wstepne zaloze-
nia taktyczno-techniczne do oceny przez Inspektorat Uzbrojenia. Planowane jest zakon-
czenie prac w 2018 r. i wdrozenie do produkcji. Produkcja bylaby prowadzona w Zakla-
dach Mechanicznych ,,Bumar-tLabedy”.

S.p.
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I na koniec chcialbym sie tu przychyli¢ do wypowiedzi pana prezesa Kardasza sprzed
chwili, w ktérej proponuje bardziej uwierzyc w polskiego inzyniera i polskiego robotnika
dlatego, ze w naszych zakltadach jest bardzo duzy potencjat. Mozemy by¢ niedofinanso-
wani, troszeczke nie zadbani technologicznie. Wiemy, jak to zrobié, tylko to wszystko
wymaga czasu i nakladow finansowych. Bardzo dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Bardzo dziekuje panu prezesowi. Pan prezes Waldemar Skowron, ,,MESKO” SA.

Prezes Zarzadu Zakladow Metalowych ,,MESKO” SA Waldemar Skowron:

S.p.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, ,MESKO”, to dzi§ firma
z dziewiecédziesiecioletnig tradycja. To dzisiaj grupa kapitalowa, skupiajaca 9 miejsc pro-
dukcji w Polsce. To jest Krasnik, Bolechowo, Warszawa, Pionki, dwie firmy w Bydgosz-
czy, ,Dezamet” Nowa Deba i ,,Gamrat” w Jasle. Nasza cala grupa kapitalowa zatrudnia
prawie 3 tys. osob, a w samym ,, MESKO” SA pracuje ponad 1800 os6b. To zostalo zauwa-
zone i wyréznione nagrodg prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w tym roku dla jednej
z 3 firm sposréd 150 nominowanych. Znalezlisémy sie wérdd tych 3 firm w kategorii ,,f.ad
korporacyjny”. Firma ,,MESKO” SA rokrocznie dokonuje sprzedazy na poziomie ok. 350
mln zi. W firmie stawiamy przede wszystkim na rozwoj. Przez ostatnie 3 lata w kazdym
roku przeznaczamy na rozwdj ponad 50 mln zi. Od 2015 r. ta kwota, z tytulu kolejnych
projektow, ktore mamy w programie, wzro$nie do ponad 120 mln zi.

Pragne przedstawi¢ panstwu firme poprzez programy rozwojowe. Jesli chodzi o sys-
tem obrony powietrznej, to jest to modernizacja ,,GROMA” do wersji ,,PIORUN” i prze-
ciwlotnicza dwustopniowa rakieta krotkiego zasiegu ,,Blyskawica”. W zakresie amuni-
cji precyzyjnego razenia — amunicja 120 mm i 155 mm, system rakietowy ,,Pirat”, cen-
trum paliw rakietowych, amunicja czolgowa do Leoparda i amunicja programowalna.
To sg tylko te glowne, najwazniejsze programy, ktore rzutujg na sytuacje firmy w tej
chwili i w latach nastepnych.

Tak, gwoli przypomnienia: warto§¢ produkeji, przewidywana wartos¢ zakupu rakiet
w programie systemu obrony przeciwlotniczej, to 70%. Jezeli spojrzymy na kolejny pro-
gram, ktory jest w planach — program ,,Homar” — to wartosc rakiet siega 80%. Chce
tu bardzo mocno podkresli¢, ze z punktu widzenia polskiego przemystu obronnego
i obronnosci Polski, ta technika i technologia rakietowa powinny sta¢ na pierwszym
miejscu. I jeszcze jeden taki slajd ogolny — mysle, ze panstwu znany. Sto ztotych zainwe-
stowane w polski przemyst — nie chodzi o przemyst obronny, ale generalnie o przemyst
- powoduje zwrot ponad 66 zt do Ministerstwa Finansow.

Mozliwoéci produkeyjne naszej firmy. MySle, ze posiadamy jedng z najlepiej wypo-
sazonych placowek maszyn sterowanych numerycznie i centréow obrébezych. Bez tych
elementow, ktore panstwo widza, ani Spike, ani ,,GROM”, ani ,,Btyskawica” nie latalyby.
Posiadamy mozliwo§é dwukierunkowego prasowania, co powoduje, ze takie pancerze, jak
w zasadzie pancerz kazdego wozu bojowego, sg przebijane. Metrowy pancerz jest prze-
bijany przez glowice wykonywane tutaj, u nas, w ,MESKO”. Nastepnie, jest to jedyna
maszyna w Polsce, ktora skrawa material wybuchowy. Oczywiscie, z zachowaniem
wszystkich elementoéw bezpieczenstwa. Krociutki film, jak to jest wykonywane. Glowice
wykonywane przy pomocy tej maszyny powodujg to, ze nie ma w zasadzie takiego wozu,
ktorego pancerza nie mozna przebi¢, bo zaden w6z pancerny z pancerzem o gruboSci
jednego metra nie bedzie sie poruszat.

Kolejna specjalnosé, to mozliwos¢ wytwarzania silnikow rakietowych i paliw rakieto-
wych. Dzi$ posiadamy technologie do Spike, do ,, GROMA” i do ,,Blyskawicy”. To sg naj-
nowoczesniejsze technologie. I w tej kwestii chcemy rozwijac¢ sie dalej. Posiadamy
maszyny i urzadzenia do tego, aby przy kazdej nastepnej rakiecie by¢ dostawcag tych
zespolow. Za chwile zobaczg panstwo najnowocze$niejszg maszyne do produkcji kor-
puséw silnikowych, ktora robi silniki do rakiet, w zasadzie do wszystkich rakiet dzi-
siaj produkowanych w Polsce, czy moggcych by¢ produkowanych w Polsce i na §wiecie,
od §rednicy 500 mm i do dtugoéci 8 m za jednym zamocowaniem.

Bez maszyn pomiarowych nie bytoby mozliwosci prawidtowego wykonania elemen-
tow. Laboratorium pirotechniczne, to jest najlepsze laboratorium w Europie Srodko-
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wo-Wschodniej. Bez niego produkcja ani paliw, ani glowic bojowych nie jest mozliwa.
W oddziale w Lubiczowie zajmujemy sie elektronikg. Tam robimy glowice samonaprowa-
dzajgce sie, pod$wietlacze laserowe i wszystko to, co jest najinteligentniejsze w rakietach.

Program przeciwlotniczej dwustopniowe] rakiety ,Blyskawica” jest zakonczony
z powodzeniem na etapie demonstratora technologii. Mysle, ze na zakoniczenie mojego
wystapienia pokaz dynamiczny bedzie tutaj adekwatny. To sg strzelania w Ustce na poli-
gonie. Rakieta zaprojektowana i wykonana przez polskiego naukowca, przez polskiego
inzyniera, przez polskiego robotnika, leci dzisiaj na 20 km. Jest to pierwsza polska
rakieta. Dalej. Prosze zobaczy¢ skutecznosc ,,GROMA”. To sg strzaty w Ustce do samo-
lotu o wielkoéci dwa metry na dwa metry. Sg bezposrednie trafienia. Jest rowniez bardzo
bezpieczny w uzyciu. Ten film pokazuje zapalenia silnika marszowego w bezpiecznej
odlegloSci od zolnierza. Jest odporny na putapki. To, co weze$niej panstwo widzieli,
to byly putapki. A to jest strzelanie w Indonezji dla partnera indonezyjskiego. Rowniez
bezposrednie trafienie w samolot sterowany radiowo. A to jest w zwolnionym tempie.
Amunicja 30 mm.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze konczyc.

Prezes Zarzadu ZM ,MESKO” SA Waldemar Skowron:

To juz jest przedostanie strzelanie i amunicja precyzyjnego razenia 155 mm. Pierwsze
proby z amunicjg precyzyjnego razenia w Polsce wykonane z powodzeniem. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan prezes Krzysztof Trofiniak, Huta Stalowa Wola.

Prezes Zarzadu Huty Stalowa Wola SA Krzysztof Trofiniak:
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, jestem prezesem Huty Sta-
lowa Wola, zakltadu, ktory zaczal funkcjonowac tuz przed II wojng Swiatowa. W 1937 r.
bylo rozpoczecie budowy, a w 1938 r. rozpoczeto produkcje pierwszych dzial dla polskiej
artylerii. Nasz zaktad od poczatku byt dedykowany produkeji sprzetu i uzbrojenia, ktore
powinny funkcjonowaé na wyposazeniu Wojska Polskiego, a szczegélnie wojsk rakieto-
wych i artylerii.

Jezeli chodzi o prezentacje, ktorg przygotowatem, to zaczynam prezentacje od struk-
tury naszego zakladu. Jest to grupa kapitatlowa sktadajgca sie z 5 spotek zaleznych. Core
business wojskowy jest prowadzony w dwoch spoétkach. Jest to spotka ,Jelcz”, ktora
zatrudnia obecnie 450 os6b, oraz HSW SA - ok. 800 osob. Spétka glowna, matka - HSW
- sklada sie z czterech pionéw, ktére zajmujg sie realizacjg prac badawczo-rozwojowych,
wykonaniem prototypoéw, produkcja i testowaniem tych prototypéw oraz wdrozeniem
ich do produkgji.

Kolejny slajd przedstawia spektrum naszej dzialalnosci. To, co powiedziatem wcze-
$niej. JesteSmy przygotowani do tego, aby prowadzi¢ prace od etapu studiéw i analiz
techniczno-ekonomicznych, az po realizacje prac badawczo-rozwojowych, wykonanie
prototypéw, produkcje, wykonanie partii probnej, sprzedaz, a nastepnie modernizacje
tego sprzetu, odzyskiwanie sprzetu i jego utylizacje.

Pierwszym produktem w ostatnich latach — nie wracam do produktow historycznych,
pokaze tylko te produkty, ktore na przestrzeni ostatnich lat weszly do produkgcji, jak
i zostaly dostarczone Wojsku Polskiemu lub sg na etapie prac badawczo-rozwojowych.
Pierwszy program, ktory chcialbym pokazaé, to byl program ,Langusta”. Program
zostal zrealizowany kilka lat temu. Trzy lata temu zostaly zakonczone dostawy. Obec-
nie jesteSmy na etapie prowadzenia drugiego programu, zwigzanego z dostosowaniem
systemu dowodzenia i kierowania ogniem dla tych wyrzutni rakiet. Jest to program,
ktory realizujemy obecnie w fazie badawczo-rozwojowe;.

Kolejny program, ktory jest w fazie wdrozeniowej, to program zwigzany z produkcjg
dywizjonu ,,Regina”. Naszg filozofig realizacji dostaw dla Wojska Polskiego jest pro-
wadzenie dostaw nie tylko §rodka ogniowego, ale calego modutu, ktéry jest juz u nas
przebadany, zsynchronizowany i wyposazony w odpowiednie §rodki informatyczne,

S.p.
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S.p.

ktore budujg z tego jednolitg komérke organizacyjng do szczebla dywizjonu wigcznie.
Np. w sktad tego modutu dywizjonowego ,,Regina” wchodzg Srodki ogniowe ,,Krab” oraz
6 innych pojazdow, ktore zostaly wdrozone i sg obecnie na etapie partii probne;j.

Program w fazie badawczo rozwojowej. Jest to program ,,Rak”. Obecnie w fazie reali-
zacji badan kwalifikacyjnych. Obecnie jest testowana zaréwno wersja zaréwno kolowa,
jak i ggsienicowa. Tak, jak powiedzialem, tu jest ta sama zasada z tym, ze na nizszy
szczebel, bo mozdzierze 120 mm majg stuzy¢ przede wszystkim wsparciu pododdziatow
zmechanizowanych. W zwigzku z tym takg komorka organizacyjna, taka jednostka orga-
nizacyjng, podstawowg dla nich, jest kompania wsparcia. W sklad tej kompanii wsparcia
— oczywiscie, to jest w planach przewidywanych przez wojsko — prawdopodobnie beda
wchodzily 4 plutony. W kazdym plutonie bedg po 3 mozdzierze w wersji kotowej lub
gasienicowej, w zaleznosci od tego, z jakimi wozami maja wspotpracowac, czy z ,,Roso-
makami” na podwoziu kotowym, czy tez z bojowymi wozami piechoty na podwoziu gasie-
nicowym.

Jezeli chodzi o szczebel dowodzenia, to mamy tutaj wozy dowodzenia na szczeblu
plutonu i kompanii i pododdzial logistyczny skladajacy sie z wozéw amunicji, wozow
remontu uzbrojenia i elektroniki oraz wozow rozpoznania. Caly modul w wersji kotowe;j
lub gasienicowe] bedzie sie sktadal z 6 réznych wozéw o réznym wyposazeniu. Z tym,
ze my jako zadanie realizujemy wszystkie 6 wozow na raz, a w wersji gasienicowej wyko-
nujemy jeden woz, ktory obecnie podlega badaniom kwalifikacyjnym.

Kolejny program w fazie badawczo-rozwojowej, to dywizjonowy modul ogniowy
lekkich armato-haubic krypt. , Kryl”. Na obecnym etapie realizujemy prace zwigzane
z produkcjg prototypu. Jestem pewien, ze w tym roku na targach kieleckich po raz
pierwszy pokazemy te haubice — haubice 155 mm na naszym podwoziu, na polskim
podwoziu Jelcz. Natomiast ten program jest podzielony tak jakby na dwie fazy z tego
tytulu, ze program budowy haubicy trwa znacznie dtuzej. Rozpoczeliémy go wezesnie;j.
Natomiast w tym roku zostata uruchomiona druga faza tego programu, facznie z progra-
mem , Langusta”, ktory juz zrealizowaliSmy. Srodki ogniowe juz dostarczyliSmy Wojsku
Polskiemu. Jest to modut dowodzenia. Modul dowodzenia, modul rozpoznania i modut
logistyczny. Szerzej powiem o tym przy module , Langusta”.

I to jest wlasnie ten modutl. Jak juz powiedzialem wcze$niej, na samym poczatku,
wyrzutnie rakiet ,,Langusta” zostaly juz dostarczone Wojsku Polskiemu w wymagane;j
liczbie. Obecnie pracujemy nad modutem dowodzenia. Jest to szczebel dywizjonu, szcze-
bel baterii oraz szczebel plutonu. Srodkowa cze§¢, oznaczona kolorem jasnoniebieskim,
to jest ta cze$¢ wykonawcza, czyli dowodzenie i same Srodki ogniowe. Na wyposazenie
tego dywizjonu bedzie wchodzit modut logistyczny, czyli dostawa amunicji, ale nie tylko
amunicji, lecz wszelkich érodkéw niezbednych do funkcjonowania dywizjonu oraz ele-
ment zwigzany z remontem uzbrojenia i elektroniki, a takze duza cze§¢ zwigzana z roz-
poznaniem. Jest to cze$¢ najbardziej obecnie nas interesujaca i chyba najtrudniejsza
do wykonania z tego wzgledu, ze bez odpowiedniego rozpoznania, bez widzenia przeciw-
nika, te Srodki ogniowe, zar6wno pod wzgledem dowodzenia, jak i prowadzenia ognia
nie mogg funkcjonowac. Tak wiec rozpoznanie jest tutaj jednym z najbardziej istotnych
elementow.

Kolejny program, na ktéry mamy juz podpisang umowe z Inspektoratem Uzbroje-
nia, to bezzalogowy system wiezowy 30 mm, ktory obecnie jest na etapie wykonania
dokumentacji i jednocze$nie wykonania prototypu. Model tego systemu wiezowego takze
pokazemy na targach, juz na podwoziu, juz zintegrowany z podwoziem. Mysle, ze bedzie
to ciekawy obraz. Sg to dwa wozy, ktore obecnie realizujemy. Kolejny modul ogniowy,
ktory realizujemy dla Wojska Polskiego, dla artylerii, to modut pod krypt. ,Homar”.
Sa to wieloprowadnicowe wyrzutnie rakietowe, generalnie o zasiegu do 300 km. Z tym,
ze prawdopodobnie beda to dwa kalibry, czyli przedziat tych 300 km bedzie podzielony
na dwa przedzialy, na dwa kalibry rakiet. W ramach tego modutu bedziemy realizowac
nie tylko wyrzutnie rakiet, ale takze caly szczebel dowodzenia, szczebel rozpoznania
i logistyki. Tak wiec ten system dostawy modulowej bedzie u nas utrzymany.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze powoli konczyé.

Prezes Zarzadu HSW SA Krzysztof Trofiniak:

Kolejng praca, na ktora obecnie podpisaliSmy umowe z Inspektoratem Uzbrojenia,
jest realizacja projektu koncepcyjnego ,,Baobab”. Jest to kolowy stawiacz min. My§le,
ze ze wzgledu na doswiadczenia, jakie posiadamy — a posiadamy juz pierwszy prototyp —
ten program zrealizujemy bardzo szybko. W krotkim czasie bedziemy gotowi do dostaw
tego wozu dla Wojska Polskiego, dla wojsk inzynieryjnych.

Kolejny program, o ktory sie obecnie staramy — jesteSmy w fazie rozpatrywania
naszego wniosku do NCBIiR - jest nowy bojowy woz piechoty. Mowie tak skrocie, gdyz
jest to uniwersalna platforma gasienicowa ptywajaca. Prace koncepcyjne i nad zaloze-
niami wykonujemy, oczywiscie, na wlasne ryzyko. Natomiast mam nadzieje, ze w krot-
kim czasie ten program ze srodkéw NCBiR i naszych wlasnych zostanie uruchomiony.

Liczba programow jest naprawde spora.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze juz konczy¢. Przekroczy! pan czas 10 minut. Bo zabiore panu glos. Jeszcze minuta
i prosze konczy¢.

Prezes Zarzadu HSW SA Krzysztof Trofiniak:

Liczba programéw wskazywalaby na to, ze w naszej firmie nie ma problemow. Jednak
jest to takie troche pozorne. Kazda firma produkcyjna zyje z tego, co rozwija, ale przede
wszystkim z tego, co produkuje. Obecnie liczba tych programoéw, ktére mamy na etapie
badan kwalifikacyjnych, tworzenia dokumentacji lub w fazie studyjnej jest tak duza,
ze przewaza nad fazg produkcyjna. I to jest nasz problem, z ktérym obecnie musimy sie
borykac. Mysle, ze jest to problem do pokonania.

Tu jest caly asortyment produkeyjny, ktory obecnie oferujemy Wojsku Polskiemu.
I ostatni slajd - to jest to, co bedziemy oferowaé w najblizszym czasie, po zakonczeniu
badan kwalifikacyjnych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, prosze o przestrzeganie czasu, bo jeszcze czeka nas
dyskusja. Pan prezes Piotr Wojciechowski z WB Electronics. Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu WB Electronics SA Piotr Wojciechowski:
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Panie przewodniczacy, panie postanki, panowie poslowie, panie ministrze, dziekuje bar-
dzo za zaproszenie. Krociutko przedstawie firme WB Electronics i grupe WB Electronics.
Na dzien dzisiejszy grupa WB Electronics to jest firma dosy¢ duza, zatrudniajgca 746
0s0b — to jest stan na grudzien 2013 r. — w tym 432 osoby w badaniach i rozwoju. Skon-
solidowany kapital to 130 mln zl. Sprzedaz netto w 2013 r. to 160 mln z1.

Grupa sklada sie z 5 podmiotéow. To jest WB Electronics, Flytronic, Radmor, Ares
i spotka MindMade w Warszawie. Tutaj jest krétko podany stan zatrudnienia i stan
naszego zaangazowania kapitalowego w poszczegolnych podmiotach. Kréciutko powiem
o naszej roli. Generalnie, my od wielu lat silnie inwestujemy w nasza spotke. Przykta-
dem tego jest to, ze bardzo silnie wzrasta u nas zatrudnienie. W ciggu siedmiu lat, jak
wida¢, zatrudnienie wzroslo od kilku os6b do prawie siedmiuset osob, a inzynierow
od kilku do kilkuset. To jest bardzo istotne. Jezeli chodzi o sprzedaz, to w ostatnich sze-
Sciu latach mieliémy ok. 800 mln zt sprzedazy. Co najbardziej istotne, $redni poziom eks-
portu w tych latach w naszej spolce to jest 27%. Co bardziej istotne, w ostatnich latach
ten eksport w szybki sposob roénie. Tutaj krétko pokazuje stan zamowien na lata 2014-
2015. To jest bardzo istotny wykres, ktory pokazuje, ze w tym roku prawie 80% naszej
sprzedazy to sg przychody z eksportu. W przyszltym roku zakontraktowane jest 50%.
Jezeli spojrzymy na udzial uméw podpisanych z Ministerstwem Obrony Narodowe;j,
to w tym roku on jest na poziomie 20%. W przysztym roku tez jest na poziomie ok. 20%.
W nastepnych latach jest to udzial rosnacy. Zawdzieczamy to panu ministrowi. Podpi-
sane sg umowy ramowe. Mamy nadzieje, ze beda one realizowane, co bedzie budowato
stabilno$¢ w grupie.

S.p.
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Jezeli chodzi o poziom aktywoéw i kapitalu, to my prowadzimy silng polityke rein-
westycji naszych zyskow. W ostatnich latach nasze aktywa wzrosty prawie dziesiecio-
krotnie. W ciggu siedmiu lat wzrosty z kilkudziesieciu milionéw ztotych do prawie 500
mln z1. Kapital zakladowy wzrést od kilkudziesieciu milionéw ztotych do ok. 200 mln zt
w tym roku. Jako firma - jak powiedzialem wcze$niej — zatrudniamy na dzien dzisiejszy
prawie 500 inzynieré6w w badaniach i rozwoju. Jesteémy bardzo innowacyjnym przedsie-
biorstwem. W ostatnich kilku latach mamy sprzedane 32 patenty. W tym sa tez patenty
miedzynarodowe. W tej chwili mamy ponad 20 nowych patentéw w dziedzinie systemow
dowodzenia, tgcznosci, systemow bezzalogowych, sensorow i réznych innych zwigzanych
z elektronikg wojskowa.

Od poczatku jestesmy kluczowym partnerem WZMS w zakresie KTO ,, Rosomak”.
Od momentu podpisania umowy uczestniczymy w tym programie. Na tym pojezdzie
instalujemy nasze systemy. Uczestniczymy w integracji tych pojazdéw. Od poczatku,
od 2002 r. uczestniczyliSmy we wszystkich wersjach tych pojazdéw. Te pojazdy, co wazne,
byty réwniez sprawdzone bojowo.

Na dzien dzisiejszy mamy, jezeli chodzi o polskie wojsko, ok. 600 systeméw na pojaz-
dach ,Rosomak”. Juz wczes$niej prezes HSW mowit o programie wiezy bezzalogowe;.
JesteSmy partnerem HSW w realizacji wiezy bezzalogowej, w czesci dotyczacej elek-
troniki. Nie bede tego rozszerzal. Jezeli chodzi o wspoélprace w programie , TYTAN”,
to wspolpracujemy z PCO w zakresie programu , TYTAN”. Uczestniczymy w nim
w zakresie 1gcznoSei, systemu C4i w tym programie. Od wielu lat, od 2001 r., mozna
powiedzie¢, ze w pewnych sensie jesteSmy ekspertem w programach artylerii. Te sys-
temy sg wprowadzone na dzien dzisiejszy w Polsce. Sa rowniez uzywane bojowo. Chce
tez powiedzieé, czego nie prezentuje, ze sg rowniez eksportowane, z tym, ze ze wzgledu
na umowy nie mozemy podawac, na jakie rynki sg eksportowane. Systemy sg spraw-
dzone bojowo.

Jezeli chodzi o nasz udzial w systemach artyleryjskich, to tu jest krotko pokazane,
w jakich systemach uczestniczymy. W zasadzie wszystkie systemy artyleryjskie w Pol-
sce sg tworzone przy udziale naszej elektroniki cyfrowej, ktora powoduje automatyza-
cje artylerii w Wojsku Polskim. I réwniez przyszle programy. Tutaj jest bardzo silna
wspoltpraca z HSW. To jest nasz partner od wielu, wielu lat. Zreszta musze powiedziec,
ze bardzo dobry partner.

Jezeli chodzi o to, gdzie nasze systemy w tej chwili funkcjonuja, to tutaj jest to poka-
zane, je§li chodzi o systemy artyleryjskie. Praktycznie jest to na obszarze calej Polski.
Jest to pokazane ze wzgledu na to, ze my Swiadczymy rowniez ustugi zwiazane z utrzy-
maniem tego w ruchu i z serwisem. Obslugujemy wszystkie systemy, ktore funkcjonuja
w calej Polsce. Na dzien dzisiejszy w programach artyleryjskich w Wojsku Polskim
wyposazonych przez nas jest prawie 500 pojazdow. Juz prezes pokazywal zlozonosc
tego systemu ,,Rak”. Tutaj jest to kréciutko pokazane. Sktada sie on z 3 podsystemoéow
-z systemu dowodzenia, z systemu rozpoznania oraz systemu ogniowego i z czwartego
systemu, z systemu logistycznego. Systemy artyleryjskie byly rowniez wykorzystane
bojowo. Nasze systemy artyleryjskie uczestniczyly w misji afganskiej. Tutaj pokazujemy
uczestnictwo w tej misji w ciggu 8 miesiecy. Juz koncze.

Jako spolka projektujemy rowniez systemy bezzalogowe. JesteSmy liderem grupy
BS9. To jest grupa sktadajaca sie z kilkunastu podmiotéw krajowych. Na dzien dzisiej-
szy jesteSmy tez jedynym w Polsce sprzedawcg systeméw bezzalogowych. Eksportujemy
réwniez za granice technologie w tym zakresie do partneréw zagranicznych. Silnie
wspolpracujemy polskg naukg. Przykladem jest nowy system badania skazen. Robimy
go wspolnie z Wojskowym Instytutem Chemii i Radiometrii.

Krociutko powiem jeszcze o naszych sukcesach eksportowych. Na dzien dzisiejszy
naszym kluczowym produktem eksportowym jest system FONET. I tutaj moze ten
ostatni stupek. W Polsce jest sprzedanych kilka tych systemow w pierwszym pélroczu,
a wyeksportowali§my prawie 1 tys. szt. tych systeméw w ciagu pierwszego poétrocza. Te
systemy sg roéwniez produkowane na licencji, m.in. w Stanach Zjednoczonych. Uzywane
sg na Wegrzech, na Stowacji, w Malezji, Indiach, prawie w 30 krajach w ramach réznych
systemow dowodzenia i tacznoSci.
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Jezeli chodzi o0 naszg gotowo§¢ do udziatu w programie modernizacji, to sg to przede
wszystkim systemy bezzalogowe. JesteSmy gotowi udzialu w programie zarzadzania
polem walki - BMS. Wraz z PCO uczestniczymy w programie ,, TYTAN”. Rozmawiamy
z PHO w zakresie programu tarczy antyrakietowej. Bardzo silnie wspoélpracujemy
z Hutg Stalowa Wola w programach artyleryjskich oraz w programach pojazdowych réz-
nego typu ze wszystkimi wykonawcami w Polsce. Jezeli chodzi o nasz potencjal, to tak,
jak powiedzialem, marka jest rozpoznawalna na §wiecie. JesteSmy obecni w tej chwili
w 30 krajach, jezeli chodzi o wojska réznego typu. Prawie 5 tys. pojazdow jest przez nas
wyposazonych na §wiecie. Mamy stabilng ekonomicznie sytuacje. Aktywa, to blisko 500
mln z1, a kapital 200.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Prosze juz konczyc.

Prezes Zarzadu WB Electronics SA Piotr Wojciechowski:
I kréciutko, juz koncze. To juz skonczone.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
To jest strata czasu. No prosze...

Prezes Zarzadu WB Electronics SA Piotr Wojciechowski:
Mamy systemy sprawdzone w walce.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, wszystkich prosze o nieprzekraczanie czasu. Prosze
patrzec na zegarek, jak kto§ méwi. Pan prezes Henryk Kruszynski z TELDAT.

Prezes Zarzadu TELDAT sp. j. Henryk Kruszynski:
Panie przewodniczacy, pani i panowie postowie, panie ministrze, szanowni panstwo,
poéttora roku temu, 7 listopada 2012 r., miatem zaszczyt przedstawi¢c Wysokiej Komisji
informacje na temat TELDAT, jego historii, szerokiej gamy specjalistycznych produktow
oraz ich zastosowania w silach zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Dziekuje, ze ponow-
nie moge zaprezentowa¢ Wysokiej Komisji nasz potencjal, a takze nasze najnowsze osig-
gniecia i problemy, z ktérymi sie mierzymy, zwlaszcza od kilku lat.

TELDAT dziala juz blisko 20 lat. Zajmujemy sie projektowaniem, produkcja, ser-
wisowaniem i szkoleniem w dziedzinie elektroniki i teleinformatyki. Nasze produkty
to sieciocentryczne, kompleksowe i wzajemnie spdjne rozwiagzania C4ISR, wspierajgce
i automatyzujgce procesy dowodzenia oraz wspomagajace dzialanie wojsk od szczebla
operacyjnego do pojedynczego zolnierza wiacznie. Polskie sily zbrojne wykorzystuja
obecnie kilkadziesigt rodzajow skonstruowanych przez nas specjalistycznych systemow,
urzadzen teleinformatycznych oraz oprogramowan, a takze kompletnych aparatowni,
z powodzeniem wykorzystywanych w systemie dowodzenia i Igcznosci Wojska Polskiego,
rowniez na teatrach dziatan.

Z dumg mozemy powiedzieé, ze juz przed kilkunastu laty nasze produkty - zinte-
growane wezly teleinformatyczne KTSA w wersji stacjonarnej — umozliwily zbudowa-
nie pierwszej i dotychczas najwiekszej rozleglej niejawnej, od lat sprawnie dzialajace;j,
resortowej sieci teleinformatycznej MIL-WAN, ktora zrewolucjonizowala komunikacje
w MON, rowniez w zakresie jego alarmowania. Produktem, z ktérego jesteSmy szczegol-
nie dumni, ktory jest obecnie nasza wizytowka nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie, jest
sieciocentryczna platforma teleinformatyczna JASMIN. Aktualnie jest to pierwszy naro-
dowy i jeden z nielicznych w $wiecie tak kompleksowy system systemoéw. Poczatkowo
platforma ta powstala, a nastepnie byla rozwijana na bazie mobilnej wersji wspomnia-
nych zintegrowanych wezlow teleinformatycznych KTSA. Do jej powstania inspirowali
nas gltéwnie wojskowi w zwigzku z coraz czeSciej planowanymi waznymi zagranicznymi
misjami wojskowymi. Projekt ten kosztowal nas kilkanascie lat pracy oraz duzo, ponad
200 mln z1, wlasnych §rodkow.

Poniewaz wigkszoS¢ z pan i panow postéw miata juz okazje zapoznac sie¢ z informa-
cjami, czym jest i co umozliwia platforma JASMIN, przypomne tylko pokrotce, ze jest
to ultranowoczesny system wsparcia dowodzenia i 1gcznosci, za pomoca ktérego mozna
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efektywnie dowodzi¢ od szczebla operachnego do pojedynczego zolnierza wiacznie.
JASMIN jest jedynym tego typu rozwigzaniem narodowym, a w wielu dziedzinach takze
na §wiecie. Jego pelne wykorzystanie daje szanse na dokonanie milowego kroku w roz-
woju oraz technicznej modernlzaCJl systemu dowodzenia i tacznosci RzeczypospohteJ
Platforma JASMIN sklada sie z duzego zbioru opracowanych przez polskich i 1nzyn1e-
row systeméw, podsystemow, urzadzen i oprogramowan, z ktérych wiekszo$¢ moze by¢
rowniez wykorzystywana autonomicznie. Przy ich udziale, jak z klockéw Lego, mozna
budowac zintegrowane systemy informacyjne.

Jak dopracowana i rozwinigta Jest swcmcentryczna platforma telelnformatyczna
JASMIN, $wiadczy jej bogaty, wzajemnie powiazany i uzupelniajacy sie zbiér kompo-
nentoéw ja tworzacych, poczawszy od HMS Ja$min, czyli systemu zarzadzania kompo-
nentami i modulami bojowymi, ktéry od dawna jest rowniez jedynym tego typu pol-
skim rozwigzaniem eksploatowanym w Wojsku Polskim i oferowanym resortowi obrony
narodowej jako wezel telelnformatyczny, poprzez BMS JASMIN, ktéry od kilku lat jest
takze jedynym rzeczywiScie istniejgcym i w pelm funkcjonujgcym narodowym systemem
zarzadzania walka szczebla taktycznego, az po CID JASMIN, czyh serwer identyfikacji
bojowej, ktory rowniez jest jedynym tego typu polskim rozwigzaniem. Jednym z naszych
naJnowszych produktéw jest system komunikacji pokladowej VIS JASMIN. To takze
nowej generacji poktadowy wezet teleinformatyczny wykonany w technologii IP w wer-
sji szostej, ktory oferuje szeroki wachlarz funkcjonalnosci. VIS jest sieciocentryczng
platforma sprzetowa i programowa o budowie modutowej, zapewniajgcg niezawodna
komunikacje i niezbedne ustugi, istotnie usprawniajgce prace zalog wszelkich pojazdow
wojskowych, a takze jednostek plywajacych i obiektow latajacych. Na bazie VIS w latwy
sposob mozna budowaé infrastrukture systeméw BMS.

Chciatbym w tym miejscu podkresli¢, ze kazde z wielu rozwigzan zbudowanej przez
nas platformy JASMIN, bylo przez wiele lat z duzym powodzenlem wykorzystywane
wielokrotnie i wielostronnie testowane w kraju i za granica, w tym na najwiekszych
i najwazniejszych ¢wiczeniach NATO i koalicji z zakresu dowodzenia i 1gcznosci, odby-
wajacych sie m.in. pod kryptonimem ,,Combined Endeavor”, ,NATO CIVICS”, ,Bold
Quest”, a takze przez wiele lat w ramach miedzynarodowego Wielostronnego Programu
Interoperacyjnosm MIP. Na wymienionych éwiczeniach komponenty JASMINA zawsze
zbieraly najwyzsze noty i wielokrotnie byly stawiane przez instytucje NATO za wzér
interoperacyjnosci, do jakiego dazy Sojusz Péinocnoatlantycki.

Ponadto w wielu z tych miedzynarodowych przedsungu;c JASMIN petnil funk-
cje systemu referencyjnego, a kilkakrotnie byt rowniez gtownym systemem wsparma
dowodzenia. Sieciocentryczna platforma teleinformatyczna JASMIN idealnie wpisuje
sie w zalozenia wieloletniego planu modernizacji technicznej sit zbrojnych i jego cele,
o ktorych tyle sie pisze i méwi. Zawiera w sobie unikatowa, polska mysl technologiczna,
ktora jest w wielu aspektach lepsza od podobnych rozwigzan zachodnich, a w kraju
nie ma zadnej realnej konkurencji chyba, ze malowang na slajdach i w prezentacjach.
Poniewaz JASMIN jest polski, nie ma zagrozenia, ze w pewnym momencie sie okaze, iz
prawdziwym wlaScicielem jego technologu i kodow zrodlowych jest jakies inne panstwo.
Jestesmy gleboko przekonani, ze komponenty JASMINA, jako jedynego tak komplekso-
wego, narodowego produktu, spetniajg w pelni zapotrzebowanie polskiej armii wyrazone
w programie ,,Zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki
C4ISR”, ktérego celem jest osiggniecie zdolnoSci operacyjnych do skutecznego dowo-
dzenia i kierowania sitami zbrojnymi rowniez w calym spektrum realizowanych misji.
Efektem ma by¢ zintegrowanie wszystkich narodowych zautomatyzowanych dowodze-
nia i kierowania §rodkami walki oraz informatycznych systeméw funkcjonalnych.

Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, wystepujac pottora roku temu przed
Wysoka Komisja alarmowalem o problemach, z ktérymi musimy sie mierzy¢, jako firma,
a przede wszystkim z wszechobecnym woéwczas niemerytorycznym lobbingiem i zwigza-
nym gltéwnie z nim nierealizowaniem zaplanowanych w planie modernizacji technicznej
na lata 2011, 2012, 2013 i 2014 zakup()w zintegrowanych weztow teleinformatycznych
w wersji kontenerowej i przenosnej, blokowaniem szerszego zastosowania systemu
wspomagania dowodzenia C3IS JASMIN w sitach zbrojnych, pomimo catkowitego braku
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jakiegokolwiek innego systemu wsparcia dowodzenia w wojskach ladowych, a takze
z blokowaniem od 5 lat realizacji przez polska armie programu BMS.

Korzystajac z okazji chciatbym szczerze podziekowaé obecnemu kierownictwu resortu
obrony narodowej — panu ministrowi Tomaszowi Siemoniakowi oraz sekretarzowi stanu
panu Czestawowi Mroczkowi — za wole poprawienia tego stanu rzeczy i uruchomienie
procedur zmierzajacych do pozyskania przez wojsko nie tylko wezlow teleinformatycz-
nych, réwniez nowoczesnych sieciocentrycznych systemoéw wsparcia dowodzenia. Z ubo-
lewaniem stwierdzam jednak, ze mimo woli i dziatlan obecnego kierownictwa resortu,
zmierzajacych do wyeliminowania niemerytorycznego i szkodliwego lobbingu oraz
zapewniania skutecznosci w pozyskiwaniu wartoSciowego sprzetu wojskowego, nadal
w obszarze zamowien wojskowych funkcjonujg jeszcze osoby, ktore — ciekawe, w czyim
interesie — $wiadomie lub nie przyczyniaja sie do preferowania innych podmiotow i eli-
minowania TELDAT oraz jego warto$ciowych rozwigzan i mozliwosci. Wezeéniej te dzia-
lania polegaly na blokowaniu zaméwien. Obecnie polegaja na oddalaniu i opéznianiu.
Naraza to system dowodzenia i tgcznosci polskich sit zbrojnych na obnizenie jego zdol-
nosci, takze w zakresie alarmowania resortu obrony narodowe;.

Aktualnie eksploatowanych jest w nim kilkadziesigt tysiecy komponentow sprzeto-
wych i programowych produkcji TELDAT, w tym ponad 7 tys. wchodzacych w sktad 125
JASMINOW w wersji kontenerowej i przenos$nej. Zatem dalsze szkodzenie naszej spoice
szkodzi takze Wojsku Polskiemu i w skrajnej sytuacji moze obnizyc¢ jego zdolnosci opera-
cyjne na skutek pozbawienia wlasciwego serwisu, rozwoju oraz pozgdanego dokomple-
towania w te rozwigzania roéwniez na czas wojny i zagrozenia panstwa.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, dziekuje za uwage i bardzo
prosze o powodowanie dalszego eliminowania tych negatywnych zjawisk oraz o ostone
przed nimi TELDAT-u i jego warto$ciowych rozwigzan.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu prezesowi. Pan prezes Zygmunt Rafal Trzaskowski z Hertz Sys-
tems. Prosze bardzo.

Dyrektor generalny Hertz Systems sp. z 0.0. Zygmunt Rafal Trzaskowski:
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Szanowny panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni panstwo,
dziekuje za zaproszenie i umozliwienie mi przedstawienia osiggniec¢ i potencjatu firmy
Hertz Systems. Jak ogromnym zagrozeniem jest korzystanie z cywilnego systemu GPS,
obrazuja to dwa wybrane przypadki. W 2003 r. podczas operacji w Iraku uzycie przez
przeciwnika zagluszarek skutecznie utrudnilo armii amerykanskiej przeprowadzenie
dziatan bojowych. Na mapie jest to pokazane, w jakich miejscach w Bagdadzie byly roz-
lokowane ukrainskiej produkgji zagtuszarki. Wprowadzity one w btad pociski kierowane
cywilnymi systemami GPS. Kolejny przypadek, to pozbycie sie profesjonalnego sprzetu
wojskowego niewyposazonego w wojskowy system GPS. Dron o wartosci setek tysiecy
dolaréw zostal przechwycony przez urzadzenia i oprogramowanie stworzone metoda
garazowa. Amerykanski bezpilotowiec byl wyposazony w cywilny system GPS, ktory
daje sie tatwo oszuka¢. Zostat zmuszony do lagdowania w Iranie w 2012 r.

Zeby pokazac istote rozwigzan, nad ktorymi pracujemy i ich wage na wspoélczesnym
polu walki, postuze sie pewnym przykiadem. Jakich zasob6w potrzebowalby potencjalny
agresor, by zagluszy¢ system komunikacji naszych wojsk? Ile czasu, ludzi i pieniedzy
potrzebowalby, aby sparalizowa¢ lgcznosé i mozliwoS¢ precyzyjnego okreslania pozycji
na polu walki na terytorium polowy naszego kraju? Odpowiedz trzymam w reku. Jest
to bardzo dostepne urzadzenie o wartoSci kilkuset zlotych. Przy mocy 4 W pokrywa ono
takie terytorium naszego kraju. Przy uzyciu podobnych urzadzen, jak w Iraku, mozna
ten zasieg dosy¢ znacznie zwiekszyc¢. Szef Sztabu Generalnego juz w 2009 r. dostrzegt
wage tego problemu i zobowigzania wobec NATO wprowadzajac rozkaz, na mocy ktérego
bojowe platformy wojskowe maja by¢ obligatoryjnie wyposazane w wojskowy odbiornik
GPS. Slajd przedstawia obecng liczbe nowych platform bojowych w naszej armii w skali
1:10. Jest ich ok. 3 tys. Kolor niebieski pokazuje liczbe platform wyposazonych w woj-
skowy platformowy system GPS.
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W obecnej sytuacji miedzynarodowej w naszym rejonie Europy stan wyposazenia pol-
skich platform bojowych w wojskowy system GPS wydaje sie niepokojaco niski. Potencjat
naszej firmy i mozliwoSci mogg te sytuacje zmieni¢. To, co teraz trzymam w reku, jest
to efekt wypracowany przez kilkudziesieciu ekspertéw firmy Hertz Systems w ciggu 5
lat ciezkiej pracy badawczo-rozwojowej. W $cistej wspotpracy z Wojskiem Polskim oraz
z rzadem amerykanskim jako pierwsi na §wiecie wprowadziliSmy i wdrozyliémy plat-
formowy, wojskowy odbiornik GPS na platformy bojowe, zintegrowany z wieloma urza-
dzeniami jednoczes$nie. Juz dwa lata pozniej Amerykanie skopiowali nasze rozwigzania
i wprowadzili je do produkcji. Jako polska firma jesteSmy dumni, ze w tym konkretnym
wypadku to inzynierowie i przemyst amerykanski kopiuja nasze rozwigzania, a nie
odwrotnie.

Chcialbym podkresli¢, ze to rozwigzanie tgczy w sobie tajng technologie wojskowsa
GPS1i w stu procentach nowatorska, polska mysl techniczng. Inzynierowie i programisci
Hertz w obecnoéci przedstawicieli NATO dokonali z sukcesem integracji wojskowego
urzadzenia GPS z modutem kryptograficznym SAASM. Dumg napawa nas fakt, ze liczne
inwestycje w szkolenia, wyjazdy zagraniczne, wlasne badania i ciagly rozwdj zaowoco-
waly bardzo wysoka oceng inzynieréw i wojskowych z NATO oraz gratulacjami i podzie-
kowaniami rzadu amerykanskiego. Szczegblnie wazny jest fakt, ze dopracowalisémy sie
wlasnego, polskiego, innowacyjnego rozwigzania, pozyskujac tajng technologie od rzadu
amerykanskiego. W latach 2007-2011 dostarczyliSmy ponad 500 szt. urzadzen — woj-
skowych odbiornikow GPS z kryptograficznym modulem SAASM na platformy bojowe.
Z zaskoczeniem przyjeliSmy fakt wstrzymania zamowien w tym zakresie w ostatnich
trzech latach.

Opisze w skrocie potencjal zawarty w rozwigzaniach stworzonych przez naszych
inzynierow. Wojskowy platformowy odbiornik GPS dostarcza niezbedne, doktadne i wia-
rygodne informacje i dane wojskowym urzadzeniom elektronicznym, w ktére sg wypo-
sazone platformy bojowe. Zintegrowaliémy go z systemami dowodzenia, z systemami
tacznosci, wymiany danych, z inercyjnymi modutami nawigacji, z modutami celowni-
czymi. Dane, ktore dostarcza nasze urzadzenie do wojskowych systemow identyfikacji
bojowej ,,swdj-obcy” IFF, sa niezbedne. Wojskowy odbiornik GPS jest sercem cyfryzacji
armii, szczegélnie dla systemoéw zobrazowania pola walki Blue Force Tracking i BMS.
Nasze dzialania §ci§le zwigzane sg z gléwnymi kierunkami rozwoju sit zbrojnych opra-
cowanymi przez Sztabu Generalnego Wojska Polskiego na lata 2014-2022, ktére zostaly
przedstawione podczas kwietniowej konferencji ,,Dni przemystu”.

Wojskowy odbiornik GPS na platformy bojowe mamy zintegrowany na platformach
ladowych i na platformach ptywajacych w Marynarce Wojennej. Obecnie wdrazany jest
rowniez do produkceji odbiornik na platformy latajace. Zeby sprosta¢ wymaganiom pol-
skiej armii, §cisle wspotpracujemy z polskim przemystem. Nasze urzadzenia sg zintegro-
wane na platformach bojowych produkowanych przez Wojskowe Zaklady Mechaniczne
w Siemianowicach — na kolowych transporterach opancerzonych , Rosomak” — i Hute
Stalowa Wola. Szczegélnym wyzwaniem okazalo sie sprostanie potrzebom polskich Sit
Powietrznych w zastapieniu cywilnego urzadzenia GPS uzytego do synchronizacji czasu
na platformach radiolokacyjnych. W tym wypadku uzywane do tej pory cywilne odbior-
niki GPS praktycznie eliminujg te platforme z pola walki. Obecnie zespo6t 30 inzynier6w
i programistow opracowuje wdrozenie polskiego odbiornika platformowego GPS w tech-
nologii tajnej na niemiecki czolg Leopard, bedacy na wyposazeniu naszej armii.

Wieloletnie do§wiadczenia na wymagajacym rynku wojskowym pozwolity nam rozwi-
ng¢ kolejny obszar naszej firmy — przemyst kosmiczny. Obecnie realizujemy 3 projekty
dla Europejskiej Agencji Kosmicznej — urzadzenia precyzyjnej synchronizacji czasu dla
niskoorbitalnych satelitow, system monitorowania zwierzat wykorzystujacy europejski
system Galileo oraz nowy software drugiej generacji dla satelitow Galileo. Kolejne 3
projekty sa obecnie w Europejskiej Agencji Kosmicznej w ocenie. Do§wiadczenia w tym
obszarze zaowocujg kolejnymi rozwigzaniami dedykowanymi bezpieczenstwu polskich
zolnierzy.

Udzial w przemysle kosmicznym to kolejny przyktad innowacji i nowych kierunkéw
rozwoju Hertz Systems. W projekcie ERA, systemu autonomicznego i automatycznego
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ladowania bezpilotowcéw odpowiadamy za systemy synchronizacji czasu oraz pozycjo-
nowania. Uczestniczymy rowniez w projekcie budowy polskiego satelity do monitoro-
wania statkow i obiektow plywajacych. Obecnie jesteSmy na etapie realizowania projek-
tow, ktore sg duzym wyzwaniem dla naszych inzynieréw i programistéw. Wymagajg one
od nas ciaglego rozwoju i stosowania najnowszych technologii. Rozwijamy technologie
GPS na platformy latajgce, uwzgledniajac najnowszg technologie tajng — kod M. Pracu-
jemy nad satelitarnym dualnym dwusystemowym odbiornikiem GPS i Galileo, rowniez
przeznaczonym do uzytku wojskowego. W dziale rozwoju mamy m.in. takie projekty, jak
rozwigzania systemu monitorowania parametréw zycia zolnierza.

~ Mamy 25 lat doswiadczen. JesteSmy polska, lokalng firmg zatrudniajacg 300 osob.
Swiadomie i z determinacjg od lat budujemy kompetencje, know-how, we wspoélpracy
z o§rodkami naukowymi, czerpigc wiedze i doSwiadczenia zdobyte z polskg armig. Nasza
ambicja i strategicznym kierunkiem rozwoju jest wspoélpraca z polskimi sitami zbroj-
nymi, tworzenie nowatorskich rozwigzan, unikatowych na rynku i w pelni polskich,
dla bezpieczenstwa zolnierzy, dajacych nam przewage na polu walki, a poprzez to nasza
zdolno$¢ do obrony i integralno$¢ granic.

Nasze starania i wysokie standardy zaowocowaly docenieniem nas licznymi nagro-
dami. Dla nas szczegélnie wazna jest gtowna nagroda — diamentowa statuetka — odebrana
w zeszlym miesigcu za produkt dla bezpieczenstwa kraju w konkursie organizowanym
przy udziale Biura Bezpieczenstwa Narodowego. Zdoby! ja produkt — wojskowy platfor-
mowy odbiornik GPS, a takze ztota statuetka lidera polskiego biznesu przyznana naszej
firmie w ubieglym roku. Réwnie cenne sg nagrody ,,Defender” za produkty wojskowe
przyznane podczas targéw przemyslu wojskowego w Kielcach. ,Defendera” otrzymat
rowniez produkt wojskowy — platformowy odbiornik satelitarny GPS. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dzigkuje bardzo panu prezesowi. Prosze o zabranie glosu - nie wiem, czy dwie osoby
bedg moéwic, bo jest tu pani Magdalena Smoétka i pan Zenon Smietana ze Stoczni Mary-
narki Wojennej. Tak, ze prosze zabranie glosu.

Dyrektor zarzadzajacy Stoczni Marynarki Wojennej Zenon Smietana:

Zenon Smietana.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze bardzo. Prosze o zabranie glosu.

Dyrektor zarzadzajacy Stoczni MW Zenon Smietana:
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Dzien dobry. W pierwszej kolejnosci chcialem podziekowac za zaproszenie na posiedzenie
Komisji Obrony Narodowej i mozliwosc zaprezentowania Stoczni Marynarki Wojenne;.
Stocznia Marynarki Wojennej powstata w 1922 r., poczatkowo jako warsztaty remontowe
dla potrzeb Marynarki Wojennej. W latach 30. przeksztalcila sie w juz w petni funkcjo-
nujaca stocznie Marynarki Wojennej. Od poczatku swojego istnienia byta zwigzana z pol-
ska Marynarkg Wojenna. W swojej historii zbierala do§wiadczenia w budowie okretow
wojennych, w budowie i modernizacjach. Nalezy dodaé, ze rownolegle do kontraktow
z Marynarka Wojenng Stocznia realizowala kontrakty na potrzeby rynku cywilnego
budujac, remontujgc, czy modernizujac statki handlowe.

W poczatkach Stocznia dzialata gtéwnie wykonujac remonty i obstuge serwisowg
jednostek ptywajacych. W latach 50. podjeta sie budowy nowych okretow, pierwotnie
na potrzeby WOP. W latach 70. budowata juz jednostki na potrzeby Marynarki Wojennej;.
Te wszystkie okrety byly budowane na podstawie projektu nr 9 w réznych konfigura-
cjach, w r6znych modernizacjach. Razem byly to 24 jednostki. Budowa tego typu okretow
zakonczyla sie w 1986 r. Najwiekszym projektem realizowanym przez Stocznie Mary-
narki Wojennej, polegajacym na budowie okretow wojennych, byta seria 17 tralowcow
bazowych typu 207 w technologii laminatow poliestrowo-szklanych. Byly one budowane
dla Marynarki Wojennej i dotychczas plywaja. Ten projekt byl najwiekszy co do liczby
budowanych okretéw. Byt realizowany w latach 1983-1993. Najwieksza modernizacja
realizowana przez Stocznie, to byl program ,,Zeglarek” — modernizacja 3 okretéw rakie-
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towych ,,Orkan”, modernizacja okretu logistycznego ,,Czernicki” oraz modernizacja 3
tralowcow, a wlasciwie przebudowa do konfiguracji niszczyciela min wg projektu 206.

Stocznia realizowala tez budowe okretéw na rzecz innych panstwa. W latach 1974-
1976 wybudowano 4 érednie okrety desantowe dla Indii, w latach 1976-1979 8 okretow
— 4 dla Libii i 4 dla Iraku. W 2001 r. na bazie kontraktu z Marynarka Wojenng Jemenu
Stocznia dostarczyla 3 mate i 1 §redni okret dla Jemenu. W latach 2006-2010 Stocznia
skonstruowata i wybudowata 5 okretow patrolowych dla morskiej policji indonezyjskiej.
Ponadto dla naszego rynku zbudowano w latach 2008-2010 2 jednostki ratownicze SAR
dla Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa w Gdyni. Aktualnie najwazniejszym
realizowanym projektem przez Stoczni¢ Marynarki Wojennej jest budowa okretu patro-
lowego typu ,,Slazak”, wecze$niej realizowanego jako korweta typu ,,Gawron”. Plano-
wany termin zakonczenia budowy jednostki to grudzien 2016 r.

Jakie sg atuty Stoczni Marynarki Wojennej? Atutem jest potencjal poparty olbrzymim
do$wiadczeniem, zebranym w czasie remontéw okretow. RemontowaliSmy dotychczas
wszystkie jednostki, ktore byly i sg na wyposazeniu floty polskiej Marynarki Wojen-
nej. Do najwazniejszych nalezaly remonty okretow podwodnych klasy ,,Kobben”, klasy
,Foxtrot” oraz klasy ,,Kilo”. Remontowane i obstugiwane byly tez okrety pomocnicze.
Historycznie, byl to tez okret rakietowy ,,Warszawa”. Aktualnie remontowane sg tez
okrety ,,Oliver Hazard Perry”.

Na uwage zasluguja remonty okretéw podwodnych typu ,, Kobben”, gdyz sg przykla-
dem transferu technologii i doéwiadczenia w czasie pozyskiwania nowego uzbrojenia.
W czasie projektu ,,Kobben to Poland”, polegajacego na przekazaniu polskiej Marynarce
Wojennej okretow podwodnych przez krélestwo Norwegii, Stocznia czynnie uczestni-
czyla w projekcie, szkolgc swoich inzynierow w norweskiej stoczni w Bergen. Zebrane
do$wiadczenie, pozyskane dokumenty i technologie do dnia dzisiejszego majg olbrzymie
znaczenie dla pododdzialu remontowego Stoczni w odniesieniu do remontéw okretow
podwodnych.

Je§li méwimy o nowych budowach, remontach i modernizacjach, to, oczywiScie,
niezbedne jest posiadanie odpowiedniego zaplecza technicznego. Do naszych atutow,
majacych bezposredni wplyw na potencjal, nalezg dok plywajacy o udzwigu 8 tys. ton
i podno$nik mechaniczny z 14 stanowiskami remontowymi. W tej chwili jest to jedyny
tego typu podnosnik w Polsce. W tej chwili w Europie znajduja sie bodajze 4 takie podno-
éniki. Dodatkowo nasze nabrzeza w pelni zabezpieczaja wykonywanie prac na jednost-
kach cumujgcych w Stoczni. Mowigc o podnosniku nalezy tez zauwazyc, ze 4 stanowiska
znajdujg sie¢ w hali. W tej hali mozna jednoczesnie budowac¢, remontowac lub moderni-
zowac 4 jednostki. W tej chwili w tej hali budowany jest ,,Slazak”. Kolejnym elementem
naszego zaplecza jest hala z linig spawania sekcji plaskich, niezwykle istotna przy budo-
wie nowych okretow, gdyz pozwala na automatyczne spawanie prefabrykowanych sekcji
kadluba nowobudowanej jednostki.

Nie mniej waznym elementem naszego potencjalu sa wysokospecjalistyczne warsz-
taty mechaniczne, elektryczne i wyposazeniowe oraz osrodek uzbrojenia i elektroniki.
Jako jedyna polska stocznia posiadamy taki orodek, umozliwiajgcy wsparcie remontow
i zabezpieczenie budowy okretéw w odniesieniu do zaawansowanych technicznie ele-
mentow elektroniki okretowej i uzbrojenia.

Nasza przyszltosc, to konieczne zmiany. Jedng z takich zmian jest uczynienie Stoczni
mniejszg, bardziej kompaktowa, a zarazem bardziej specjalistyczna, ale ciggle glownie
ukierunkowang na zabezpieczenie Marynarki Wojennej. Aby to zrealizowa¢, zamie-
rzamy zby¢ czes¢ terenéw Stoczni, co widaé¢ na tym planie. Aktualnie Stocznia zajmuje
30 ha, z tego 6 ha wraz z obiektami i nabrzezem jest przewidziane do zbycia. Ostatnio
Stocznia sprzedala portowi gdynskiemu nabrzeze goScinne. W ramach tego port zobo-
wigzal sie do wykonania prac na rzecz przemieszczenia doku w nowo wyznaczone miej-
sce, co pozwoli na zwiekszenie potencjalu Stoczni, gdyz dok nie bedzie blokowany przez
jedna jednostke, ale bedzie wpiety w system transportowy. Pozwoli to na przesuwanie
go na plac i wykonywanie tam remontow.

Restrukturyzacja to nie tylko zmiany w sprawach technicznych. Dotyczy tez zmian
organizacyjnych struktury Stoczni. Obecnie zatrudniamy 688 pracownikow. Z tego 25%
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posiada wyzsze wyksztalcenie, a 36% Srednie techniczne. Biorac pod uwage to, co weze-
$niej powiedzialem, stoimy dzisiaj przed wielkimi wyzwaniami. Na tym slajdzie mogg
panstwo zobaczy¢ elementy programu operacyjnego zwalczania zagrozen na morzu,
ktore catkowicie lezg w obszarze zainteresowania Stoczni i ktore moga by¢ realizowane
z wykorzystaniem naszego potencjalu produkcyjnego. Nasi specjalisci biora udzial
w realizowanych dialogach technicznych. Starajg sie wesprze¢ zamawiajgcego swoja
wiedzg i dos§wiadczeniem. Nie ukrywam, ze naszg ambicja jest, aby Stocznia Marynarki
Wojennej byla czescig tych wyzwan, wpisujac sie w tworzenie nowoczesnej Marynarki
Wojennej Rzeczypospolitej Polskie;.

Jednym z wiekszych zadan planowanych do realizacji w ramach programu moder-
nizacji Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej Polskiej sa programy budowy obrony
wybrzeza i okretu patrolowego z funkcjg zwalczania min. Nasza Stocznia, wspodlnie
z zagranicznymi partnerami, planuje swoj udziatl w tych programach tak, aby poprzez
wykorzystanie wsp6lnych doswiadczen i transfer technologii zbudowaé zunifikowane
okrety zintegrowane w ramach wspolnych rozwigzan, co pozwoli takze na zapewnienie
wieloletniego wsparcia w ramach zintegrowanego systemu logistycznego juz po zakon-
czeniu budowy.

Jednym z wazniejszych dla nas i dla Marynarki Wojennej projektow jest pozyskanie
przez polskg Marynarke Wojenng okretu podwodnego nowego typu. JesteSmy gotowi
zaangazowac nasz potencjal i wykorzystac¢ nasze do$wiadczenie zarowno w przypadku
budowy tych okretow w polskiej stoczni, jak i w przypadku decyzji o realizacji ich budowy
za granicg. Bardzo istotnym elementem jest przygotowanie sie Stoczni na mozliwosc ser-
wisowania nowoczesnych okretéw podwodnych. Z uwagi na zaawansowanie techniczne
i technologiczne zastosowanych rozwigzan, przyszle remonty okretéw podwodnych
wymuszajg na Stoczni rozwdj, transfer wiedzy i technologii producenta, niezbednych
do realizacji tych zadan. Nasza Stocznia ma juz podobne doswiadczenia — jak wcze$niej
mowilem - z programu pozyskania okretow typu ,,Kobben”. Okrety podwodne nowego
typu moga by¢ takze budowane w Stoczni Marynarki Wojennej, co potwierdzajg audytu-
jacy nas partnerzy zagraniczni. W tym przypadku konieczne sg jednak znaczne nakiady
inwestycyjne i bezposrednie wsparcie producenta i projektodawcy, obejmujace szeroki
transfer zaawansowanych technologii i do§wiadczen.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze konczy¢, panie prezesie.

Dyrektor zarzadzajacy Stoczni MW Zenon Smietana:

Juz koncze. To sg partnerzy, z ktorymi rozmawiamy, z ktorymi staramy sie wspolpraco-
wac. W tej chwili najdalej zaawansowane sg rozmowy z ThyssenKrupp. W tej chwili nasz
delegacja znajduje sie w Hamburgu i rozmawia na ten temat, a takze o ewentualnych
innych projektach dla potrzeb Marynarki Wojennej Niemiec. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje, jednocze$nie pytania i wypowiedzi, jak zawsze,
traktujemy je Iacznie. Pierwsza — pani przewodniczaca podkomisji do spraw przemystu,
Renata Butryn. Sekundeczke. Pan przewodniczgcy Kaminski. W kolejnoSci, jak widzia-
tem, pan posel Zaborowski. Pan posel Dorn. Pan poset Macierewicz. Pani postanka
Klosin. Pan poset Seliga. Tak? Bo tam dobrze nie widze. Seliga. Pan poset Betkowski.
Sekundeczke. Przeciez wszyscy beda zapisani. Nikogo nie pomine. Poset Wojtkiewicz.
To na razie tyle. Czy kogo$ pominalem? Powtarzam w kolejnosci — juz nie tytuluje -
postowie Butryn, Kaminski, Zaborowski, Dorn, Macierewicz, Klosin, Seliga, Betkowski,
Wojtkiewicz. Czy tak? Prosze bardzo, pani przewodniczgca Butryn.

Posel Renata Butryn (PO):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Postaram sie ograniczyc przede wszystkim do pytan,
ale na poczatku chcialam podziekowaé wszystkim prezesom, u ktérych byliémy, ktérych
wizytowaliSmy razem z czlonkami Komisji, za przyjecie nas, za udzielenie pelnych infor-
macji. Jednoczesnie pragne zaznaczyc, ze do tych, ktorzy przystali nam zaproszenia,
chetnie przyjedziemy, jezeli pozwoli nam na to czas.

S.p.
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Pierwsze pytanie bede miala do pana prezesa Idzika. Chodzi mi o zdanie: ,,Silny
wplyw lobbingu, konkurencji na decyzje polityczne i gospodarcze”. Chcialabym zapytac
o konkretne wskazania przyktadoéw takiego lobbingu, ktory uwaza pan za szkodliwy.
Drugie pytanie do pani syndyk, jesli chodzi o Stocznie Marynarki Wojennej. Chciatabym
zapytac o jedng rzecz w kontekscie naszej wizyty na targach w Paryzu, gdzie rozmawia-
liSmy z réznymi potencjalnymi partnerami dla Stoczni, ktorzy — zeby byla jasnosc — chea
traktowaé Stocznie jako partnera, a nie jako podwykonawce. Majg oni jeden problem
prawny. Upadlo$¢ w ogodle nie pozwala im wej$¢é w dialog o wspélpracy. Jedynie postepo-
wanie ukladowe zmieniloby te sytuacje. W trakcie wizytacji poruszaliémy ten problem
i sugerowaliSmy, zeby po prostu jak najszybciej doprowadzié do sytuacji zmiany statusu
prawnego Stoczni. Chcialabym zapytac o proces dochodzenia do tej sytuacji.

Kolejna rzecz to pytanie do pana prezesa Skowrona. Chodzi o program amunicji,
poniewaz my mamy juz konkretne produkty jesli chodzi o uzbrojenie, ale brakuje amu-
nicji. Tam byly wyznaczone konkretne terminy. Wiadomo, ze te programy sie rozeszly,
ze tak powiem. Zaklady, ktére panu podlegajg, mialy wyznaczone konkretne zadania.
Chcialabym prosi¢ o informacje, czy i w jakim terminie mozemy sie spodziewac realizacji
pewnych zobowigzan? Dotyczy to m.in. amunicji do ,, Kraba”, do ,Raka” itd.

Kolejna rzecz. To pytanie chcialabym skierowaé — oczywiScie — do pana prezesa TEL-
DAT. A mianowicie, mam tu przed sobg pana wystgpienie. Czytam takie oto sformuto-
wanie, ze przez ponad 2 lata kilku wysoko postawionych w hierarchii resortu obrony
narodowej urzednikow, w wiekszoSci...

Prezes Zarzadu TELDAT sp. j. Henryk Kruszynski:

Przepraszam, ale to jest z 2012 r.

Posel Renata Butryn (PO):

To mamy w materiatach. Ale tez powtorzyl pan pewne sformulowania, ktére bardzo
mnie zaniepokoily.

Prezes Zarzadu TELDAT sp. j. Henryk Kruszynski:

Tak, oczywiscie.

Posel Renata Butryn (PO):

I chciatabym zapytaé, bo rozumiem, ze panstwo zglosiliscie to do organéw Scigania, m.
in. do prokuratury. Chciatabym zapytaé¢ o wyniki §ledztwa przeprowadzonego w tej spra-
wie. A takze chcialabym uzyskac od pana pisemne wyjasnienie, czego dotyczy ten pro-
blem. Takze chcialabym, zeby zajal pan stanowisko wobec tak nazwanego w pana wysta-
pieniu ,lobbingu i faworyzowania producentéw na opracowanie produktéw”. Czyli mowi
pan o niezdrowej konkurencji. O czyms, co mialo by¢ wyeliminowane poprzez przejrzy-
stosc i klarownosc pewnych przyjetych procedur. Wiec chciatabym prosic o wyjasnienie,
bo jest to bardzo niepokojgce. Pamietam réowniez to wystapienie TELDAT na poprzed-
nim posiedzeniu Komisji, kiedy panstwo u nas gosciliScie. Bylo ono dokladnie w takim
samym tonie. Byly te same zarzuty. Natomiast nie bylo konkretéw. Ktos, gdzies, cos.
To bylo na takiej zasadzie. I dzisiaj mamy to samo. Prosze o konkrety. Jezeli pan nie
moze mi tego w tej chwili poda¢, to bardzo prosze, zeby na moje nazwisko skierowac
pisemny opis tych zdarzen. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Kaminski. Tylko jeszcze jedna uwaga. Po trzech
pytaniach, po trzech wypowiedziach, dopiero wtedy prositbym osoby, ktore byly pytane,
o odpowiadanie na te pytania. Pan przewodniczacy Kaminski.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):

S.p.

Dziekuje bardzo. Jest tak duzo firm, ze mozna byloby zadawac bardzo duzo szczegoto-
wych pytan. Ale ja skoncentruje sie przede wszystkim na samej kwestii konsolidacji,
bo jesteSmy juz praktycznie na jej zakonczeniu, ale tez na programie ,Wista” w kon-
tekScie konsolidacji. A wiec przede wszystkim pytanie do Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej i do Polskiego Holdingu Obronnego. Nie ma pana prezesa Dabrowskiego, ale jest
pan prezes Switalski, wiec pierwsze pytanie do pana. Ja chcialbym sie dowiedziec, jak
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wyobrazacie sobie swojg role? Bedziecie takim holderem - tak? — w stosunku do spétek
wniesionych aportem, jako operator finansowy. Wspétudzial w przetargach, eksport
uzbrojenia i co jeszcze? Jaka bedzie ta rola PGZ? Czy w zwigzku z tym macie juz opra-
cowang strategie? Bo juz pierwsze spolki weszly. Aportem wniesiono 17 spélek — sam
pan o tym powiedzial, ze chyba 22 maja.

W zwigzku z tym chciatbym tez poprosi¢ o odpowiedzZ na nastepujace pytania, bo tro-
che niepokoi mnie sposob, w jaki to zrobiono. Wniesiono HSW i 16 wojskowych zaktla-
déw. Ok., wniesiono 17 spoétek. Czy prawda jest, ze zrobiono to bez wyceny biegtego
rewidenta, a jezeli tak, to dlaczego? Przy tak duzym aporcie wydaje mi sie, ze byto to nie-
zbedne. Po drugie, kiedy dokonano wyceny tych spolek? W ktorym roku i jakg metoda?
Po trzecie, by¢ moze sie myle, ale wydaje mi sie, ze przez caly czas sad jeszcze nie zareje-
strowal tego podwyzszenia kapitatu zakladowego. Jezeli tak, to czemu to trwa juz dosy¢
sporo czasu? Czy pan prezes nie obawia sie, ze jednak moze zakwestionowaé wycene
niektoérych spotek i obnizenie kapitatu zakltadowego?

Oprocz tego cheiatbym tez zapytac o role PHO? Rozumiem, ze PHO ma by¢ kolejnym
etapem konsolidacji. To pytanie rowniez do pana prezesa Idzika. Jak sobie to wyobraza-
cie? Tutaj wniesiono 17 spélek aportem. Rozumiem, ze podobnie moze by¢ w przypadku
PHO. No, ale co dalej? Co z samym PHO sp. z 0.0.? Co z tym podmiotem? Czy zosta-
nie postawiony w stan likwidacji? Czy zostang tylko wniesione sp6tki? Jak zamierzacie
to rozwigzac?

I tu pytanie w kontekscie programu ,,Wista”, rowniez do pana ministra. Ktory z tych
podmiotow, czy PHO, czy PGZ, bedzie odpowiedzialny za program ,,Wista”? Pan prezes
Idzik powiedzial, ze sa w konsorcjum, ze juz majg 10 podmiotéw i zapraszaja do udziatu
Polskg Grupe Zbrojeniowa. Jezeli PHO zostanie wchloniete przez PGZ, to proporcje jak
gdyby sie odwradca. Jak to bedzie wygladato w przyszlosci? W kontekscie tego ogromnego
przetargu na program ,,Wisla” wydaje mi sie to jednak pytaniem absolutnie kluczowym.
Pytanie do obu panéw prezeséw. Jak wyglada to w chwili obecnej? Czy PHO prowadzi
jakie§ rozmowy, czy negocjacje z Ministerstwem Obrony Narodowej? Czy to samo robi
Polska Grupa Zbrojeniowa? Ilu ludzi w tym uczestniczy? Jak to w ogole wyglada?

I ostatnie pytanie zwigzane z tym, o czym powiedzial pan prezes Switalski. Z tym,
ze otrzymaliScie 250 mln zt gotowka, jako aport wniesiony przez ARP. Na co zamierzacie
przeznaczy¢ te 250 mln z1? Pojawiajg sie takie glosy, a pojawily sie one takze w mediach,
ze to moze by¢ taka troche niedozwolona pomoc publiczna. Czy nie obawiacie sie pan-
stwo, ze to moze tak by¢ potraktowane? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Zaborowski.

Posel Zbyszek Zaborowski (SLD):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Przylaczam sie do podziekowan za prezentacje, ale
chcialem kontynuowaé watek konsolidacji, poniewaz ta konsolidacja trwa juz kilka-
nascie lat w r6znych etapach. Kiedy w koncu zostanie zakonczona konsolidacja? Pan
posel Kaminski juz pytat, w jaki sposob spotki PHO bedg przylaczone do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, wiec nie bede tego powtarzal. Mimo tego, ze rozmowy przez caly czas
trwaja, ja tu widze w dalszym ciagu konkurencyjne projekty i konkurencyjne startowa-
nie w przetargach.

Panig posel Butryn zaniepokoita sytuacja TELDAT, ktory jest gnebiony przez niezna-
nych z nazwiska urzednikéw Ministerstwa Obrony Narodowej. Ja jestem zaniepokojony
tym, ze sie zleca, zamawia sie wieze bezzalogowa i finansuje program badawczy, po czym
zleca sie to komus§ innemu. Dzisiaj slysze o uniwersalnej modulowe;j platformie gasieni-
cowej pod BWP. Z tego, co wiem, to od dawna trwajg prace nad uniwersalng platforma
gasienicowa. Czyli pod lekki czotg bedzie inna platforma i inne §rodki na badania, a pod
nowy BWP - jak rozumiem - odrebna platforma ggsienicowa. I tego nie da sie zunifiko-
wac - tak rozumiem — pomimo konsolidacji polskiego przemystu zbrojeniowego.

Pan minister Mroczek w swoim wstepnym glosie mowil o warunkach rozwoju eks-
portu, o konkurencyjnoSci, o nowych technologiach. To wszystko prawda. Ale rynek
uzbrojenia i broni jest taki, ze niekiedy r6wniez uzywany sprzet mozna sprzedaé. Np. Pol-

S.p.
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ska kupuje uzywane czolgi. Tak? Mozna sprzedac réwniez sprzet, ktory jest dostosowany
do urzadzen i broni, ktéra zostala wyprodukowana choéby w latach siedemdziesigtych.
No ija w dalszym ciggu nie jestem w stanie zrozumie¢ pana ministra i pana prezesa
Idzika rowniez, ze dwa lata temu zawarto kontrakt na eksport do Indii. Nota bene Stocz-
nia, jak sie okazuje, tez miala swego czasu dobre kontakty i dobre zlecenia od indyjskiego
ministerstwa obrony narodowej. W tym przypadku zawarto kontrakt na dostawe 204
wozow zabezpieczenia technicznego WZT-3, jak rozumiem do czolgéw T-72 i innych wer-
sji, zapewne niezbyt nowoczesnych. Ale kontrakt byl wart 275 min dolaréw. Przyszedt
nowy zarzad. Przez dwa lata renegocjowano i w dalszym ciagu kontrakt jest zamro-
zony. I na kazdym posiedzeniu stysze o dzialaniach na rzecz promocji eksportu polskiego
uzbrojenia, a kontrakt, ktory zostal zawarty, jest w dalszym ciagu w stadium hibernacji.
Srednio liczgc, poziom eksportu spotki, ktora teraz nazywa sie PHO, wynosi ok. 7% pro-
dukgcji, a reszta jest zawieszona na polskim Ministerstwie Obrony Narodowej. Ja w dal-
szym ciggu nie jestem w stanie tego zrozumie¢. Prosze mi to rozjasnic.

Pan prezes Stoczni méwit o budowie nowych okretéw podwodnych. Troche sie zanie-
pokoitem, ze tak miekko, tzn. ze mogg by¢ budowane za granica, a moga by¢ budowane
w Polsce. Nie chcialbym odnie§¢ wrazenia, ze jest wszystko jedno, czy w kraju, czy
za granicg. I mowil o pozyskiwaniu nowoczesnej technologii ,,Kobbena”. Wiec przy oka-
zji prositbym o przypomnienie, kiedy ten ,,Kobben” zostat zaprojektowany i zbudowany,
ktory mamy aktualnie na wyposazeniu Marynarki Wojennej? Co pan mial na mysli
moéwiagc o nowoczesnych technologiach w tym wypadku? Ja rozumiem, ze chciatby
moéwi¢ o nowoczesnych technologiach przede wszystkim w przypadku nowych zamo-
wien Marynarki Wojennej. Mam nadzieje, ze mamy tu bardziej ambitne zamiary. Bardzo
dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze o odpowiedz. W takiej kolejnosci, w jakiej byty pytania.

Prezes Zarzadu PHO sp. z o.0. Marcin Idzik:

S.p.

Panie marszaltku, panie ministrze, szanowni panstwo, do sp6tki Polski Holding Obronny
byty sformulowane 3 pytania. Pani postanka Butryn zapytala mnie o wyja$nienie jednego
tiret w naszym slajdzie, dotyczacego silnego wplywu lobbingu konkurencji zagranicz-
nej na decyzje gospodarcze i polityczne w naszym kraju. Ja tutaj chciatbym powiedziec,
ze tak naprawde mowimy tutaj o konkurencji zagranicznej, bo to jest dla nas istotne.
Ja nie dostrzegam konkurencji krajowej. Dla mnie jest to problem na rynku uzbrojenia,
sprzetu i wyposazenia zolnierzy. Tak naprawde jest to rynek szczegélnie sensytywny,
rynek bardzo wrazliwy, rynek, gdzie tak naprawde jako jedyni oferujemy sprzet do kra-
jow, do poszczegolnych ministerstw obrony narodowe;.

Nie jest zadng tajemnicg, ze majgc mozliwos¢ szczegdlnego obcowania na stanowi-
sku, ktore wcze$niej mialem zaszczyt piastowac, jak rowniez na obecnym widze, jak
aktywne sg panstwa i podmioty zagraniczne. Generalnie my tutaj jesteSmy troszeczke
bierni, r6wniez jako przemyst. Mam tutaj na uwadze rozmaite artykuly. MieliSmy ostat-
nio taki przyklad w gazecie czeskiej, ze zdyskredytowano nasze radary. Tresc byta abso-
lutnie niezgodna z prawda. Dzieki wspolpracy z departamentem ,,Polski Zbrojnej” oraz
wspolpracy z naszym ambasadorem w Czechach, udato sie temu daé¢ odpér. Tu méwimy
o tym czarnym PR. Ten czarny PR, ktory jest wywierany na polski sprzet, jest rzecza
oczywistg. I musimy przeciwdziataé¢ takim czynno§ciom. To mialem na mysli formutujac
takie sformulowanie w tym slajdzie.

Co do odpowiedzi na pytanie, jaka jest rola PHO w procesie konsolidacji, i co dalej
z PHO sp. z 0.0. Pan posel Kaminski mnie o to zapytywal. Strategia rzgdowa w zakre-
sie konsolidacji zakltada wykreowanie jednego podmiotu, jakim jest grupa PGZ. Do tej
grupy PGZ w tak zwanym drugim etapie majg dotgczyc spotki dzisiaj bedace w zarzadzie
Polskiego Holdingu Obronnego. Mysle, ze po uzyskaniu zgody Urzedu Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw oraz przeprowadzeniu innych niezbednych czynnosci prawnych
bedzie to zadanie realizowane w 2014 r. Nie chce by¢ tutaj niewolnikiem terminéw, jesli
chodzi o podawanie miesiecy. W 2014 r. Natomiast, co dalej ze spétkg PHO? Panie posle,
wlas$nie doktadnie o tym dyskutowaliémy wczoraj na posiedzeniu naszej rady nadzorczej
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dlatego, ze jest to dla nas temat niezwykle wrazliwy. Obecnie, aby wykonywac proces
konsolidacji zleciliSmy wiele analiz, ekonomicznych i prawnych, ktore majg przygotowac
naszg spoltke do tej czynnosci, a jednocze$nie zagwarantowac jej dalsze istnienie dla-
tego, ze w ramach konsolidacji spétka PHO bedzie wlascicielem kilkudziesieciu procent
akcji Polskiej Grupy Zbrojeniowej. A wiec musi posiadac tytul prawny do istnienia i musi
posiada¢ wplywy, ktore zagwarantuja, ze spotka bedzie uczestniczyta w obrocie praw-
nym. GdybySmy zachowali sie w sposob nie do konca ostrozny, to mogtaby sie wydarzyé
zla czynno$¢, a mianowicie taka, ze moglaby by¢ proba ogloszenia upadiosci spotki PHO,
na czym nikomu z uczestnikoéw absolutnie nie zalezy.

Co sie dzieje w projekcie ,,Wista”? O odpowiedzZ na to pytanie poprosze pana prezesa
Andrzejczaka, ktéry u nas odpowiada za realizacje projektéw rozwojowych. Natomiast
jeszcze jedno pana pytanie dotyczylto kwestii konsorcjum. Otéz konsorcjum, ktore zostato
powolane w 2013 r., w marcu, funkcjonuje, zbiera sie. Jak zaznaczylem wczeéniej,
bedziemy zapraszali PGZ i WZU do udzialu w tym konsorcjum. Natomiast konsorcjum
jest elementem biura, ktére zarzadza calym projektem. Na sali jest obecny pan dyrektor
Marek Borejko, szef programu ,, Tarcza Polski”. ,, Tarcza Polski”, jako biuro, koordynuje
prace pozyskania jak najwiekszych zdolnosci do polskiego przemystu w zakresie realiza-
cji tego projektu. Co to oznacza? Nasza ambicja jest to, aby w ramach realizacji tego pro-
jektu polski przemyst nie ograniczat sie wylgcznie do drobnych czynnosci, ale budowat
swoja zdolno§¢ i w zakresie rakiet i w zakresie radarow i zakresie facznosci i dowodzenia
tak, abySmy nie byli potem skazani na czynnoéci serwisowe, ale tak naprawde nasza
odpowiedzialno$¢ w ramach cyklu zycia produktu byla coraz wieksza.

Mamy $wiadomoS§é tego, w jakim dzisiaj jesteSmy momencie. Ale bez zainwestowa-
nia w polski przemysl zapomnijmy o tym, ze bedziemy w stanie go obstugiwac. Dlatego,
jak zaznaczy! pan minister Mroczek i za to caly przemyst jest mu bardzo wdzieczny,
ta aktywna rola przemystu w realizacji tego projektu jest dla nas niezwykle istotna.
Konsorcjum istnieje. Co do jego przysztosci, to po to zapraszamy PGZ do naszego kon-
sorcjum, aby z chwilg przekazania podmiotow, je§li PGZ bedzie w stanie pelni¢ role
lidera w tym konsorcjum, to chcemy zrobic to w sposob plynny, elastyczny, zeby nie byto
zadnej zwloki. Szczegdlnie, ze mamy taki okres, iz bedziemy sie wspolnie konsolidowali
i wybierali system, ktory moze byc wyloniony jako dostawca systemu przeciwlotniczego
dla naszego kraju. Jesli pana posla interesuje, co sie dzieje w projekcie ,,Wisla”, to moge
udzieli¢ glosu panu prezesowi Andrzejczakowi.

Wiceprezes Zarzadu PHO sp. z o.0. Mariusz Andrzejczak:
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Jezeli chodzi o projekt ,,Wista”, to w tym momencie prace prowadzone sg — oczywiscie
— glownie po stronie Ministerstwa Obrony Narodowej. Jezeli chodzi o konsorcjum, to —
oczywiscie, panie ministrze - my w tym momencie kontynuujemy dialog wewnetrzny dla-
tego, ze my pokazali$my, jakie sg istniejgce kompetencje przemystu. Pokazaliémy, jakie
sg ambicje tego przemystu. Natomiast dla nas najwazniejsze jest to, jakie technologie
przemyst jest w stanie pozyskaé dlatego, ze to jest tak, iz przemyst tez ma pewne zdol-
nosci, ktore sg ograniczone, chociazby poprzez sprawy kapitalowe. Staramy sie wskazac,
ktore z tych technologii sg dla nas priorytetowe, ktore rzeczy dotyczace serwisu i ktore
technologie serwisowe powinniSmy pozyskiwaé¢ w pierwszej kolejnosci. Co wazniejsze,
staramy sie, oczywiScie, rozmawiac takze z partnerami zagranicznymi ze wzgledu na to,
ze systemy, ktore sg oferowane przez partnerow zagranicznych, to sg systemy, ktore nie
zawsze sg w pelni otwarte. Czyli nie zawsze jest tak, ze nasze ambicje moga by¢ zreali-
zowane w pelnym zakresie.

Musimy pozna¢ ograniczenia tych systemow i transferu technologii. Zakladamy,
ze to jest nasza rola. Czyli rolg przemyshu jest to, zeby dowiedzie¢ sie doktadnie, jak
wygladaja sprawy technologiczne, dowiedziec sie doktadnie, jak wygladajg ograniczenia
- ze tak powiem - takie przemyslowe w transferach technologii. I oczywiscie, zeby by¢
tutaj partnerem dla Ministerstwa Obrony Narodowej w prowadzeniu dialogu z partne-
rami zagranicznymi dlatego, ze jest to w tej chwili sprawa, ktora jest — powiedzialbym
- teraz, w tym momencie priorytetowa.

S.p.
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Prezes Zarzadu PHO sp. z o.0. Marcin Idzik:

Ostatnie pytanie dotyczylo kontraktu na dostawe wozéw zabezpieczenia technicznego.
Zadatl je pan posel Zaborowski. Istotnie, z jednym stwierdzeniem pana posta Zaborow-
skiego musze sie zgodzi¢ w stu procentach. Eksport, ktory dzisiaj realizuje spétka PHO,
jest niewystarczajacy. I to jest poza dyskusjg. Te 7-8% eksportu, ktoéry spétka robi w tym
roku, to nie jest absolutnie poziom naszych ambicji. Nie jesteSmy z tego absolutnie zado-
woleni. Kontrakt indyjski jest faktycznie od dwoch lat w procesie negocjowania. Przypo-
mne tylko, ze w kwietniu i maju odbyly sie wybory do parlamentu indyjskiego, w wyniku
ktorych Partia Kongresu odeszla. Przegrala wybory. Wygrata partia BJP. W ramach
tej partii zostal powolany nowy premier i nowy minister obrony. Ostatnio z panem
ministrem Gawlikiem wizytowaliSmy Indie w kwietniu. JesteSmy w stalym kontakcie
ze spolka, ktora jest naszym partnerem biznesowym w tym zakresie. Draft kontraktu
jest wynegocjowany. Natomiast czekamy na akceptacje ze strony nowej administracji
indyjskiej, nowego rzadu, w tym zakresie. Sadzac z duzego otwarcia strony indyjskiej
na procesy modernizacji, uwazam, ze ten kontrakt wejdzie w zycie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze bardzo. Bylo tam chyba jeszcze pytanie do TELDAT.

Prezes Zarzadu TELDAT sp. j. Henryk Kruszynski:

Tak. Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, na poczgtku 2011 r. nastapita pewna
sytuacja. Naszym zdaniem, spowodowana byla bardzo silnym lobbingiem i uprawianiem
czarnego PR w stosunku do naszej firmy. Spowodowalo to, ze produkty, ktore dotychczas
byly przez MON kontraktowane, ktore przez caly czas znajdowaly sie i znajduja sie nadal
w programie modernizacji technicznej sit zbrojnych, zostaly zablokowane. W 2011 r. nic
z tych rzeczy nie bylo kupowane, w 2012 r. — nic, w 2013 r. — nic i w 2014 r. — nic.

My zglaszaliSmy te sytuacje do Ministerstwa Obrony Narodowej i rowniez do pro-
kuratury, ze mamy pewne przemyslenia na ten temat. Jakis czas pdzniej pojawily sie
rowniez interpelacje poselskie. Byly to m.in. interpelacje poselskie pani przewodniczgce;j
Zakrzewskiej. To byly interpelacje poselskie pana posta Kaczmarka. To byla interpelacja
poselska pana posta Rozenka i pana posta Seligi. Aktualny minister obrony narodowe;j
odpowiadal na nie niezmiennie, ze wszystko zostalo wdrozone zgodnie z aktualnie obo-
wigzujacymi w danej chwili przepisami. Natomiast sytuacja proceduralnie jak gdyby
przez caly czas gdzie§ tam wisiala. Procedury nie byly podejmowane. Byly op6zniane.
W tej chwili pan minister Mroczek i pan minister Tomasz Siemoniak podjeli starania,
zeby przywroci¢ ten stan rzeczy sprzed lat, poniewaz juz czwarty rok w planie moder-
nizacji technicznej ten sprzet nie jest realizowany. W duzym stopniu nie sg realizowane
serwisy. To znaczy one sa, ale w bardzo §ladowych ilo§ciach w stosunku do tak duzej
iloSci sprzetu, ktory jest. )

Jako$ dziwnym trafem, w duzym stopniu oprogramowanie SWD C3IS JASMIN, ktore
jest w tej chwili jedynym eksploatowanym oprogramowaniem wspomagania dowodzenia
w wojskach lgdowych, pomimo tego, ze wojsko ma duze potrzeby na ten system, nie jest
kupowane, chociaz przez caly czas sg gdzie§ w planach. Zaznaczam, ze w tej chwili jest
on jedyny. Tutaj zaznaczam, ze nie dotyczy to aktualnego kierownictwa Ministerstwa
Obrony Narodowej. Aktualne kierownictwo resortu obrony narodowej czyni starania.
Niemniej jednak pojawiajg sie gdzie$ tam jakie$ urzedowe zaciecia. By¢ moze, ze przyj-
mowane s3 zle tryby zamowien powodujgce, ze mozna dane tematy wstrzymywac, bloko-
wacé, odkladaé na nastepne lata. By¢ moze, ze jest to w czyims§ interesie. Takie domnie-
mania mamy. W Biuletynie Informacji Publicznej widzimy, jakie firmy, w jakim trybie
i co dostaja. Dlatego mamy tutaj prosbe do kierownictwa resortu rowniez o przyjrzenie
sie tym sprawom, o pomoc nam, gdyz dalej nie mozemy tak funkcjonowaé. Dziekuje
bardzo.

Posel Renata Butryn (PO):

Panie prezesie, konkrety. Nazwiska, instytucje, komorki.

Prezes Zarzadu TELDAT sp. j. Henryk Kruszynski:

S.p.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Pan posel Macierewicz.

Poset Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Jeszcze pan prezes Switalski.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Przepraszam, jeszcze odpowiedZ na pytanie pana przewodniczgcego Kaminskiego.

Czlonek Zarzadu PGZ SA Michal Switalski:

Jasne, juz odpowiadam. Pytanie bylo dosy¢ szerokie. Rola Polskiej Grupy Zbrojeniowej
jako holdera bedzie rolg przede wszystkim aktywna. Dzieki konsolidacji otrzymujemy
mozliwo§¢ zarzadzania calym cyklem zycia produktéw, poniewaz w jednym miejscu
znajdg sie spolki produkeyjne i spotki remontowe. W zwigzku z tym bedziemy mogli
zastosowac zupelnie nowe zycie do tego produktu. Oczywiscie, takg nowa filozofia, ktéra
zamierzamy wprowadzié, jest $cisla wspolpraca pomiedzy wojskiem, nauka i przemy-
slem po to, zeby produkty, ktére bedg wytwarzane, byly wytwarzane zgodnie z zapo-
trzebowaniem wojska, zeby prace naukowe, ktore sg prowadzone, byly mozliwe do ich
rynkowego wykorzystania.

Jezeli chodzi o kwestie finansowania, to w tej chwili nie moge jeszcze tutaj powiedzie¢
doktadnie i Sci§le, w jaki sposob to bedzie wygladalo, ale m.in. te 250 mln zl wniesione
aportem beda wykorzystywane na to, zeby rozwija¢ nowe produkty, zeby finansowaé
realizacje produktow, ktore sg w tej chwili potrzebne. Jestesmy tez wlaScicielem fundu-
szu inwestycyjnego. Jego rola w finansowaniu produkcji bedzie tez rolg znaczaca. Te 250
mln z1, wlasnie przez to, ze bedg skierowane na realizacje konkretnych projektow, jak
wynika z naszej analizy prawnej, jak rowniez z analizy prawnej Ministerstwa Skarbu
Panstwa, nie bedzie to niedozwolona pomoc publiczna.

Kwestia wniesienia aportow. Byly zrobione wyceny przez biegltego rewidenta tych
aportow. Byly one dokonane glownie metodg dochodowg zdyskontowanych przeplywow
pienieznych oraz metoda majatkowa skorygowanej wartosci aktywow netto. Nie pamie-
tam w tej chwili dokladnej daty, kiedy one byly wykonane. Ale bylo to gdzies§ na przeto-
mie roku. Tak mi sie wydaje.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Ale juz po powotaniu Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j?

Czlonek Zarzadu PGZ SA Michal Switalski:
Przed, przed. Znaczy, w zaleznoéci od tego, kto wnosil aporty, ten zlecat wycene. Gene-
ralnie sad 22 czerwca powolal biegltego do zbadania wartosci tych aportéw. Trudno jest
mi wypowiadac sie na temat decyzji sadu, ale wszystkie mozliwoéci nalezy brac¢ pod
uwage.

Na pytanie, kiedy zostanie zakonczona konsolidacja, spodziewamy sie, ze w trze-
cim kwartale z cala pewnoécig bedziemy mogli méwi¢, moze nie tyle o zakonczeniu,
bo zakonczeniem bedzie rejestracja zmian przez sad rejestrowy, a to moze potrwac, ale
wniesione aporty z PHO powinny by¢ w trzecim kwartale br. Dziekuje.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Pan prezes Idzik powiedzial, jak widzi te konsolidacje z PHO. A, pana zdaniem, jak
to bedzie wygladato? Jaka jest tutaj panéw opinia?

Czlonek Zarzadu PGZ SA Michal Switalski:
Wydaje mi sie, ze to, co powiedzial pan prezes Idzik, to jest scenariusz, ktéry moze by¢
zrealizowany.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Jeszcze pan minister Mroczek. Prosze bardzo.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:
Na tym etapie chcialbym na wyzszym poziomie ogélnosci odnie$é sie do kilku kwestii.
Pan poset Zaborowski w swojej wypowiedzi powiedzial, ze proces konsolidacji trwa juz
kilkanas$cie lat i spytal, kiedy wreszcie sie zakonczy. Odpowiadam, ze ten etap, za ktory
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odpowiadamy, ktory w tej chwili realizujemy, rozpoczatl sie kilka miesiecy temu. Zakon-
czymy go w 2014 r. Po etapie tworzenia wielu dokumentéw i opowiadania o konsolidacji,
w tym roku chcemy zrealizowaé, przeprowadzic¢ ten proces i go zamkngc, z powodow,
o ktérych mowitem. Jezeli polski przemyst ma skorzystac z tej wielkiej szansy, ktora
przed nim stoi, to musi by¢ skonsolidowany. Nie bedziemy powolywa¢ dla konkretnych
programoéw wielu konsorcjéw w ramach tego sektora panstwowego, bo skonsolidowany
przemyst bedzie wta$nie takim konsorcjum do wielu programow.

Jezeli chodzi o ,,Wisle”, to wszystko jest jasne. Kilka dni temu podaliSmy komunikat
odnoszacy sie do fazy przeprowadzonego dialogu technicznego. Do negocjacji zaprosimy
dwoch oferentéw. Rozpoczniemy ten proces — juz ostatni etap zmierzajacy do wylonie-
nia dostawcy — w procedurze konkurencyjnej. Tak wynika z komunikatu. Jak mowitem,
z punktu widzenia osiggania tego celu, jakim jest maksymalizacja polonizacji, czy maksy-
malizacja polskiego udzialu przemystowego, poniewaz postepowanie jest konkurencyjne,
wprowadzamy kryterium wielko§ci udzialu przemystowego. Czyli ten dostawca, ktéry
bedzie dawal wiekszy udzial przemystowy, ten w sposob oczywisty bedzie zwiekszatl
swoje szanse na to, ze to on zostanie wyloniony. OczywiScie, nalezy mie¢ §wiadomos§é
tego, ze wyznaczanie tego obszaru dla polskiego podmiotu bedzie sie odbywalo na rézne
sposoby, w duzej mierze poprzez udzielanie przez ten podmiot zagraniczny dostepu
do swoich wlasnych technologii.

Moze jeszcze inaczej to powiem. Maksymalizujgc ten polski udzial przemystowy
my oceniamy, jaka technologia polskie podmioty dysponuja i jaka technologie moga pozy-
ska¢, czyli w jakim zakresie sg w stanie opanowac te nowe technologie. To jest nasza
ocena. Silg rzeczy bedziemy jg zawsze maksymalizowaé. Ale ten podmiot zagraniczny,
ktory bedzie musial odpowiadac za caly system, sam bedzie dokonywal oceny tego, czy
polskie podmioty sg w stanie opanowa¢ te technologie. Silg rzeczy bedzie to ocena bar-
dzo, rzeklbym, krytyczna. Pewnie, ze bedzie subiektywna. Bedzie krytyczna, bo ten pod-
miot bedzie decydowal o funkcjonowaniu catego systemu.

Ale, jezeli uruchamiamy kryterium, ktére w sposob bezposredni wptywa na dostawe,
to znaczy kryterium odnoszace sie wlasnie do wielkoSci tego udzialu przemystowego,
to lepszego rozstrzygniecia nie ma. Natomiast, jezeli uruchomimy procedure niekonku-
rencyjna, czyli negocjacje z rzadem, albo negocjacje z konkretnym podmiotem, dostawca
zagranicznym, to sami bedziemy musieli jak najbardziej trafnie ten poziom ambicji prze-
mystowych oceni¢. Oczywiscie, i w jednym, i w drugim przypadku bedziemy to robili
z polskim przemystem. Stwierdzenie, chyba pana prezesa Kardasza, mowigce o tym,
ze polskiemu przemystowi obronnemu bardzo potrzebny jest szczery dialog z Minister-
stwem Obrony Narodowej, juz jest — panie prezesie — nieaktualne. Powolujemy zespoly,
juz funkcjonujg zespoly, ktére opracowujg ten poziom ambicji. Jest przeplyw informacji.
Ten poziom ambicji narodowych w konkretnych programach ustalamy w ramach Scislej
wspolpracy.

I kilka zdan, jezeli chodzi o eksport. Oczywiscie, za eksport odpowiadajg bezposrednio
podmioty. Ja wyrazilem pewng my§l. Wydaje mi sie, ze inaczej nie da sie zbudowac sil-
nego polskiego eksportu. W eksporcie mamy szanse tylko z produktami, ktére sg konku-
rencyjne. Inaczej bedziemy tylko sprzedawac i nic nie sprzedamy, jezeli bedziemy prébo-
wali sprzedawa¢ niekonkurencyjne, badZ nieatrakecyjne produkty. Sa by¢ moze panstwa
zainteresowane sprzetem postsowieckim, ktory za jakie$ pienigdze bedzie mozna pro-
bowac sprzedac¢. Oczywiscie, takie proby bedziemy podejmowacé. Ja méwie o przyszlosci.
O tym, co jest przyszloScia polskiego przemystu obronnego.

Budujemy instrumenty, to znaczy juz sg zbudowane ogélne instrumenty wsparcia
eksportu, praktycznie niewykorzystywane przez polskie podmioty. Budujemy mecha-
nizmy resortowe zwigzane tez ze Srodkami finansowymi wspierajacymi polski eksport.
Bedziemy sie domagali zwiekszenia przychodow polskiego przemystu obronnego poprzez
eksport. To sie musi zmieni¢. Mamy przyklady. W tej chwili nawet bardzo aktywnie
to my, a nie zaklady, zlozyliémy oferte Stowakom na ,Rosomaka”, ktéra poza ceng
zawiera wiele elementéw. Jest kontrakt na ,GROMY” z Litwag. Wszedzie tam jest bar-
dzo aktywna, duza aktywnos$¢ ministerstwa. Bedziemy wspierali produkty. Ale jeszcze
raz powiadam - tutaj idziemy bardzo szeroko w zakresie technologii w kraju, bo chcemy
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uzyskacé sprzet w podziale bojowym. Natomiast na zewnatrz warto koncentrowac sie
na produktach, ktore maja szanse na sprzedanie.

I chce sie odnies$¢ do elementow zwigzanych z wypowiedzig pana prezesa TELDAT,
czyli systemow kierowania ogniem i systemow dowodzenia. Jak panstwo mogli sie prze-
konag¢, to sg nerwy sit zbrojnych. Kryzys ukrainski pokazuje nam dobitnie, jak wazne
to sg sprawy. My jesteSmy zdeterminowani — mowie o Ministerstwie Obrony Narodowe;j
- zeby dokonczy¢ budowe zintegrowanego systemu wsparcia dowodzenia. Mamy wiele
systemow kierowania ogniem i wsparcia dowodzenia. Chcemy dokonczyé budowanie
calego systemu. W niedlugim czasie pojawig sie nasze konkretne zamowienia w tym
zakresie. Nie ma jeszcze decyzji, ale tak sadze, ze zostang one uznane za obszar istotny
z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Z uwagi na to, ze w Polsce jest przynaj-
mniej kilka podmiotéw, ktore deklarujg zdolnoSci w tym zakresie, bedziemy kierowaé
zaproszenia do udzialu w tych postepowaniach.

I chce jeszcze jedno powiedzieé¢ — jedng uwage odnoszaca sie do wszystkich deklaracji
o tym, ze kto§ co§ ma, co jest bardzo dobre. Ciesze sie. Natomiast najlepszym sprawdzia-
nem, ze tak jest, sa wymagania techniczno-taktyczne, ktére stawimy. Albo system, czy
sprzet spelnia te wymagania, albo ich nie spelnia. Jezeli spetnia, to polskie podmioty silg
rzeczy w tych postepowaniach, w ktérych decyduje polski udzial przemystowy, czyli wiel-
kos¢ polskiego udziatu przemystowego, z uwagi na to, ze bedg mialy w zasadzie udziat
stuprocentowy, silg rzeczy bedg wygrywac takie postepowania.

Prosze panstwa i jeszcze jedna moja uwaga ogélna. Z tej prezentacji, ktéra rzeczywi-
Scie pokazywata duzo, wynika kilka rzeczy. Wiekszo$¢ programow jest realizowana przez
polskie podmioty. Jest realizowana w duzej mierze poprzez prace badawczo-rozwojowe.
Mowienie z nawyku czy z rozpedu o tym, ze prace badawczo-rozwojowe to sg jakie$ rze-
czy na potke i nic z tego nie wynika, tez juz jest historig. Wszystkie prace badawczo
-rozwojowe, ktore bedziemy rozpoczynaé w przyszloSci, majg shuzy¢ realizacji konkret-
nego programu modernizacji technicznej. Nie bedziemy w ogoéle prowadzi¢ innych prac
badawczo-rozwojowych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Pan poset Dorn.

Posel Ludwik Dorn (niez.):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Dyrektor zarzadzajacy Stoczni MW Zenon Smietana:

Jeszcze Stocznia Marynarki Wojennej, jezeli mozna. Byly pytania do Stoczni Marynarki
Wojennej na temat budowy okretow.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze bardzo, ale krétko. Prosze panstwa, prosze o maksymalnie krotkie wypowiedzi.

Dyrektor zarzadzajacy Stoczni MW Zenon Smietana:
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Postawione pytanie sugerowato, ze okrety ,, Kobben” sg stare. Okrety ,, Kobben” sg stare,
jesli chodzi o budowe. To lata 60. W latach 1986-1992 byly modernizowane przez mary-
narke norweskg. W sensie wyposazenia elektronicznego i uzbrojenia torpedowego sg one
poréwnywane z innymi okretami. To jest jedna sprawa.

Druga sprawa. Ja chcialem podkresli¢, ze Stocznia Marynarki Wojennej jako taka
ma do$wiadczenie w transferze technologii, ze juz co§ takiego sie dzialo, ze co$ takiego
robiliSmy. Posiadamy ludzi, ktorzy to potrafia. W tym wzgledzie, czy budowa w kraju, czy
za granica, to nie jest obojetne. Okrety nawodne bezwzglednie powinny by¢ budowane
w Polsce. Tak jest, w mojej ocenie, poniewaz kazda ze stoczni posiada potencjal mozliwy
do wykorzystania przy ich budowie. Inny problem dotyczy okretéw podwodnych. Jest
to zaawansowana technologia, wymagajaca duzych naktadéw inwestycyjnych. Jezeli
méwimy o budowie 3 okretow podwodnych dla naszej Marynarki Wojennej, to nie wiem,
czy te naktady kiedykolwiek sie zwroca. Moze lepiej — prowadzimy w tej chwili takie roz-
mowy z ThyssenKrupp — wej$¢ w system serwisowania, ale nie tylko na potrzeby naszej
Marynarki Wojennej, ale tez dla innych marynarek wojennych, dla ktorych Thyssen
produkowat okrety podwodne. W tej chwili prowadzimy tez rozmowy o serwisowaniu nie
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tylko podwodnych, ale i nawodnych okretéw niemieckich, budowanych dla niemieckiej
marynarki wojennej — ale nie podwodnych, tylko nawodnych. I tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Bardzo dziekuje. Pan poset Dorn.

Posel Ludwik Dorn (niez.):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Ja mam pare pytan. Najpierw, czy przede wszystkim,
do pana ministra Mroczka, bo w komunikacie z 30 czerwca, dotyczacym zamkniecia dru-
giej fazy dialogu technicznego, pojawilo sie — i to po raz pierwszy — kryterium znajdo-
wania sie na uzbrojeniu panstw NATO. Pytanie. Skad to kryterium sie pojawilo, jezeli
np. siegna¢ do zakupu nadbrzeznej dywizji rakietowej? Jezeli co§ znajduje sie na uzbro-
jeniu, to jest to system zamkniety, juz wyprodukowany. Prawda? W przypadku NSM
Kongsberga nasza decyzja byta z 2008 r., a test koncowy odby! sie w 2011 r. ,,Rosomak”,
ktoéry okazal sie sukcesem, tez istnial w wymiarze prototypowym. Czyli tego kryterium
nie bylo, a tutaj nagle sie pojawilo. Pytanie o przyczyny. Efektem tego jest to, ze dalej
postepowanie prowadzone jest z podmiotami, ktore oferujg systemy zamkniete, skon-
czone. Prawda? Tam wszystko, od efektora, poprzez system IgcznoSci i radiolokacji jest
juz produkowane, a kupuje sie system. Kupuje sie zestaw.

W zwigzku z tym jest nastepujace pytanie. Owszem, jest to trzecie kryterium — udziat
polskiego przemystu obronnego. Ale jest réznica pomiedzy byciem montazystg a trans-
ferem technologii, prawda? Jakie narzedzie — poza tym, ze to sg dwa podmioty — nacisku
na oba ma Ministerstwo Obrony Narodowej? Prawda? Bo tureckie ministerstwo obrony
narodowej w ramach nacisku zdecydowalo sie na wybor HQ-9, czyli produktu chinskiego,
zeby naciskaé na dokladnie te same podmioty — Eurosam i Raytheon —i bardzo efektyw-
nie naciska. Pytanie. Czy wy macie w ogéle jaki$§ érodek nacisku, czy jesteScie bezbronni?

Nastepna rzecz. Skoro kupujemy zestawy, systemy zamkniete, to pytanie jest takie.
A co z tymi 4 programami radarowymi, na ktore juz poszto 250 mln z1 z NCBiR, a razem
ma pdjsé 400 mln z1? Jak to jest zamkniete, to jak tamto bedzie mozna podpigc? Prawda?
Jezeli dajmy na to bedzie ,,Patriot”, to pod to nic sie nie da podpiaé. To jest wiadome. Ale
dajmy na to, ze bedzie SAMP/T. To, co? Bedziemy kupowali w ramach zestawu ,,Arabel”
i podpinali to, co w Polsce zostanie w formie prototypu? Prosze o objasnienie. Jaki sens
maja te programy z NCBiR, w Swietle tych perspektyw? One mialy sens wtedy, kiedy
konkurencja byla tez zakupem systemow otwartych, niezakonczonych, a wiec niebeda-
cych na uzbrojeniu. Prawda? Oferta PHO i oferta MEADS to byly oferty otwarte. R6znie
zresztg mozna je oceniac. )

Nastepne pytanie. To jest tez pytanie do pana prezesa Switalskiego. W komunikacie
jest mowa o kluczowej roli Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktora bedzie odpowiedzialna
za koordynacje wspotpracy. Ale tym, co mamy, jest konsorcjum, o ktérym méwit pan
prezes Idzik, jest Biuro , Tarczy Polski”. A ja bym prosilt pana prezesa Switalskiego,
by zechcial odpowiedziec, jak sobie wyobraza kluczowa role Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j
w tym procesie? Bo to jest kwestia kluczowa. Gdzie bedzie ,, Tarcza Polski”? Przy kon-
sorcjum? Przy jakiej$ spolce, obecnie bedacej w grupie PHO? Przy centrali PGZ, ktéra
przeciez jest pomyslana tak, ze ma petnié tylko nadzor korporacyjny? Jak to ma wygla-
dac? I to chyba wszystko.

Aha, jest jeszcze jedna kwestia. W roznych opracowaniach réznych think tank’ow roz-
nie oceniano - to byly udzialy procentowe — mozliwoSci polonizacji tych 4 dotychcza-
sowych ofert, przed zakonczeniem drugiego etapu. Nie wiem, do kogo jest to pytanie.
Moze do Biura ,, Tarczy Polski”, bo ono jest tutaj najbardziej kompetentne. A jak sie
ocenia mozliwosci polonizacyjne w przypadku tych 2 ofert o charakterze zamknietym?
Procentowo. Ale nie chodzi o udzial w produkeji — prawda? — bo malowanie, dokrecani
srubek, dokrecanie elementow — udziat w produkcji moze by¢ duzy, jezeli chodzi o efek-
tory — prawda? - tylko o udzial w wartosci.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

S.p.

Dziekuje bardzo. Pan poset Macierewicz.
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Posel Antoni Macierewicz (PiS):

Przede wszystkim chciatbym sie dolaczy¢ do pani poset w sprawie TELDAT. Gdybym
mogl prosic¢ takze o przeslanie do mnie tych szerszych wyjaénien, to bylbym bardzo
wdzieczny, bo rzecz wydaje sie naprawde bardzo istotna.

Prezes Zarzadu TELDAT sp. j. Henryk Kruszynski:

Tak, oczywiscie, panie posle.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):

Bardzo dziekuje. Po drugie, mam pytanie do pana prezesa Skowrona z ,MESKO”
w zwigzku z systemem ,,Homar”. GdybySmy mogli uzyskac szersza informacje w sprawie
zdolnoéci, mozliwosci i stanu, w jakim ten system jest z pana punktu widzenia, w tym
zakresie, w ktérym pana przedsiebiorstwo tym sie zajmuje. Wydaje sie, ze ze wzgledu
na potencjalng wage systemu ,Homar” w polskim bezpieczenstwie antyrakietowym
ma znaczenie szczegélne.

I ostatnia kwestia. To jest sprawa pana prezesa firmy Hertz. Mam nadzieje, ze nie
zostanie to przyjete za — tak powiem - taka przystuge dla pana niekorzystna. Ja chce
powiedziec¢, ze Ministerstwo Obrony Narodowej w latach 2006-2007 mialo bardzo dobre
doéwiadczenia ze wspolpracy z pana firmg. W zwigzku z tym, gdyby moglt pan powie-
dzie¢, na czym polegajg klopoty, z ktérymi pan sie spotkal ostatnio, to byloby — mysle
- bardzo uzyteczne. Jezeli one maja podobny charakter, jak w przypadku TELDAT,
to znaczy, ze nie moze pan tego szerzej publicznie powiedzieé, to prositbym o pisemna
informacje. Dziekuje bardzo.

Przepraszam bardzo, jeszcze tylko jedna kwestia, by¢ moze do pana przewodnicza-
cego, a moze do pani posel. Czy mozna wiedzie¢, dlaczego nie ma Stoczni , Nauta”?
Pytam ze wzgledu na podobno ostatnio podpisane porozumienia tej Stoczni z francu-
skimi przedsiebiorstwami. Znowu ze wzgledu na wage, potencjalng wage tych kontrak-
tow, czy tez tych zamierzen, wydaje sie, ze informacja o pracach Stoczni ,Nauta” bytaby
szczegolnie dla nas istotna. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Tylko odpowiedz. Taka byla decyzja prezydium, w ktérym zasiada przedstawiciel pana
Klubu. Trzeba bylo dokona¢ jakiego§ wyboru, panie po§le.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):

Rozumiem. Znaczy, byla ich oferta, a prezydium odrzucito ich obecno§é. Tak?

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Nie bylo oferty. Prezydium niczego nie odrzucato. To byla inicjatywa...

Posel Antoni Macierewicz (PiS):

To nie rozumiem. To znaczy, na czym polegala decyzja?

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Co z tego, ze pan nie bylo? Ale byl pan zaproszony.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):

Ale na czym polegata decyzja?

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Przepraszam bardzo. Dzisiaj tez byla decyzja prezydium, a na posiedzeniu paru osob nie
byto. Ja nie odpowiadam za frekwencje. Po prostu dokonali$émy, panie posle, wyboru.
Rozumiem, ze, pana zdaniem, ten wybor —jak jest czesto — pana nie zadowala. Przykro mi.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):

Nie. Po prostu jestem tym zainteresowany. Jestem zainteresowany informacyjnie. Ale
to ciekawe. Otrzymaltem odpowiedz, ktéra dalece wykracza poza moje oczekiwania. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

34

Szanowni panstwo, poniewaz ja przejmuje prowadzenie dalszej czeSci naszych obrad,
pozwole sobie od razu udzieli¢ odpowiedzi panu postowi Macierewiczowi. RzeczywiScie,

S.p.
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dyskutowaliSmy na temat tego, jak wiele firm powinno uczestniczy¢ w naszej prezenta-
cji. To jest pierwsze takie spotkanie od wielu, wielu lat, kiedy przedstawiciele polskich
firm zbrojeniowych majg szanse zaprezentowac swojg oferte. Mam nadzieje, ze to nie jest
ostatnie spotkanie, ze bedziemy - jak powiedzialem w stowie wstepnym — monitorowaé
to, co dotyczy modernizacji, ale takze udziatu polskich firm w tej modernizacji. Co ozna-
cza — odpowiadajac panu na pytanie — ze dokonaliémy w gronie — to prawda, ze czeSci
- prezydium wyboru tych firm, ktére sg najbardziej reprezentatywne dla programow
modernizacyjnych, ktore zostaly zaproponowane. Mamy Swiadomo§¢, ze nie sg to inne
firmy. Mamy Swiadomo§¢, ze moze inne firmy bedg mogly wzig¢ udzial w kolejnym
spotkaniu. Jes§li méwimy o programie Marynarki Wojennej, poniewaz mieliSmy wizy-
tacje w Stoczni Marynarki Wojennej, uznalismy, ze bedzie ona najbardziej odpowiednia
do zaprezentowania tego potencjaltu, co — oczywiscie — nie wyklucza innych firm.

Jesli panstwo pozwolicie, to wrocimy do procedowania. Ja bym chcial poprosié teraz
o zabranie glosu panig posel Ktosin. Bardzo prosze.

Posel Krystyna Klosin (PO):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Ja w nawigzaniu do tego, co powiedzial pan
minister, ze proces konsolidacji, ze ten pierwszy etap procesu konsolidacji ma zostaé
zakonczony do konca 2014 r. Tak zrozumiatam. Pierwszy etap. Czy tak, panie ministrze?

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:

Nie pierwszy etap, tylko calosc.

Posel Krystyna Klosin (PO):

S.p.

A, czyli calosé. Czyli caly proces ma by¢ zakoniczony. Wige ja w kontekscie tego stwier-
dzenia mam pytanie do pana prezesa Switalskiego. Chcialabym zapytac, panie prezesie,
czy jest jaki$ konkretny harmonogram dziatan, jesli chodzi o Polskg Grupe Zbrojeniowg?
Czy jest jaki§ harmonogram i koncepcja wlgczania poszczegdlnych podmiotow i tych
tutaj obecnych do Grupy? Jakie bedg etapy tego wlgczania?

Pan prezes mowil, ze byly robione wyceny majatkowe i ze sa koncepcje wigczania tych
firm. Ja chcialabym zapytaé o koncepcje dotyczaca obecnej tutaj Stoczni Marynarki Wojen-
nej. Czy taka koncepcja istnieje? W jaki sposdb zamierzacie panstwo ten proces przeprowa-
dzi¢? Czy zostala dokonana wycena majatku? Czy zostal zrobiony audyt, itd., itd.? Wiem,
ze jest koncepcja, zeby to zrobi¢ z udziatem funduszu inwestycyjnego, o ktorym réwniez
pan prezes méowil. Jaka bylaby jego rola? Jak generalnie panstwo to widzicie?

Mam tez pytanie do obecnej tu pani syndyk i do pana dyrektora, w kontekscie tego,
co pan dyrektor byl uprzejmy przedstawic. Ja wiem, ze w Stoczni przez caly czas jest
prowadzone postgpowanie upadtosciowe. O to pytata tez pani poset Butryn. I tutaj, z jed-
nej strony, pytanie do pani syndyk i pana dyrektora, jak rowniez do pana prezesa Swi-
talskiego. Czy to, ze Stocznia obecnie znajduje sie w postepowaniu upadtosciowym, tzw.
likwidacyjnym, nie bedzie stanowilo przeszkody prawnej we wlgczeniu jej do Polskiej
Grupy Zbrojeniowej? Czy panstwo rozwazali ten aspekt? I moje pytanie do pani syndyk.
Jezeli jest prowadzone postepowanie restrukturyzacyjne, to czy bylta robiona wycena
majatku? Jaka jest w tej chwili warto§¢ majatku firmy, ktérg panstwo dysponujecie?
Czy robiono audyt pod katem tego majatku? Pan prezes mowil, ze cze$¢ majatku zostata
zbyta. Czy przewidujecie panstwo dalszg sprzedaz w procesie restrukturyzacyjnym i dal-
sze zbycie tego majatku? Czy panstwo dokonali juz oszacowania tego potencjatu, ktory
bedzie potrzebny jako wyjsciowy do dalszego rozwoju Stoczni i jej potencjatu i tego, ktory
ewentualnie méglhy by¢ majatkiem przeznaczonym do zbycia, ktory mogltby tez stano-
wi¢ zrédto zaspokojenia waszych obecnych wierzycieli?

I moze jeszcze jedno pytanie. Chodzi mi o ten projekt ,,Slazak”, ktory jest w tej chwili
waszym najwiekszym realizowanym projektem. Na jakim on jest etapie? Kiedy przewi-
dujecie panstwo zakonczenie budowy tego okretu? Pamietam, ze na jednym ze spotkan
poprzedni dyrektor deklarowal, ze juz w tej chwili bedzie wyprowadzony z hali. Z tego,
co wiem i co méwil pan prezes, on w dalszym ciggu znajduje sie w hali. Czy tam jest jakis§
przest6j? Czy sg jakie$ problemy z realizacjg tego projektu, a jezeli tak, to jakie?
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I na koniec do pana dyrektora i do pani syndyk. Czy panstwo oczekujecie od obecnych
tutaj przedstawicieli resortu jakiego§ wsparcia, czy pomocy? Jezeli tak, to jakie sg tutaj
wasze oczekiwania, zeby ten proces tutaj z powodzeniem przeprowadzié¢? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Bardzo dziekuje, pani posel. ZakonczyliSmy te ture trzech pytan. Poprositbym teraz pana
ministra Czestawa Mroczka o udzielenie odpowiedzi na te pytania, ktore byty do niego
adresowane. Bardzo prosze, panie ministrze. Poniewaz pan minister musi za chwile
opusci¢ nasze spotkanie, poprositbym takze — panie ministrze - o kilka zdan koncowej
konkluzji. A my bedziemy do pana adresowa¢ ewentualne wnioski, ktére padng w trak-
cie pana nieobecnosci. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jezeli chodzi o jedno,
a w zasadzie o kilka pytan pana posta Dorna odnoszacych sie do kwestii programu
,Wisla”, do komunikatu, ktory zostal ogloszony, to jest tu pewne nieporozumienie. Ofe-
renci musza spelnia¢c wymagania, ktore zostang postawione, wymagania bardzo kon-
kretne, te wymagania techniczno-taktyczne. Oferent, ktéry nie bedzie spelnial wymagan,
wypadnie z postepowania. To nie jest kryterium. Po prostu, albo sie spelnia wymagania,
albo nie spelnia. Trzeba spelnic kryteria techniczne, zeby w ogéle by¢ w grze. Kto§, kto
nie spelnia kryteriéw technicznych, odpada z powodéw formalnych. Natomiast kryteria
wyboru bedg w zasadzie dwa. By¢ moze decydujace dwa — cena i wielko$¢ udziatu prze-
myslowego. A zatem to drugie kryterium nie polega na tym, ze wystarczy mie¢ 1/1000
jakiego§ polskiego udzialu przemystowego, zeby powiedzie¢, ze spelnitem kryterium pol-
skiego udzialu przemystowego. Nie, to kryterium bedzie mialo swojg wage.

Z pana wypowiedzi wynika, panie posle, niezrozumienie mechanizmu. Pyta pan, czy
mamy jaka§ site nacisku. Sitg nacisku jest to, ze ten, kto pokaze mniejszy polski udziat
przemyslowy, bedzie mial mniej punktéw z punktu widzenia oceny swojej oferty i tym
samym nie wygra tego postepowania. Najlepszym naciskiem w postepowaniu konkuren-
cyjnym jest to, kiedy sie wybiera oferte korzystniejsza. O oferta korzystniejsza z punktu
widzenia udzialu przemystowego bedzie ta, w ktorej udzial przemystowy bedzie wiek-
szy. I to jest proste, logiczne narzedzie nacisku. Kto da wiekszy udzial przemystowy,
ten bedzie mial wieksze szanse na wygrang. Kto da ten udzial zerowy, eliminuje sie
na samym starcie. I to wszystko w sprawie. Jezeli chodzi o kryteria, to w zasadzie tyle.
Dwa kryteria, a warunki po prostu muszg byc spelnione.

Natomiast, jezeli chodzi o podsumowanie, to ja chce bardzo podziekowa¢ za zorgani-
zowanie tego dzisiejszego posiedzenia. Ja rozumiem, ze co do istoty problemu, czy celow,
ktoére tutaj opisywatem, nie ma jakich$ kontrowersji, bo rozumiem, ze to, jak je definiu-
jemy, stuzy polskiemu przemystowi zbrojeniowemu. W zwigzku z tym, tak naprawde,
potrzeba nam konsekwencji w dzialaniu. Ja mowie, ze z punktu widzenia realizacji
programu modernizacji technicznej wazne sg — jezeli tak to sie zdefiniuje, czy pogru-
puje — trzy elementy. Pierwszy, to jest odpowiednie planowanie. To pojawiato sie tutaj
w dzisiejszej dyskusji. Mamy standard Sojuszu, standard NATO dziesiecioletniego plano-
wania. Zresztg w prezentacjach firmy pokazywaly, w jakich programach modernizacyj-
nych majg swoj udzial. Polski przemyst obronny wie, jakie programy beda w najblizszym
dziesiecioleciu realizowane i moze sie do tego przygotowywac. Wazny element, to jest
— oczywiscie — zbudowanie odpowiednich narzedzi prawnych. My implementowaliémy
ustawodawstwo europejskie, ktére pozwala nam stosowac réznego rodzaju narzedzia.
Mamy tez swoje wlasne procedury, ktére pozwalaja skutecznie realizowaé duze pro-
gramy. No i wreszcie ludzie, ktérzy maja odpowiednie przygotowanie. Przez wiele lat
tworzyliSmy zespoly ludzi, ktérzy moga takie postepowania prowadzi¢. Wszedzie tam,
gdzie bedziemy mieli pewne problemy z obszarami niedostatecznie przez nas rozpozna-
wanymi, bedziemy positkowa¢ sie wiedzg ekspercka ekspertow zewnetrznych.

W zwigzku z tym chce powiedzieé, a zresztg wynika to z uruchomionych postepowan,
ze na przelomie roku wybierzemy dostawce $migltoweéw wielozadaniowych wsparcia
bojowego. To jest bardzo powazny program, jezeli chodzi réwniez o skutki finansowe.
W przysztym roku powinni§my dokonac wyboru realizatora systemu obrony powietrznej

S.p.
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Sredniego zasiegu i to jest nasz najwiekszy system. W najblizszym czasie uruchomimy,
bo jest juz rozstrzygniecie — bedzie to realizowane w tzw. trybie BP — powietrzne systemy
bezzalogowe. Oczywiscie, ciesze sie z tego, ze polskie firmy majg zdolno§¢ w tym zakre-
sie, ze jest konsorcjum, ktore bedzie w tym postepowaniu wystepowaé. W zwigzku z tym,
prosze panstwa, jestem dobrej mysli. Konsekwencji nam nie zabraknie, by realizowac te
projekty. Te, ktére wymienialem, w zasadzie jak pociag, czy jak wagon, zostaly wprowa-
dzone na szyny i dotrg do mety, jaka jest wylonienie dostawcy. To sie juz dzieje. Tu juz
sie skonczylo opowiadanie. Postawione zostaly konkretne warunki. JesteSmy w bardzo
konkretnych postepowaniach.

Tak, ze jeszcze raz dziekuje. Tak, jak powiedzial pan przewodniczacy, oczywiscie,
przyjme wszystkie uwagi, ktore sie jeszcze pojawia, gdyby sie jeszcze pojawily. Odczekam
jeszcze chwile, bo widzialem, ze pan posel Dorn bedzie chyba zglaszal jakie§ pytania
dodatkowe.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje, panie ministrze. Pan posel. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Ludwik Dorn (niez.):

Jedno dodatkowe pytanie. Panie ministrze, no nie ma mowy o niezrozumieniu. To jest
tak, ze pan mowi, iz kto zaoferuje wiekszy udzial — powtarzam, ze chodzi o udzial w war-
tosci, a nie w produkcji — ten wygra. Ale jest zasadnicza réznica. I to jest wlaénie pro-
blem, ktory do$¢ niekonwencjonalnie rozwigzujg Turcy - czy to bedzie konkurencja
miedzy 3 a 3,2%, czy konkurencja miedzy 45 a 55%. Jak pan tego nie rozumie, no to...

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje, panie posle. Czy pan minister chcialby sie do tego odnies¢? Nie. Jesli pan
minister juz nie bedzie sie do tego odnosil, to — panie ministrze — bardzo dziekujemy
panu za udzial w tej czeSci naszego posiedzenia. Skierujemy do pana te uwagi, ktore
do nas wplyna, a takze ewentualne wnioski, ktére pani przewodniczaca Renata Butryn
przygotowala jako przewodniczaca podkomisji i ktore za zakonczenie naszego spotkania
zostang tutaj przedstawione. Panie ministrze, dziekuje.

A teraz chciatbym poprosi¢ o zabranie glosu trzech panéw, do ktérych byty adreso-
wane pytania. Pan prezes Switalski, pan prezes Trzaskowski i pani syndyk, badZz pan
dyrektor. Bardzo prosze.

Prezes Zarzadu ZM ,MESKO” SA Waldemar Skowron:

I pan prezes Skowron.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

I pan prezes Skowron. Tak jest, oczywiScie. Bardzo prosze, panie prezesie.

Czlonek Zarzadu PGZ SA Michal Switalski:

S.p.

Panie przewodniczacy, pytanie dotyczylo kluczowej roli Polskiej Grupy Zbrojeniowej
przy realizacji programu ,,Wista”. Jak to sobie wyobrazamy? Ot6z przez Polski Holding
Obronny zostalo stworzone konsorcjum. To konsorcjum obejmuje wiekszo$¢ zaintereso-
wanych przedsiebiorstw panstwowych, zainteresowanych realizacjg tego programu, jako
udzial strony polskiej. Polska Grupa Zbrojeniowa zostala zaproszone do tego, zeby w tym
konsorcjum uczestniczy¢. 23 lipca wejdziemy do konsorcjum. Natomiast w momencie
przejecia kontroli nad spotkami wchodzgcymi w sklad PHO zostaniemy liderem tego
konsorcjum. Gdzie bedzie ulokowana centrala tego programu? No - oczywiscie — poczat-
kowo w PGZ. Natomiast docelowo bedzie to zalezalo od tego, jaki sposob wykorzystania
tego konsorcjum bedzie najbardziej efektywny.

Kolejne pytanie dotyczylo harmonogramu dzialan konsolidacyjnych, a w szczegol-
nosci przejmowania podmiotow, ktore beda wigczane do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
Trudno tutaj méwic o konkretnym harmonogramie, jezeli chodzi o wiaczanie podmiotow.
W momencie ich wniesienia aportem do spoétki i zarejestrowania podniesienia kapitaltu,
czy — jak w tym przypadku - podpisania umowy subskrypcyjnej z wnoszgcymi aporty,
przejmujemy pelng kontrole nad spétkami i one funkcjonujg juz w ramach naszego nad-
zoru wlascicielskiego i funkcjonujag w grupie. W zwigzku z tym, z momentem wniesienia
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spotek Polskiego Holdingu Obronnego one sie znajda u nas z pelnymi tego konsekwen-
cjami, wynikajgcymi z Kodeksu spotek handlowych oraz naszych wewnetrznych doku-
mentéw korporacyjnych.

Kwestia dotyczgca Stoczni Marynarki Wojennej. Widzimy dla Stoczni Marynarki
Wojennej role, czy widzimy dla niej mozliwo§é wspotpracy z Polskg Grupa Zbrojeniows
w ramach konkretnych planowanych programoéw, natomiast w tej chwili status prawny
Stoczni Marynarki Wojennej — czyli upadlo§é likwidacyjna - jest taki, ze to uniemozliwia
tutaj jakiekolwiek ruchy prawne. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje bardzo. Teraz chcialbym poprosi¢ o zabranie glosu pan prezesa Trzaskow-
skiego. Bardzo prosze. Mam nadzieje, ze wypowiedz pana posta, ktéry zadawal pytanie,
nie tylko nie zaszkodzi, ale pomoze, poniewaz produkt, ktory zostal zaprezentowany, jest
najwyzszej Swiatowej jakosci. Bardzo prosze.

Dyrektor generalny Hertz Systems sp. z 0.0. Zygmunt Rafal Trzaskowski:

Odpowiadajac na to pytanie potwierdzam, ze wojsko m dobre do$wiadczenia z naszym
produktem wdrozonym na uzbrojenie — wojskowym odbiornikiem GPS. Natomiast
grozny jest brak zaméwien w tym zakresie od 3 lat. Przedluzanie tego stanu moze mieé
wplyw na zaprzestanie inwestycji w rozwdj tego urzadzenia. Przez caly czas sytuacja
na rynku, jezeli chodzi o urzadzenia, ktore majg otrzymywac te sygnaly, caly czas sie
rozwija. A my musimy nadazac. Caly czas integrujemy go z kolejnymi nowymi urzadze-
niami, ktére pojawiaja sie na rynku.

Nie wiem, jaka jest przyczyna braku zamoéwien w tym zakresie, pomimo obowigzuja-
cego rozkazu szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, jak przytaczalem to na pre-
zentacji. Uwazam, ze to pytanie nalezaloby skierowaé¢ do Ministerstwa Obrony Naro-
dowej. Jest to kwestia wazna, bo, z jednej strony, mamy do$wiadczenia z wojskowym
systemem GPS, a z drugiej, budujemy nasze zdolno§ci w europejskim systemie sateli-
tarnym Galileo. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje, panie prezesie. Taka uwage konicowg przekazemy do ministerstwa. A teraz
chcialbym poprosi¢ o zabranie glosu pana prezesa Skowrona.

Prezes Zarzadu ZM ,MESKO” SA Waldemar Skowron:

Panie marszatku, szanowni panstwo...

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Nie, wystarczy ,,przewodniczacy”.

Prezes Zarzadu ZM ,MESKO” SA Waldemar Skowron:

38

Jestem jeszcze winny odpowiedZ na pytanie z poprzedniej tury pani poset Butryn, wiec
rowniez krotko i do tego sie odniose. W zakresie amunicji, o ktorg pani posel pytala,
prowadzimy 6 programéw — 6 rodzajow asortymentu. Wszystkie sg i bedg realizowane
zgodnie z przyjetymi harmonogramami. Cze§¢ z nich bedzie wchodzié do produkeji jesz-
cze w koncu biezacego roku, dwa — w 2015 r., a pozostale dwa — w 2016 r. tak, aby sprzet
wyprodukowany, czy bedacy na ukonczeniu w ostatniej fazie realizacji w Stalowej Woli,
mogt by¢ uzyteczny dla polskiego zolnierza, dla polskiej armii. Tu chce powiedziec, ze te
programy realizujemy gltéwnie dzieki naszemu pomystowi i wspélpracy poprzez doka-
pitalizowanie przez Ministerstwo Skarbu Panstwa tej naszej inicjatywy, wspoélnie z Pol-
skim Holdingiem Obronnym.

Natomiast, odpowiadajac na problem, czy pytanie pana posta Macierewicza, ja my§le,
ze w swojej prezentacji chcialem przekazac panstwu informacje i pokaza¢ mozliwoSci
i potrzeby — majac na wzgledzie program ,,Homar” i program obrony przeciwlotniczej —
wejscia w produkcje, w technologie rakietowa. Szanowni panstwo, przypomne, ze w pro-
gramie ,Homar”, wedlug wstepnych szacunkéw, bo to — oczywiscie — zalezy od konfigu-
racji, jakg zazyczy sobie Ministerstwo Obrony Narodowej, wartosc rakiet to 80%. W pro-
gramie obrony przeciwlotniczej wartos¢ rakiet szacuje sie na ok. 70%. Jezeli my dzisiaj,
jako strona polska, zapomnimy o tym, przepuscimy te sytuacje, te okazje, o ktorej row-
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niez wspominal minister Mroczek, to znaczy, ze w ogble wypadniemy z produkcji rakie-
towej w perspektywie kolejnych lat.

Jako grupa amunicyjno-rakietowa pod przewodnictwem ,MESKA”, mamy juz dzi-
siaj pewne zdolnoéci technologiczne w niektérych obszarach rakietowych. To prawda,
ze do rakiet jakby mniejszego rozmiaru, jezeli méwimy o ,Homarze”. Powiedzmy,
ze na te chwile do rakiet krotkiego zasiegu, czyli do 20-25 km. Ale réwniez chce tutaj
powiedzieé, ze przy wspotudziale i zrozumieniu ze strony Ministerstwa Skarbu Panstwa,
bedziemy budowaé, na bazie tego, co juz jest w ,MESKO”, narodowe centrum paliw
rakietowych. W zwigzku z tym nie wyobrazam sobie, zeby do tych wszystkich rakiet,
do rakiet, ktore bedg w programie ,, Tarcza Polski”, do rakiet, ktére bedg w programie
»2Homar”, paliwa nie byly wykonywane w polskim przemysle.

Jesli chodzi o program ,Homar”, to tutaj jest konsorcjum, ktéremu przewodniczy
Stalowa Wola. Wedlug informacji, program ten bedzie uruchomiony jeszcze chyba w tym
roku. Patrze tutaj na prezesa Stalowej Woli. A jak sie potoczy, zobaczymy.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Chcialbym teraz poprosic o zabranie glosu przedstawi-
cieli Stoczni Marynarki Wojennej. Czy pani syndyk, czy pan dyrektor? Bardzo prosze.
Pani syndyk. Prosze bardzo.

Syndyk masy upadlosciowej Stoczni MW Magdalena Smotka:

S.p.

Odpowiadajac na pytania pani poset Butryn i pani poset Klosin, moze je polacze, bo te
kwestie sg zblizone. Chcialam powiedziec, ze postepowanie upadtosciowe obejmujgce
likwidacje majatku Stoczni Marynarki Wojennej zostalo ogloszone w 2011 r. Jednocze-
$nie sad zezwolil na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w takim zakresie, w jakim
Stocznia prowadzi jg dotychczas, tj. w zakresie budowy i remontow okretéw i jedno-
stek cywilnych. Ma to na celu zachowanie majgtku produkcyjnego Stoczni, jak rowniez
poprawe sytuacji finansowej tak, aby mozna bylo powrdcié do opcji uktadowej. W 2011 r.
zostala zmieniona opcja postepowania upadio$ciowego z pierwotnego ukladowego
na likwidacyjne.

W ciggu ostatnich dwoch lat, od 2011 r., sytuacja Stoczni w znacznym stopniu sie
poprawita. Aktualnie Stocznia odzyskala plynno§é finansowa. Na biezaco pokrywa
wszystkie swoje zobowigzania. Od 2012 r. wypracowuje zysk z dzialalnoSci gospodarczej.
Dla poréwnania powiem, ze w 2011 r., w chwili ogloszenia upadiosci, Stocznia odnoto-
wala strate w wysokosci 18 min zt. Natomiast juz w 2012 r. uzyskaliémy zysk, co prawda
nieduzy — 1,8 mln zl. Niemniej jednak, jest to duza réznica w ciggu roku. W tej chwili,
od 2012 r., kazdy rok konczymy wynikiem dodatnim. W tym roku rowniez przewidu-
jemy, ze uzyskamy zysk w wysokoS§ci ok. 7 mln zl. Sprzedaz Stoczni jest przewidywana
na ten rok w wysokosci 126 mln zt. Oczywiscie, gtéwnag pozycje stanowig tutaj przychody
ze sprzedazy czy z budowy patrolowca Slazak”.

Warunkiem przejs$cia do opcji ukltadowej jest wypracowanie takich srodkow finanso-
wych, ktére umozliwig splate wierzycieli. I tutaj sa jak gdyby dwa zrédia przychodow,
dwa zrédta finansowania. Jedno, to jest sprzedaz majatku. I to rozpoczeliémy. Chciatam
jeszcze powiedzie¢ wezedniej, ze ten wynik, ktory uzyskujemy, spowodowala zaréwno
restrukturyzacja zatrudnienia, jak i restrukturyzacja majatku, jak réwniez obnizenie
kosztow funkcjonowania spotki o 40%. I wracajac do tego majgtku, udalo nam sie, co pan
dyrektor prezentowal, sprzedac na rzecz Morskiego Portu Handlowego cze§¢ nabrzeza.
W tej chwili przygotowujemy sprzedaz czeSci nastepnego nabrzeza. Musialy by¢ uregu-
lowane kwestie prawne. Mamy réwniez przeznaczong czes¢ Stoczni, ktora jest zbedna,
do sprzedazy. To tez bylo prezentowane. Tak czes¢ zostala wyceniona. Byly ogloszone
dwa przetargi. Niestety, do chwili obecnej nie pojawil sie zaden chetny. Niemniej jednak
mamy nadzieje, bo pojawili sie nowi zainteresowani, ze do konica roku moze uda sie nam
te czesc zby¢. Przewidujemy rowniez zbycie czesci nieruchomoéci, ktore posiada Stocznia
Marynarki Wojennej na terenie Portu Wojennego, a mianowicie torpedowni.

Drugim zrédlem finansowania sg wplywy z biezacej produkcji, poniewaz wplywy
z majatku w zaden sposob nie wystarcza na splate wierzycieli, nawet przy propozycjach
uktadowych redukcji zobowiagzan. W zwigzku z tym, warunkiem przejscia do opcji ukta-
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dowej jest mozliwos¢ przedstawienia sadowi projekeji przychodow i wydatkéw oraz osig-
ganego zysku, z ktorego ma by¢ finansowana splata wierzycieli, przynajmniej w hory-
zoncie 3 lat. Dzisiaj Stocznia nie jest w stanie takiej projekcji przedstawic, poniewaz w tej
chwili mozemy to zaprezentowac na rok biezacy i na rok przyszly. Nie mamy zaméwien
na lata nastepne, przynajmniej w jakim$ wiekszym procencie, bo moze mamy jakie§
marginalne prognozy.

Dlatego tez w mojej ocenie bardzo istotna jest mozliwo§é udziatu Stoczni Marynarki
Wojennej w programie modernizacji, gdyz daje to mozliwo$¢ zaméwien, ktore sg wie-
loletnie. Wiadomo, ze ten program jest przewidziany na kilka lat. Uczestnictwo w tym
programie daje juz podstawy do wystgpienia z wnioskiem o zmiane opcji na uktadows.
Mysle, ze da réwniez sadowi podstawe do podjecia decyzji. My§le, ze w chwili obecnej
jakikolwiek wniosek przedstawiony przeze mnie mogtby nie spotkac sie z pozytywna
oceng sadu dlatego, ze ten horyzont jest zbyt krotki i nie daje pewnoSci splaty wierzy-
cieli, a powrét do opcji uktadowej mozna...

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje bardzo, pani syndyk. Bardzo pani dziekuje. Tak naprawde, to jest temat
na odrebne posiedzenie Komisji. Dzisiaj nie jest to dyskusja nad stanem prawnym i for-
malnym firmy, tylko koncentracja na tym, jak polskie firmy mogg ewentualnie w tym
programie uczestniczy¢, czyli prezentacja tego potencjatu. Jezeli moge paniag posel popro-
si¢, to prosze o bardzo precyzyjnie sformulowane pytanie, bez komentarza. Dobrze? Bar-
dzo prosze.

Posel Krystyna Klosin (PO):

Bez komentarzy. Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Pani syndyk, jak pytalam
o warto§¢ majagtku. Czy dysponuje pani danymi, zeby to tutaj dzisiaj przytoczyc? I jeszcze
poprosze o przestanie, bo juz kiedys$ o to prositam, pelnego bilansu i rachunku wynikow,
zebym mogla popatrze¢ na waszg kondycje. Tak? Na adres mojego biura poselskiego.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dobrze. Dziekuje bardzo. Ja chciatem tylko zapewni¢, zar6wno panig syndyk, jak i pana
dyrektora, ze do problemow Stoczni na pewno powrdcimy, poniewaz program rozwoju
Marynarki Wojennej jest jednym z najbardziej wartoSciowych programéw i trzeba bedzie
sie nad nim jeszcze pelniej pochyli¢ w sensie kwoty §rodkéw, ktore beda przeznaczone —
oczywiscie — warto$ci naktadow. Bardzo prosze pana dyrektora. Ale tez prositbym o skro-
towe prezentowanie swojej wypowiedzi.

Dyrektor zarzadzajacy Stoczni MW Zenon Smietana:

Ja tylko jedno zdanie chciatem powiedzie¢ na temat ,Slazaka”. Nie ma opéznien.
Jest realizowany na biezaco. 30 czerwca rozliczyliSmy kolejny etap, ktory byl zgodny
z umowa. Zmieniono tylko termin wysuniecia z hali ze wzgledu na ochrone informacji
niejawnych. Takie mamy zalecenie. Bedzie wyciggniety we wrze$niu. W niczym to nie
przeszkadza realizacji umowy w tej chwili. Jutro jest spotkanie w Inspektoracie Uzbro-
jenia na temat uzgodnienia harmonogramu zakonczenia caloSci, tgcznie ze zintegro-
wanym systemem walki, ktéry bedzie zatwierdzony przez gestora i Inspektorat, jako
zamawiajgcego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje bardzo panu dyrektorowi. Przystepujemy do dalszego zadawania pytan. Pan
posel Seliga. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Zachecony pana wstepem do szczerych pytan zamierzam
kilka takich pytan postawic i takich odpowiedzi oczekuje. Mam kilka pytan do resortu.
Ja rozumiem, ze bedzie to protokolowane i pan minister bedzie ewentualnie moégt sie
do nich odnie§¢ na piSmie. Nauczony roznymi doswiadczeniami, tym, jak obserwujemy,
jak zachowuje sie wojsko i przemys!t gdziekolwiek na §wiecie, a szczegélnie w Europie,
w sytuacji, gdy duzo sie dzieje w tym przemysle, widzimy, jak bardzo wojskowi z r6znych

S.p.
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krajow sg zaangazowani w sw0j przemysl. Ja mam wrazenie, ze u nas ciagle jest z tym
ktopot, ze rozporzadzenie ministra obrony wydane kiedy$, mowigc krotko — zakaz kon-
taktow wojskowych z przemystem, pokutuje do dzisiaj. Chcialbym zapytac resort, czy
w tej dziedzinie co§ sie zmieni? Bo naprawde wszedzie ci wojskowi wiedzg, ze oni tez
z tego przemystu zyja. Zachwalajg ten przemysl, méwig o nim. Majg §wiadomo§é waz-
nosci tego przemystu dla bezpieczenstwa swojego kraju. Mam wrazenie, ze u nas ciggle
to jest niewyjasnione. Ja podam moze taki przyklad. Inspektorat Uzbrojenia i Depar-
tament Polityki Zbrojeniowej. Mamy takie dwa twory w ramach Ministerstwa Obrony
Narodowej. I tak naprawde chyba nie do konca wiadomo, kto wybiera produktu i kto
decyduje. Moze warto sie nad tym zastanowic.

Przy okazji pytan do resortu chciatlbym wspomnieé jeszcze o NSPA. Dla mnie jest
to taki swoisty wytrych dla resortu, ze mozna jednak robi¢ zaméwienia, jak to sie mowi,
z reki, czy z polki, poza swoim przemyslem. Ja moge podac chyba taki najSwiezszy przy-
klad. To jest 200 spadochronéw zakupionych przez NSPA, czy zaméwionych, a z tego,
co wiemy, mamy tez polskie, niczym nie odbiegajace, a sg to tez polskie miejsca pracy,
na ktore pan minister tez sie powoluje. Warto chyba tez zastanowic sie nad tym, dlaczego
tak sie dzieje, ze NSPA jest ciggle dla tych, ktoérzy u nas o tym decyduja, wytrychem.

Ostatnio miatem okazje by¢ na otwarciu nowej fabryki broni w Radomiu. Styszatem
tez komentarze wojskowych, ze fajnie, super, ze jest nowa fabryka, ogromna, duza, tylko
kto bedzie zamawial te MSBS, i czy nowy pistolet jest na pewno potrzebny, bo jest pro-
jekt nowego pistoletu. Tez chcialbym uzyskaé od resortu odpowiedZ na pytanie, czy te
zamoéwienia dla fabryki beda? Chyba wszyscy, jak tu siedzimy — a cze$¢ prezesow byla
na tym otwarciu — wiemy, ze jak fabryka nie bedzie miata zamoéwien na nowy karabin
— pomimo tego, ze bedzie tam centrala PGZ - za chwile bedzie miala ogromne klopoty.
Dzisiaj pani marszalek Kopacz pokazala, ze ma sukces u siebie w regionie. No i fajnie.
Niech to bedzie nowoczesny zaklad. Tylko co dalej? Stawiam pytanie, co dalej? A to pyta-
nie za chwile powréci. Zapewniam panstwa, tak jak tutaj wszyscy siedzimy. Szczegolnie
powrdci ono do pana prezesa fabryki w Radomiu.

Mam tez jeszcze pytanie do , MESKO”, to znaczy poSrednio do ,,MESKO”, bo rozu-
miem, ze ono dotyczy Kraénika. Co z rakietami S-5? Dlaczego polska firma, czy
,MESKO?”, jako ten gléwny partner, nie robi tego zamowienia, mowigc krotko? Dlaczego
robi to, czy ma robic¢ — bo chyba decyzje sg juz podjete — firma Polit-Elektronik? Jeszcze
raz powtarzam, ze wedlug podejrzen, jest tam dwoch bylych rosyjskich agentéw FSB.
Warto te pytania tez postawic. Warto zapytaé, dlaczego polskie miejsca pracy nie beda
tez tworzone na tej bazie? Ja pisatlem, czy nawet pisaliSmy w tej sprawie interpelacje.
Pisaliémy zapytania. Dostajemy odpowiedzi, ze wszystko jest super. Oni juz podobno pot
roku temu chodzili i méwili, ze bedg mieli ten przetarg.

Mam jeszcze pytanie do pana prezesa Idzika, odno$nie do ,,Bumaru”. Panie pre-
zesie, czy prawda jest — ja chyba o to pytatem, ale nie dostalem odpowiedzi - ze pan-
ski poprzedni szef zamoéwil program naprawczy dla firmy? Zreszta zarabiajac chyba
90 tys. zI miesiecznie zamowil u firmy zewnetrznej program naprawczy dla ,,Bumaru”
za przeszlo 1 mln euro. Tak naprawde ten program podobno trafit do kosza. Juz pomijam
to, ze podawali panstwo wrazliwe dane zewnetrznej firmie. Czy to jest prawda? Co sie
dzieje z tym programem? Czy on tyle kosztowal? Czy faktycznie prawdg tez jest, ze juz
nie ma tej firmy konsultingowej, ktéra miala wam ten program naprawczy robi¢? Tego
tez jestem ciekaw. Rozumiem, ze zasloni sie pan umowa o kontraktach. Czy pan prezes
mi powie, czy pana poprzedni szef ma jeszcze do listopada wyplacana pensje? Bo tez tak
slyszalem. To dla mnie sg tez ciekawe historie. Nie wspomne o milionowych odprawach.
To jest jedna rzecz.

Chcialem jeszcze tez spytac¢ moze panstwa, jako branzy. Méwi sie o jednej platformie
dla $migtowcow. No, nie wiem. My mieliSmy — nawet jako laicy — bywaé gdzie$s w bazach.
Gdzie§ nas przewozono, obwozono §migtowcami. I w Iraku, i w Afganistanie. Jako§ nie
spotkatem sie z tym, zeby to byla jedna platforma. No nie wiem. Jak jest Smiglowiec
transportowy — ja to mowie dla przyktadu, jako laik — to gdzie$s tam wokot latat Smigtlo-
wiec szturmowy. No, nie wiem, jak to u nas bedzie. Czy ta jedna platforma, jakikolwiek
ten §miglowiec bedzie, bedzie obstugiwala wszystko, bedzie robila te zadania? Czy to jest
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dobry wybo6r? Chciatbym sie od kogo$ dowiedzie¢ czego$ na ten temat. Kto§ przyjal
zalozenie, ze to musi by¢ jedna platforma i tak ma by¢ rozstrzygniety przetarg. Chcial-
bym tez od resortu sie dowiedzie¢, czemu tak to ma byc? A jeszcze pragne wspomnieé
na koniec, ze wedlug wiedzy, ktora posiadam, podobno zdolno§é naszych §miglowcow,
tych, ktore sa w kraju i ktore mogg dzisiaj latac, to jest ok. 30%. Mysle, ze mam dobra
wiedze.

I chciatbym jeszcze na koniec spytaé branzy, jak jest z ptatnosciami? Czy ptatnosci
sa na biezgco? Czy te wszystkie platnoSci za te zamoéwienia z Ministerstwa Obrony
Narodowej do panstwa splywaja? Czy maja panstwo tutaj spokojnie plynnosé? Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Bardzo dziekuje. Zadal pan wiele pytan. Na te, ktore adresowane byly do osob znajduja-
cych sie na tej sali, na pewno uzyska pan odpowiedz. Natomiast te, ktore sg do resortu,
przekazemy na pismie. Bardzo prosze o zadanie pytania pana posta Betkowskiego.

Posel Andrzej Betkowski (PiS):

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, panstwo prezesi, szanowni panstwo,
swoje pytania pragne skierowaé do pana prezesa Waldemara Skowrona, szefa dywizji
,2Bumar-Amunicja”, chociaz pewne kwestie wyja$nil pan prezes odpowiadajac na pytanie
pana posta Macierewicza, kwestie, o ktore chcialem zapytaé. Ale pytam. Panie prezesie,
w swojej bardzo interesujacej i dynamicznej prezentacji pokazal pan m.in. mozliwoS§ci
pana firmy w zakresie produkgji silnikéw i paliw rakietowych. Przemknal pan jednak
po tych programach badawczo-rozwojowych swojej firmy jak ta rakieta nowej generacji,
ktora pan produkuje, ,Blyskawica”. W zwigzku z tym chciatbym prosi¢ pana o rozwi-
niecie tej problematyki — na ile jest to mozliwe, bo juz nasze posiedzenie bardzo diugo
trwa - iudzielenie odpowiedzi. Czy widzi pan szanse, aby wlasnie w tej dziedzinie —
produkgji silnikéw i paliw rakietowych — Polska, a blizej - ,MESKO”, staly sie lide-
rem tej produkgcji, aby produkcja silnikow i paliw rakietowych stata sie naszg narodowa
specjalnoscig? Czy ma pan w tym wzgledzie potencjal kadrowy, intelektualny w swojej
firmie, zabezpieczenie techniczne? Tu bylo pokazane, ze w duzej mierze tak. Co jeszcze
pan by potrzebowal, zeby zwlaszcza produkcja paliw rakietowych byla na najwyzszym
poziomie, zebySmy mogli konkurowaé z najlepszymi? Czy ta produkcja — pan juz o tym
czeSciowo wspominal — pozwolitaby nam na wykonywanie m.in. paliw rakietowych
w ramach programow ,Wista”, ,Homar” i ,Narew”?

W programach rozwojowo-badawczych, ktore zauwazytem na slajdzie, bylo tez przed-
stawione jako program centrum paliw rakietowych w Skarzysku Kamiennej. Na jakim
jest to etapie? Czy ma to szanse realizacji? Czy ma to szanse sie zmaterializowac? Czy
wystarczg tu te Srodki, ktore tam sg zabezpieczone? Jak pan prezes podkreslil, Srodki
na te prace badawczo- rozwojowe zostang dwukrotnie zwiekszone w biezgcym roku. Czy
te §rodki wystarczg? Czy potrzeba jeszcze tutaj wsparcia, czy blogostawienstwa PHO,
czy PGZ? Chcialbym uzyskaé na to odpowiedz. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje, panie posle. Prosze o zabranie glosu pana posta Wojtkiewicza.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):
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Dziekuje bardzo. Z pewnoscig wszyscy sg do pewnego stopnia moze nie znuzeni, ale zme-
czeni. Chcialem dwa stowa. Bardzo prositbym o postuchanie pewnej sprawy. Rzadu nie
ma, ale w kazdym razie mozemy tak mowié¢ do siebie. Ale mysle, ze to jest protokoto-
wane. Armia silna, to przede wszystkim sklada sie z dwoch komponentéw. Jeden kom-
ponent, to jest zarzadzanie i wyszkolenie zolnierza. Drugi komponent to jest kwestia
uzbrojenia tej armii. Dzisiaj zajmujemy sie tym komponentem uzbrojenia tej armii —
nowoczesne uzbrojenie, nowoczesna bron. OczywiScie, zarzadzanie tez czasami wychodzi
tu miedzy nami, bo np. jest kwestia karabinu strzeleckiego z zakladow mechanicznych,
ktory na konkursie zdoby! pierwsze miejsce i — oczywiscie — nikt nie chce go widzieé
w armii, nikt nie chce go kupowac. Tak tu wiele spraw wychodzito. Ale nie do tego daze.

S.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi OBRONY NARODOWEJ (NR 87)

Druga sprawa, to jest bardzo istotna — Polska Grupa Zbrojeniowa. Pan prezes Kar-
dasz powiedzial — inzynierowie. Tak, to jest bardzo wazne. Tylko inzynier zarabia 3-4
tys. zt i ma bardzo duzo do powiedzenia, ale nie jest wykorzystywany. Panie prezesie,
jest taki Instytut Technologii Materialow Elektronicznych. Tam majg doskonaty pro-
dukt i majg technologie. Najlepszg na Swiecie. Ten produkt nazywa sie grafen. I warto
byloby sie tymi ludzmi zainteresowac. Ja bylem w tym instytucie dwa miesigce temu.
Rozmawialem. Pytalem, czy ktokolwiek z grupy, od nas, z ministerstwa, interesuje sie
tym produktem.

Szanowni panstwo, chee tylko powiedzieé tak, ze grafen wykorzystany do procesora
zwieksza jego wydajno§é 200%. To znaczy, ze jest szybszy o 200%. Nie méwie juz o innych
zastosowaniach. Sg one tak szerokie, tak duze, w calej armii, w calym uzbrojeniu sa tak
wielorakie, ze warto byloby sie tym zainteresowaé. Dzisiaj tych ludzi, po prostu ci ludzie
sg w jakim$ stopniu nagabywani, zeby wyjechali z kraju. Sami mowia, ze wiejg wiatry
z réznych stron. Jezeli my nie bedziemy wspierani przez polski rzad, a w tym przypadku
jest mozliwo§¢, zeby na te badania przeznaczy¢ pienigdze, to nas nie bedzie. JesteSmy juz
u kresu sit, wytrzymatosci. I dzisiaj, to nie jest to, ze ja méwie sobie jakie$ bajki. Dzisiaj
technologie do produkcji grafenu Polacy maja najlepsza na §wiecie. Tak jest dzis. Ale czy
tak bedzie za chwile? Na pewno bedzie rewolucja §wiatowa przy uzyciu grafenu. Mamy
dzisiaj mozliwoéc. I radzitbym i prositbym nie tylko rzad, ale rowniez pana prezesa Kar-
dasza - prosze sie tym zainteresowa¢. Rozmawialem z tym panem. Moge na ten temat
wiecej powiedzie¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Bardzo dziekuje. Pytania byly adresowane do pana prezesa Skowrona, do pana prezesa
Idzika i szeroko do uczestnikow dzisiejszego spotkania w zakresie platform.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
I do pana prezesa Kardasza.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Pan prezes Kardasz tez chcialby sie odnies¢? Dobrze. W takim razie bardzo prosze. Pan
prezes Idzik, jako pierwszy.

Prezes Zarzadu PHO sp. z o.0. Marcin Idzik:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Do mnie bylo adresowane pytanie pana posta
Seligi, dotyczace programu naprawczego. Zadnego programu naprawczego owczesna
spotka ,,Bumar” ani Polski Holding Obronny nie posiadaly ani nie zawieraly umowy
na zrobienie takiego programu.

Zapewne panu poslowi chodzito o umowe na przygotowanie strategii spotki. Istotnie,
w lipcu 2012 r. zostala podpisana umowa ze spotks ,, Roland Berger”. Ta umowa zostala
podpisana zgodnie ze stosowanymi zgodami korporacyjnymi. Z ta firmg byta rowniez
zawarta umowa o poufnosci. W zwigzku z tym jakiekolwiek przypuszczenie o tym,
ze wrazliwe dane wyciekatly, jest niedozwolone, dlatego, ze, tak na dobra sprawe, kazda
firma, wlacznie z bieglym rewidentem, ktéra nawet audytuje firmy z wielkiej czworki,
rowniez sg to podmioty, ktore niekoniecznie sa podmiotami polskimi. Natomiast zwra-
camy uwage na to, ze z kazda firma, ktorej sprawy dotycza spraw niezwykle wrazliwych,
sg zawierane umowy o poufnosci, ktore zakazujg rozpowszechniania danych uzyskanych
z audytu. Co do dalszych losow firmy, to nie wiem. Istotnie, firma przygotowala dla nas
strategie. To byla strategia zwigzana z realizacjg procesu konsolidacyjnego. I my byli-
Smy wskazani jako lider tej strategii. Warto wskazac, ze bylo to zgodne z 6wczesnie obo-
wigzujaca strategig rzadowa, ktéra na lata 2007-2012 okreslata ,,Bumar” sp. z o.0. jako
konsolidatora przemystu obronnego. Co do tego, ze firmy nie ma, nie umiem do tego sie
odnie$¢. Natomiast prawda jest taka, ze wiem, iz partnerzy, ktorzy tg firmg zarzadzali,
zmienili firme.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Panie prezesie, ja tylko tak gwoli uzupelnienia. Prosze mi to powiedzie¢, jako laikowi.
Jest prezes firmy. On zarabia 80-90 tys. zl i on nie wie, jaka strategia jest potrzebna
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firmie i kupuje ustuge na zewnatrz? Tak to sie dzisiaj rzadzi? Tak z ciekawosci, tak jak
czlowiekowi, normalnie, niech mi pan powie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
To pytanie jest retoryczne, ale zostawmy to, panie posle.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Panie przewodniczacy, to moze ja tez mogtbym za takie pieniadze pracowac i kupitbym
strategie firmy.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Dajmy odpowiedzie¢ panu prezesowi. Panie prezesie, prosze bardzo.

Prezes Zarzagdu PHO sp. z o.0. Marcin Idzik:
Co do pytan dotyczacych kwestii kontraktu tgczacego pana prezesa Krystowskiego
ze spotka, ja nie jestem tutaj upowazniony do dyskusji zaréwno na temat wysokosci, jak
i dtugoéci pobierania §wiadczen przez pana prezesa. Pragne tylko powiedzie¢, ze zaden
z czlonkéw zarzadu spoiki, ani obecnego zarzadu, ani poprzedniego, nie posiada prawa
do odprawy. W zwigzku z tym spoétka nie posiada zadnego prawa do odprawy i takie
$wiadczenie nie jest absolutnie pobierane.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Panie prezesie, ale jezeli Krystowskiemu placi sie przez przeszlo rok, to jest to forma

odprawy.
Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Prosze nie prowadzi¢ polemiki. Zakonczy! pan zadawanie pytan. Dziekuje bardzo. Czy
pan prezes chce sie dalej odnosic?

Prezes Zarzadu PHO sp. z o0.0. Marcin Idzik:
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan prezes Skowron.

Prezes Zarzadu ZM ,MESKO” SA Waldemar Skowron:
Panie marszatku...
Panie przewodniczacy, chyba mi to weszlo w krew. Sg jakby dwie kwestie. Pan poset
Seliga podniést problem S-5. Ja mySle, ze to jest bardziej jako problem, a nie pytanie
do mnie, a chyba bardziej jest to skierowane do resortu. Tez, panie posle, ubolewam.
Natomiast, nie chciatbym...

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Panie prezesie, czyli nikt nam nie odpowie, dlaczego ruscy wygrali rakiety dla polskiego
wojska, jak polski przemyst ma takie rakiety. Tak?

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Panie posle, wprowadza pan nienajlepsze standardy do tej dyskusji. Niech pan to zostawi,
bardzo prosze. Niech pan prezes Skowron odniesie sie do tego, o czym pan mowit wezesnie;.

Prezes Zarzadu ZM ,MESKO” SA Waldemar Skowron:

Moze odpowiedz nie jest satysfakcjonujaca, ale tak to odebralem — jako problem, a nie
jako pytanie tylko do mnie. Natomiast odnoszac sie do pytania zadanego przez pana
posta Betkowskiego nie chcialbym, prosze panstwa, zeby powstalo takie wrazenie,
ze ,MESKO” i cala grupa kapitalowa ,MESKO”, to sg tylko paliwa rakietowe, w zakre-
sie rakiet. Oczywiscie, ze wzgledu na czas nie chce tego rozwijac, ale jest to przynajmnie;j
piec¢ technologii, ktore mogg by¢ — a, w mojej ocenie, powinny by¢ — wykorzystane przy
podpisywaniu umow na kontraktach w ramach obrony przeciwlotniczej i w ramach pro-
gramu ,,Homar”. Te inwestycje, ktore zostaly wykonane w , MESKQO”, zostaly wykonane
wlaénie pod takim katem. Wla§nie majac na wzgledzie strategie na lata przyszie, wie-
dzac o tych programach, ze one beda wchodzié¢ w zycie, w znakomitej czesci uzbroiliSmy
sie technicznie, zeby w tych programach uczestniczy¢.
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Natomiast, co do samego centrum paliw rakietowych, to jest ono na ostatnim eta-
pie negocjacyjnym, w zasadzie juz po decyzji ministra Skarbu Panstwa, ze w tej kwestii
udzieli dokapitalizowania i ze ta branza bedzie w Polsce rozwijana. Chce tylko powie-
dzie¢, ze paliwa rakietowe w grupie amunicyjno-rakietowej to nie tylko ,,MESKO”.
To réwniez ,,Gamrat”, w ktérym mamy 100% udzialéw. Wiec jest to ten efekt synergii,
ktory w grupie kapitatowej ,, MESKO” powstal.

Jezeli chodzi o te inne technologie, to sa to glowice samonaprowadzajace sie, glowice
bojowe i zbiorniki paliwowe. ,MESKO” jest doskonalym przykladem tego, jak przy-
jete technologie w ramach kilku wczesniejszych programoéw przez zatrudnionych spe-
cjalistow zostaja wykorzystane, czy mogg by¢ wykorzystane do kolejnych programoéw.
Chce panstwu powiedzie¢, jako swego rodzaju ciekawostke, ze je§li chodzi o te paliwa
rakietowe w tej placowce i w laboratorium, to w ostatnim piecioleciu 5 pracownikow
,MESKO” doktoryzowato sie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, pan prezes Kardasz.

Prezes Zarzadu PCO SA Ryszard Kardasz:

Tutaj poset Wojtkiewicz jest oczarowany osiagnieciami grafenowymi. Ja tez. Juz bar-
dzo dawno zapoznalem sie z tymi osiggnieciami. Wiele razy bylem w ITME. Nawet dzi-
siaj rano mialem spotkanie z calym kierownictwem ITME. PCO realizuje jeden projekt
grafenowy — zastosowanie grafenu do optoelektroniki — juz od 1,5 roku. Tylko chciatem
powiedziec, ze o grafenie wiele méwimy, ale jeszcze nie mamy grafenu wyprodukowa-
nego w wersji przemystowej. OczywiScie, mamy takg duza szanse.

Jezeli chodzi o zarobki inzynierow, to w firmie, ktorg ja reprezentuje, inzynierowie
zdecydowanie wiecej zarabiajg. Jest tu inzynier Zawada. Je§li powie panu, ile zarabia,
to pan sie zorientuje, ile placi sie inzynierom. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Bardzo dziekuje.

Posel Michal Wojtkiewicz (PiS):

Ale to nie jest zarzut, ze pan nie placi.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Panie prezesie, niech to, ile kto zarabia, pozostanie jego tajemnicg. Prosze panstwa,
rozumiem, ze wiekszo§¢ pytan, a wlaSciwie wszystkie pytania zostaly zadane. Rozu-
miem, ze wiekszo§¢ odpowiedzi chyba zostata takze uzyskana.

Chcialbym teraz poprosi¢ panig poset Renate Butryn, ktora jest przewodniczacg pod-
komisji do spraw przemystu zbrojeniowego, o kilka uwag konicowych. Bardzo prosze.

Posel Renata Butryn (PO):

S.p.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Bardzo krétko, jeszcze w kontekscie, w nawigzaniu
do naszych wizytacji. Ot6z, prosze panstwa, przez 7 lat zajmowania sie polskim prze-
myslem obronnym dochodzimy do wniosku, jako postowie, ze, po pierwsze, w wielu
zakladach zmienia sie diametralnie, chociaz restrukturyzacja, jak w przypadku stoczni,
czy w przypadku ,,Bumar-tabedy” jest procesem trudnym i wydaje mi sie, ze jest jesz-
cze wiele wyzwan przed tymi podmiotami. Niemniej jednak uwazamy, ze koniec bedzie
szczeSliwy.

I teraz, jakie perspektywy? Oczywiscie, wiele innych zakladow z tymi trudno$ciami
sobie poradzito. W tej chwili widzimy powolne inwestowanie w linie technologiczne,
w ogole w takg konsolidacje, poprzez przejecia kapitalowe, co jest bardzo pozadane i bar-
dzo zdrowe, jesli chodzi o takg gospodarke rynkowa. Przede wszystkim uwazamy — posto-
wie — ze po prostu celem i priorytetem jest integracja krajowego potencjalu obronnego
w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej. To jest absolutny priorytet, bo z tego wynika
wszystko inne. OczywiScie, na warunkach, ktére bedg szanowaly podmiotowo$¢ wehodzag-
cych w sktad grupy polskich zakladéw obronnych. Najwazniejszym warunkiem powodze-
nia tego systemu integracji jest — oczywiscie — skuteczna realizacja 14 programoéw, ktore
rzad przyjal do realizacji. I to jest jak gdyby ten drugi punkt. I to jest po stronie rzadu
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i po stronie nas, postow, jako tego politycznego wsparcia dla rzadu, dlatego, ze przewi-
dujemy, iz partycypacja krajowego potencjalu w realizacji tych programoéow bedzie duza,
co uczyni wladnie z tej galezi naszego przemystu galaz strategiczng i narodowa, tak jak
to jest we Francji, w Niemczech, itd. My tego chcemy.

Nastepnie, w trzecim punkcie, chcieliby$my, zeby te zasady wspolpracy miedzy agen-
dami rzgdowymi i naszymi przedsiebiorstwami, polskimi przedsiebiorstwami przemystu
obronnego, byly jasne, klarowne, stabilne i zeby dawaly mozliwo$¢ po prostu wgladu
i wojsku, i agendom rzagdowym w to, co przemyst ma do zaoferowania w zakresie techno-
logii, w zakresie produktéow. I odwrotnie, zeby zaklady miaty pelng informacje co do stan-
dardéw i wymagan wobec sprzetu. I uwazam, ze to nalezy poprawic.

Nastepnym takim spostrzezeniem jest — oczywiScie — korzystanie w jak najszerszym
zakresie z formuly podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa i dedykowanie bez-
posérednio zamowien, do czego — oczywiscie — rzad bedziemy zachecac. Bedziemy po pro-
stu wrecz te formule poleca¢ do realizacji. Oczywiscie, kolejnym istotnym czynnikiem
jest petna jak gdyby synchronizacja wieloletnich planéw badawczo-rozwojowych i konso-
lidacja pieniedzy pochodzacych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, z NCBIR,
z Ministerstwa Obrony Narodowej tak, aby te programy po prostu mialy pelne wsparcie
finansowe. I to jest duze wyzwanie. Mysle rowniez, ze powinna powsta¢ taka komorka
koordynujaca, bo na to narzekaja zaklady polskiego przemystu obronnego, ze nie wia-
domo, skad sg te pienigdze. Tu sg kwestie uregulowania wlasnoSci intelektualnej — oczy-
wiscie — zakupu, czy odkupu. To wszystko musi by¢ doprecyzowane, bo z tym sg pewne
problemy.

Nastepnie — oczywiscie — najlepszg realizacjg, najlepszymi programami bylyby te
programy, ktére maja postaé programoéw ramowych. To wiaénie przy ,,TYTANIE” zoba-
czyliSmy, ze od poczatku, od projektu badawczego, do wycofania produktu powinno
to by¢ w jednych rekach. Zeby byt lider, ktory to nadzoruje i wlasciwie jest z tego rozli-
czany. I tutaj do panow prezesoéw, bo — oczywiScie — bedzie rywalizacja, kto bedzie lide-
rem w danej grupie. Lider, to nie tylko zaszczyty. Lider, to przede wszystkim obowigzek
i odpowiedzialnos§é. I tak to postrzegamy my, postowie. I z tego bedziemy rozliczac tych
lideréw, jak sg realizowane, jak jest uktadana wspotpraca, bo potencjat — oczywiscie —jest
w zdrowej rywalizacji, ale wiekszy potencjal w konstruktywnej wspotpracy. I chcieliby-
$my, zeby zaprzestac¢ wlanie wojen polsko-polskich na rzecz tego potencjalu wspétpracy,
ktory bedzie na pewno budowat potencjal polskiego przemystu obronnego.

I wreszcie eksport i promocja eksportu. Oczywiscie, uwazamy, ze jest to bardzo wazny
segment i nie nalezy odkladaé¢ tego na pdzniej. Nalezy wybiega¢ w przyszlo§é i badaé
te rynki. Dobrze, ze padla tutaj deklaracja ze strony pana ministra Czestawa Mroczka,
ktory powiedzial, ze Ministerstwo Obrony Narodowej bedzie bardzo aktywnie uczest-
niczy¢ w promowaniu polskich produktéow, bo wydaje mi sie, ze wlasnie ten resort jest
w tym bardzo wiarygodny. Jezeli inne resorty przejmuja te promocje, to pojawia sie juz
problem dostepu do informacji niejawnych, itd., itd. Wydaje mi sie, ze Ministerstwo
Obrony Narodowej powinno ustali¢ razem z Polskg Grupa Zbrojeniowg harmonogram
dotyczacy tego, w jaki sposob i za jakie pienigdze bedziemy wspiera¢ polskie przedsie-
biorstwa w promocji ich dobrych zresztg produktow.

I - oczywiScie — partnerska wspolpraca z podmiotami, ktére majg rynki §wiatowe. Bez
tego nie ma dalszych perspektyw przed polskim przemystem obronnym. Ale wspoéipraca
partnerska. Nie na zasadzie podwykonawcy, tylko na zasadzie partnera, ktory bedzie
mial udzial w zyskach z eksportu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje bardzo, pani posel. Zglasza sie pan poset Seliga. Panie posle, jezeli chcialby sie
pan podniesc do tych wnioskow podsumowujacych, to bardzo prosze.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Nie, nie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Jezeli chce pan zada¢ szczegotowe pytanie, to wolatbym...

S.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi OBRONY NARODOWEJ (NR 87)

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Nie, absolutnie. Ja tylko krétkie pytanie. Znaczy, tylko jedno, to, co powiedziala pani
posel Renata. Pani posel, promocja to sie odbywa na szczeblu premiera i prezydenta,
w oficjalnych delegacjach rzadowych. I pani wie, ze caly §wiat tak robi. I innej drogi nie
ma. To jest promocja przemystu. To jest jedna rzecz.

I druga rzecz, taka ostatnia. Jak jest tak super - bo to jest nastepne posiedzenie
dotyczace przemystu, z ktérego wyjde i bede bardzo zadowolony, bo widze, panowie,
ze wszystko gra i sg §wietne wyniki: panowie prezesi, kto sprzedat co$ za granice w tym
roku - prosze podniesc reke do gory — bo strasznie jestem ciekaw?

Swietnie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Dziekujemy bardzo, takze za ten szybki test. Prosze panstwa, zmierzamy do podsumo-
wan naszego posiedzenia. Pani przewodniczaca, pani poset Renata Butryn, zwrécita
przede wszystkim uwage na te kwestie, ktore odnosza sie do polskiego przemystu zbro-
jeniowego, zwlaszcza tego panstwowego. Natomiast my, jako Komisja, mowimy i chcemy
spojrzec na ten problem calo$ciowo, takze w odniesieniu do prywatnych firm.

Posel Renata Butryn (PO):
Panie przewodniczacy, jedno zdanie sprostowania.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Dobrze.

Posel Renata Butryn (PO):
Ja tu moéwitam o polskim przemysle obronnym, nie dzielgc go na prywatny i panstwowy.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Bardzo sie ciesze. Natomiast wiekszo$¢ postulatéow byta kierowana jakby w obszar
wzmacniania i wykreowania lideréw. Wiec ja bym chcial zaproponowaé, zebySmy
potraktowali wszystkie uwagi, ktore zostaly zgloszone, a takze wiele innych akcentow,
ktore dzisiaj potozyliémy, jako sprawy niezwykle wazne, traktujace podmioty prywatne
i panstwowe na tym samym poziomie i tak samo je wartoSciujac, a jednocze$nie wska-
zujac potrzebe zwrocenia sie do Ministerstwa Obrony Narodowej o to, aby to, co zostalo
dzisiaj powiedziane bylo traktowane jako priorytet — wzmocnienie polskiego przemystu
obronnego, priorytety dla polskiego przemysiu obronnego, zamoéwienia na produkty
polskiego przemystu obronnego i decyzje w tym zakresie, bo — jak sie okazuje — tych
decyzji nie ma.

Po konsultacji z prezydium zaproponowaliSmy, aby prezydium Komisji po szerszych
dyskusjach na podstawie tych wnioskéw przygotowalo dezyderat. Ewentualnie zwro-
cimy sie z takim dezyderatem po dyskusjach — aby osiggna¢ konsens — o przyjecie tego
dezyderatu na kolejnym posiedzeniu Komisji i skierujemy go do Ministerstwa Obrony
Narodowej. Naszym celem nie jest, prosze panstwa, to, zeby kogokolwiek atakowac
i kogokolwiek przymuszac, ale wskazywac, ze we wspoldzialaniu jest sila. Wskazywac
na stabosci i eliminowac te staboSci. Jezeli uda nam sie to osiagng¢ w dobrym porozu-
mieniu, to nie bedzie to czas zmarnowany, panie posle Seliga.

Chcialbym bardzo serdecznie podziekowa¢ wszystkim panstwu za udzial w dzisiej-
szym posiedzeniu Komisji. Jednocze$nie chcialbym zagwarantowac, ze nie jest to ostat-
nie spotkanie, ktore jest po§wiecone polskiemu przemystowi obronnemu, a jednoczeénie
zaprosi¢ na dyskusje dotyczaca trzeciego etapu modernizacji technicznej, ktora bedzie
sie koncentrowala na cyberprzestrzeni i kosmosie, na nowych technologiach i nowych
mozliwo§ciach wykorzystania badan i rozwoju. Takie posiedzenie Komisji jest zapla-
nowane na pazdziernik. To jest takze szansa na rozmowe o wzmocnieniu polskiego
przemystu obronnego i dobrym wspoéltdziataniu oSrodkow naukowo-badawczych wraz
z wdrozeniem pomyslow w przemyséle.

Prosze panstwa, dziekujac za udziat chcialbym zaproponowac teraz 5 minut przerwy.
Prosze postow z Komisji o pozostanie. Po przerwie przedyskutujemy plan pracy Komisji
na drugie pélrocze. Dziekuje panstwu.
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[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Prosze panstwa, otwieram drugg czes¢ naszego posiedzenia. W tej czesci mamy do przy-
jecia plan pracy Komisji Obrony Narodowej. Propozycje planu pracy zostaly panstwu
przedlozone. To jest plan wraz z planowanymi wizytacjami i takze kolejnymi kontak-
tami naszej Komisji z partnerami zewnetrznymi. Chciatbym zapytac, czy sg jakie$§ uwagi
do tego planu pracy? Bardzo prosze, pan przewodniczacy Kaminski.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Tak, mam kilka uwag. Nie bede sktadatl wniosku o wykreslenie, chociaz uwazam, ze aku-
rat stuzbg zdrowia, czy sportem powinniSmy sie zajmowaé dwa razy w ciggu kadencji,
a nie co rok, bo to sa troche takie tematy, ktore nie sg az tak bardzo istotne, z pelnym
szacunkiem dla tej sprawy, chociaz 3% zolnierzy korzysta z wojskowej stuzby zdrowia.
Przechodzac do meritum, wnosze o uzupelnienie porzadku obrad, po pierwsze...

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Nie porzadku obrad, tylko planu pracy.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Nie porzadku obrad. Planu pracy. Po pierwsze, na pierwszym posiedzeniu sierpniowym...

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Wrze$niowym.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Nie. Ja najpierw moéwie o posiedzeniu sierpniowym. Te punkty, ktore nie zostaly zre-
alizowane, sg niezwykle istotne, bo mamy szczyt NATO w Newport, a wiec informacja
ministra obrony na temat stanu przygotowan do szczytu NATO w Newport w dniach
3-4 wrze$nia 2014 r. oraz informacja ministra obrony na temat zaangazowania Sil Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej w realizacje zobowigzan miedzynarodowych — aby to byto
na sierpniowym posiedzeniu.

Po drugie, na wrzesniowym skladam wniosek o nastepujacy punkt — to jest nowy
punkt, bo nie byl w poprzednim planie — informacja ministra obrony na temat realizacji
14 priorytetéw w programie modernizacji sit zbrojnych 2012-2022 w konteks$cie zmian
w bezpieczenstwie Europy po kryzysie rosyjsko-ukrainskim. Ja to mam na piémie i prze-
kaze. I kolejne punkty, ktérych réwniez nie zrealizowaliSmy, a ktore byly w poprzednim
planie pracy — informacja ministra obrony na temat mozliwoSci Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej w zakresie zdolno§ci do prowadzenia samodzielnej operacji obronne;j
oraz informacja ministra obrony na temat roli i zadan Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej oraz elementéw podsystemu pozamilitarnego w zakresie wsparcia sil sojusz-
niczych realizujgcych przedsiewziecia w ramach sojuszniczych potaczonych operacji
obronnych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (wsparcie panstwa gospodarza).
To sg wszystko punkty z poprzedniego planu, ktore mieliSmy zrealizowa¢, ale ktorych
nie zrealizowaliSmy w poprzednim pétroczu.

I jeszcze - informacja ministra obrony na temat stanu przygotowan komponentu
Wojsk Specjalnych do dyzuru w sitach odpowiedzi NATO.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Dobrze. Prosze panstwa, mam pytanie. Czy sprawa wojskowej stuzby zdrowia byta zglo-
szona przez postow? Kto to zgtaszal? Czy pani przewodniczaca wyrazi zgode, zeby prze-
sunac¢ to do pierwszego posiedzenia w nowym 2015 r.?

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Temat dotyczacy wojskowej stuzby zdrowia?

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Tak.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
No, nie bardzo.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Bo wtedy mieliby§my jeden wolny termin, w ktorym mogliby$my spokojnie wprowadzié
ten nowy punkt.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
No dobrze.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Tak? Dobrze. To umawiamy sie w ten sposob — i jest to nasze uzgodnienie honorowe —
ze wojskowa stuzba zdrowia bedzie na jednym z pierwszych posiedzen w nowym roku,
w styczniu 2015 r. Natomiast teraz wpiszemy stan przygotowan do szczytu NATO -
informacja ministra obrony narodowej w sierpniu i te tematy, ktore nie zostaty zreali-
zowane, ze wzgledow — rozumiem — braku mozliwosci. I 14 programéw. Ok.

Czyli prosze panstwa, wnosimy dwa nowe punkty — stan przygotowan i szczyt NATO,
i 14 programoéw. Co do tego moze by¢ pelna zgoda. I wycofujemy stuzbe zdrowia na sty-
czen. Czy jest zgoda? I pozostate trzy punkty. Oczywiscie, to troche zageszcza nasz plan
pracy. Ale, jezeli bedziemy mieli mozliwoSci, to sprobujemy, zeby wszystko zostalo zre-
alizowane. Czy mozemy przyjac taka propozycje?

Posel Bartosz Kownacki (PiS):
Panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
To nie jest dobry pomyst.

Posel Bartosz Kownacki (PiS):
Ale jezeli mogtbym powiedziec, po co zabieram glos, bo sprawa jest dla mnie wazna.
Ja juz zglaszalem taki punkt. Teraz jest poprawiony w stosunku do tego, zeby nie byl tak
bardzo konfliktowy, jak wezeéniej. Tak naprawde, dotyczy to pochéwku oficeréw Ludo-
wego Wojska Polskiego na Powazkach Wojskowych w Warszawie w Alei Zastuzonych.
Ja rozumiem, ze tak sformulowany punkt mégt budzi¢ kontrowersje, wiec zapropono-
walem, zeby minister obrony narodowej przedstawit, po pierwsze, stan prac, bo podobno
jakie$ prace sie toczg — dziwi mnie, ze tak dlugo - i zasady, na jakich dzisiaj chowani
sg oficerowie zarowno Wojska Polskiego, jak rowniez Ludowego Wojska Polskiego. To jest
kwestia, panie przewodniczacy, pewnej prawdy historycznej i oceny i tego, jaki dzisiaj
mamy stosunek, np. do tych, ktorzy byli w Wojskowej Radzie Ocalenia Narodowego, czy
do prokuratora generalnego z okresu stanu wojennego, ktory pewnie niedtugo tez spo-
cznie na Powgzkach Wojskowych. Kwestia pewnej oceny i uczciwosci historycznej.
Jezeli nasza Komisja potrafi sie zajmowac orkiestrami detymi i sportem w wojsku,
to tym bardziej powinna przynajmniej wystucha¢ informacji, bo tak naprawde mini-
ster obrony narodowej odrzuca od siebie te odpowiedzialno§é. Méwi, ze to nie on jest
gestorem, nie jest dysponentem, a przeciez jest, ze nie on tworzy te przepisy. A prze-
ciez to minister obrony narodowej tworzy te przepisy. Ja po prostu chciatlbym poznaé
prawde. Jak jest rzeczywiScie? Czy tak, jak méwi pan minister obrony narodowej, ze on
nie ma wplywu, nie ma mozliwoéci, ze po prostu musi realizowac¢ to, co mu tutaj zapro-
ponuje Garnizon Warszawa? Ze on bardzo chcialby inaczej, ale nie moze.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dobrze. Dziekuje, panie posle. Prosze panstwa, dzisiaj w drodze konsensu, bo tak zrozu-
mialem, ze wszyscy mamy dobra wole, zeby przyjaé propozycje, ktére zglosit pan prze-
wodniczgcy Kaminski. To jest wprowadzenie pieciu nowych punktéw do tego planu,
ktory zostal zaproponowany. Naprawde, nie mozemy potraktowac tego planu pracy, jak
planu z gumy, bo i tak go nie zrealizujemy. Moja sugestia jest taka, panie posle. Ja pro-
ponuje, zebySmy przyjeli to, co zostalo zaproponowane przez pana posta Kaminskiego.
A o ewentualnych innych mozliwoéciach bedziemy rozmawiali, kiedy ministerstwo
bedzie do tego gotowe.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
To ja proponuje taki punkt — troche zmodyfikowany punkt, ktory wprowadzil pan
posel Kownacki — informacja ministra obrony narodowej na temat powotanego zespotu
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w Ministerstwie Obrony Narodowej do spraw pochéwku byltych oficerow PRL na cmen-
tarzu na Powazkach.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Wiec, prosze panstwa, ja jednak chciatbym sie przy tym upieraé, bo dojdziemy zaraz
do problematyki, ktora bedzie miala charakter ideologiczny. Zakoniczmy to tymi pro-
pozycjami, ktore byly wczeéniej ztozone. Naprawde. Pani poset Butryn. Prosze bardzo.

Posel Renata Butryn (PO):
Mamy state podkomisje. Jest m.in. podkomisja do spraw spotecznych. Przewodniczaca
jest pani poset Zakrzewska. Mozemy ewentualnie zrobi¢ posiedzenie podkomisji na ten
temat. Ale dlaczego cale posiedzenie Komisji ma by¢ poSwiecone takiemu jednemu punk-
towi? Nad czym bedziemy dyskutowac?

Posel Bartosz Kownacki (PiS):
Pani posel, jak pani chce do podkomisji wprowadzié chociazby kwestie juz teraz nie
zyjacego generala Jaruzelskiego? Jednak byl to general Ludowego Wojska Polskiego,
a pozniej prezydent Polski, jak to panstwo usilnie podkreslacie. OczywiScie, mozna
powiedziec, ze nie.

Posel Renata Butryn (PO):
Ale my nie mamy rozmawia¢ personalnie, jak rozumiem. Mamy rozmawia¢ o pewnych
rozwigzaniach prawnych.

Posel Bartosz Kownacki (PiS):
Pan przewodniczacy powiedzial, ze czas nie jest z gumy. W przypadku tych osdb, nie-
stety, czas tez nie jest z gumy. I kazdy miesigc bedzie budzil kolejne kontrowersje. Byé
moze zaczniemy obrady na ten temat za 2 lub 3 lata, kiedy to juz nie bedzie przedmiotem
wiekszego zainteresowania.

Posel Renata Butryn (PO):
Nie. Ja zrozumialam inaczej, skoro uogélniamy pewne rzeczy — prosze powiedziec, ze sie

myle. Chcial pan, zebySmy porozmawiali na temat ceremoniatu, na temat prawa i zasad.
Tak?

Posel Bartosz Kownacki (PiS):
Alez, oczywisScie, ze tak.

Posel Renata Butryn (PO):
A nie na tematy personalne.

Posel Bartosz Kownacki (PiS):
OczywiScie, ze nie na temat konkretnych oséb. Wiadomo, ze te zasady dotycza pdzniej
konkretnych oséb.

Posel Renata Butryn (PO):
Wiec dlatego wskazatam podkomisje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, albo przyjmiemy to naprawde w konsensusie i z jakim$
zrozumieniem, albo nie. Potraktujcie to panstwo takze jako moja prosbe. Nie robmy
teraz tego. Kiedy ministerstwo bedzie do tego gotowe, powrdcimy do tej sprawy. Zgtasza-
cie panstwo wazne tematy merytoryczne. Przyjmuje je bez uwag. A tutaj, niestety, bedzie
pole do konfliktu. Nie konfliktujmy sie w tej chwili. Panie posle, prosze o przyjecie tego
wniosku. Prosze was wszystkich, zebySmy to zaakceptowali z szacunkiem. Akceptujemy
kilka innych waszych pomysiow.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):
Ale to nie jest tak, ze mamy do czynienia, ze tak powiem, panie przewodniczacy, to zna-
czy nie mozemy tak stawia¢ sprawy, iz my mamy zrezygnowaé z omawiania sposobu
wydatkowania pieniedzy w zwigzku z kryzysem ukrainskim i zagrozeniem bezpieczen-
stwa panstwa polskiego, a w zamian za to bedziemy mogli podyskutowac o ceremoniale,
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albo odwrotnie. To nie jest dobry punkt widzenia. Ja rozumiem, ze sg dwie kwestie.
I zgadzam sie z panem, ze to jest trudny problem, ktory podnidst pan poset Kownacki.
No, ale, niestety, realistyczny. A, co wiecej, dramat polega na ty

m, ze na skutek pewnych bledow, jakie zostaly zrobione, czasami jest to problem urasta-
jacy do rangi najwazniejszego wydarzenia w Polsce, jak to bylo przy okazji §mierci pana
Wojciecha Jaruzelskiego. Prawda? Zrobiono z tego w ogble najwazniejsze wydarzenie
w Polsce. Umrze kto$ jeszcze i znowu bedzie tak. Przeciez to na nas spada.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Panie posle, bedziemy dochodzié do kwestii ocennych i pewnych gtebokich réznic, ktoére
by¢ moze nie doprowadzg nas do niczego.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):
Ale moze to sie da zalatwi¢ wlasnie w formule ogélnej, bez nazwisk.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Wlasnie taka jest moj propozycja. Prosze panstwa, sktadam propozycje, zeby rozbudo-
wac przedstawiony panstwu projekt planu pracy o zgloszone przez pana przewodniczg-
cego Mariusza Kaminskiego propozycje dwoch nowych tematéw — stan przygotowan
do szczytu NATO i 14 priorytetéw modernizacji technicznej polskich sit zbrojnych —
i wyeliminowanie punktu — informacja Ministerstwa Obrony Narodowej na temat funk-
cjonowania wojskowej stuzby zdrowia — i przeniesienie go na styczen oraz o uwzglednie-
nie niezrealizowanych punktow, ktore przechodzg z pierwszego pélrocza. To jest moja
propozycja. I bardzo prosze, zebySmy ja przyjeli. Kto jest za przyjeciem tej propozycji?

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Ale zaraz, panie przewodniczacy, bo propozycja pana posta Kownackiego jest dalej idgca.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Nie jest dalej idaca. Zgloszono wnioski i propozycje.

Posel Bartosz Kownacki (PiS):
Ja zglosilem wniosek, panie przewodniczacy, do Komisji. Nie przejdzie, to trudno.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Nie, nie, nie. Nic nie musimy. Prosze panstwa, ja uwazam, ze nie ma szansy na zre-
alizowanie tego planu pracy. Nie ma szansy na zrealizowanie tego planu pracy, jezeli
w kazdym miesigcu mamy juz wpisanych kilka tematow. Dokladamy ok. pieciu tematow.
Jezeli chececie mie¢ fikcje, to znaczy, ze bedziecie jg mieli, ze bedg tematy, ktore nie beda
mogly by¢ zrealizowane.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Ja z wnioskiem formalnym. Wnosze o zamkniecie dyskusji i przeglosowanie, po pierw-
sze, tej poprawki Bartosza Kownackiego, jako wniosku najdalej idgcego, a po drugie, prze-
glosowanie tych propozycji, ktore zaproponowal pan przewodniczacy. Jezeli ta poprawka
odpadnie, to przeglosujemy tamte i bedziemy mieli jasnosc.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Panie przewodniczacy, jesteSmy w gronie osob, ktore reprezentujg tylko cze§é naszej
Komisji. Prosze panstwa, kazdy plan pracy, takze ten dzisiejszy, przedstawiony panstwu,
byt dyskutowany na posiedzeniu prezydium Komisji. I na posiedzeniu prezydium Komi-
sji w dniu dzisiejszym mozna bylo to wszystko zglasza¢. Naprawde.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Nie, panie przewodniczacy. To ja teraz zaprotestuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Mozna bylo zglaszaé inne propozycje do tego planu, ktory zostal przedstawiony. Na posie-
dzeniu prezydium przygotowywaliSmy to.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):
PrzedstawiliScie to panstwo dopiero teraz.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Ale prezydium przygotowuje propozycje i dlatego to przedkiadamy, prosze panstwa.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):
A my zglaszamy wnioski o uzupelnienie.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS):
Panie przewodniczacy, pan wie, jak dzi§ odbylo sie posiedzenie prezydium. Bylo zwo-
tane na godz. 12.00. Potem, po ogloszeniu o godz. 11.00 przez panig marszalek przerwy,
pan przewodniczacy zarzadzil posiedzenie prezydium w ciggu 5 minut. Ja, przebywajac
na posiedzeniu klubu parlamentarnego, bo przerwa byta na wniosek mojego klubu, nie
moglem by¢ na tym posiedzeniu prezydium ani zgtosi¢ wniosku.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Dobrze, panie posle. Panowie postowie, bo tylko panowie postowie zostali. Poniewaz nie
jesteSmy w stanie przeglosowac tego ze wzgledu na brak kworum, musze zamkna¢ posie-
dzenie Komisji. I to jest to, o czym mowilem. Panie i panowie posltowie, zgloszone pro-
pozycje, taka jest konkluzja, wszystkie propozycje, ktore tu zostaty zgloszone, zostang
przedstawione na najblizszym posiedzeniu prezydium. W zwigzku z tym prezydium
Komisji przygotuje propozycje w trybie pilnym na posiedzenie Komisji zwolane tylko
i wylacznie w celu przyjecia planu pracy Komisji w dniu jutrzejszym.
Czy pan posel Seliga jeszcze co§ chcial?

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Ja w sprawach réznych, tylko ogloszeniowo, jesli moge.
Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Prosze bardzo.
Posel Dariusz Seliga (PiS):
Chciatem kolegow zaprosic i poinformowac, bo jutro o godz. 16.00 jest posiedzenie pod-

komisji stalej do spraw zagranicznych i NATO. Sprawy personalne w NATO i m.in.
wysylanie na szkolenia i pdzniej powrét do rezerwy kadrowej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Wzigtek (SLD):
Dziekuje, panie posle. Zamykam posiedzenie Komisji.
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