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Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Stefana
Niesiotowskiego (PO), przewodniczgcego Komisji, zapoznata sie z:

— informacja ministra obrony narodowej na temat dziatalnosci promocyjnej
w sitach zbrojnych w ramach realizacji programu ,,Wojsko Polskie — Twoja
Armia”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Jankowski sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
wraz ze wspoOlpracownikami, ptk Marian Babuska przewodniczacy Konwentu Dziekanow Korpusu
Oficerow Zawodowych Wojska Polskiego oraz Zenon Jagiello przewodniczacy Niezaleznego Samo-
rzadnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Wojska wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Michal Madaj, Kamil Strzepek, Jacek
Zientarski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji. Porzadek dzienny zostal panstwu przedstawiony. Jezeli
nie ma uwag, to rozumiem, ze porzadek jest przyjety. Uwag nie stysze.

Chcialem serdecznie przywita¢ zaproszonych gosci: pana ministra Macieja Jankow-
skiego z Ministerstwa Obrony Narodowej, ptk Jerzego Gutowski dyrektora Departa-
mentu Wychowania i Promocji Obronnosci MON, pana Jana Tarczynskiego dyrektora
Centralnej Biblioteki Wojskowej, panig Aleksandre Skrabacz dyrektora Wojskowego
Centrum Edukacji Obywatelskiej, pana Adama Martina dyrektora Reprezentacyjnego
Zespolu Artystycznego Wojska Polskiego, pana Henryka Latkowskiego zastepce dyrek-
tora Muzeum Wojska Polskiego, pana Mirostawa Gietkowskiego dyrektora Muzeum
Wojsk Ladowych, pana Andrzeja Szmanie zastepce dyrektora Muzeum Sit Powietrznych,
pana Tomasza Miegonia dyrektora Muzeum Marynarki Wojennej, pana Andrzeja Cze-
slawa Zaka dyrektora Centralnego Archiwum Wojskowego, pana putkownika Dariusza
Kacperczyka dyrektora Wojskowego Instytutu Wydawniczego. Witam pana putkownika
Mariana Babuske przewodniczacego Konwentu Dziekanéw Korpusu Oficeréow Zawodo-
wych Wojska Polskiego. OczywiScie raz jeszcze witam wszystkich postow...

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Pana Jana Tarczynskiego.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Pana Jana Tarczynskiego juz witalem - dyrektora Centralnej Biblioteki Wojskowej —
witalem juz, pani przewodniczgca. Jezeli opuscilem, bo mam zapisanego pana dyrektora,
to bardzo przepraszam i witam jeszcze raz. OpuScilem, tak? Nie. To pani przewodni-
czaca mnie skolowala, co zdarza sie nie pierwszy raz. Prosze panstwa, oczywiScie, bardzo
serdecznie witam media.

Sa dwie uwagi. Za chwile oddam glos, gdyz dwa slowa chciala powiedzie¢ pani prze-
wodniczaca Zakrzewska, jako wiceminister obrony w poprzedniej kadencji i osoba, ktéra
zajmowala sie tymi sprawami. Prosze tylko, poniewaz mamy o 17:30 nastepne posiedze-
nie Komisji juz w innych skladzie, aby panstwo pamietali o krétkich wypowiedziach.
Kroétko méwiac, zebySmy sie w tym czasie zmiescili z programem tego posiedzenia Komi-
sji. Poltorej godziny, to jest czas przyzwoity. To tyle.

Oddaje glos pani przewodniczacej Zakrzewskie;j.
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Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Szanowni panstwo poslowie, panie i panowie, panie ministrze, szanowni goS§cie, ostatni
raz na temat promocji Wojska Polskiego rozmawialiSmy dwa lata temu. ZastanawialiSmy
sie wtedy nad wspoélczesnymi §rodkami komunikacji spolecznej. Od 1990 r. w Wojsku
Polskim rozpoczal sie proces przywracania pelnej tysigcletniej tradycji oreza polskiego.
Wymagalo to przez te lata wielu zmian legislacyjnych, zmian przepiséw prawa i zmiany
Swiadomosci spotecznej. Od tamtej pory wojsko przeprowadzilo wiele cennych inicjatyw
na rzecz promocji i kultywowania tradycji.

Z czasem $rodki komunikacji spolecznej ulegly zmianie. Teraz kazda z instytucji zaj-
mujacych sie upowszechnianiem wiedzy o naszym wojsku musi siega¢ do nowych form
przekazu informacyjnego. Wiemy, ze nasze wojsko ma bardzo wysoki poziom zaufania
spotecznego — az 74%. Chwala wszystkim instytucjom, ktore przyczyniajg sie do tak
wysokiej oceny. Chcielibyémy jednak dowiedzie¢ sie od panstwa, jak wyglada promocja
z wykorzystaniem najnowszych technologii. Chcieliby§my sie réwniez dowiedzie¢, w jaki
sposob docieracie panstwo do nowej, mtodszej generacji Polakow. Jak ksztattujecie tresci
i formy komunikacji do tej grupy spolecznej? Mysle, ze jest dzisiaj okazja do rozmowy
na ten temat w §wietle zmian organizacyjno-technicznych w Wojsku Polskim.

Dziekuje panu ministrowi za to, ze — zgodnie z mojg sugestig — zaprosil wszystkie
instytucje zajmujgce sie tymi zagadnieniami. Bedziemy prosili, aby kazdy z panstwa
dyrektorow opowiedzial o swojej pracy w resorcie, o swoich doSwiadczeniach i o zamie-
rzeniach na przysztos¢. Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Prosze bardzo, w tej chwili informacja ministra
obrony. Prosze uprzejmie.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Maciej Jankowski:

Bardzo dziekuje. Panstwo przewodniczacy, Wysoka Komisjo, rzeczywiScie jest tak,
ze nasza armia cieszy sie ogromnym zaufaniem spolecznym. Tak jest od lat. Natomiast,
jezeli chodzi o praktyczny kontakt z wojskiem, to wystepuje on w znacznie mniejszym
stopniu niz kiedys$, ze wzgledu na brak powszechnej stuzby wojskowej. Armia jest
dobrze postrzegana, jako profesjonalny, dobrze wyszkolony zesp6t ludzi. Natomiast jest
postrzegana dosy¢ abstrakcyjnie. To znaczy, ze wiekszo§¢ osob — pokazujg to badania —
nie ma bezposredniego kontaktu z sitami zbrojnymi i stad szczegdlna rola dzialalnoSci
informacyjnej i promocyjne;j.

Gdy rozmawialiSmy z panig przewodniczaca, to chociaz tematem posiedzenia Komisji
jest informacja ministra na temat dziatalnosci promocyjnej w sitach zbrojnych w ramach
realizacji programu ,,Wojsko Polskie — Twoja Armia”, czyli temat jest sformutowany
w sposob dosc waski, uznaliSmy jednak, ze bedzie lepiej, aby przy takiej okazji zabrali tez
glos szefowie instytucji, ktorzy sa odpowiedzialni za dziatalno$¢ promocyjna. Instytucji
podlegtych bezpoérednio mnie lub dyrektorowi Departamentu Wychowania i Promocji
Obronnosci. Bedg oni mogli przedstawié, jak to wyglada na ich odcinkach.

Chce prosi¢ teraz o pozwolenie na przekazanie glosu moim wspoélpracownikom.
Zaczalby pan dyrektor Jerzy Gutowski, a nastepnie szefowie poszczegélnych instytucji.
Prositem, zeby wystapienia byly bardzo krotkie, bo mamy §wiadomo§é, ze powinien byé
jeszcze czas na pytania.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Prosze bardzo, pan dyrektor Gutowski.

Dyrektor Departamentu Wychowania i Promocji Obronnosci MON pik Jerzy Gutowski:
Szanowny panie przewodniczacy, panie postanki, panowie poslowie, szanowni panstwo,
celem mojego wystgpienia jest syntetyczna prezentacja programu komunikacyjnego
,, Wojsko Polskie — Twoja Armia”. Zanim przejde do meritum, tytutem wstepu przedsta-
wie ogélne informacje dotyczace dziatalnoSci promocyjnej w resorcie obrony narodowe;.
Nastepnie omowie stan realizacji przedmiotowego programu oraz przedstawie wnioski
wyplywajace z jego dotychczasowej realizacji.
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Ogoélne zasady prowadzenia dzialalnosci promocyjnej w resorcie obrony narodo-
wej okreSla, przywolana na slajdzie, decyzja ministra obrony narodowej. Zostata ona
dotaczona do przekazanych panstwu materiatéw. Zgodnie z nia, za dzialalno$¢ promo-
cyjna w resorcie odpowiada wlaSciwy podsekretarz stanu. Okre§la on priorytety, wydaje
wytyczne i zatwierdza plan przedsiewzie¢ promocyjnych oraz dokonuje okresowej oceny
celowoSci i skuteczno$ci podejmowania dziatan. Komorka wykonawcza podsekretarza
stanu w zakresie dzialalno§ci promocyjnej jest Departament Wychowania i Promocji
ObronnoSci. Do jego gléwnych zadan nalezy: przygotowywanie rozwigzan prawnych
i planowanie dzialan promocyjnych w skali resortu, prowadzenie ogdlnopolskich kam-
panii reklamowych i innych dzialan promocyjnych, uczestniczenie w targach i konfe-
rencjach, zapewnienie materialow promocyjnych komérkom urzedu ministra obrony
narodowej, polskim ataszatom i innym przedstawicielstwom wojskowym za granica oraz
polskim kontyngentom wojskowym, zarzadzanie promocyjng strong internetowag www.
wojsko-polskie.pl.

Obok przedsiewzie¢ promocyjnych planowanych i realizowanych na szczeblu cen-
tralnym, nie mniej wazne sg dzialania dowodztw i uczelni wojskowych. Przedsiewziecia
realizowane przez podmioty wskazane na slajdzie uwzgledniajg ich potrzeby i specyfike.
Na finansowanie stalej dzialalnosci promocyjnej Departament Wychowania i Promocji
Obronnosci przeznacza co roku kwote bedacg iloczynem Sredniej liczby zolnierzy oraz
5% kwoty okre§lonej w art. 21 ust. 1 pkt 68a ustawy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych. W praktyce jest to kwota 10 zI na zolnierza. Rocznie na stalg dzialalno§é pro-
mocyjng departamentu przeznaczane jest ok. 960 tys, z1. Identyczna zasada naliczania
§rodkoéw obowiazuje rowniez w odniesieniu do dowodztw i szkét wojskowych.

Szanowny panie przewodniczacy, panie postanki, panowie postowie, szanowni pan-
stwo, przechodzac do omoéwienia praktycznych aspektéw dzialalnosci promocyjnej
nalezy podkresli¢, ze wazng cezure w tym obszarze stanowilo rozpoczecie profesjonali-
zacji sit zbrojnych. Zawieszenie poboru i uczynienie podstawg armii stuzby zawodowej,
a nastepnie utworzenie Narodowych Sit Rezerwowych, wymagalo polozenia wiekszego
akcentu na dzialania stuzace naborowi do stuzby przygotowawczej oraz przyciagnieciu
do stuzby i utrzymaniu w niej najlepszego personelu wojskowego i cywilnego. W efek-
cie powyzszego w latach 2008-2012 dziatalno$¢ promocyjna sluzyta przede wszystkim
wsparciu rekrutacji do réznych rodzajow stuzby wojskowej — zawodowej, kandydackie;j,
przygotowawczej oraz w Narodowych Sitach Rezerwowych.

Posrednim celem tych dzialan bylo takze ksztaltowanie wizerunku Wojska Polskiego
jako nowoczesnej armii posiadajacej potencjal rozwojowy, spelniajacej standardy NATO
oraz stwarzajacej zolnierzom i pracownikom wojska warunki do osobistego i zawodo-
wego rozwoju. Analizy prowadzone w zwigzku z profesjonalizacja sit zbrojnych wska-
zywaly na nowe uwarunkowania funkcjonowania sit zbrojnych, ktére musialy by¢
uwzglednione rowniez w dzialalno§ci promocyjnej. Dostrzezono, ze jednym ze skutkéw
wdrazanych zmian, a zwlaszcza uzawodowienia, moze by¢ rozluznienie wiezi wojska
ze spoleczenstwem. W efekcie spoleczenstwo ma mniejszg wiedze dotyczacag wojska, jego
misji i zadan. Wskazany deficyt spowodowal, ze jednym z podstawowych zadan promocji
stalo sie wypelnienie powstalej luki komunikacyjnej.

Problem ten zostal dostrzezony i uwzgledniony takze w trakcie prac nad strate-
gig rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej do 2022 r.
W przywolanej strategii wskazano, ze proces profesjonalizacji sit zbrojnych oraz zmiana
charakteru wykonywanych przez nie zadan w perspektywie najblizszych lat moga dopro-
wadzi¢ do rozluznienia wiezi wojska i spoteczenstwa. Wobec powyzszego kluczowego
znaczenia nabiera kwestia prezentacji wspolczesnego Wojska Polskiego szerokim gru-
pom odbiorcow oraz podkreslenie jego misji, celow i zadan stuzgcych interesom Polski
i jej obywateli. W mysl strategii, dzialalno$¢ promocyjna ukierunkowana jest na ksztal-
towanie pozytywnego wizerunku polskich zolnierzy, sit zbrojnych oraz Ministerstwa
Obrony Narodowej. Wskazano rowniez, ze w razie potrzeby prowadzone beda kampanie
promocyjne wspierajace nabor do stuzby wojskowe;.

Resortowym rozwinieciem zapisow dotyczacych promocji obronnosci, zawartych
w strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa, jest ,Koncepcja promocji Wojska Pol-
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skiego na lata 2012-2015”, zatwierdzona przez ministra obrony narodowej w styczniu
2012 r. W przedmiotowej koncepcji okreslono kierunki dziatalnosci promocyjnej oraz cel
strategiczny prezentowany na slajdzie. Obok celu strategicznego w koncepcji okreslono
rowniez cele szczegbolowe. Sa nimi: dotarcie z przekazem promocyjnym do spoteczen-
stwa w celu wypelnienia luki promocyjnej powstalej po zawieszeniu zasadniczej stuzby
wojskowej, promocyjne wsparcie naboru do sluzby wojskowej zawodowej, kandydackiej,
przygotowawczej i w Narodowych Sitach Rezerwowych, motywowanie trzeciego sektora
i mediow do promowania wspolczesnego wojska oraz naglasniania jego zadan i osiggniec,
ksztaltowanie wsrod zolnierzy poczucia przynaleznosci do elitarnej grupy zawodowej,
pelnigcej zaszczytng stuzbe na rzecz spoleczenstwa i panstwa, zwiekszenie zaintereso-
wania kobiet stuzba wojskowa, jako atrakcyjnym modelem kariery zawodowej.

Rozpoczecie dzialan ukierunkowanych na osiagniecie wyznaczonych celow wyma-
galo rzetelnego okreslenia sytuacji wyjsciowej. W powyzszym celu w ostatnim kwartale
2012 r. przeprowadzono badanie marki ,,Wojsko Polskie”. Zostalo ono przeprowadzone
przez instytut Millward Brown. Projekt byl realizowany metodg wywiadéw osobistych
wspomaganych komputerowo, prowadzonych na losowo wybranej reprezentatywnej ogol-
nopolskiej grupie 1 tys. os6b w wieku powyzej 15 lat. Celem badania byto m.in. okreslenie
znajomosci marki ,, Wojsko Polskie”, identyfikacja mocnych i stabych stron wizerunku Woj-
ska Polskiego oraz okreslenie pozycji marki na tle innych stuzb mundurowych. Badanie
pokazalo, ze wojsko jest bliskie ludziom, powazne i budzgce przywigzanie.

Analiza na tle innych stuzb mundurowych — Policji i strazy pozarnej — oraz insty-
tucji publicznych - np. stuzby zdrowia, sgdownictwa — dowiodla silnej pozycji wojska,
jako laczacego w sobie nowoczesno$é i powolanie, przyciggajgcego ludzi honorowych,
odwaznych i lubigcych wyzwania. Dla potrzeb badania wykorzystana zostala rowniez,
nawiazujgca do tzw. nieS§wiadomoSci zbiorowej teoria archetypow. Jej podstawg jest
przekonanie, ze ludzie odbierajg przekazywane im tresci przez pryzmat zakodowanych
w $wiadomoSci wzorcow, tzw. archetypow. Postaci uosabiajgce te wzorce ksztaltowane
sg w legendach, mitach, a takze w literaturze i kulturze wspoélczesnej. Dla potrzeb przed-
miotowego badania uwzgledniono 10 glownych archetypéw, m.in. matki, przyjaciela,
wizjonera, komika, medrca, bohatera i buntownika. Wyniki badan wskazuja, ze Woj-
sko Polskie postrzegane jest w spoleczenstwie przez pryzmat 4 archetypow pokazanych
na slajdzie. Z archetypem bohatera wigza sie takie cechy, jak pewnoé¢ siebie, odwaga,
$miatosc¢, honor, przygoda i zwyciestwo. Archetyp medrca reprezentuje madrosé, wiedze,
inteligencje, zaawansowanie technologiczne i racjonalnos¢. Archetyp buntownika wigze
sie z takimi cechami, jak indywidualizm, wolno$¢, niezaleznosc, sprzeciw wobec zasta-
nych warto§ci, famanie regut, oryginalno$¢ i wyréznianie sie. Komik uosabia beztroske,
zabawe, humor, rados¢, rozrywke, szczescie, Smiech, zarty i dowcipy.

Istotnym problemem wizerunkowym, wynikajacym z przywolywanych zadan, jest
rozdzwiek w postrzeganiu Wojska Polskiego przez kobiety i mezczyzn. Mezcezyzni, nie-
zaleznie od wieku, dostrzegaja w wojsku wiele atrakcyjnoSci. Kobiety traktuja wojsko
poblazliwie, bez atencji, a nawet krytycznie, przez pryzmat rozrywki i braku powagi.
Whioski z przeprowadzonych badan marki byly jedng z podstaw opracowania programu
komunikacji resortu obrony narodowej na lata 2013-2014 ,,Wojsko Polskie — Twoja
Armia”. W programie zwrocono uwage na potrzebe podjecia dzialan promocyjnych maja-
cych na celu zmiane wizerunku Wojska Polskiego oraz wspoéiczesnych zolnierzy. Dazymy
do tego, aby Wojsko Polskie bylo postrzegane przez pryzmat pozytywnych cech, np. przy-
pisywanych archetypowi medrca.

Aby osiagna¢ zalozony cel w przekazie komunikacyjnym i promocyjnym, resort
obrony narodowe] prezentuje, jak wojsko korzysta z wiedzy, dos§wiadczen oraz techno-
logii w pelnieniu stuzby dla spoteczenstwa, szczegélnie w obszarze ratownictwa oraz
likwidacji skutkéow katastrof i klesk zywiotowych, a takze zmiany zachodzace w armii,
zwlaszcza w aspekcie miedzynarodowego zaangazowania zolnierzy w strukturach
NATO i Unii Europejskiej. Przekaz ukierunkowany jest na dostarczenie obywatelom
wiedzy o wspoélczesnym wojsku, aby pobudzié¢ spoteczne zainteresowanie misjg i zada-
niami wspolczesnej polskiej armii oraz sktonié do refleks;ji i dyskusji nad kierunkami jej
dziatania. Dazymy do tego, aby skutkiem ozywienia komunikacji ze spoleczenstwem m.
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in. za pomocg narzedzi promocyjnych, bylo kojarzenie wojska w zbiorowej Swiadomo-
Sci z takimi cechami, jak nowoczesno$¢, kompetencja, poczucie bezpieczenstwa, sukces,
zaufanie, sprawno$¢ dziatania. Grupg docelowg oddzialywania promocyjnego sg przede
wszystkim osoby nie majace dotychczas kontaktu z wojskiem, w szczegblnosci kobiety
i grupy, do ktérych przekaz promocyjny nie byl wezeéniej kierowany, tj. osoby z wyzszym
wyksztalceniem, mieszkancy duzych miast, przedsiebiorcy, pracodawcy, ludzie nauki
i kultury.

Tytut programu ,,Wojsko Polskie — Twoja Armia” ma podkre§la¢ wiez sit zbrojnych
z kazdym obywatelem oraz zachecac¢ do identyfikowania sie ludzi z organizacjg odpowie-
dzialng za ich bezpieczenstwo. W ramach programu ,,Wojsko Polskie — Twoja Armia”
zaplanowano realizacje réznych, ale komplementarnych segmentéw dziatan — badania
spoleczne, kampanie wizerunkowg oraz przygotowanie narzedzi promocyjnych. Prze-
prowadzone w 2013 r. badania stuzyly poglebionej diagnozie spolecznej percepcji woj-
ska. Lgczyly one badania iloSciowe z wywiadami realizowanymi w grupach oraz analizg
przekazéw medialnych. Badania potwierdzily zjawisko zmniejszonej obecnoSci wojska
w SwiadomoSci spolecznej Polek i Polakéw. Badanie efektywnoSci kampanii pokazalo,
ze 55% ankietowanych ma zaufanie do wojska. Plasuje to wojsko na drugim miej-
scu wérod instytucji zycia publicznego, po strazy pozarnej. Rozpoczete w 2012 r. oraz
w 2013 r. badania marki ,,Wojsko Polskie” oraz spolecznej percepcji Wojska Polskiego
zostang powtérzone pod koniec biezgcego roku oraz w 2015 r. Uzyskane wyniki postuza
ocenie efektywnoSci zrealizowanych przedsiewziec i bedg pomocne przy okreslaniu kie-
runkow dziatan na przysztosc.

Kolejnym obszarem omawianego programu komunikacyjnego bylo opracowanie
narzedzi promocyjnych. Departament Wychowania i Promocji Obronnoéci przygoto-
wal w ramach postepowania konkursowego narzedzia reklamowe promujace Wojsko
Polskie - trzydziestosekundowy spot i dwudziestominutowy film pt. ,,Wojsko Polskie
- Twoja Armia”, ktory stuzy prezentacji wspolczesnego wojska przez pryzmat jego
shuzby na rzecz spoteczenstwa, szczegélnie w obszarze ratownictwa, rozminowania oraz
likwidacji skutkow katastrof i klesk zywiolowych, a takze trzydziestosekundowy spot
i dwudziestominutowy film pt. ,,Wojsko Polskie w NATO i Unii Europejskiej”, w ktorym
przedstawiono zmiany zachodzace w wojsku w ostatnich latach w zakresie wyposaze-
nia i wyszkolenia oraz miedzynarodowego zaangazowania zolnierzy w ramach struktur
NATO i Unii Europejskiej. Poza materialami filmowymi wykonano réwniez foldery, pla-
katy, bannery i kalendarze.

Materialy zostaly przygotowane tak, aby wzajemnie sie uzupetniaty. Watki zasygna-
lizowane w spocie znajduja swoje rozwiniecie w filmie oraz w folderze. Dopelnieniem
sg plakaty, a takze przenoéna wystawa pokazujaca Wojsko Polskie 15 lat po wstapie-
niu do NATO. Szanowni panstwo, korzystajac z okazji zapraszam do obejrzenia wspo-
mnianych spotéw i filmow. Przed emisjg chcialbym podkresli¢, ze spot ,,Wojsko Polskie
—Twoja Armia” otrzymal grand prix podczas konkursu ,,Krysztaly PR”, organizowanego
w ramach konferencji ,,PR w samorzadzie i administracji panstwowe;j”, ktora po raz 23.
odbyla sie w Katowicach w maju tego roku. Uzasadniajgc swdj wybor jury wskazalo m.in.
na wyjatkowo trafng forme przekazu i innowacyjne podejScie do przedstawienia tresci.
Jurorzy podkreslili, ze projekt niesie silny przekaz emocjonalny, choé¢ jednocze$nie nie
epatuje emocjami.

Panie przewodniczacy, jezeli pan pozwoli, to chciatbym pokazaé spoty i do kazdego
spotu krotki film, ktory jak gdyby...

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Panie putkowniku, prositbym o pewng zwiezlo§¢, bo to jest bardzo dlugie wystapienie.
Jezeli kazda z os6b zaproszonych bedzie tak diugo moéwila, to bedziemy tu do poinocy.

Dyrektor departamentu MON plk Jerzy Gutowski:

5 minut, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

S.p.

Dobrze, 5 minut na wszystkie wystapienia. Prosze bardzo.
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Dyrektor departamentu MON plk Jerzy Gutowski:
Ale, czy mozemy pokazac te dwa spoty?

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Cokolwiek pan sobie zyczy.

Dyrektor departamentu MON plk Jerzy Gutowski:
Prosze bardzo, poprosze o spot.
Pokaz filmu reklamowego.

Dyrektor departamentu MON plk Jerzy Gutowski:

Szanowni panstwo, zaprezentowane przed chwilg materialy sg narzedziami kampa-
nii wizerunkowej realizowanej w ramach programu ,,Wojsko Polskie — Twoja Armia”.
W 2013 r. kampania zostala przeprowadzona w Internecie, na portalu spolecznosciowym
Facebook. Ponadto 7 grudnia ub.r. w programie I Telewizji Polskiej wyemitowano bez-
platnie film ,,Wojsko Polskie — Twoja Armia”. Filmy zostaly tak podzielone na czesci,
zeby mogly by¢ rowniez zamieszczane na promocyjnej stronie internetowej naszego
Departamentu Wychowania i Promocji Obronnoéci. W ramach realizacji kampanii w bie-
zgcym roku po raz pierwszy w historii promocji Wojska Polskiego zostala wykorzystana
reklama kinowa. W sieci niemal 90 kin w bloku reklamowym przed seansem prezento-
wane byly spot ,,Wojsko Polskie — Twoja Armia” i spot ,,Wojsko Polskie w NATO i w Unii
Europejskiej”. Spot reklamowy ,,Wojsko Polskie — Twoja Armia” byl emitowany takze
w Telewizji Polskiej oraz w Polsacie. Ponadto film ,,Wojsko Polskie w NATO i w Unii
Europejskiej” zostal wyemitowany w telewizji publicznej w rocznice wstgpienia Polski
do NATO.

Elementem realizacji programu w roku biezacym byly uroczysto§ci zwigzane z 15
rocznicg wstapienia Polski do NATO. Ich oficjalnej czesci, zorganizowanej na placu mar-
szalka Jozefa Pitsudskiego w Warszawie, towarzyszyla ekspozycja wojskowych pojaz-
dow kotowych oraz wojskowy poczestunek. Kontynuacja rocznicowych obchodow byty
,Dni z Wojskiem Polskim”, zorganizowane w Minsku Mazowieckim oraz na lotnisku
23. Bazy Lotnictwa Taktycznego. W ich ramach odbyly sie pokazy lotnicze, dynamiczne
i statyczne pokazy sprzetu wojskowego oraz wyszkolenia zolnierzy. Wystawione zostaty
punkty promocyjne uczelni wojskowych oraz instytutéw badawczych prezentujgcych
dorobek oraz osiggniecia polskiej my§li naukowo-technicznej. Odbyl sie takze pokaz
orkiestr wojskowych i koncert Reprezentacyjnego Zespolu Artystycznego Wojska Pol-
skiego. Dni Wojska Polskiego w Minsku zgromadzity ok. 20 tys. uczestnikow.

Szanowny panie przewodniczacy, panie postanki, panowie postowie, szanowni pan-
stwo, tak — w duzym skrocie — przedstawia sie dotychczasowa realizacja programu ,, Woj-
sko Polskie — Twoja Armia”. W celu okresowej ewaluacji programu, w maju 2014 r. prze-
prowadzono badania efektywno§ci kampanii medialnej. Wyniki wskazuja, ze 55% ankie-
towanych ma zaufanie do Wojska Polskiego. Armia zajmuje drugie miejsce po strazy
pozarnej, a wyprzedza m.in. Straz Graniczna, Policje, kosci6t, sagdownictwo, BOR oraz
shuzbe zdrowia. Kampania byla prowadzona w trudnym okresie narastajacego kryzysu
politycznego na Ukrainie. Jak wskazujg badania CBOS, wydarzenia te wzbudzily duzy
niepokéj Polakéw. W marcu, podczas przejmowania przez Rosje kontroli na Krymie, 72%
doroslych Polakow uwazalo, ze sytuacja ta zagraza bezpieczenstwu Polski.

Uwzgledniajac powyzsze, istotne jest dla nas wskazanie plynace z przywolanych
badan ewaluacyjnych. Respondenci uwazaja, ze najwazniejszymi obszarami aktywnosci
Wojska Polskiego jest dzialalno§é w ramach NATO oraz obrona panstwa. Wiekszo§c¢
badanych - 66% — ocenila, ze polskie sily zbrojne sg przygotowane do obecnej sytuacji
politycznej. Nalezy jednoczes$nie podkreslic, ze ww. odsetek byt zréznicowany, w zalez-
nosci od grupy badanych. Swiadczy to o tym, ze przeprowadzona przez MON kampania
wizerunkowa przyniosla pozytywne skutki. Caloé¢ dziatan w ramach dwuletniego pro-
gramu ,,Wojsko Polskie — Twoja Armia” podsumujemy po jego zakonczeniu na poczatku
2015 r. Pomocne bedg dotychczas przeprowadzone badania spoleczne, a takze badania
poglebione percepcji Wojska Polskiego, ktore bedg realizowane w ostatnim kwartale tego
roku. Dodatkowo w 2015 r. planujemy powtdorne przeprowadzenie badania marki ,,Woj-
sko Polskie”. Dziekuje za uwage.
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo, panie dyrektorze. Prosze panstwa, czy taka formuta bylaby zaakcep-
towana? Teraz otworzylbym dyskusje, w jej ramach beda takze pytania do gosci. Zoba-
czymy, jak to sie potoczy. Jezeli ewentualnie bedg jakie§ wystapienia, to w drugiej czesci,
bo by¢ moze czes¢ tego materiatu bedzie w pytaniach. Otwieram dyskusje. Sg to 1gcznie
wypowiedzi i pytania. Pan posel Seliga, pan przewodniczacy Rozenek, pani postanka Sta-
wiak, pan poset Wiodkowski, pani postanka Kaminska, pan poset Budnik, pan przewod-
niczacy Wzigtek, pani postanka Klosin. Prosze panstwa, to na razie tyle. Nie zamykam
listy. To nie wyczerpuje listy. Prosze bardzo, pan posel Seliga.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie ministrze, szanowna Komisjo, chciatbym
spyta¢ pana dyrektora, a jest to pytanie do rzadu, na ile budzet departamentu, ktory
podlega panu dyrektorowi Gutowskiemu, zanotowal spadek w ostatnich latach? Czy
w ogéle byl taki spadek? Bo moze w ogdle go nie bylo. Spadek ze wzgledu na pewne
oszczednodci i pewne wycofanie pieniedzy z Ministerstwa Obrony Narodowej. Czy pan
dyrektor mogltby powiedzie¢, czy na przestrzeni ostatnich 3-4 lat taki spadek byl?

Chcialbym jeszcze zapyta¢, czy taka polityka personalna, chociazby w Wojskowym
Instytucie Wydawniczym, w ktérym sg zatrudnieni byli funkcjonariusze Wojskowych
Stuzb Informacyjnych, nie wplywa na to — bo ci ludzie juz majg uposazenie - ze blo-
kuje sie kariery wojskowe innym osobom, by¢ moze bardziej kreatywnym, takim, ktore
sg otwarte na nowe dzialania? Czy to nie jest tzw. szklany sufit? To na poczatek takie
dwa pytania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Rozenek.

Posel Andrzej Rozenek (TR):

Dziekuje bardzo. Panie putkowniku, dwa pytania. Pierwsze dotyczy wielo§ci instytucji
wewnatrz Ministerstwa Obrony Narodowej zajmujacych sie ta dziedzing, o ktérej dzisiaj
moéwimy. Mamy Departament Prasowo-Informacyjny, mamy Departament Wychowania
i Promocji Obronnosci, mamy wreszcie Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz
Wojskowy Instytut Wydawniczy. Jest sporo tych bytow. Pytanie — czy nie nalezaloby
tego w jaki$ sposob scentralizowac, polaczyé, zeby byla jedna instytucja odpowiedzialna
za tego typu dzialania? Pytanie — czy te byty przypadkiem nie zyja same dla siebie?
Troche niepokoi mnie to, ze zabraklo pieniedzy na kolonie dla dzieci weteranéw i pole-
glych w Afganistanie zolnierzy. Gdyby nie to, ze dolozyly sie prywatne firmy, to te biedne
dzieciaki w ogéle nie pojechalyby na kolonie w tym roku. Moze w ten sposob tez trzeba
promowaé Wojsko Polskie, a nie tylko przez spoty.

Kolejne moje pytanie. Ile te spoty kosztowaly? Kto je wyprodukowal, bo nie podzielam
zachwytu nad nimi?

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pani postanka Stawiak.

Posel Bozena Slawiak (PO):

S.p.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowny panie ministrze, szanowni panstwo,
po pierwsze, chciatam bardzo serdecznie podziekowac wszystkim instytucjom, ale przede
wszystkim jednostkom wojskowym, bo w ostatnich latach obserwuje niezwykle piekng
prace promocyjng. Na przykladzie mojej jednostki w Wedrzynie, w garnizonie Wedrzyn
widac, ze wojsko nareszcie wyszlo ze swoich koszar. Wojsko wchodzi do miasta. Woj-
sko pokazuje sie ludziom. Jest mnostwo festynow, w ktorych wojsko uczestniczy poka-
zujac swoj sprzet, swoj dorobek. Przynajmniej u mnie wyglada to naprawde $wietnie.
Za to chcialabym podziekowaé. Ostatnio bylam na jakim§ stuleciu kombatanta. Wsze-
dzie sg przedstawiciele wojska z gratulacjami, sg obecni. Opiekujg sie rodzinami oséb
poleglych w katastrofie smoleniskiej, ale tez w Afganistanie. Uczestniczylam nawet
w takim spotkaniu. Oni tam jezdza, interesuja sie tym na co dzien, nie tylko od $wieta.
Spotykaja sie tez z tymi rodzinami w jednostce.
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Bardzo pieknie przebiega wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi, szczegélnie
tymi, ktére promujg wojsko. Pojawilo sie wiele imprez militarnych promujacych woj-
sko. U nas takie imprezy sg chociazby w Lubrzy. To jest chyba to, co jest najbardziej
widoczne, co w najciekawszych formach promuje wojsko. Za to chcialabym podziekowac.

Natomiast, mam takie pytanie. Mam przed sobg w tej chwili ,,Przeglad Sit Zbrojnych”
i ,,Polske Zbrojng”. Nigdzie nie wida¢ jakichkolwiek informacji o pracy Komisji Obrony
Narodowej. Spoteczenstwo w ogole o tym nie wie. ByliSmy ostatnio u mnie, w Wedrzynie.
Nawet miejscowa prasa lokalna w ogdle o tym nie napisala, jak gdyby to w ogéle nie ist-
nialo. Wiem, ze politykéw sie nie lubi, ale duzo ciekawych rzeczy dzieje sie na posiedze-
niach naszej Komisji. Chyba od czasu do czasu warto byloby o tym co§ napisa¢. Pytam
sie naszych mediow wojskowych, czy rzeczywiScie jesteSmy az tak malo atrakeyjni? Dla-
czego tak mato pisze sie o naszych posiedzeniach? Dlaczego nie promuje sie naszej pracy
w Komisji Obrony Narodowej? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Panie ministrze, panie dyrektorze, tak sie umawiamy, ze po trzech pytaniach, czy wypo-
wiedziach glos ma strona, do ktorej te pytania sg zaadresowane. Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:
Bardzo dziekuje. Po kolei. Na ile budzet Departamentu Wychowania i Promocji Obron-
nosci zostal zmniejszony? Moze najlepiej odpowiedzieé liczbami. W 2010 r. §rodki finan-
sowe na promocje to bylo 4900 tys. zi, w 2011 r. 4800 tys. zt, w 2012 r. 6900 tys. zi,
w 2013 r. 6800 tys. zt i w 2014 r. 6600 tys. zt. Sg tu pewne wahania w gore i w dot.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Przepraszam, panie ministrze. Czy przy takiej samej skali zadan? Bo to tez jest istotne.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:
OczywiScie, jezeli chodzi o kampanie promocyjne, na ktore te Srodki byly przeznaczone,
to moge odpowiedziec¢ bardziej szczegélowo. Z tym, ze to — oczywiscie — zajeloby wiecej
czasu.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Czy ta odpowiedZ wystarczy panu, panie posle?

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Tak, tak. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Ta odpowiedz wystarczy panu postowi.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Ciesze sie, ze departament nie ubozeje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:
OczywiScie, szczegélowo moge odpowiedzie¢ na piSmie, zeby nie przeciggac.

Natomiast, jezeli chodzi o polityke personalng w Wojskowym Instytucie Wydawni-
czym, to polgczyltbym to z ostatnim pytaniem o uwzglednienie prac Komisji Obrony
Narodowej w publikacjach WIW. Mysle, ze wlaSciwym adresatem tego pytania bedzie
nowy szef Wojskowego Instytutu Wydawniczego, ktéry po raz pierwszy jest na posie-
dzeniu Komisji, pan putkownik Kasperczyk. Pan przewodniczacy wital go wymieniajac
goSci. Myséle, ze jak skoncze odpowiadac, to mozemy odda¢ mu glos i na te dwa pytania
odpowie.

Natomiast na pytanie pana przewodniczgcego Rozenka o wielo§¢ instytucji powiem,
ze my widzimy ten problem. JesteSmy w tej chwili w trakcie reorganizacji. Departament
Wychowania i Promocji Obronnoéci oraz Departament Prasowo-Informacyjny beda
polaczone. Te prace w tej chwili trwaja. Kiedy po raz kolejny na posiedzeniu Komisji
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bedziemy dyskutowac o tych zagadnieniach, to ta struktura bedzie juz zmniejszona
i instytucji bedzie mniej. Jezeli chodzi o koszty spotoéw, to moze odpowie pan dyrektor.

Dyrektor departamentu MON plk Jerzy Gutowski:
Jezeli chodzi o koszty spotow, to te dwa spoty i dwa filmy kosztowaty 900 tys. zt.

Posel Andrzej Rozenek (TR):
A kto je robit?

Dyrektor departamentu MON plk Jerzy Gutowski:
Firma Vena Art, wyloniona w konkursie na zamoéwienie publiczne. Koszt spotow i fil-
mow to 900 tys. zl.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Pan putkownik Dariusz Kacperczyk. Prosze bardzo. Gdyby pan zechcial
odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace wydawnictw. Prosze bardzo.

Dyrektor Wojskowego Instytutu Wydawniczego ptk Dariusz Kacperczyk:
Szanowny panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, pultkownik Dariusz Kacper-
czyk. Jestem dyrektorem Wojskowego Instytutu Wydawniczego od 23 dni. Wiasnie dzi-
siaj mija dwudziesty trzeci dzien. Moje pierwsze kroki w instytucie byly takie, ze nie sku-
pialem sie na badaniu przesztosci pracownikow, ktorzy tam pracuja, ale raczej na tym,
zeby dziatalnosc instytutu i wykorzystanie srodkow byly celowe, zgodne z oczekiwaniami
i ze statutem, czyli byly wsparciem polityki informacyjnej resortu obrony narodowe;j.

Moge ze swej strony powiedzie, ze 48 os6b, ktére tam pracuja i narzedzia, ktore
instytut ma w tej chwili do wykorzystania, czyli caly pion wydawniczy — majg panstwo
przed soba czes¢ tego pionu wydawniczego — i druga noga, czyli nowoczesne narzedzia
komunikacji i portal internetowy www.polska-zbrojna.pl, pracuja pelng para i wykonuja
swoje zadania statutowe. Jezeli chodzi o obecno§é np. prac Komisji na famach, to jest
tutaj obecna pani redaktor z gazety internetowej. Prace Komisji sg relacjonowane
w Internecie, moze nie na biezaco i na zywo, ale ich odzwierciedlenie mozna znalez¢.
Natomiast ja ze swej strony chciatbym powiedziec, ze zaréwno tamy miesiecznika ,,Pol-
ska Zbrojna”, jak i gazety internetowej sg otwarte dla komentarzy i dzielenia sie swoimi
wlasnymi opiniami, czy tez pogladami, jezeli chodzi o sprawy obronnosSci. Mysle, ze te
fora sg bardzo pojemne i kazdy moze znalez¢ tam dla siebie miejsce.

Jeszcze dwa zdania na temat dzialalnoSci dodatkowej, jezeli chodzi o publikatory,
a wiec o adres do grup docelowych resortu obrony narodowej. Chcialem podkreslic,
ze oprocz tych wydawnictw, ktore majg panstwo przed soba, instytut produkuje rowniez
takie, ktore sg adresowane do poszczegdlnych grup docelowych, np. do weteranéw. Co§
takiego, jak , Kurier Weterana” jest odpowiedzig na zapotrzebowanie Stowarzyszenia
Rannych i Poszkodowanych. Jest wydawany przynajmniej raz w roku, a bywalo tak,
ze i 2 razy w roku. W tym roku jedna edycja zostala juz wydana na Dzien Weterana.
W podobny sposob odbywa sie wsparcie grup spolecznych o bardzo silnych i rozbudo-
wanych ambicjach i aspiracjach, jezeli chodzi o zainteresowanie historia, czy tez o zain-
teresowania patriotyczne.

Instytut swojg obecnoscig i dziatalno§cig wspiera wiele organizacji i przedsiewziec.
Wspomne tylko krotko kilka z nich, zeby pokazaé, jakie to jest spektrum dziatalnoSci.
Poczawszy od Militariady w Nowej Debie, poprzez Festiwal TworczoSci Dzieciecej Woj-
ska Polskiego w Kolobrzegu, patronat medialny nad ksigzka ,Jej Afganistan”, piknik
wolnoSci w Akademii Obrony Narodowej, konferencje naukowsa przemystu, po piknik
historyczny ,, Twierdza Kolobrzeg”, to tylko wycinek z ostatniego 1,5 miesigca. To spek-
trum jest bardzo szerokie. Te dwa silniki napedowe, dwa piony — wydawniczy i interne-
towy — w instytucie dzialajg, w mojej ocenie sprawnie. Moim zadaniem jest sprawié, zeby
to bylo jeszcze bardziej efektywne. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Jeszcze pan posel Rozenek. Jak rozumiem, ad vocem.

Posel Andrzej Rozenek (TR):
Nie.

S.p- 1"
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Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Drugie pytanie?

Posel Andrzej Rozenek (TR):
Tak.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
To za chwileczke. To moze juz teraz w kolejnosci. Dopisze pana przewodniczacego. Pan
posel Wiodkowski.

Posel Zbigniew Wlodkowski (PSL):
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Jeszcze sekunde. Jeszcze pan poset Seliga. Przepraszam, panie posle, bo pan poset Seliga
sygnalizuje...

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Nie, w nastepnej turze tez zadam pytanie.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
W nastepnej rundzie, tak? Dobrze. Prosze bardzo, pan posel Wiodkowski.

Posel Zbigniew Wlodkowski (PSL):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, przylaczam sie w pelni
do wypowiedzi pani posel Bozeny Stawiak, ktora podkreslita wychodzenie wojska w ostat-
nich 2-3 latach do spoteczenstwa. RzeczywiScie, tak jest. Jestem z miasta garnizonowego
Orzysz. Brygada z Gizycka dziala na terenie mojego miasta. RzeczywiScie, widzimy,
ze po kilku latach wyciszenia i malej aktywnoSci wojska w strone spoleczenstwa, od 2-3
lat jest to bardziej widoczne. Pragne podkresli¢, ze chociazby ostatnie awanse na wyz-
sze stopnie wojskowe emerytowanych zolnierzy, co wynika z ustawy, ktérg przyjelismy,
odbyly sie w sposoéb bardo uroczysty, co mialo ogromne znaczenie dla emerytowanych
zolnierzy.

Moje pytanie dotyczy klas mundurowych, poniewaz wojsko obejmuje swoim patrona-
tem wiele klas mundurowych w liceach ogélnoksztalcacych. Jest to bardzo dobra, bardzo
pozytywna i bardzo uznana dzialalno§¢ wojska. Natomiast, na jednym z poprzednich
posiedzen Komisji, kilka miesiecy temu, bylo zapewnienie ministra obrony narodowej,
ze klasy mundurowe zostang objete specjalnym systemem ksztalcenia, ze Sredni cykl
ksztalcenia mundurowego w tych klasach bedzie zaliczony jako cykl przygotowawczy
do Narodowych Sit Rezerwowych. Absolwent liceum ogélnoksztalcacego miat byé powo-
lywany tylko na miesieczny kurs przygotowujacy do przysiegi wojskowej. Chciatbym sie
dowiedzie¢, na jakim etapie sg te rozwigzania? Kiedy wejdg w zycie? Czy bedzie tak,
ze absolwenci klas mundurowych w liceach ogblnoksztalcgcych beda mieli te przywileje,
o ktorych panstwo moéwiliscie, ktore zostaly zapowiedziane? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje panu postowi. Pani postanka Kaminska.

Posel Bozena Kaminska (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie ministrze, Wysoka Komisjo, szanowni
goscie, mysle, ze badania marki ,,Wojsko Polskie” w duzej mierze zaskakujg nas wyni-
kami. W zwigzku z tym, iz jest duza rozbieznos¢, jezeli chodzi o stanowiska i odmienne
postrzeganie Wojska Polskiego przez mezczyzn i kobiety — w szczegdlnosci jestem zasko-
czona tym, ze kobiety maja ocene wojska, jako instytucji rozrywkowej, a nawet aro-
ganckiej — myéle, ze warto byloby zapoznaé sie z tym, na ile te badania sg wymierne
i opiniotworcze, tym bardziej, ze przeprowadzono je na 1 tys. respondentéw powyzej 15
roku zycia. Bardzo chcialabym wiedzie¢ — na ile te badania sg naprawde rzetelne? Skad
kobiety majg takie stanowisko na temat Wojska Polskiego? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo, pani posel. Pan poset Budnik.

12 S.p-
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Posel Jerzy Budnik (PO):

Dziekuje bardzo. Czas ucieka, chetnych duzo, wiec skroce swoja wypowiedz. Mialbym
prosbe do pana, panie ministrze. W ostatnim okresie wojsko sie skurczylo. Skurczylo
sie kadrowo, bo potencjal ma wiekszy. Jest tradycja — mdj glos wpisuje sie w to, co jest
tematem dzisiejszego spotkania — obecnoSci wojska na wszystkich mozliwych uroczysto-
Sciach religijno-patriotycznych, szczegélnie na moim terenie, poprzez wystawienie wart
i kompanii honorowych. Sg miejsca §wiete dla ludnosci péInocnej czesci Kaszub, miejsca
zwigzane z wojng obronng 1939 r. i z 1945 r. Zawsze wojsko nadgzato tam z wystawia-
niem wart i kompanii honorowych. Mialbym prosbe, zeby uwzgledni¢ to zapotrzebowa-
nie spoteczne, bo ludzie sobie nie wyobrazajg tego, ze wojska moze nie byc. Z tg organi-
zacjg pewnie bedg znowu klopoty.

Chyba przez rok walczylem o to, zeby Centrum Wsparcia Teleinformatycznego
i Dowodzenia Marynarki Wojennej w Wejherowie dostato prawo do wystawiania kompa-
nii honorowej, bo gdynska kompania honorowa nie jest w stanie obstuzy¢ catego Pomo-
rza. Udalo mi sie to wtedy, dzieki panu ministrowi Pigtasowi, ale to bylo po roku walki.
Teraz jest kolejna reorganizacja. Nie chciatbym przezywac znowu tego samego. Bardzo
prosze, zeby odpowiednio wcze$nie zadziataé i pozwoli¢, da¢ prawo formowania kompa-
nii honorowej wszystkim jednostkom w terenie. To jest naprawde wazne dla osiggniecia
tego celu, o ktorym dzisiaj mowimy. O to prosze.

Obiecalem moéwic krotko, ale widze przed sobg nowego dyrektora Muzeum Mary-
narki Wojennej, pana dyrektora Miegonia. Chcialbym raz jeszcze podziekowaé kierow-
nictwu resortu za to, ze znalazly sie §rodki na dokonczenie budowy tej bardzo waznej
placowki. Oczywiscie, wszyscy na Pomorzu mamy nadzieje, ze Marynarka Wojenna nie
bedzie postrzegana wylacznie przez pryzmat muzeum, ze si¢ utrzyma takze w base-
nach portowych naszych portéow wojennych i ze bedzie w jak najlepszej kondycji. Zycze
panu, panie dyrektorze, sukcesow w pana pracy. Marynarka Wojenna ze swojg chlubng
tradycja i historig zastuguje na to, zeby jg popularyzowaé. Moze pan liczy¢ na postow
pomorskich w walce o érodki, o wspieranie pana inicjatyw. Wiem, ze trafila pan do tej
placéwki z bardzo ambitnym programem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo ministerstwo o odpowiedz. Jezeli pan dyrektor Miegon
zechce powiedzie¢ dwa slowa, to po panu ministrze.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:

Odpowiem na te pytania, ktére byly do mnie kierowane, a potem oddam glos wsp6i-
pracownikom. Jezeli chodzi o uwzglednianie do§wiadczenia i wiedzy, zdobytych w cza-
sie nauki w szkole w klasach mundurowych, dla skrécenia okresu przygotowawczego,
to konieczne byly zmiany ustawowe. Te zmiany zostaly przeprowadzone. Jeszcze raz
chce podziekowac czlonkom Komisji za intensywna prace. Teraz, kiedy te zmiany zostaly
wprowadzone, kiedy to jest prawnie mozliwe, konieczne jest wprowadzenie jednolitego
programu we wspoéltpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej tak, zeby te klasy mun-
durowe zapewnialy pewien standard, ktory p6zniej moglby by¢ akceptowany przez szko-
lacych zolnierzy w okresie przygotowawczym. Prace nad tym trwaja.

Jezeli chodzi o zapotrzebowanie spoleczenstwa na udzial w réznego rodzaju uroczy-
stoéciach, to na duzg skale §wiadczymy tego typu pomoc. Ta obecno$¢ jest widoczna.
UwzgledniliSmy te wszystkie oczekiwania rowniez w nowym ceremoniale wojskowym.
Projekt tego ceremonialu jest juz przygotowany, po wszystkich uzgodnieniach i w naj-
blizszym czasie wejdzie w zycie.

Natomiast, co do wiarygodno&ci badan i tych szczeg6low dotyczgcych Muzeum Mary-
narki Wojennej, to prosze wspoétpracownikow.

Zastepca szefa Oddzialu Promocji Obronnosci DWiPO MON Michal Lazowski:

S.p.

Michatl Lazowski, zastepca szefa Oddzialu Promocji Obronnosci. W kwestii pytania
o badania marki ,,Wojsko Polskie” i o r6znice pomiedzy plciami w kwestii Wojska Pol-
skiego. Panie postanki, panowie postowie, najwazniejszg kwestia w naszej dziatalnoS§ci
jest to, zeby nie kierowac sie subiektywnymi odczuciami, subiektywna estetykg. W tym
momencie przyjmujemy to, jak grupa docelowa, do ktérej chcemy dotrzeé, postrzega
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nas. Problem polega na tym, ze podstawowe badania, z ktérych korzystamy wskazuja,
czy wojsko jest dobrze postrzegane, czy zle postrzegane, ale nie dajg nam odpowiedzi
na wiele pytan. Jezeli weZmiemy pod uwage, ze 70% Polakéw dobrze ocenia Wojsko Pol-
skie, a 30% Polakow interesuje sie Wojskiem Polskim, to mamy grupe 40% oso6b, ktore
tylko i wylgcznie ze wzgledu na inne czynniki niz informacje, ktére docierajg do tej
grupy, darzg Wojsko Polskie sympatia. Pan dyrektor ptk Gutowski méwil o luce komu-
nikacyjnej. Kwestie zwigzane z tym, ze jeszcze kilka lat temu jako organizacja funkcjo-
nowali$my na zupelnie innych zasadach, caty czas odbijaja sie w §wiadomosci spolecznej.

Mamy do czynienia ze stereotypami sprzed 2007 r., jak chociazby z tym, ze wiek-
szo§ci 0sob, ktore biorag udzial w naszych badaniach jakoSciowych, a nie ilo$ciowych,
wydaje sie, ze w koszarach nadal o 5:30 gra pobudka. To sg przestanki, ktore spowodo-
waly, ze badanie marki ,,Wojsko Polskie” mialo by¢ testem, jak spoleczenstwo, jak okre-
§lona grupa — bo nie bylo to badanie catego spoleczenstwa, to bylo badanie okreslonej
grupy, w okre§lonym przedziale wiekowym — moze nas postrzegac. To badanie pokazato,
ze obraz wojska nie odbiega od generalnego przekonania spolecznego o tym, ze wojsko
niesie ze sobg takie, a nie inne cechy charakteru i uwarunkowania tradycji. Natomiast
rozdzwiek pomiedzy mezczyznami a kobietami wskazywal, ze z kobietami do tej pory
wojsko nie rozmawialo tak, jak z grupa mezczyzn. To sg naturalne konsekwencje tego,
ze przez wieki zawod zolnierza byl zawodem meskim. To sie zmienia.

WyciagneliSmy wnioski z tego badania przy realizacji spotéw, przy realizacji filmow.
Poddajemy to réwniez testom po realizacji. Caly czas pragne podkreslic, ze nie kierujemy
sie subiektywnymi odczuciami, nie kierujemy sie wlasng estetyka. Staramy sie po prostu
podeprzeé to na tyle, na ile mozemy, na ile udaje sie nam to zbadaé. Jest to niezwykle
trudny obszar do badania, wykraczajacy poza stwierdzenie — jestem za, czy jestem prze-
ciw. Caly czas to monitorujemy. W 2015 r. powtorzymy badanie marki. Wtedy bedziemy
mogli zobaczy¢, czy udalo sie nam to rézne postrzeganie zmienié¢, rowniez pomiedzy
plciami.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, w tej chwili po raz pierwszy prosza o glos pan prze-
wodniczacy Wzigtek, pani postanka Klosin i pan posel Kulesza, a po raz drugi pan
przewodniczacy Rozenek oraz poslowie: Seliga i Wlodkowski. Czy jeszcze ktos chcee sie
zapisac do glosu? Jeszcze pani przewodniczaca Zakrzewska. Dobrze. Nie zamykam listy
formalnie, ale juz prositbym o...

OczywiScie, udziele p6zniej glosu osobom zaproszonym, jezeli zechca glos zabrac.
Prosze bardzo, pan przewodniczacy Wziatek.

Posel Stanistaw Wziagtek (SLD):
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Bardo dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zeby odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, czy dzialalno§é promocyjna w wojsku osiaga zamierzone cele, najpierw
trzeba te cele bardzo precyzyjnie zdefiniowac. Zabraklo mi w tej prezentacji zdefiniowa-
nych celéw, a wiec jasnego okreslenia, co chcemy osiagnaé, w jakim czasie powinniSmy
to osiggnaé i w do kogo adresujemy konkretny przekaz. OczywiScie, musimy niewatpli-
wie, myslac o promocji wojska, o wiekszym zaufaniu dla wojska wérod spotecznoSci, ana-
lizowac to nie tylko w kategoriach tego, co sie robi w okre§lonym czasie, czyli, co w tej
chwili jest wydawane i jaka dzialalno$¢ jest prowadzona, ale takze dokonywaé pewnej
analizy porownawczej w stosunku do tego, co bylo wczesnie;j.

Oczywiscie, gdybyémy dokonali takiej analizy, to bedzie z niej wynikalo jasno,
ze infrastruktura stuzaca réznego rodzaju dzialalnosci spolecznej, podnoszacej atrak-
cyjno$¢ wojska, zmniejszyla sie. Jest zdecydowanie mniej roznego rodzaju kluboéw, zespo-
t6w i oddzialywania artystycznego na poziomie profesjonalnym i amatorskim. Zmienit
sie takze charakter armii. Teraz to jest armia, ktéra ma charakter zawodowy. Nie jest
to armia z poboru. To takze wprowadzito nowy obszar, ktory wlasciwie mozna byloby
zdefiniowa¢ jednym zdaniem. A mianowicie, wojsko oderwalo sie od spoteczenstwa i nie
ma tej bezpoéredniej wiezi. Mowie o tym nie dlatego, zeby wykazywac stabosci, tylko
moéwie o tym, zeby wskazac analize stanu.

S.p.
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Przygotowywanie programéw powinno by¢ odpowiedzig na te analize, z ktorej wyni-
kajg takze niektére stabosci. W zwigzku z tym chciatbym, z jednej strony bedac pod
wielkim wrazeniem powaznych osiggnie¢ i naprawde dobrej pracy, podac za przyklad
otwarte dni garnizondw, czy Swieta pulkow, §wieta roznego rodzaju baz, ktoére pokazuja,
ze spoleczenstwo jest zainteresowane ogladaniem infrastruktury i sprzetu. Uczestniczy
w §wietach jednostek i zyje tym, czym jest wojsko na jego terenie. To jest ogromna pozy-
tywna praca, to jest kierunek, ktory na pewno buduje pozytywne wiezi.

Ale z drugiej strony moge powiedzie¢, ze zatraciliSmy wiele réznego rodzaju ele-
mentow, ktore taka promocje i dobry klimat tworzyly. Postuze sie tutaj jednym przy-
ktadem, ktory jest bardzo dobrze znany panu ministrowi. Méwie o Festiwalu Piosenki
Zoknierskiej. ktory wlasciwie przestal funkcjonowac. Wezeéniej byt takze festiwal zespo-
tow artystycznych. Tych zespoléw bylo zdecydowanie wiecej niz tylko jeden Centralny
Zespol Artystyczny Wojska Polskiego. Jak wszyscy panstwo wiecie, byly zespoly ,,Floty-
lla”, ,Eskadra”, ,,Czarne Berety” i jeszcze inne. Moim zdaniem jest potrzeba powrotu
do tego, aby poprzez dzialalno$¢ artystyczna pobudzaé takze do osiagania celu pewnej
promocji, patriotycznych postaw i pobudzania do aktywnosci wojskowej. Chcialbym
podziekowaé panu ministrowi za zainteresowanie tym, co robig organizacje spolecznie,
a konkretnie organizacja — Stowarzyszenie ,,Pie$n Zolnierska”, ktére wystepuje z takimi
inicjatywami. Oczywiscie, niezbedne jest przeformowanie tego, co bylo kiedys, w nowa
formute, ktora dawataby szanse na to, aby taki festiwal mogl zaistniec z zupetnie innymi
mozliwo§ciami oddzialywania.

Chciatbym zakonczy¢ swojg wypowiedz pytaniem i jednoczes$nie elementem odnosza-
cym sie do konkretnego, przedstawionego na tutaj programu: ,,Wojsko Polskie — Twoja
Armia”. GdybyScie panstwo zechcieli odpowiedzie¢ mi na pytanie, co chcemy osiggnac
realizujac ten program? Jaki jest konkretny cel? Wskazcie nam go panstwo. Jak mowicie,
ze teraz zaufanie dla wojska jest na poziomie 70%, to celem programu jest to, zeby byto
75%, czy 80%? Ile? Tylko wymierne cele daja poczucie, ze udaje sie osiggnaé to, co ma by¢
osiggniete. Kolejny element odnosi sie do tego, do kogo jest adresowany ten program?
dJaki jest wyspecyfikowany segment odbiorcow tego programu?

Ostatni aspekt. To jest kwestia, ktéra odnosi sie do organizacji o charakterze poza-
rzagdowym. Czy zechcecie panstwo przemysle¢ w swoim dziataniu i w wydatkach budze-
towych zdecydowanie wieksze wsparcie wszystkich tych aktywnoSci, ktore wykraczajg
poza obszar dziatan instytucji zawodowych, a ktére mogg znakomicie —- moéwie o organi-
zacjach pozarzadowych — wspierac i uzupelnia¢ propozycje, ktére sg adresowane przez
panstwa do §rodowiska cywilnego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pani postanka Krystyna Klosin.

Posel Krystyna Klosin (PO):

S.p.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy, ja troszke w nawigzaniu do tego, o czym moéwit
pan posel Wziatek. Chcialabym dopytac o program promocyjnego wspierania rekrutacji
ochotnikéw do NSR. Pan minister méwil o tym programie, ze byly prowadzone takie
dzialania. Chcialabym dopytaé — jakiego rodzaju to byly dziatania? Do kogo byly one
kierowane? I przede wszystkim - jakie sg tego efekty? Jak sie to przetozylo na zaintere-
sowanie Narodowymi Sitami Rezerwowymi w tych okreslonych grupach, w ktorych byty
prowadzone te dzialania promocyjne? Drugie pytanie z tej samej grupy. Jakie dziatania
bedziemy prowadzili w zwigzku z ciggtym niedoborem ochotnikéw do Narodowych Sit
Rezerwowych? Czy mamy jaki$ program moéwigcy, w jaki sposob sobie z tym poradzic¢?
Nastepne pytanie. O to juz pytali poslowie, ale chciatabym zwréci¢c uwage na klasy
mundurowe, ktore sg doskonalym potencjalem do uzupelnienia NSR. Czy mamy jaki$
program do nich skierowany? Wiem, ze sg takie strony internetowe i bardzo za to dzie-
kuje. To éwiadczy o tym, ze jednak wychodzimy do szkol, ze mogg one podpisywaé
umowy o wspolpracy. Jako postanka z Pomorza wiem, ze u nas w szkolach érednich
powstaje coraz wiecej klas mundurowych. Dyrektorzy zwracajg sie do mnie z pytaniami
o mozliwoéci nawigzania wspolpracy z okreslong jednostkg wojskowa. Szkoly chcialyby
otrzyma¢ mundury, czy jakie§ wsparcie. Pytaja, jak moga te mundury otrzymac, zeby
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umundurowac te klasy. Chciatabym tez poprosi¢ o rozwazenie mozliwo$ci udostepniania
tym klasom wydawnictw wojskowych, bo to tez byloby wsparciem i zwiekszyloby zain-
teresowanie shuzba.

Jako poslanka z Pomorza chcialabym przylaczyc sie do glosu pana posta Budnika
i podziekowac za powstanie Muzeum Marynarki Wojennej. Mam pytanie do pana dyrek-
tora — jakie dzialania promocyjne zamierza pan prowadzi¢, aby pokaza¢ Marynarke
Wojenng? Ostatnio, w zwigzku z reformg systemu dowodzenia, dochodzg do mnie glosy,
ze jako$§ malo sie dzieje na Pomorzu, jesli chodzi w ogoble o samg Marynarke Wojenng. Coraz
mniej jg widaé. Pan poset Budnik mowit o asystach wojskowych. Chcialabym zapytac, jak
jest w regionach z tg promocjg? Kto obecnie odpowiada za promocje Marynarki Wojen-
nej w regionie? MieliSmy bardzo dobrg wspoélprace. Spoteczenstwo bardzo sobie cenito
wszystkie festyny, ktore byly organizowane przez Marynarke Wojenna, réznego rodzaju
zwiedzanie okretow i imprezy plenerowe, ktorych teraz jest jakby troszeczke mniej.

Moja wielka prosba, aby o tym nie zapomina¢, zeby pamietac, ze to tez tworzy marke
,Wojsko Polskie”. Szczegélnie dla ludzi mieszkajacych na Wybrzezu jest to niezwykle
wazne. Z tego w okresie sezonu bardzo korzystajg tez turySci, ktérzy sie tym interesuja.
Chciatabym tez zwroéci¢ uwage na to, zeby wykorzysta¢ mozliwoSci promowania Wojska
Polskiego na Wybrzezu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje, pani posel. Pan poset Kulesza.

Posel Tomasz Kulesza (PO):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w ostatnich 25 latach reaktywowano wiele
organizacji pozarzadowych, ktore bezposrednio, badz tez poSrednio wspotdziatajg z woj-
skiem. Chcialbym wspomniec¢ o jednej z tych organizacji. MySle to Zwiazku Strzeleckim
Strzelec”, ktory nawigzuje do bardzo chlubnej tradycji pitsudczykowskiej. W tym roku
bedziemy obchodzili stulecie powolania Legionéw. Stad tez moje pytanie do pana mini-
stra — w jaki sposob wspomagacie panstwo organizacje pozarzadowe, w tym organizacje,
o ktorej tutaj wspomnialem? Czy nie byloby warto sie zastanowi¢ nad takg kwestia,
zeby utworzy¢ — a wiem, ze jest taki pomysl tego stowarzyszenia, tej organizacji — strze-
leckie pododdzialy obrony narodowej? Tutaj nie potrzeba zadnych wyjatkowych érod-
kow, bo samorzady sg bardzo zainteresowane bardzo bliskg wspoétpraca z tg organizacjg
wychowawczo-patriotyczng. To jest jedna kwestia.

Druga kwestia, troszeczke mnie to zbulwersowalo, kiedy uslyszalem, ze na te dwa
spoty — by¢ moze wspaniale w sensie merytorycznym — przeznaczono kwote 900 tys. zl.
By¢ moze potowa tej kwoty, tj. jeden spot wystarczyltby na to, zeby w jakis sposéb zapel-
nic ten obszar, bardzo potrzebny, moim zdaniem, takze w tym Swiecie medialnym, inter-
netowym. A pozostale pieniadze mozna bylo przeznaczy¢ m.in. na ten cel, o ktorym
wspomnialem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, panowie.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:
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Z organizacjami pozarzgdowymi wspolpracujemy bardzo $cisle na réznych polach. Mamy
z nimi podpisane umowy. Wspoélpracujemy rowniez poprzez przekazywanie zbednego
wojsku sprzetu, a takze przy organizacji réznego rodzaju uroczystosci. Takze dzieki
naszej polityce finansowania poprzez oglaszanie konkurséw na przeprowadzanie r6znego
rodzaju zadan, te organizacje biorg w nich udzial. To takze jest mozliwos$¢ wsparcia ich
finansowo. Szczegolnie czesto wspdlpracujemy z organizacjami pozarzadowymi, ktore
starajg sie odtwarza¢ dawne tradycje kawalerii Wojska Polskiego, badZ odtworzyé, czy
doprowadzi¢ do mozliwo$ci korzystania dawny sprzet wojskowy. OczywiScie, te Srodki
zawsze moglyby by¢ wieksze. W tej chwili jest to niecale 9 mln z1. Tych organizacji jest
tyle i zainteresowanie jest tak ogromne, ze gdyby kwota byla dwa razy wieksza, to tez
bytaby z rownym pozytkiem i sensem wydana. No, ale zawsze sg jakie§ ograniczenia.
Co do wspolpracy z klasami mundurowymi, to rowniez jesteSmy w Scistym kontakcie
z calym §rodowiskiem klas mundurowych, jak i z poszczegbélnymi szkotami. Wspieramy

S.p.
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je réznego rodzaju wyposazeniem i sprzetem. Uczestniczymy rowniez w réznego rodzaju
spotkaniach tego Srodowiska. Tu chcialem pozwoli¢ sobie na osobistg uwage, poniewaz
uczestniczac w zakonczeniu roku szkolnego w jednej ze szko6t rozmawialem z chtopcami
i dziewczetami, ktorzy do takich klas mundurowych chodzg. Wszyscy bardzo dobrze
wspominali wspolprace w wojskiem i udziat w r6znego rodzaju obozach, co troche przy-
pominalo dawng aktywnos¢ harcerzy. Tym razem, dzieki wspolpracy z wojskiem, mto-
dziez zdobywala wiele nowych do§wiadczen. Natomiast tak, jak rozmawialem z nimi
indywidualnie, to jednak wiekszo§¢ z nich nie wigzala swojej pozniejszej drogi zawodo-
wej z zawodowg stuzbg wojskowg. Traktowali to jako czes¢ przygody okresu miodoSci.
Badz nie byli zdecydowani — to bylg najczestsza odpowiedZ — badz raczej nie brali tego
pod uwage. To mnie troche zmartwito, przyznam sie szczerze. Myslalem, ze bedg mieli
bardziej sprecyzowane plany.

Natomiast, jezeli chodzi o cele kampanii promocyjnej, jej adresatow oraz o kampanie
promocyjna skierowang do potencjalnych ochotnikéw do Narodowych Sit Rezerwowych,
to poprosze wspotpracownikéow o odpowiedz.

Dyrektor departamentu MON plk Jerzy Gutowski:

S.p.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jezeli chodzi o pytanie pana posta Wzigtka,
to chcialbym podkreslic, ze ten cel strategiczny zostal wyartykutowany w naszych dzia-
taniach. Opisano to, poszczegoélne cele i to, do kogo je adresujemy, jezeli chodzi o pro-
gram naszej kampanii promocyjnej dotyczacej grupy docelowej. Rowniez, jesli chodzi
o wskazniki, to takie wskazniki tez zostaly zaplanowane. Chciatbym tutaj podkreslic,
ze zaplanowaliSmy sobie, zeby wzrost zaufania spotecznego do Wojska Polskiego w gru-
pach docelowych wyniést 5%, na podstawie badan poréwnawczych w latach 2013-2014,
jak rowniez wzrost zainteresowania sytuacja sit zbrojnych w grupach docelowych o 10%.
Chcialbym réwniez podkre§li¢, ze rowniez w strategii naszego panstwa do 2022 r. taki
cel zostal zalozony. Do 2022 r. mamy osiggnaé 80% poziom aprobaty spoltecznej, jezeli
chodzi o Wojsko Polskie.

Grupy docelowe, ktore zatozyliSmy — co bylo w moim wystapieniu — to przede wszyst-
kim osoby nie zwigzane do tej pory z Wojskiem Polskim, ktore nie posiadajg takiego
doséwiadczenia i wiedzy na jego temat. Czyli te osoby, ktore nie mialy do czynienia, czy
kontaktu z wojskiem, ktore nie znaja jego specyfiki, a w tym w szczegblnosci kobiety
w wieku od 18 do 45 lat. ZauwazyliSmy roéwniez, ze musimy adresowac wiecej dzialan
do 0s6b z wyzszym wyksztalceniem, do przedsiebiorcéw, do Swiata nauki i kultury, gdyz
z tych badan wynika, ze przekaz informacyjny, skierowany do tych grup, powinien by¢
wiekszy.

Jezeli chodzi o pytanie pani poset Klosin, to chcialem powiedzie¢, ze mamy przygo-
towane programy dotyczace Narodowych Sit Rezerwowych. Przeslemy to do pani poset,
bo mamy wszystkie dane zebrane ze Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, dotyczace
tego, ile osob, ktore byly w klasach mundurowych, czy mialy inny kontakt z wojskiem,
wstapito do Narodowych Sit Rezerwowych. Dokladne dane liczbowe przeslemy pani
posel. Chcialbym zauwazyc, ze w tej chwili mamy 248 klas mundurowych. Te klasy
- 0 czym wspomnial pan minister Jankowski — w tym roku spotkaja sie na jesiennym
spotkaniu klas mundurowych, bo robimy taki zlot w koficu wrzeénia lub na poczatku
pazdziernika na poligonie w Zaganiu. Zaprosimy tam klasy mundurowe z kazdego woje-
wodztwa. Dodatkowo zapraszamy réowniez kuratoréw oswiaty i nauczycieli prowadza-
cych te klasy, zeby przedyskutowac program — co powiedzial pan minister — ktory pézniej
moglby by¢ podstawg do dyskusji z Ministerstwem Edukacji Narodowej.

dJezeli chodzi o promocje Marynarki Wojennej, to zgodnie z zapisami decyzji o dziatal-
nosSci promocyjnej, powinno jg prowadzi¢ Dowodztwo Generalne, bo Marynarka Wojenna
jest w tej chwili jedna z cze$ci Dowddztwa Generalnego.

Jezeli chodzi o koszt spotu i filméw, to chciatbym jeszcze raz powtérzyé, ze koszt tych
2 spotow i filméw — bo to sg filmy dwudziestominutowy i trzydziestominutowy — to byto
doktadnie 911 tys. zt. Chcialbym powiedziec¢, ze takie sg ceny, jezeli chodzi o realiza-
cje poszczegolnych filmow. Chcialbym podkresli¢, dlaczego byly to 2 spoty i 2 filmy.
Po pierwsze — co wybrzmialo w moim wystapieniu - przede wszystkim chcieliSmy poka-
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zac to, co wojsko robi na rzecz spoleczenstwa, czyli likwidacje skutkow roznego typu
powodzi i kataklizmoéw, rozminowanie i ratownictwo medyczne. To byl jeden element,
czy obszar, ktéry chcieliSmy pokazaé. O tym bardzo malo sie méwilo na co dzien, jezeli
chodzi o przekaz medialny w §rodkach masowego przekazu. Drugi spot i film byl po to,
zeby na kanwie pietnastolecia wstapienia Polski do NATO pokaza¢, jak zmienilo sie
Wojsko Polskie, jak zmienilo sie jego wyposazenie i sprzet, jak zmienilo sie dziatanie
naszych sit zbrojnych, miedzy innymi poprzez udzial w misjach poza granicami kraju.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Chcialem przywita¢ pana generala Bienka. Witamy pana generala. Teraz oddaje glos
panu dyrektorowi Miegoniowi. Prosze bardzo.

Dyrektor Muzeum Marynarki Wojennej Tomasz Miegon:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Muzeum Marynarki Wojennej promuje Wojsko
Polskie i dzialania proobronne, a przede wszystkim morski rodzaj sit zbrojnych, poprzez
dzialania konwencjonalne i mniej konwencjonalne. Te pierwsze, to wystawy czy udziat
w festynach. Staramy sie wyj$¢ na zewnatrz i na zewngtrz wychodzimy. Natomiast,
te dzialania mniej konwencjonalne, to chociazby ,,Gdynia dla Orla” — taka impreza,
w ktorej bierzemy udzial. To jest bieg, w ktorym bierze udzial wiele instytucji, w tym
instytucje cywilne i wojskowe. Przez centrum miasta bedg biegli panowie w garniturach
i panie w garsonkach, a wszystko po to, aby rozpropagowac i zdoby¢ fundusz na poszu-
kiwanie naszego najstynniejszego okretu ORP ,,Orzel”. Oczywiscie, chodzi o propagowa-
nie warto$ci patriotycznych i proobronnych. Poprzez tego rodzaju inicjatywy nastepuje
przypominanie i edukacja spoleczenstwa. Jezeli chodzi o mniej konwencjonalne, to jest
to udzial w naszych dzialaniach znanej aktorki pani Kasi Figury, ktérej wystawa foto-
graficzna jest u nas umieszczona. Zgodzita sie poprowadzi¢ co§ w rodzaju happeningu
w czasie ,,Nocy muzeow”.

Bardzo wazna jest wspolpraca z mediami. Staramy sie w nich istniec, ale zeby istniec¢
musimy pokazywaé co§ ciekawego, a nie tylko to, ze istniejemy jako muzeum. Robimy
to po to, zeby propagowac dzieje i wspolczesno§é morskiego rodzaju sit zbrojnych. Wspot-
pracujemy z Marynarka Wojenna w pozyskiwaniu najciekawszych eksponatéw, jak
,Blotniak” — do niedawna tajny pojazd podwodny. Udzial w produkcji trzynastoodcin-
kowego serialu i pelnometrazowej fabuty pod roboczym tytutem ,,Orzel”. Merytorycznie
wspieramy producentéw. Wprowadzanie nowych technologii — tréjwymiaru i wirtual-
nego zwiedzania okretow, rowniez polskich.

Ostatnia rzecz, ktorg chcialbym powiedziec, to ORP ,Blyskawica”. Ten okret formal-
nie nie jest cze$cia Muzeum Marynarki Wojennej, ale wspolpracujemy bardzo blisko.
Mamy tam swojg wystawe. Nie o to jednak chodzi, ale o to, ze stojac w centrum Gdyni
jest on nieoceniony, jezeli chodzi o promocje polskich sit zbrojnych. To jest wcigz okret
w shuzbie. Okret, na ktorym jest zatoga, na ktérym obowiazuje ceremonial morski, gdzie
jest $wist trapowy, gdzie jest wybijanie szklanek, podnoszeni gali branderowej i samej
bandery. Uwazam, ze ten okret i nasze wychodzenie na zewnatrz, udzial w inicjatywach
na styku wojskowo-cywilnym, a moze nawet bardziej cywilnych - taki jest nasz pomyst
na promowanie Wojska Polskiego, a w szczegélno§ci morskiego rodzaju sil zbrojnych.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo panu dyrektorowi. Prosze panstwa, sa jeszcze 3 osoby zapisane do glosu.
To sg juz powtorne pytania, ale prosze bardzo. Pierwszy pan przewodniczacy Rozenek.

Posel Andrzej Rozenek (TR):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Chcialbym poruszyc¢ dwie kwestie. Po pierw-
sze, chcialbym sie odnie$¢ do wypowiedzi pana posta Budnika i ztozy¢ stanowcze votum
separatum do tego glosu, poniewaz nie wszyscy w tej Komisji uwazaja, ze Wojsko Polskie
powinno czynnie uczestniczy¢ w ceremoniach religijnych. Wolalbym, zeby wojsko byto
wojskiem wszystkich Polakéw, a nie tylko jednego wyznania. Dlatego apeluje o to, zeby
maksymalnie ograniczy¢ udzial Wojska Polskiego w jakichkolwiek ceremoniach jakiej-
kolwiek religii.

S.p.
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Natomiast, przechodzac do meritum chcialem zapyta¢ o Muzeum Wojska Pol-
skiego, a w szczegolnosci o filie tego Muzeum przy ul Powsinskiej. Tam mamy znako-
mita, jedng z najlepszych w Europie, prezentacje sprzetu pancernego. Mamy ja dzieki
temu, ze mamy tam zapalencow, ktorzy swoja ciezka, spoleczna pracg bardzo wspieraja
muzeum. Pytanie — czy Wojsko Polskie moze bardziej wspomagac te inicjatywe, ktora —
jak mi sie wydaje - jest jednym z najlepszych sposobéw promowania wojska, jaki mozemy
sobie wyobrazi¢. Widziatem tam setki mlodych ludzi, ktorzy z ogromnym zaciekawie-
niem i przejeciem ogladaja wystawe. Mogliby jeszcze wiecej z niej zaczerpnaé, gdyby
pewne eksponaty, ktore w tej chwili stoja na zapleczu, byly wyremontowane i rowniez
oddane do zwiedzania. Niestety, nie moga by¢, ze wzgledéw finansowych. To wszystko
kosztuje ogromne pienigdze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Krociutko, jako przewodniczacy. Panie przewodniczacy Rozenek, nie chce prowadzié
w tej chwili sporu o charakterze ideologicznym, ale pan posel Budnik nie dokonat zad-
nej afirmacji tego rodzaju uroczystosci. O ile dobrze zapamietatem, powiedzial tylko,
ze takie uroczystoSci patriotyczno-religijne odbywaja sie z udzialem wojska. To jest fakt.
W tej chwili nie dyskutujemy, czy to dobrze, ze one sg. To jest inny temat. W tej chwili
dyskusja tego nie dotyczy. Wiem, ze pan generalnie jest wielkim zwolennikiem ko§ciota
rzymsko-katolickiego, ale ta sympatia nie musi by¢ w tym momencie prezentowana. Pan
posel Seliga.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

S.p.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Catkowicie sie z panem zgadzam i chciatlbym pana
poprze¢ w wypowiedzi dotyczacej tego, co powiedzial przewodniczacy Rozenek. To woj-
sko nie ma sie co ba¢ naszej tradycji, kultury, historii i zwiazku z chrzescijanstwem,
bo jesteémy narodem katolickim.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, zastanawialem sie, czy tak to powiedziec,
ale nalezy to czlowiekowi powiedzie¢. Panie ministrze, méwie to jako posel opozycji.
Chcialbym pana dyrektora putkownika Gutowskiego pochwalié¢ za wiele lat wspotpracy.
Wysoka kultura osobista, podejscie do kazdej sprawy i zyczliwo§¢, z jaka sie tutaj spo-
tykamy od wielu, wielu lat, sg warte podkre§lenia. Za to publicznie, panie dyrektorze,
bardzo dziekuje. Za te otwarto§é, zyczliwo$¢, a przede wszystkim za to, ze jest pan
otwarty na te rzeczy, ktore dziejg sie nie tylko w Warszawie, ale i w takim miescie, jak
Skierniewice, ktéoremu wojsko zabrano, wiec zostaly mu tylko patriotyczne uroczystosci
z udzialem wojska. Za to bardzo serdecznie dziekuje.

W zwigzku z tym mam pytanie, panie ministrze. Wiemy, ze pan dyrektor dostal prze-
dluzenie na nastepng kadencje. Czyli jego praca zostala przez ministra obrony pozytywnie
zweryfikowana. Ma by¢ reorganizacja tego departamentu, polgczenie struktur. Cheialem
spyta¢ pana ministra, co to ma usprawnic? Po ostatniej reorganizacji dowoédztw wiemy,
ze tylko zrobit sie duzy galimatias. To zagmatwalo wzrost polskiej armii. Czy podobnie
bedzie z Departamentem Wychowania i Promocji Obronnosci po tej reorganizacji?

Chcialbym tez spyta¢, panie ministrze, czy w sferze pracownikéw cywilnych jest prze-
widziana jakakolwiek podwyzka? Jednak w tej sferze jest duzo oséb cywilnych, ktore
pracuja na rzecz promocji obronnosSci. Czy pan minister przewiduje jakikolwiek wzrost
uposazen tych os6b? Wiemy, ze zycie jest coraz drozsze, a te uposazenia od wielu lat
sg na tym samym poziomie. Warto chyba sie nad tym pochylic. Jeszcze chcialbym spytac,
czy jest przewidziana jaka$ platforma medialna lub co§, co pozwoli grupom rekonstruk-
cyjnym mie¢ taka strukture, do ktérej bedg sie mogly zwroci¢ ze swoimi pomystami
i propozycjami oraz wystepowac o pewne wsparcie? Tyle, je§li chodzi o Departament
Wychowania i Promocji Obronnoéci.

Chcialbym jeszcze raz spyta¢ pana dyrektora putkownika Kacperczyka — rozumiem,
ze moze nie mial czasu sie z tym zapoznaé — w zwigzku z moim pytaniem o Wojskowe
Stuzby Informacyjne. Chcialbym prosi¢, panie dyrektorze, zeby jednak pan sie z tym
zapoznal. Chcialbym dosta¢ takg informacje na pismie, bo sa glosy, ze Wojskowe Stuzby
Informacyjne byly organizacjg przestepcza. Chciatbym sie dowiedzie¢, czy u pana w fir-
mie, w Wojskowym Instytucie Wydawniczym pracujg byli funkcjonariusze, oficerowie
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Wojskowych Stuzb Informacyjnych? Chcialbym prosic¢ o takg informacje dla Komisji,
zeby$my dostali jg na pisémie. Jezeli tak, to pytam — dlaczego? Rozumiem, ze sg to ludzie,
ktorzy nie zostali pozytywnie zweryfikowani przez komisje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje bardzo. Pan posel Wlodkowski. Bardzo prosze o krotkie wypowiedzi, bo o 17:30
mamy nastepne posiedzenie Komisji. Bardzo prosze o kroétkie pytania i o krotkie odpo-
wiedzi. Czy jeszcze ktos? Jeszceze pan przewodniczacy, tak?

Dobrze. To sekunde. To pan poset Wiodkowski, jeszcze pan przewodniczacy Roze-
nek, pani przewodniczgca Zakrzewska podsumowanie i zamykam posiedzenie Komisji.
Prosze bardzo.

Posel Zbigniew Wlodkowski (PSL):

Bardzo krotko, panie przewodniczacy. Pan pulkownik w duzej mierze odpowiedzial
na moje pytanie. Dotyczylo ono klas wojskowych. Pan minister byl taskaw podjaé prébe
odpowiedzi na moje pytanie, ale byla ona tak ogélnikowa, ze wlasciwie nic z niej nie
wynikalo. Panie ministrze, konkretnie. Na jakim etapie sg rozmowy z Ministerstwem
Edukacji Narodowej? Jestem wiceprzewodniczacym Komisji Edukacji Narodowej, wiec
zainicjuje posiedzenie podkomisji do spraw mlodziezy, ktorego tematem bedzie omo-
wienie tego, na jakim etapie sg prace Ministerstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa
Edukacji Narodowej. Dziekuje, panie dyrektorze, za te inicjatywe, o ktorej pan mowit,
za spotkanie z dyrektorami tych szkél i oméwienie, czy przygotowanie sie, czy meryto-
ryczny wklad dyrektoréw szkot do programu, ktory miatby powstaé¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Pan przewodniczacy Wziatek. Kréciutko.

Posel Stanistaw Wzigtek (SLD):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, chcialbym zareagowac na ten glos, ktory sie
pojawil w wydaniu pana posta Seligi. OczywiScie, nie jest dzisiaj tematem spor, ktéry
ma podloze ideologiczne, ale stwierdzenie, ze Wojskowe Stuzby Informacyjne sg orga-
nizacjg przestepcza, czy powiedzenie, ze pojawiaja sie takie glosy, jest daleko idacym
naduzyciem. Wobec tego odsylam pana posta do debaty sejmowej, ktora odbedzie sie
w piatek i wysluchania tego, co jest do powiedzenia w tej sprawie, takze wobec tych,
ktorzy dokonali rozwigzania tych stuzb w sytuacji szczegblnego zagrozenia dla kraju,
gdy polscy zolnierze przebywali na misji w Afganistanie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Prosze panstwa, proponuje wyciszy¢ spory. One nie dotyczg istoty tego posiedzenia.
Prosze bardzo, czy jeszcze sg jakiekolwiek glosy? Czy prosisz o glos?

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Tak.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

To prosze bardzo. Pani przewodniczaca Zakrzewska.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
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Mam takg proébe. Nie zauwazylam, ze jedna z form promocji jest upowszechnianie
pozytywnych bohaterdw, czy to na polu walki, czy w sporcie, czy w kulturze. Po prostu,
wydaje mi sie, ze jedng z form jest konkurs wydawnictw organizowany przez Wojskowy
Instytut Wydawniczy. Ale w moim przekonaniu to jest za malo, bo r6zni ludzie sie wyroz-
niaja, czy to w stuzbie wojskowej, czy poza stuzba. Chcialabym tez, zeby poszczegblne
instytucje organizowaly jakie$s konkursy, ktore pokazywatoby pozytywna strone wojska
i ludzi tam dzialajacych.

Bardzo panstwu dziekuje za te pytania. Z tego, jak sie zorientowalam, pomimo wielu
inicjatyw, ktore podejmuje departament, pan poset Wzigtek pytat o to, jaki jest gtéwny
cel. Myéle, ze glownym celem jest zachecenie mlodych ludzi do wojska. Musimy tez wzig¢
pod uwage to, ze wojsko chce powiedzie¢ spoteczenstwu o tym, ze dzieki wojsku mamy
poczucie bezpieczenstwa. Wojsko jest jednym z podstawowych gwarantéw tego bezpie-

S.p.
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czenstwa. Musimy rowniez u§wiadomic sobie zagrozenia, jakie przed nami stojg i przede
wszystkim krzewi¢ patriotyczne postawy. Mysle, ze pod uwage trzeba wziaé te wszystkie
aspekty.

Bardzo dziekuje panu ministrowi za kontrole i nadzér nad panskimi instytucjami,
bo, w moim przekonaniu, wszystkie bardzo dobrze pracuja. Dziekuje réwniez panu
dyrektorowi Gutowskiemu za jego zaangazowanie i poszczegélnym dyrektorom. Prosze
wybaczy¢, ze nie bedziemy mieli czasu na prezentacje, ale mam nadzieje, ze dokonczymy
nasze spotkanie w innym czasie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

S.p.

Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie Komisji.




