?
P

VII kadencja m

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

KANCELARIA SEJMU
Biuro Komisji Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMmisJ1 OBRONY NARODOWEJ
(NR 140)
7 dnia 23 wrze$nia 2015 r.






Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej (nr 140)

23 wrzesnia 2015 .

Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Stefana Nie-
siotowskiego (PO), przewodniczgcego Komisji, oraz poset Jadwigi Zakrzew-
skiej (PO), zastepcy przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porza-
dek obrad:

— informacja Ministra Obrony Narodowej na temat dziatalnosci korpusu ofi-
ceréw wychowawczych w sitach zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,

— informacja Ministra Obrony Narodowej na temat procesu mianowan w kor-
pusie podoficeréw oséb posiadajacych nienadane stopnie wojskowe,

— sprawy biezace.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Jankowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodo-
wej wraz ze wspolpracownikami oraz Tomasz Lubanski gtéwny specjalista do spraw legislacji w Naj-
wyzszej 1zbie Kontroli.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Michal Madaj, Kamil Strzepek, Jacek
Zientarski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji. Chcialem bardzo serdecznie
przywitac¢ pana ministra Macieja Jankowskiego, pana generala Andrzeja Wasilewskiego
dyrektora Departamentu Kadr, panig Beate Bialy dyrektora Departamentu Komunikacji
Spotecznej oraz pana putkownika Jerzego Gutowskiego zastepce dyrektora Departa-
mentu Komunikacji Spolecznej MON. Witam przedstawicieli Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Sil Powietrznych, Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych oraz Wojskowej Akademii
Technicznej. Witam przedstawicieli Najwyzszej [zby Kontroli. OczywiScie, witam posiow
i wszystkich gosci. Witam media.

Prosze panstwa, zaproponowany porzadek obrad zostal rozdany panstwu postom.
Jezeli nikt nie zglosi uwag uznam, ze porzadek zostat przyjety. Uwag nie stysze. Trak-
tujemy ten porzadek jako przyjety. W takim razie przekazuje prowadzenie obrad pani
przewodniczacej Zakrzewskiej. Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Maciej Jankowski:

Panie przewodniczacy, pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, zadania Wojska Polskiego
i jego miejsce w strukturze organow panstwa okresla w zasadniczej mierze konstytu-
cja, ktora stanowi, ze sily zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuzg obronie niepodlegltosci
panstwa, niepodzielnoéci jego terytorium, zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalno-
§ci granic. Obowigzki wojska wobec panstwa i narodu majg charakter fundamentalny,
a zolnierz musi byé §wiadomy odpowiedzialnosci, ktéra na nim spoczywa. Na proces
ksztaltowania tej Swiadomosci sklada sie wiele réznych elementow, w tym ksztaltowanie
morale, tworzenie warunkow do wszechstronnego rozwoju zolnierzy oraz zapewnienie
wlasciwej atmosfery stuzby. Ta grupa czynnikéw jest zwigzana z dzialalnoscig wycho-
wawczg w armii.

Dziatalno$c¢ wychowawcza jest integralng cze$cig dowodzenia i kierowania oraz szko-
lenia wojska. Jej glownym celem jest stworzenie warunkéw do sprawnego funkcjonowa-
nia sit zbrojnych, wypelniania zadan bojowych i szkoleniowych oraz budowanie wtasSci-
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wego wizerunku. Obecny system dzialalno$ci wychowaweczej, zaré6wno organizacyjnie,
jak i programowo, jest rezultatem ewolucyjnego rozwoju, ktéry postepowal od okresu
miedzywojennego, kiedy ksztaltowal sie kanon zadan oficeréw wychowawczych, obej-
mujacy ksztaltowanie morale, postaw patriotycznych, a takze — co bylo wtedy jeszcze
bardziej istotne niz dzisiaj — funkcje edukacyjne i informacyjne.

Zakres zadan korpusu wychowawczego od poczatku lat 90. obejmuje wiele obszaréw,
w tym dyscypline wojskowa, edukacje obywatelska, zagadnienia ceremonialu wojsko-
wego, spoleczne problemy stuzby, promocje obronnosci, wspélprace ze spoteczenstwem
oraz kulture. Znowelizowano wiele przepisow z zakresu dyscypliny wojskowej w takich
aktach prawnych, jak: Kodek karny, Kodeks wykroczen oraz ustawa o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, ustawa o prokuraturze i ustawa o Zandar-
merii Wojskowej, co przyczynito sie do znacznej poprawy przestrzegania prawa w woj-
sku. OczywiScie, nie spowodowala tego tylko sama nowelizacja tych przepisow, ale row-
niez konsekwentne ich przestrzeganie. W ramach dzialalnosci profilaktycznej i prewen-
cyjnej, sluzacej zapobieganiu naruszeniom prawa i wypadkom, prowadzono szkolenie
we wszystkich jednostkach wojskowych oraz szkolenie uzupetniajace kadry zawodowe;.

Monitorowanie stanu przestrzegania prawa przez zolnierzy, stosowanie czynnikéw
motywujacych do stuzby oraz inicjowanie dzialan prewencyjnych i profilaktycznych stu-
zyto prowadzeniu okresowych analiz i biezacych ocen stanu dyscypliny na poszczegol-
nych szczeblach dowodzenia i kierowania. Obecnie, po ostatnich zmianach, obszar dys-
cypliny wojskowej znajduje sie w kompetencjach Departamentu Kadr. W kompetencjach
korpusu osobowego wychowawczego znajduja sie zadania kultywowania i upowszech-
niania w §rodowisku wojskowym tradycji oreza polskiego oraz dorobku wspélczesnych
sil zbrojnych, a takze ksztaltowania obywatelskich postaw i ducha bojowego zolnierzy
poprzez system obywatelskiej edukacji. Podstawa tego systemu jest obowigzkowe ksztal-
cenie obywatelskie realizowane w ramach zaje¢ programowych w pododdziatach zawo-
dowych, szkolenie uzupelniajgce kadry oraz kursy specjalistyczne i doskonalgce.

W wyniku dziatan zwigzanych z kultywowaniem i upowszechnianiem tradycji orez-
nych oraz ceremonialu wojskowego, budowane sg instytucjonalne i emocjonalne wiezi
wojska ze Srodowiskiem cywilnym. Szczegdlnie istotne miejsce zajmujag tutaj czlonkowie
rodzin zolnierzy, srodowiska szkolne, Srodowiska akademickie, organizacje kombatan-
tow i weterandw oraz organizacje o charakterze proobronnym. Z tymi wszystkimi éro-
dowiskami bardzo §cisle wspélpracujemy. Dzialalno$¢ promocyjna to caloksztatt dzialan
zapewniajacych kreowanie pozytywnego wizerunku sil zbrojnych poprzez odwolanie
do dorobku wspélczesnego wojska oraz do tradycji oreznych. Celem promocji obronno-
Sci jest ksztaltowanie §wiadomoSci obronnej obywateli, budowanie zaufania i aprobaty
spolecznej dla sit zbrojnych oraz ich zadan i tworzenie spolecznego zaplecza sil zbrojnych
przez pozyskiwanie partneréw do dzialalnoSci promocyjnej na rzecz bezpieczenstwa
i obronno&ci panstwa, a takze — co jest rowniez bardzo istotne — pozyskiwania kandyda-
tow do stuzby wojskowej.

W ostatnich latach przeobrazeniu uleglo podejscie do wspoétpracy wojska z jego oto-
czeniem zewnetrznym, a w szczegolno$ci spolecznym. Intensywna wspoétpraca ze spo-
teczenstwem jest realizowana w najrozniejszych formach: wspolnych przedsiewziec,
finansowania projektow organizacji pozarzadowych, wspierania logistycznego podmio-
tow dzialajacych na rzecz obronnosci. Klasy wojskowe, czy organizacje proobronne sku-
piajace mlodych ludzi z pasja realizujgcych zainteresowanie wojskiem i tematyka obron-
nosci, to z jednej strony $wiadectwo zaangazowania spolecznego w budowanie zaplecza
sil zbrojnych, a z drugiej strony sg to Srodowiska, ktore wspieramy. Bardzo $ci§le z nimi
wspoltpracujemy.

Oczywiscie, lata plyng i pojawiaja sie nowe wyzwania, rowniez przed korpusem
wychowawcezym. Nowe wyzwania pojawiajg sie zaréwno wewnatrz armii — mamy wszak
armie profesjonalistow — jak i w jej otoczeniu. Oprocz profesjonalizacji armii i zawiesze-
nia poboru trzeba tutaj wskazaé¢ réwniez modernizacje. To zwieksza wymagania w sto-
sunku do zolnierzy. Zmiany zachodzg réwniez w otoczeniu wojska. Zmienia sie rodzaj
zagrozen, sposob reakcji. Zmienia sie spoleczenstwo. Pojawiajg sie takie chociazby takie
niebezpieczenstwa, jak niebezpieczenstwa w cyberprzestrzeni, co ma ogromny wplyw
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na dzialalno§¢ wychowawcza, bo trzeba uswiadamia¢ zolnierzom takie zagrozenia i prze-
ciwdzialaé niefrasobliwym zachowaniom, ktére moga utatwiac pozyskiwanie informacji,
badz zakl6canie funkcjonujgcych w wojsku sieci.

Coraz wiekszg wage przywigzujemy do komunikacji spolecznej i polityki informacyj-
nej. Przeciez nie bez przyczyny mowi sie, ze jesteSmy spoteczenstwem informacyjnym.
Ten proces postepuje. To wielkie wyzwanie dla wojska, nie tylko jako organizacji, ale
rowniez dla kazdego zolnierza z osobna. Sprostanie nowej sytuacji wymaga dostosowania
naszych dziatan do wymogéw wspolczesnego Swiata. Stad rowniez zmiany w korpusie
wychowawczym, nowy podzial kompetencji oraz wiele nowych zadan. Przygotowywany
jest nowy projekt, ktory w tej chwili jest na etapie uzgodnien wewnatrzresortowych. Jest
to projekt budowania korpusu komunikacji spotecznej.

Kluczowe dla budowy tego korpusu byly zmiany dokonane w ostatnim roku w struk-
turze ministerstwa, czyli polgczenie Departamentu Prasowo-Informacyjnego z Departa-
mentem Wychowania i Promocji Obronnosci i utworzenie Departamentu Komunikacji
Spotecznej, utworzenie Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia oraz przejecie przez
niego zadan zwigzanych z profilaktyka psychologiczng oraz wspomniane przeze mnie
weczesniej przeniesienie zagadnien dyscypliny wojskowej do Departamentu Kadr. Potg-
czenie w Departamencie Komunikacji Spotecznej obszaréow przypisywanych dotychczas
réznym komoérkom pozwala na uzyskanie efektu synergii, poprawia efektywnosé i koor-
dynacje dziatan promocyjnych, komunikacyjnych, informacyjnych i kulturalnych, wspét-
prace z instytucjami i stowarzyszeniami oraz inne zadania wynikajace z jego dzialania.

Proponuje, zeby po tym krotkim wstepie pan przewodniczacy wyrazit zgode na przed-
stawienie przez dyrektor Departamentu Komunikacji Spotecznej prezentacji. Jezeli p6z-
niej bedg panstwo mieli ewentualnie pytania, to na nie odpowiemy.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Chciatabym zabrac glos i ukierunkowac te dyskusje. Ostatni raz o oficerach wychowaw-
czych rozmawialiSmy siedem lat temu, kiedy powstawal korpus oficeréw wychowaw-
czych. Nowy sposob organizacji oficerow wychowawczych zostal opracowany w 2006 r.
Obecnie chcieliby§my ocenié, czy wdrozenie tej nowej struktury zdato egzamin. Od tam-
tego czasu wiele sie wydarzylo. Nastapila profesjonalizacja armii. Jest nowa struktura
sit zbrojnych i misje zagraniczne. Chcieliby§my sie dowiedzieé, jak w tym wszystkim
odnajdujg sie oficerowie wychowawczy? Jak ich praca jest odbierana w §rodowisku woj-
skowym? Co nalezaloby poprawi¢ pod wzgledem prawnym, organizacyjnym, interper-
sonalnym, wychowawczym i edukacyjnym? I ostatnie pytanie. Czy oficerowie wycho-
wawczy sg przygotowani do pelnienia tej funkeji i zadan nalozonych przez ministra?
W nowej sytuacji majg nielatwe zadania. Tak, ze bardzo prositabym, zeby pani dyrektor
Bialy odpowiedziala nam na te pytania, oceniajgc prace oficeréw wychowawczych przez
te 7 lat. Dobrze? Dziekuje bardzo.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:

Jezeli mozna, pani przewodniczgca, istotg zmiany jest stopniowy proces przeksztalca-
nia korpusu oficeréw wychowawczych w korpus komunikacji spolecznej, w odniesieniu
do tych zmian, o ktorych mowilem. Powtorze prosbe o zgode na przedstawienie prezen-
tacji. Byloby to odniesienie sie do czesci zagadnien, ktore pani przewodniczgca podnio-
sta. OczywiScie, pozniej odpowiedzielibyémy na konkretne pytania, jezeli nie na wszyst-
kie padnie odpowiedz w czasie prezentacji.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Komunikacji Spolecznej MON Beata Bialy:

S.p.

Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, ta prezentacja ma w jakim$ sensie rozwingé
wszystkie watki, ktore poruszyt pan minister w swoim wstepie. Korpus wychowaweczy, czy
w ogoéle dzialalno§é wychowawcza w Wojsku Polskim, to pewien proces, ktory nie powstat
pare lat temu. Jest to proces zakorzeniony w tradycji naszej armii. Dlatego pozwole sobie
zaproponowaé panstwu krotkg informacje o tym, jak powstawata koncepcja utworzenia
korpusu wychowawczego. Na ekranie majg panstwo zarysowany plan tej prezentacji.
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Najpierw bedg uwarunkowania historyczne, w tym okres po 1990 r., ktory - jak rozu-
miem - najbardziej nas wszystkich interesuje. Powiem kilka siéw o tym, jak te kwestie
sg rozwigzywane w innych krajach sojuszniczych. Na koniec bedzie to, o czym mowila pani
przewodniczaca, czyli skad tak naprawde bierze sie potrzeba reformy, ktora jest w tej
chwili realizowana w resorcie obrony narodowej. Jak powiedzial pan minister, jest to pro-
ces, ktory sie toczy. Postaram sie krétko przedstawic panstwu powody, czy przyczyny, dla
ktoérych resort obrony narodowej w ogole podjat decyzje o takiej reformie, bo to jest istota
tych pytan, ktore zadata pani przewodniczaca. Bardzo prosze o kolejny slajd.

Na poczatku pozwole sobie zacytowaé panstwu stwierdzenie, ktére — moim zdaniem —
dosy¢ dobrze oddaje istote procesu wychowawczego, bo méwi o tym, czego tak naprawde
wojsko oczekuje od zolnierzy. Nie bede tego czytac, bo majg to panstwo na ekranie.
Interesujace jest to, ze jest to zdanie, ktore zostalo wziete z opracowania z 1937 r., ale
nadal jest aktualne. Mozna powiedzie¢, ze tradycja budowania korpusu wychowawczego
i w ogole dzialalno$ci wychowawczej w wojsku siega dosy¢ daleko. Dziatalno§é oswiatowo
-wychowawcza w II Rzeczypospolitej tez nie wziela sie znikad. Tradycja siega do czaséw
legion6w polskich. Nie bede tego szczegélowo omawiac. Warto tylko wspomniec o tym,
ze taka dzialalno§¢ byla juz prowadzona w tamtym czasie.

Zaraz po odzyskaniu przez Polske niepodleglo$ci dostrzezono potrzebe uregulowa-
nia tych kwestii. To znaczy, ze nie byla to tylko kwestia pewnej tradycji i dziatan ad
hoc. Powstaly akty prawne, jak np. rozkaz Ministerstwa Spraw Wojskowych z 1919 r.,
w ktorym zdefiniowano takie dzialanie, jak praca o$wiatowo-wychowawcza. Zdefinio-
wano je jako prace o charakterze stuzbowym. Podkre§li¢ nalezy, ze odpowiedzialno§é
za prowadzenie takiej dziatalno§ci wychowaweczej spoczywato na dowddcach. Jest to ele-
ment, ktory - jak panstwo sie przekonajg — bedzie sie powtarzal i bedzie przez caly
czas obecny. W mniejszym lub wiekszym natezeniu bedzie obecny. To znaczy, ze w poz-
niejszym czasie rowniez podkreslano to, ze dowodca ma pelnié role wychowawcy. Tutaj
tez pozwolilam sobie zacytowa¢ instrukcje szkolenia kawalerii z 1937 r., ktéra mowi,
ze najwazniejszym, najpewniejszym Srodkiem wychowawczym jest przyklad osobisty.
Moze to nie jest stwierdzenie odkrywcze, ale niezwykle wazne, zwlaszcza w kontekécie
relacji pomiedzy dowddea, a jego podwladnymi.

Wazne akty prawne. Warto o nich wspomnie¢, bo - jak powiedzialam — juz wtedy,
we wezesnych latach po odzyskaniu niepodleglosci dostrzezono konieczno$é ujecia
dzialalnoéci wychowawczej w pewne ramy. Jeszcze przed odzyskaniem niepodleglosci,
w 1917 r. powstalto co§ -moim zdaniem — niezwykle interesujgcego jako instytucja, a mia-
nowicie uniwersytet zolnierski, ktory juz wtedy przynajmniej czeSciowo zajmowal sie
dzialalnoscig o$wiatowg i wypelnial te zadania, jakie potem zostaly zakreslone znacz-
nie szerzej. Jesli chodzi o cele dziatalno§ci wychowaweczej, o ktorej mowimy, w tamtym
okresie, to byly one réznie definiowane. Roznie byly rozkiadane akcenty, w zaleznoSci
od potrzeb. To tez jest istotne dlatego, ze ma znaczenie przy definiowaniu zasadniczych
wyzwan, jakie dzi$ stojg przed wojskiem wlanie w tym obszarze.

Jak panstwo widza, jednym z takich zadan byla walka z analfabetyzmem. Wiadomo,
ze zostato ono zdefiniowane w okreslonych warunkach. W tych latach, ktére zostaly tam
pokazane, pobér wojska odbywal sie na Kresach Wschodnich, gdzie poziom wyksztal-
cenia byl znacznie nizszy. Wiadomo bylo, ze jednym z zadan stojacych przed wojskiem
jest niwelowanie tych réznic i doprowadzenie do sytuacji, w ktorej zolnierze bedg cho-
ciazby w stanie przeczytac rozkaz. Innym zadaniem bylto rozbudzanie uczu¢ patriotycz-
nych poprzez historie i tradycje. Jest to pewien niezmienny element, ktory pojawia sie
przez caly czas w historii korpusu wychowawczego. I rzecz, ktéra — moim zdaniem -
jest dla nas tez szczegélnie interesujaca z dzisiejszej perspektywy, a mianowicie warto§é
moralna, bojowa zolnierzy. Charakterystyczne jest to, ze na ten element wychowawczy
kladziono nacisk w sytuacji pewnego zagrozenia. Bylo tak tuz po I wojnie §wiatowej,
kiedy panstwowos¢ polska dopiero sie odradzatla i te elementy trzeba byto podkreslac,
a takze przed II wojng §wiatowa, kiedy juz czulo sie nadchodzgce zagrozenie i duch
bojowy i morale wojska byly szczegoélnie istotne.

Historycy okreslajg 4 zasadnicze okresy dzialalnosci o§wiatowo-wychowawczej w 11
Rzeczypospolitej. Moze nie bede ich bardzo szczegélowo omawiac, bo juz weze$niej byla

S.p.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst OBRONY NARODOWEJ (NR 140)

o tym mowa. Natomiast pojawiajg sie tutaj elementy strukturalne, o ktorych moze
warto powiedzie¢. W pierwszym okresie, ktory zostal tutaj wskazany, czyli do 1920 r.,
korpus oSwiatowy, czy aparat oSwiatowy byl etatowy. Liczyl ponad 1500 pracownikéw.
W momencie, kiedy jako panstwo przeszliémy w stan pokoju — to byt 1925 r. — ten eta-
towy korpus zostal rozwigzany.

Nastepnie akcent zostal polozony na prace dowddcow z podwladnymi. Pézniejszy
okres, to okres budowania modelu i metodyki. Zdecydowanie wiekszg role odgrywaly
narzedzia metodyczne. Wydawano instrukcje. Wydawano podreczniki. W ramach Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych postarano sie rowniez o zbudowanie pewnej struktury,
ktéora miata odpowiadaé na tamte wyzwania. Departament Naukowo-Szkolny, ktory
byt odpowiedzialny za dzialalno§é wychowawcza, byt podzielony na 4 specyficzne dziaty
zajmujace sie tg dzialalnoécig. Okres koncowy, to jest wlasnie to, o czym juz wcze$niej
moéwitam — poszerzenie formuly o wychowanie obronne spoteczenstwa. To tez jest wazne.
Mozna powiedzieé, ze widzimy pewng analogie w tym, co dzisiaj odczytujemy jako wazne
wyzwanie, charakterystyczne dla okresu, kiedy sytuacja bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego nie jest juz taka klarowna i wymaga bardziej zdecydowanych dziatan.

Dwie kwestie, ktore warto podkreslié, to szczegblna rola kapelanéw wojskowych
w Owczesne]j rzeczywistoSci i dziatalnoSci wychowawczej oraz wspolpraca z organiza-
cjami. To jest tez co$, co my, jako resort obrony narodowej — jak mozna powiedzieé —
przejeliSmy. PrzejeliSmy te spuscizne, bo ten element spoleczny i element wspéldziatania
z organizacjami spolecznymi jest w naszych dzisiejszych realiach réwniez bardzo istotny.

Teraz kilka slow na temat metodyki. Jak powiedziatam, po 1930 r. zaczeto juz w spo-
sob bardziej usystematyzowany myslec o dzialalnosci wychowawczej. Powstalo kilka bar-
dzo waznych publikacji na ten temat, w tym ,, Instrukcja o pracy kulturalno-oswiatowe;j
1 wychowawczej w wojsku”, czy ,,Wychowanie zolnierza-obywatela” — co warte jest pod-
kreslenia. Instrukcja przewidywata kilka form pracy o§wiatowo-kulturalnej, czy o$wia-
towo-wychowawczej. W réznych momentach nacisk byt ktadziony bardziej na o§wiate,
a w innych na aspekty wychowawcze. Jak tutaj mogg panstwo zobaczy¢, byly to bar-
dzo rézne formy. Niektore do dzi§ sa nadal aktualne, jak np. doksztalcanie zawodowe,
dzialalno$¢ kulturalna, biblioteki, czytelnictwo, pogadanki, aczkolwiek o pogadankach
byly rézne opinie. W przywolanej przeze mnie instrukcji szkolenia kawalerii jest zdanie,
ktore méwi o tym, ze pogadanki mogg by¢ skuteczne, ale musza byé krotkie i treSciwe.
Mysle, ze zdawano sobie sprawe z tego, jaka jest wartos¢ dydaktyczna tego rodzaju form.

Jak powiedzialam, w ostatnich latach przed wojng akcent byl zdecydowanie poto-
zony na dzialalno§¢é propagandowa — moze nienajlepiej to brzmi, ale chyba odpowiada
owczesnej rzeczywistosci — i zaangazowanie spoleczne. Wtedy réwniez ta dzialalno§é
wychowawcza przestala mie¢ charakter stricte wewnetrzny. Nie byta kierowana wylacz-
nie do sit zbrojnych, ale réwniez do spoteczenstwa. Chodzito o budowanie proobronnej
s§wiadomosSci spolecznej, czyli o wychowanie obywatelskie i patriotyczne na zewnatrz sit
zbrojnych.

Teraz krociutko oméwie juz okres powojenny. Byly wszystkim nam znane, oczywi-
ste warunki. Korpus oficeréw polityczno-wychowawczych byta ksztaltowany na wzor
struktur radzieckich. Ostatecznie w 1948 r. zostal przemianowany na korpus oficeréow
politycznych. Tutaj znowu mozna powiedziec, ze te podstawowe zadania byly SciSle zwig-
zane z charakterem stuzby wojskowej, stuzby z poboru, z réznymi zjawiskami, w tym
rowniez negatywnymi, jak np. fala, czy tez nadmierny rygoryzm ze strony przetozonych.
Z takimi wyzwaniami ci oficerowie musieli sie mierzy¢. Jak wiemy, skuteczno§é tych
dziatan byta rézna.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Co do patriotyzmu, to mozna...

Dyrektor departamentu MON Beata Bialy:

S.p.

No, tak to bylo formulowane. OczywiScie, stowo patriotyzm w réznych okresach jest
réznie interpretowane. I ten okres, ktory najbardziej nas interesuje, to okres po 1990 r.,
kiedy — powiedzmy - zaczely sie ksztaltowac te nowoczesne, wspodlczesne struktury.
Moze warto, jak zwykle, zaczgé¢ od definicji, poniewaz to w jakim§ sensie porzadkuje
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nam te przestrzen, o ktorej mowimy. Jak powiedzial juz pan minister w swoim wstepie,
ta dzialalnos¢ zostala zdefiniowana jako dzialania na rzecz zolnierzy §wiadomych swo-
ich powinnosci. Ja to skroce. Nie bede nie bede czytac calosci, ale tak naprawde oddaje
to istote rzeczy. Chodzi o to, zebySmy mieli w silach zbrojnych zoinierzy §wiadomych
swoich powinnoSci, jak réwniez §wiadomych obywateli, nie tylko zolnierzy, bo to jest —
oczywiScie — pojecie szersze.

I ta dzialalno§¢é ma charakter planowy. Jest realizowana poprzez wspéldziatanie
dowddcow i oficerow wychowawczych. Tak to bylo w tym czasie zdefiniowane. Podkre-
§lano réwniez wspoélprace z organizacjami pozarzgdowymi i innymi partnerami spo-
tecznymi. Czyli znowu byl to ten aspekt wspolpracy ze spoteczenstwem i otwierania sie
na $rodowisko zewnetrzne. Cele dzialalnoSci wychowaweczej, to ksztaltowanie §wiado-
mego stuzby zolnierza-obywatela, ksztaltowanie wysokiego poziomu morale i dyscypliny
wojskowej. To — oczywiscie — warto podkresli¢. Ponadto zapewnienie wlaSciwej atmosfery
stuzby i tworzenie warunkow do rozwoju zolnierzy. To byly takie podstawowe cele, ktore
zostaly zdefiniowane.

Warto powiedzie¢ o jednym dokumencie z 2006 r. Jest to Kodeks honorowy zolnie-
rza zawodowego Wojska Polskiego. To dokument, ktory do dzis jest aktualny, pozostaje
w mocy ina co dzien funkcjonuje w Wojsku Polskim. Je§li chodzi o okres po 1990 r.,
to jest tu bardzo dluga lista zadan. O celach méwilismy, a tu sa z kolei zadania. Jak wia-
domo, te cele sg realizowane w réznych obszarach. Moze powiem tylko o kilku najwaz-
niejszych kwestiach. Jest to postawa obywatelska zotnierzy. To jest jedna kwestia. Druga
sprawa, to ksztaltowanie §wiadomosci tozsamosci sit zbrojnych, czyli takiej wiezi pomie-
dzy zolnierzem, a §rodowiskiem armii, w ktorym funkcjonuje. Niewatpliwie warta pod-
kreslenia jest dyscyplina wojskowa. Rozpoznawanie i analizowanie nastrojow srodowi-
ska wojskowego to ten element, ktory tak naprawde nalezaloby wymieniac na poczatku,
poniewaz od analizy wszystko sie zaczyna. W momencie, kiedy mozna zdiagnozowac
problemy, ktére pojawiaja sie w Srodowisku wojskowym, wtedy mozna podejmowac okre-
Slone dziatania zapobiegawcze, profilaktyczne.

Wsparcie psychologiczne dla zolnierzy, to niewatpliwie bardzo wazny obszar. Ponadto
rozwijanie kompetencji zawodowych, kultura i uczestnictwo zolnierzy w kulturze wojsko-
wej. Do tego nalezaloby réwniez doda¢ pewng promocje kultury wojskowej na zewnatrz,
czyli ksztaltowanie w spoteczenstwie §wiadomoSci, ze co$ takiego, jak kultura wojskowa,
istnieje i stanowi cenny element naszego pejzazu kulturalnego w ogoéle. Pozytywny wize-
runek sit zbrojnych $cisle wiaze sie wlasnie z tym, o czym powiedzialam przed chwila.

Obszary zadaniowe dzialalnoSci wychowawczej, to dyscyplina, edukacja obywatelska,
problemy spoleczne stuzby, profilaktyka wychowawcza i psychologiczna, dzialalnosc
kulturalna, wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi oraz dzialalno$¢ promocyjna.
Oczywiscie, kazdy z tych punktéw mozna byloby bardzo dlugo rozwijac, ale nie chce
zajmowaé panstwu czasu. Bardzo krotko powiem teraz, jak wygladata, czy jak wyglada
nadal reforma, bo - jak powiedzialam - reforma tego systemu jest dopiero na etapie
projektu i konsultacji, wiec to jest stan obecny. Tak wyglada grupa osobowa w korpusie
osobowym wychowawczym. Nie ma sensu omawiaé tego bardzo szczegdélowo, natomiast
warto powiedziec, ze jest to doS¢ zlozona grupa pod wzgledem kompetencji.

Jesli zechcg panstwo zwrdcié na to uwage, w tej grupie mamy np. orkiestry i zespoly
estradowe, czyli ludzi o bardzo specyficznych kompetencjach. I to jest dosy¢ duza grupa.
Artyéci. Tak, artySci, ale tej grupy absolutnie nie mozna lekcewazy¢ dlatego, ze w tych
wszystkich zadaniach, o ktérych mowitam weze$niej, odgrywaja bardzo wazna role. Jest
to grupa liczna. Dla tych z panstwa, ktorzy tego nie wiedzg powiem, ze mamy 20 orkiestr
wojskowych i jeden bardzo duzy zespoét artystyczny zlozony z 2 orkiestr, baletu i solistow.
Jest to naprawde duza grupa, ktéra odgrywa duza, istotng role w naszej dziatalnosci
kulturalne;j.

Wzorce w krajach NATO. Tutaj tez tylko bardzo krotko powiem, ze nie ma czego$
takiego, jak korpus oficerow wychowawczych. Natomiast byloby nieprawdg stwierdze-
nie, ze nie ma takich zadan. One - oczywiScie — sg. Sg réznie definiowane i realizowane
przez bardzo rézne grupy zawodowe w roznych krajach. Ciekawym przykladem — moze
wartym pokazania tutaj — jest Norwegia. Jest to dosy¢ wyjatkowy przyklad, poniewaz
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tam za dzialalno$¢ wychowawecza, za ten obszar odpowiadaja zolnierskie zwigzki zawo-
dowe. Jest to — méwie — dosy¢ szczegélny przypadek. Wiasciwie, kiedy szukaliSmy ana-
logicznych przyktadéw w innych krajach sojuszniczych, to ich nie znalezlismy.

Nie twierdze, ze ich nie ma, bo pewnie trudno byloby przeskanowa¢ caty system, ale
Norwegia wyglada tutaj bardzo interesujaco. W innych krajach sa to wyspecjalizowane
departamenty na szczeblu centralnym, czyli w urzedach. Sg takie przypadki, ze jest nie-
wyspecjalizowany personel. Tak jest np. w Turcji, gdzie sa to pracownicy pionu personal-
no-administracyjnego. Czyli jest to tez zupelnie inne rozwigzanie niz w Polsce. W wielu
krajach jednak ktadzie sie nacisk na role dowodcow. Czyli za prace wychowawcza odpo-
wiadajg przede wszystkim dowddcy. Ksztaltuje sie ona w ich relacjach z podwladnymi.

Pan minister wspomniat o reformie, w ktérej w tej chwili uczestniczymy. Wspomniat
tez krotko o przyczynach. Sg takie dwie zasadnicze przyczyny. Jedng z nich jest profe-
sjonalizacja armii. Zmienily sie warunki funkcjonowania wojska. Ta profesjonalizacja
powoduje dosy¢ zasadniczg zmiane w sposobie funkcjonowania zolnierzy w spoleczen-
stwie. Z jednej strony — jest to moze taki paradoks — mozna powiedzie¢, ze w jakims§ sen-
sie zaciera sie granica pomiedzy wojskiem, czy srodowiskiem wojskowym, a otoczeniem
dlatego, ze zolnierz nie funkcjonuje juz w zamknietych koszarach. Zotnierz funkcjonuje
troche tak, jak pracownik. I to sie wigze z drugim punktem, ktéry pozwolitam sobie tutaj
zamieScié. Nastepuje pewna zmiana etosu, pewna zmiana podejscia, je§li chodzi o réznice
miedzy praca, a stuzba. Powiedzialabym, ze jest to taka delikatna kwestia.

Oczywiscie, wszyscy mamy §wiadomo§¢, ze praca zolnierza, ze sluzba zolnierza
ma inny charakter niz kazda inna zwykla praca. Natomiast nie da si¢ ukry¢, ze jednak
system organizacji jest dosy¢ zblizony. Zolnierz przychodzi do pracy i z niej wychodzi.
Wraca do swojego Srodowiska domowego. Czyli ta granica sie zaciera. Paradoks, o ktorym
moéwilam, wynika z tego, ze ze wzgledu na ograniczong liczbe zolnierzy - to jest stuzba
zawodowa, czyli mamy okreslong liczbe zolnierzy — nie ma takiej rotacji, jaka wystepo-
wata w przypadku stuzby z poboru. Wtedy mieliSmy staly doplyw i odplyw zolnierzy.
Mozna powiedzie¢, ze znajomosc realiow Srodowiska wojskowego w spoleczenstwie byta
troche wieksza. Stad jest wielka potrzeba, ktorg dostrzegamy, zeby informowac spote-
czenstwo na temat tego, jak funkcjonuje armia, bo wiedza wynikajaca z do§wiadczenia
jest w tej chwili po prostu silg rzeczy mniejsza.

I wyzwania, o ktérych wspominat pan minister, zwigzane ze spoleczenstwem infor-
macyjnym, ze spoleczenstwem, w ktérym informacja staje sie kluczowym elementem
dzialalnoéci, czy zmian. Generuje ona wiele zmian. Wymusza je. Wojsko, armia i resort
obrony narodowej musza na te wyzwania odpowiadac, bo dzialamy w otoczeniu, w kto-
rym komunikacja jest jednym z kluczowych elementow. W 2014 r. na skutek tej reformy
powstalo Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Dowddztwo Operacyjne
Rodzajow Sit Zbrojnych. W tych 2 Dowédztwach dokonano zmiany. Wynikata ona z tych
przyczyn, o ktéorych wspomniatam. Powstaly w nich oddzialy komunikacji spoleczne;j.
Mozna powiedziec, ze to dzialanie wyprzedzito reforme, ktora zostala przeprowadzona
w urzedzie. Odbyla sie ona w tym roku. Komoérki prasowe polgczyly sie z komérkami
wychowawczymi na szczeblu Dowodztw i powstaly komoérki, oddziaty komunikacji spo-
tecznej. Byto to zwigzane z wyzwaniami, o ktérych mowilam wczeénie;j.

W 2015 r. nastgpila zmiana na szczeblu naszego urzedu. Miala ona podobny charak-
ter, tzn. Departament Prasowo-Informacyjny, ktéry odpowiadal za informacje, potaczyt
sie z Departamentem Wychowania i Promocji Obronnosci, w ktorego kompetencjach
- jak mozna powiedzie¢ — lezaly te wszystkie obszary, o ktorych wcze$niej mowitam,
zwigzane z dzialalnos$cig wychowawcza. Powstal Departament Komunikacji Spolecznej.
Odbyty sie jeszcze dwie wazne zmiany tez zwigzane z dzialalnoScia wychowawczg, o kto-
rej wezesniej mowilismy. Bylo to powstanie Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia,
w ktorego kompetencje weszta opieka psychologiczna — niezwykle wazny element tego
calego obszaru wychowawczego. Nastapilo tez przeniesienie dyscypliny, czyli zagadnien
i zadan dotyczacych dyscypliny do Departamentu Kadr. To tez jest zwigzane ze zmia-
nami, ktére sie odbywaja na naszych oczach. Co$ takiego, jak nowoczesne zarzadzanie
zasobami ludzkimi, jest pewnym wyzwaniem. Dyscyplina stanowi element tego zarza-
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dzania. ChcieliSmy uporzadkowacé te obszary i doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej bedzie
to spojne.

Obszary dziatalno§ci Departamentu Komunikacji Spolecznej. Pokazuje je wiasciwie
po to, zeby panstwu unaocznié, ze tak naprawde wszystkie zadania dotyczace obszaru
wychowawczego, o ktorych wczesniej byla mowa, skupiaja sie teraz, jak w soczewce,
w tym Departamencie. Mamy tu informacje. Mamy promocje wojska i obronnosci.
Na to klade szczegolny nacisk, gdyz sg to jakby dwie strony tego samego medalu. Z jednej
strony dzialamy do wewnatrz, do érodka sit zbrojnych, a z drugiej strony na zewnatrz.
Jest tu wspolpraca ze spoleczenstwem, tradycja i kultura, a w tym tez bardzo wazny
ceremonial wojskowy.

Dziatalnoé¢ edukacyjna. Nasz departament odpowiada za program edukacji obywa-
telskiej, ktory nastepnie jest realizowany w jednostkach wojskowych. Chce powiedziec,
ze wlaénie w tej chwili piszemy nowa wersje tego programu, w ktorej chcemy uwzgled-
ni¢ te nowe wyzwania, np. to, o czym wspomnial pan minister, czyli rodzaj edukacji
medialnej zolnierzy. Uwazamy, ze w obecnej sytuacji jest to tez bardzo wazne. Komu-
nikacja strategiczna to zupelnie nowy obszar. Nie chce tutaj zajmowa¢ panstwu czasu.
Jezeli kto$ z panstwa bedzie tym szczegodlnie zainteresowany, to — oczywiscie — stuze
informacja. Jest to nowy obszar, ktory wynika z dziatan podjetych na szczeblu Sojuszu
PéInocnoatlantyckiego. Nasz Departament odpowiada réwniez za ten obszar, ale nie
ma to bezpo§redniego zwigzku z dzialalnoScia wychowawcza.

Chce tylko jeszcze podkresli¢, ze programujac, projektujac strukture departamentu
przyjeliémy takie zalozenie, ze powinniSmy dziala¢ na zasadzie pewnego procesu, od ana-
lizy - mamy Wydzial Analiz — poprzez planowanie, az po wykonanie w poszczegolnych
obszarach. Po prostu chodzi o to, zeby te wszystkie obszary, ktore majg tu panstwo wyswie-
tlone, funkcjonowaly w sposob zintegrowany, spjny, zeby mozna byto méwié o jakiejs sp6j-
nej polityce np. promocyjnej i informacyjnej w ramach resortu obrony narodowej;.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Pani dyrektor, prosze juz konczyc.

Dyrektor departamentu MON Beata Bialy:

Juz koncze. To sa juz 2 ostatnie slajdy. Teraz przechodze do tego, o co zapytala pani
posel. Oczywiscie, ta reforma, ktora zostala rozpoczeta na szczeblu dowodztw — ale tylko
rozpoczeta — i jest kontynuowana w urzedzie, wymaga teraz przeniesienia na nizszy
szczebel, na szczebel taktyczny, czyli mowiac krotko, do sil zbrojnych. Stworzyliémy taki
projekt w Departamencie Komunikacji Spotecznej. W tej chwili jest on w konsultacjach.
Chcemy zrobi¢ to wspélnie ze srodowiskiem wojskowym, z Dowodztwem Generalnym,
poniewaz to dowddcy wiedza najlepiej, jak ta struktura powinna wygladac na poszczegol-
nych szczeblach. Naszym celem jest ujednolicenie tych struktur i wprowadzenie syste-
mowych rozwigzan w zakresie podzialu kompetencji. Wspolczesny §wiat jest tak ulozony,
ze wymusza pewna specjalizacje. Bardzo trudno jest jednemu czlowiekowi, nazywanemu
oficerem wychowawczym, spetnia¢ wszystkie funkcje, ktore mieszczg sie w tej definicji.
Trudno jest by¢ jednoczesnie specjalistg od spraw promocji, wspélpracy ze spoleczen-
stwem i ceremonialu wojskowego. Wydaje nam sie, ze jest to troche zbyt wysokie wyma-
ganie. Dlatego chcieliby§my te kompetencje odpowiednio podzielic.

Dostosowanie struktur, stworzenie nowego modelu przebiegu stuzby. Jest oczywi-
ste, ze jezeli ta struktura powstanie, to trzeba bedzie taki model wypracowaé. Wiasci-
wie warto tylko powiedzieé, ze na szczeblu dowodztw jednostek wojskowych konieczne
bedzie wylaczenie dyscypliny. Ten obszar bedzie Sci§le zwigzany z pionem kadrowym, jak
jest na szczeblu urzedu. Z kolei opieka psychologiczna bedzie w pionie koordynowanym
przez Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia, bo tutaj tez nastepuje podzial.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Pani dyrektor, prosze juz konczyc.

Dyrektor departamentu MON Beata Bialy:
Ostatni slajd. Mam nadzieje, ze jest on interesujacy, bo pokazuje strukture. Juz koncze.
To jest ostatni slajd, prosze panstwa. Nie chce nikogo zameczy¢. PodkreSlam, ze jest
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to propozycja, czy projekt. Chcieliby$my, zeby na szczeblu np. Dowédztwa Generalnego
struktura odzwierciedlala te strukture, ktora przyjeliSmy w urzedzie, zeby poszczegolne
obszary kompetencyjne znalazly sie w odrebnych komorkach. Wydaje nam sie, ze taki
rodzaj funkcjonowania jest najbardziej efektywny. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Dziekuje pani. Wracam jeszcze do moich pytan. Pani dyrektor powiedziata nam, jak
to wszystko wyglada od strony Ministerstwa Obrony Narodowe;j. A ja chcialabym sie
dzisiaj dowiedzie¢, jak wyglada to od strony $rodowiska wojskowego? Jak praca ofice-
row wychowawczych jest odbierana przez Srodowisko wojskowe? Musze teraz przyznac,
ze oficerowie wychowawczy majg duze osiggniecia na polu wspoélpracy z samorzadami.
To jest, ze tak powiem, duzy skok cywilizacyjny. Sg oni np. bardzo zaangazowani w orga-
nizowanie uroczystoSci patriotycznych i chwala im za to.

Pani dyrektor, panie ministrze, chcialabym, zebyscie odpowiedzieli nam na kilka
zasadniczych pytan. Poprosze teraz panstwa postéow o zadanie tych pytan. Kto z pan-
stwa chcialby zadaé pytania? Pani poset Krystyna Klosin, pani posel Bozena Kaminska,
pan posel Pawel Suski.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Pan poset Suski byl pierwszy.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Byt pierwszy, ale tu sg kobiety.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Pan poset Suski, pani postanka Klosin, pani postanka Kaminska i pani postanka Sobecka.
Cztery osoby, tak? Nie ma wiecej zgloszen. Bardzo prosze.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Dobrze, bardzo prosze. To niech bedzie mezczyzna.

Posel Pawel Suski (PO):
Dziekuje. Panstwo przewodniczacy, panie ministrze, wWsoka Komisjo, po wystuchaniu
prezentacji, po omowieniu tego przez resort, zastanawiam sie nad rolg oficeréw wycho-
wawczych w roznych okresach, jak i politycznych w pewnym czasie. Podzielitbym to na 3
okresy. W zasadzie w okresie miedzywojennym z ksztaltowaniem morale i patriotyzmu
raczej nie bylo wiekszego problemu. W czasach PRL mieliémy do wyboru, albo dziata-
nie na szkode Zwiazku Radzieckiego, albo na szkode ustroju socjalistycznej PRL. I byt
Orzysz, albo...

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Bylo dziatanie na szkode?

Posel Pawel Suski (PO):

Jesli byla jakakolwiek niesubordynacja, to bylo dzialanie na szkode Zwigzku Radziec-
kiego, albo ustroju panstwa polskiego. I byt, albo Orzysz, albo odsiadka. To byt taki kon-
kretny bat na niesubordynowanych zolnierzy. Obecnie mamy specyficzny sposob poste-
powania, zwlaszcza mlodych ludzi. Spoteczenstwo jest bardziej komercyjne. Zaciera sie
-0 czym pani wspominala — granica pomiedzy stuzba, a pracg. Chce zapytaé, jak panstwo
prébuja poradzic sobie z tym, ze zolnierz konczacy sluzbe zdejmuje mundur i integruje
sie rowniez ze spoleczenstwem cywilnym?

Oczywiscie, mamy powszechng komunikacje internetowa. Chce zapytac, jak i czy
w ogoble monitoruja panstwo w jaki§ sposéb fale ujawniania swoich pogladéw politycz-
nych przez zolnierzy w sluzbie kontraktowej i w stuzbie statej? Sam dysponuje takimi
danymi. Zreszta zwracajg sie do nas mieszkancy réznych garnizonéw wskazujace, ze zol-
nierze na portalach spotecznos$ciowych podpisujac sie imieniem i nazwiskiem prezentuja
swoje poglady polityczne, co — oczywiscie — jest niezgodne z wieloma przepisami o stuz-
bie. To bardzo niedobrze wplywa na morale. To zle wyglada, jezeli zotnierz sit zbrojnych
- uzywajac jezyka internetowego — hejtuje prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, czyli
jest niejako w kontrze do swojego bezposredniego zwierzchnika. To nie sg odosobnione
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przypadki. Pomijam juz eskalacje réznych negatywnych anonimowych wpiséw na forach
internetowych, bo w zasadzie jest to niemozliwe do zidentyfikowania. Ale, jezeli dzieje
sie to na portalach spoteczno§ciowych, to mamy pewne narzedzia. Czy wykorzystujecie
je do tego, zeby ukrocic takie praktyki, bo to bardzo zle, wrecz deprymujaco wyglada?
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Dziekuje bardzo. Pani poset Klosin.

Posel Krystyna Klosin (PO):

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Chcialabym nawigzac do tej prezentacji, ktorg
pani dyrektor tutaj przedstawita méwigc o strukturach komunikacji spotecznej oraz
o wprowadzeniu nowych rozwigzan systemowych. Mam pytanie. Czy ta struktura, ktérg
wlasciwie panstwo juz chyba zaczeliScie tworzy¢, bedzie dotyczyla tylko Sztabu General-
nego Wojska Polskiego i Dowodztwa? Czy ona zejdzie rowniez odpowiednio w d61? Czy
ta struktura bedzie dostosowana do wszystkich jednostek operacyjnych? Czy ten korpus
komunikacji spotecznej, ktéry zamierzacie panstwo utworzyc, bedzie mial réwniez swo-
ich przedstawicieli w jednostkach operacyjnych? Czy tam bedg rowniez przedstawiciele
korpusu?

Powiem, dlaczego o to pytam. Pani dyrektor moéwita tutaj o obszarach zadaniowych
dziatalno$ci wychowawczej. Mowila o edukacji obywatelskiej, o kultywowaniu i upo-
wszechnianiu tradycji, o wspolpracy, m.in. z samorzgdami i o zadaniach wojska wlasnie
z tym zwigzanych. Chcialam tez zapytac o wspolprace z samorzgdami i z organizacjami
pozarzadowymi. W jaki sposob to sie odbywa? Czy majg panstwo jaki$ gotowy schemat?
Czy obowigzuje on we wszystkich jednostkach? Czy zolnierze zajmujacy sie tg komuni-
kacjg majg obowigzek postepowania wedlug okreslonych schematow, czy jest tutaj jakas
dowolnosé? Jezeli np. organizacja pozarzadowa zwraca sie z prosbha o wsparcie zorga-
nizowania jakiej$§ imprezy, np. plenerowej imprezy dla mlodziezy, czy np. dla seniordow,
to na jakich zasadach wojsko moze sie w to wigczy¢? Jakiego mozna tu oczekiwac wspar-
cia? Jakiego wsparcia moga oczekiwaé takie organizacje? Jakie sg tutaj kompetencje
dowddcow jednostek w terenie? To jest jedno moje pytanie.

Moje drugie pytanie dotyczy przygotowania zawodowego oficer6w wychowawczych,
o ktorych méwil pan minister, a czeSciowo tez pani dyrektor. Chcialam zapytaé, ilu ofice-
row wychowawczych ma merytoryczne przygotowanie zawodowe? To znaczy, ilu z nich
ukonczylo studia kierunkowe — psychologie lub socjologie? Ilu moze sie wylegitymowac
dyplomami ukonczenia takich studiéw? Jak oni sg u panstwa rozlokowani? Czy sa tylko
w sztabie? Czy w jednostkach terenowych mozna znalez¢ tego typu oficeréw?

I ostatnie pytanie. Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej i Zandarmeria Woj-
skowa organizowaly kursy dla oficerow wychowawczych. Chciatabym zapytac, ilu oficerow
brato udzial w tych kursach? Ilu z nich ukonczylo te kursy? Jak dlugo one trwaty? W jaki
sposob przygotowaly one oficeréw do pelnienia funkgeji oficera wychowawczego? W jaki
sposob w tej chwili mogg oni wykorzystywac zdobyta tam wiedze? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Dziekuje. Pani posel Bozena Kaminska.

Posel Bozena Kaminska (PO):
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Bardzo dziekuje. Przygotowalam sie, ze przede mng glos zabierze pani poset Sobecka.
Ale, jezeli moge, to zabiore glos. Zanim zadam pytanie, pani dyrektor, to ze swej strony
chcialam podziekowac, bo edukacja obywatelska, czy wspolpraca z samorzgdami odbywa
sie w szczegodlny sposob poprzez przyjazdy Reprezentacyjnego Zespolu Artystycznego
Wojska Polskiego do §rodowisk samorzgdowych na rézne wydarzenia o charakterze
historyczne. Ten zesp6! posiada bardzo bogaty wachlarz programowy, zaréwno w dzie-
dzinie programow edukacyjnych, jak réwniez widowisk historycznych i rozrywkowych.
Miatam przyjemno§é gosci¢ ten zespoél dwukrotnie w swoim centrum w Suwalkach.
Na przyszly rok tez juz mamy tutaj takie plany, zeby ponownie odbyly sie takie widowi-
ska edukacyjne i historyczne.

S.p.
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Mam réwniez pytanie dotyczace oficerow wychowawczych. Jaka role spetniali oni
w misjach zagranicznych? Wiemy, ze misje zagraniczne oznaczaja specyficzne warunki
i ekstremalne sytuacje. Czy ci oficerowie byli do tych misji przygotowani? Jezeli tak,
to w jaki sposob? Jakg role odgrywali w misjach zagranicznych? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Dziekuje. Bardzo prosze o odpowiedz.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:

Moze sprobuje odpowiedzieé na pytanie posta Suskiego. A p6zniej o odpowiedZ na pyta-
nia pan poslanek poprosze moich wspoélpracownikéw, bo one byly...

Posel Anna Sobecka (PiS):

Aja?

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Pani posel, cierpliwoéci. Wszystko w swoim czasie.

Posel Anna Sobecka (PiS):

Pani przewodniczgca, trudno tu o cierpliwo§é, dlatego ze zglositam sie jako pierwsza,
a wyglada na to, ze bede mowilta jako ostatnia. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Ostatni bedg pierwszymi. Przeciez pani powinna to wiedziec.

Posel Anna Sobecka (PiS):

Mam nadzieje, ze tak bedzie.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Bardzo prosze o odpowiedz.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:

S.p.

OczywiScie, te 3 okresy, o ktorych pan poset powiedzial, sg nieporownywalne. W okresie
miedzywojennym, oproécz wychowania patriotycznego, o ktérym byla mowa, istotnym
problemem by bardzo niski poziom wyksztalcenia znacznej czeSci zolnierzy, wiec mozna
powiedzie¢, ze w znacznej mierze byly to dzialania o§wiatowe. Wiadomo, ze w okresie
PRL oficerowie polityczni, oprocz walki z pewnymi negatywnymi zjawiskami spolecz-
nymi, jak ,fala”, czy pijanstwo, a przynajmniej préb ich ograniczenia, pelnili tez role
represyjna. Stad to, do czego pan posel tez nawigzal, ze doszukiwano sie wrogiej dzia-
talnoSci wobec ustroju, czy sojusznika.

Natomiast w okresie wolnej Polski, w okresie III Rzeczypospolitej, mamy jednak
do czynienia z dwoma wyraznymi okresami z tego punktu widzenia — z punktu widzenia
organizacji sit zbrojnych i dzialalnoSci, o ktorej teraz méwimy. Byt okres, kiedy podstawg
armii z poboru byli zolnierze, ktérzy przychodzili i odchodzili w rocznych falach. Stuzyli
przez 2 lub 3 lata. P6zniej okres tej stuzby byt ograniczony, ale ciggle byly to nowe osoby,
ktore przychodzity i po jakim§ czasie odchodzily z wojska. Dzisiaj mamy armie profe-
sjonalng, ktéra zupetnie inaczej funkcjonuje. Zolnierze, poza ¢wiczeniami, nie sg sko-
szarowani. Zyjg w swoich §rodowiskach rodzinnych. Zyja w srodowiskach, ktore tylko
czesciowo sg Srodowiskami zolnierskimi.

W zwiazku z tym nasza dziatalnoé¢, o czym zreszta przez caly czas byla tutaj mowa,
to sie przewijalo — oczywiScie — z jednej strony jest nakierowana na budowanie etosu zol-
nierskiego, dumy z tradycji, kontynuacji dorobku przodkow, czyli tego wszystkiego, co sie
wigze z tym aspektem. Jednak réowniez coraz wiekszg role odgrywa komunikacja spo-
teczna, czyli budowanie obrazu zolnierza na zewnatrz oraz wspoélpraca z organizacjami
nie tylko proobronnymi, ale ze wszystkimi organizacjami spotecznymi, ktore sg zaintere-
sowane wspolpraca z wojskiem. Stad tez taki czyniony przez nas nacisk na budowe w spo-
teczenstwie pozytywnego obrazu wojska. To tez jest coraz bardziej istotne ze wzgledu
na to, o czym moéwita pani dyrektor, ze coraz mniej rodzin ma do$wiadczenia ze stuzby
wojskowej w swoim §rodowisku, w swoich kregach. Mamy coraz wiecej rodzin, w ktérych
nikt nie petnit stuzby wojskowej, poniewaz nie ma powszechnego poboru.
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W zadnej z tych dzialalnoSci zwréoconej do wewnatrz, jak iku komunikacji
na zewnatrz, w zadaniach tego pionu nie ma czego§, co moglibySmy nazwac¢ monitoro-
waniem dzialalnosci lamigcej zasady regulaminu, czy wrecz prawa, poniewaz dziatalnosé
zwigzana z kontrolg dyscypliny przeszia do Departamentu Kadr, a — oczywiScie — prze-
strzeganiem prawa przez zolnierzy zajmuje sie Zandarmeria Wojskowa. To jest cialo,
ktére jest odpowiedzialne za monitorowanie wszelkich zjawisk nagannych, przestep-
czych, a w tym dziatalnoSci w sieci. To znaczy, ze jezeli zolnierz popeinia wykroczenie,
to — oczywiScie — odpowiednie stuzby, w tym Zandarmeria Wojskowa, sg odpowiedzialne
za zwalczanie tego typu zjawisk.

Natomiast pion wychowawczy, czy —jak go nazywamy teraz — komunikacji spotecznej,
jest nastawiony od strony pozytywniej. To oznacza budowanie etosu zolnierza sluzacego
panstwu, przestrzegajacego pewnych kryteriow zachowania i unikajgcego zachowan
nagannych. OczywiScie, to wszystko jest probg ograniczenia entropii. To znaczy, ze jest
to niekonczacy sie proces. Zawsze takie naganne zachowania beda sie pojawialy. Ale
odpowiadajac juz na koniec jednym zdaniem, pion komunikacji spolecznej nie zajmuje
sie zwalczaniem dziatan nagannych, gdyz odpowiadajg za to inne sektory Ministerstwa
Obrony Narodowe;.

Dyrektor departamentu MON Beata Bialy:

Tytulem uzupelnienia chciatam tylko powiedzie¢, ze jedno, czym sie zajmujemy, to dba-
10é¢ o to, zeby wizerunek sit zbrojnych na oficjalnych stronach jednostek wojskowych,
czy naszego urzedu, byl spéjny i — oczywiScie — pozytywny. Jezeli uznajemy, ze gdzies,
w jakiej§ jednostce wojskowej na stronie internetowej pojawia sie wypowiedz, czy mate-
rial, ktory godzi w ten wizerunek, to wtedy reagujemy, bo tutaj mamy pewne kompe-
tencje i mozemy to robi¢. Natomiast, jak méwil pan minister, to nie dotyczy prywatnych
wypowiedzi. Nie mamy takich narzedzi, czy instrumentow, zeby tego rodzaju dziatalnosc
jako§ monitorowac.

Zastepca dyrektora Departamentu Komunikacji Spolecznej MON plk Jerzy Gutowski:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, odpowiadam na pytania pani posel Klosin
i pani posel Kaminskiej. Jezeli chodzi o wspolprace wojska z organizacjami pozarza-
dowymi i partnerami spolecznymi, to jej podstawa sa plany, porozumienia i przedsie-
wziecia, ktore sg wpisywane na dany rok w dziatania na szczeblu Ministerstwa Obrony
Narodowej. To wszystko reguluje decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 187 z 2009 r.
w sprawie wprowadzenia zasad wspolpracy resortu obrony narodowej z organizacjami
pozarzadowymi i innymi partnerami spotecznymi. Kazdy oficer na poszczegolnych szcze-
blach dowodzenia, poczawszy od szczebla kompanii, batalionu i wyzej, zna te wszystkie
dokumenty, ktore tutaj wymienilem i przestrzega ich w swoich dziataniach. Wspétpraca
polega przede wszystkim na tym, ze kazde przedsiewziecie, ktore bedzie wykonywane,
ktére jednostka wojskowa bedzie wykonywacé z partnerami spotecznymi, z organizacjami
pozarzgdowymi, z administracjg samorzadowa, z klasami mundurowymi, czy ze szko-
tami na poszczegélnych szczeblach, jest wpisywane do planu. Kazde takie przedsiewzie-
cie jest wpisane. Taki plan jest pozniej zbierany na poszczegdlnych szczeblach dowo-
dzenia. Jest zbierany na szczeblu Dowédztwa Generalnego, Dowédztwa Operacyjnego,
Zandarmerii Wojskowej, Dowodztwa Garnizonu Warszawa oraz szko! oficerskich i aka-
demii. Taki plan przychodzi o zatwierdzenia przez pana ministra Macieja Jankowskiego.

Chcialbym panstwu powiedzie¢, ze w 2014 r. w skali calego kraju byly 6553 takie
przedsiewziecia. Prosze zauwazy¢ — gdybySmy to podzielili przez 365 dni - ile przedsie-
wzieé realizowanych w skali roku przypada na jeden dzien. W 2013 r. byly 5962 takie
przedsiewziecia. Czyli mamy tutaj skale wzrostowa. Takich przedsiewzie¢ przybywa.
W tej liczbie ponad 2100 stanowily przedsiewziecia zwigzane z uroczystos$ciami patrio-
tycznymi i patriotyczno-religijnymi, ktore w poszczegolnych miejscowosciach realizowali
partnerzy spoleczni na styku z jednostkami wojskowymi. Oczywiscie, dla nas jest to bar-
dzo wazna sprawa, ze mamy takich partnerow spotecznych, ze mamy klasy mundurowe,
ze mamy szkoly, z ktorymi mozemy wspélpracowac.

Dzigje sie tak z roznych wzgledow. Jak powiedzial juz pan minister i pani dyrektor,
chodzi tutaj nie tylko o kreowanie pozytywnego wizerunku sit zbrojnych, ale réwniez
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o to, ze sg to ludzie, ktorzy w przysztosci mogg wstagpic do zawodowej stuzby wojsko-
wej. W wystapieniu pani dyrektor wybrzmialo rowniez to, ze wiadomo, ze nie ma juz
zasadniczej stuzby wojskowej, wiec bardzo zalezy nam na tym, zeby tak pokazywac sie
spoteczenstwu. Chcialbym réwniez powiedzieé, ze pan minister podpisal porozumienia
z organizacjami pozarzgdowymi. W tej chwili takich porozumien jest 88. Decyzja mini-
stra uprawnia dowdodcéw poszezegblnych szczebli wojskowych do podpisywania porozu-
mien z partnerami spolecznymi na szczeblu lokalnym. Na dzien dzisiejszy podpisanych
jest 1130 takich porozumien.

Nieoceniona jest dla nas tez wspoélpraca z klasami wojskowymi. Chciatbym podaé
tu panstwu kilka liczb. Liczba klas mundurowych rosnie lawinowo, jesli chodzi o nasz
kraj. W 2012 r. byto 214 klas mundurowych. W 2013 r. bylo ich 231. W 2014 r. bylo 356
szkol, ktore prowadzity klasy mundurowe, a klas bylo 1340, w tym 870 klas wojskowych.
Jak podato nam kuratorium, w tych klasach uczylo sie wtedy 33.174 uczniéw. Obecnie
zbieramy dane. Uaktualniamy baze danych. Na dzien dzisiejszy mamy 405 szkot, ktore
prowadzg klasy mundurowe. Ta baza bedzie uaktualniona w zwigzku z tym, ze w tym
roku odbywa sie drugi zlot klas mundurowych na poligonie w Swietoszowie, w dniach
5-8 pazdziernika. Odbedzie sie rowniez szoste forum klas mundurowych z udziatem
dyrektorow szkol, nauczycieli, jak rowniez uczniow z 16 klas z poszczegélnych woje-
wodztw. Na tym forum bedzie obecny pan minister Jankowski. Spotka sie tam z kura-
torami i dyrektorami szkoét. Cheiatbym podkreslié, ze...

Posel Krystyna Klosin (PO):

Przepraszam, kiedy to bedzie?

Zastepca dyrektora departamentu MON plk Jerzy Gutowski:

S.p.

0Od 5 do 8 pazdziernika w Swiqtoszowie i we Wrocltawiu. We Wroclawiu odbedzie sie
forum. Na poligonie w Swietoszowie bedzie 17 klas mundurowych. Bedg tam najlepsze
klasy mundurowe z poszczegblnych wojewdédztw. W tym roku, zgodnie z podpisanym
porozumieniem, zaprosiliSmy klase z Ukrainy, ktora potwierdzita przyjazd. Przyjedzie
rowniez 10 nauczycieli z Ukrainy na tygodniowy pobyt na poligonie. Organizujemy
to po raz drugi.

Jezeli chodzi jeszcze o pytanie o struktury komunikacji spotecznej, to bedg one iden-
tyczne lub podobne, jak w tej chwili. Wiekszos¢ zadan, o ktérych méwit pan minister
i pani dyrektor, ktore byly realizowane przez korpus wychowawczy, przechodzi do kor-
pusu komunikacji spotecznej. Na szczeblach dowédcéw rodzajéw wojsk, czyli w Dowodz-
twie Generalnym, Dowo6dztwie Operacyjnym, Komendzie Gl6wnej Zandarmerii Wojsko-
wej 1 Dowodztwie Garnizonu Warszawa bedg oddzialy komunikacji spolecznej, jak jest
juz w tej chwili. Na szczeblu brygady, flotylli i dywizji bedg sekcje komunikacji spotecz-
nej. Takze na szczeblu jednostek rownorzednych, jak bazy lotnicze, skrzydla itd. Beda
to struktury identyczne, jak w tej chwili, réwniez w batalionach. Do szczebla samodziel-
nego batalionu wlgcznie te struktury komunikacji bedg w ten sposob wygladaé. Tak,
ze z punktu widzenia mojego doSwiadczenia wydaje mi sie, ze catkowicie zabezpieczy
to zadania, ktore byt do tej pory realizowane przez korpus osobowy wychowaweczy.

Jezeli chodzi o przygotowanie oficerow, to kiedy powstawal korpus oficeréw wycho-
wawczych w 2006 r. na mocy decyzji nr 285 z dnia 26 lipca o utworzeniu korpusu
wychowawczego, zostal przyjety model przebiegu stuzby w korpusie osobowym wycho-
wawczym, ktory nakladal na nas taki obowigzek, ze w korpusie majag petnic stuzbe ofi-
cerowie, ktorzy posiadajg odpowiednie wyksztalcenie. Przyjeto, ze majg to by¢ ludzie
z wyksztalceniem humanistycznym - po historii, po socjologii, po pedagogice, po psycho-
logii. Poszczegélne stanowiska stuzbowe byly opisane w etacie co do tego, jakie wyksztal-
cenie z tych nauk humanistycznych ma posiadac oficer na poszczegélnych szczeblach.

Z tego, co tu moge powiedziec¢ jako dyrektor departamentu, te wszystkie wnioski
wyznaczajgce na stanowiska przechodzily przez gestora korpusu, czyli przez dyrek-
tora Departamentu Wychowania i Promocji Obronnosci. Dopiero wtedy te osoby byly
wyznaczane przez Ministra Obrony Narodowej. Stwierdzam z cala odpowiedzialnoscia,
ze wszyscy oficerowie wychowawczy byli przygotowani do wykonywania zadan, ktore
na nich cigzyly w zwigzku z utworzeniem korpusu, jak rowniez w zwigzku z profesjona-
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lizacjg sit zbrojnych, bo te zadania troche sie pdzniej zmienity po uzawodowieniu armii.
Te zadania byly o wiele wieksze.

Sami musieliSmy dostosowaé struktury w ministerstwie do tych zadan. WigczyliSmy
do nich kluby wojskowe. Utworzonych zostalo 31 pracowni psychologicznych — 1 cen-
tralna, 5 regionalnych i 25 wojskowych pracowni psychologicznych — zeby dostosowac
to do potrzeb zawodowej armii. Ten proces zostal zrealizowany. Jezeli chodzi o sprawy
psychologii, o co pani tez pytala, to wyznaczani byli tylko ci psychologowie, ktorzy
mieli odpowiednie wyksztalcenie. Nie mozna bylo wyznaczy¢ na stanowisko psychologa
w jednostce wojskowej, czy np. profilaktyka osoby, ktora nie posiadata odpowiedniego
wyksztalcenia. Korpus wychowawczy, a w szczegoélnoSci korpus psychologow wojsko-
wych byt obecny réwniez na misjach zagranicznych z tego wzgledu, ze wsparcie psycho-
logiczne bylo najbardziej potrzebne w misjach. Takie wsparcie byto.

Kazda misja byla zabezpieczona przez psychologa oraz oficeréow wychowawczych.
Chcialbym tu réwniez powiedzie¢, ze misje spowodowaly to, ze rola klubéw w jednost-
kach wojskowych diametralnie sie zmienila z tego powodu, ze musieliémy tworzy¢ centra
pomocy rodzinie w tych jednostkach, z ktérych zolnierze przebywali na misjach zagra-
nicznych. Klub wojskowy wykonywat taka role. Musimy stwierdzié¢ z perspektywy czasu,
ze te zadania byly dobrze i bardzo dobrze wykonywane. Byly bardzo dobrze oceniane
nie tylko przez przetozonych, ale rowniez przez rodziny. Uzawodowienie armii oraz
misje wojskowe spowodowaly, ze musieliémy sie do tych warunkéw dostosowaé. Obecne
zmiany idg w takim kierunku, o czym wspominali tu pan minister i pani dyrektor, zeby
rola oficer6w wychowawczych, a w przyszloSci oficer6w komunikacji spotecznej, byta jak
najbardziej przydatna do realizacji zadan, ktore stawia przed nami kierownictwo resortu
obrony narodowe;j.

Jezeli chodzi o Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, zostalo ono utworzone
1 stycznia 2010 r. w tym celu, zeby przygotowywaé¢ kadry w korpusie wychowawczym
i nie tylko. Centrum przygotowuje réwniez dowdédcow. Wiadomo, ze dowodcy odpowia-
dajg za proces wychowania w jednostkach wojskowych. Centrum przygotowuje dowod-
cow i ksztalci w zakresie kompetencji spotecznych. W sitach zbrojnych przyjeliSmy taki
model, ze Wojskowe Centrum ksztalci do stopnia etatowego majora. Czyli ksztalci ono
porucznika, kapitana, majora i dowodce batalionu — podputkownika. Dalsza edukacja,
jezeli chodzi o oficer6w wychowawczych, byta prowadzona w uczelniach wojskowych,
a w szczegolnosci w Akademii Obrony Narodowej, ktora przeprowadzala takie kursy
zgodnie z zapotrzebowaniem oraz planem zatwierdzonym przez dyrektora Departa-
mentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego oraz dyrektora Departamentu Kadr.

Model przebiegu stuzby, ktory zostal stworzony na przestrzeni lat, stwarzal wszelkie
mozliwosci rozwoju. Byl ulozony tak, ze podporucznik po szkole oficerskiej szedt do jed-
nostki wojskowej na stanowisko dowddcze liniowe. Po trzyletnim stazu mégl otrzymaé
pierwsze stanowisko u nas, w korpusie. Byl to etat porucznika. Porucznik, potem kapi-
tan i tak az do etatu generalskiego. Dyrektor departamentu, a obecnie ja, jako zastepca,
jestem na etacie generalskim. Wszyscy mieli jak gdyby zagwarantowang Sciezke roz-
woju zawodowego. Kazdy mogt sie rozwijaé. Jezeli kto$ chciat odejsc z korpusu, to w tym
modelu mial réwniez taka mozliwo$¢, ze mogl odej$¢ na inne stanowisko liniowe, na inne
stanowisko w innych strukturach.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Panie putkowniku, prositabym, zeby pan skracal wypowiedz — dobrze? — bo mamy mato
czasu. Mamy jeszcze drugg informacje, wiec prosze méwic krotko, zwiezle i treSciwie.

Zastepca dyrektora departamentu MON plk Jerzy Gutowski:

16

To bylyby juz chyba wszystkie pytania i odpowiedzialem na wszystkie. Jezeli kto$ jesz-
cze ma pytania, to prosze. Suwaltki sg mi tez bliskie, bo stuzylem w Wegorzewie. Wiem,
ze dowodca dywizjonu bardzo mocno wspoélpracuje z organami samorzadowymi. Wydaje
mi sie, ze dowodca powinien pelni¢ wiasnie takg role, jaka pelni dowddca tego dywi-
zjonu. Wtedy nie byloby tutaj problemow, jezeli chodzi o wspélprace ze spoleczenstwem.
Naprawde, chyle czota przed samorzadem i przed dowodcag w Suwatkach. Sprawdzitem
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kilkakrotnie, ze ta wspolpraca jest bardzo dobrze oceniana. Jezeli sg jeszcze jakie$ pyta-
nia, to bardzo prosze.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Pani poset Anna Sobecka.

Posel Anna Sobecka (PiS):

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Pani dyrektor, w swojej prezentacji byta pani
uprzejma stwierdzié, ze w procesie wychowawczym najwieksza role pelnia dowddcy.
Zwazywszy na hierarchiczno§¢ wojska najwyzszym dowddcg jest general. Do jego kom-
petencji nalezy wydawanie rozkazow, rozporzadzen, zarzadzen. Je§li w zarzadzeniu
generala funkcjonujg takie stwierdzenia, jak ,,on uwaza”, ,jego zdaniem”, ,a dlaczego?”,
,on tego nie wie”, ,nie jest pewien”, to chcialam panstwa spytac, kto ma to wiedziec¢?
Czy ten zolnierz na dole ma wiedzie¢, co na dany temat mysli generat, ktory jest auto-
rem rozporzadzenia, czy zarzadzenia? To sg fakty wyciagniete z zarzadzenia. Naprawde,
nie bylo wiadomo, co robi¢. Ta ptynno§é¢ stownictwa budzi powatpiewania.

Do tej pory w wojsku bylo tak, ze general wydaje rozkaz. Panie przewodniczacy, czy
pan sie do mnie uSmiecha, czy sie ze mnie...

Posel Stefan Niesiolowski (PO):

Nie, do pani poset Kaminskie;j.

Posel Anna Sobecka (PiS):

Myé§latam, ze do mnie. Szkoda.

Nie wiem, czy taka metoda jest dobra. Na pewno nie sluzy ona ani wychowaniu,
ani zdecydowanym dzialaniom, a tego zawsze po wojsku sie spodziewamy. Dlatego
przytaczam tu te cytaty z rozporzadzenia, zeby wzigé to pod uwage. Nie moze by¢ tak
w zarzadzeniach generala, ze on uwaza, ze jego zdaniem. Co to jest? Albo tak ma by¢,
albo ma by¢ inaczej. To tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Dziekuje. Pan poset Jach. Czy jest obecny? Nie. To pan posetl Penkalski. Bardzo prosze.

Posel Wojciech Penkalski (niez.):

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Na sam koniec, korzystajac z okazji, chciatbym przede
wszystkim podziekowac juz teraz bylemu Departamentowi Wychowania i Promocji
ObronnoSci, ktory teraz jest juz w innej formule, a przede wszystkim putkownikowi
Gutowskiemu za ponad trzyletnig wspoétprace, bardzo korzystng dla spoleczenstwa, dla
okolic, a przede wszystkim dla érodowisk paramilitarnych i klas mundurowych woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego, a przede wszystkim regionu braniewskiej brygady.

W dniu dzisiejszym po raz pierwszy powiem, ze juz koncze swoja parlamentarng
prace i nie bede sie ubiegal o reelekcje. Myéle, ze wysoki profesjonalizm i dotychcza-
sowa wspoélpraca oraz kontynuacja ze strony pani dyrektor oraz pana wicedyrektora
bedzie niosta za soba te pozytywy, ktore ja osobiscie odczulem — wysoki profesjonalizm,
wsparcie materialowe, wsparcie promocyjne, czesto na telefon, na krétkie pismo. Tak,
ze jeszcze, raz korzystajac z okazji, bardzo, bardzo dziekuje w imieniu Srodowisk klas
mundurowych, ktore otrzymaly od panstwa wsparcie.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Dziekuje. Bardzo prosze o odpowiedz.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:

S.p.

Wystgpienie pani posel Sobeckiej zrozumialem raczej jako postulat, a nie pytanie,
ale odpowiem w ten sposob. Oczywiscie, zawsze mogg sie zdarzy¢ bledy, ale jaki§ czas
temu byla przeprowadzona analiza jezyka uzywanego przez poszczegdlne ministerstwa
w dokumentach. Badano, na ile jest on klarowny, na ile zgodny z regulami polszczy-
zny i czy nie uzywa obcych, niezrozumiatych zwrotow. Z duma musze tutaj powiedziec,
ze Ministerstwo Obrony Narodowej zostalo uznane za ten resort, za te czeSé administra-
cji, ktora postuguje sie najlepszym jezykiem, jezeli chodzi o dokumenty. Proste, zolnier-
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skie stowa, jasne i klarowne. Natomiast zarzut nadmiernej plynnoSci stownictwa naszej
generalicji jest do§¢ ogolny.

Gdyby pani posel pokazata mi dokument, o ktorym mysli, nawet niekoniecznie w tej
chwili — oczywiécie, jestem do dyspozycji — to jeszcze przeanalizujemy ten dokument,
wezmiemy pod uwage uwagi pani posel i — oczywiscie — podejmiemy stosowne dzialania.
Natomiast za podziekowania dla dyrektora Gutowskiego za jego prace — oczywiscie —
dziekuje.

Posel Anna Sobecka (PiS):
Panie ministrze, niestety, nie zrobie tego, bo byloby to oczywiste wskazanie, kto jest
autorem. RzeczywiScie, prosze to traktowac, jako maéj postulat na przysztosc. Od gene-
rala wymaga sie stanowczoSci, nie dwuznacznoSci, tylko jednoznacznego okreslenia, zeby
zolnierz na dole wiedzial, czego moze sie spodziewaé, czego moze oczekiwac. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Jadwiga Zakrzewska (PO):

Mam pytanie do przedstawicieli uczelni wojskowych. Czy ktorys z panéw chciatby zabraé
glos? Nie. Dobrze.

Ja rowniez chciatlabym sie dotgczyé do podziekowan na rece pani dyrektor Biaty
i pana dyrektora Gutowskiego, bo naprawde wykonujecie wspanialg prace. Obserwujac
waszg prace musze uznac, ze staneliScie na wysokoSci zadania. Poniewaz juz konczymy
naszg kadencje, bardzo serdecznie dziekuje. Chcialabym tez doda¢, ze wczoraj miatam
konferencje. Byla to konferencja na temat parlamentarnego wymiaru bezpieczenstwa.
Zaprosilam szkoly o profilu obronnym. Powiem panstwu, ze te szkoty z wielkim uzna-
niem odebraly to, ze zaprosiliSmy je na te konferencje. To jest tez forma edukacji. Byli
bardzo zadowoleni. ;

Musze przyznaé, ze wojsko stanowi dos¢ specyficznag grupe srodowiskowa. Swiadczy
o tym przede wszystkim cel, jaki ma do zrealizowania. Wéréd nich najwazniejsze jest
przygotowanie zolnierza do dziatania na wspélczesnym polu walki. Oficerowie wycho-
wawczy majg tutaj do spelnienia wielkg role. Chwala im za to, ze bardzo duzo robia.
Chcieliby$Smy, zeby w przyszlosci ta koncepcja, ktora panstwo tutaj zasygnalizowali,
sprawdzila sie dla dobra $rodowiska wojskowego i wspotpracy z samorzgdami, z cywilng
czescig spoleczenstwa. Dziekuje bardzo. Juz przekazuje glos panu przewodniczacemu.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Przechodzimy do informacji ministra obrony w drugim punkcie porzadku obrad. Jest
to informacja na temat procesu mianowan w korpusie podoficerow osoéb posiadajgcych
nienadane stopnie wojskowe.
Moze najpierw p6l minuty przerwy. Prosze nie wstawaé, bo chodzi o pozegnanie osob,
ktore wychodzg. Bardzo prositbym postow, jesli to mozliwe, o nieopuszczanie sali, bo ten
drugi punkt bylby niewazny. P6t minuty przerwy.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Dziekuje bardzo. Prosze bardzo panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:
Panie przewodniczacy, podobnie, jak w przypadku pierwszego punktu, chcialbym prosié
0 mozliwo$é¢ przedstawienia przez dyrektora odpowiedniego departamentu — tym razem
Departamentu Kadr — prezentacji. Oczywiscie, pézniej bedziemy gotowi do odpowiedzi
na pytania.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Prosze bardzo. Pan dyrektor Wasilewski.

Dyrektor Departamentu Kadr MON Andrzej Wasilewski:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowna pani przewodniczaca, panie i panowie posto-
wie, panie ministrze, szanowni panstwo, przypadl mi w udziale zaszczyt przedstawie-
nia informacji Ministerstwa Obrony Narodowej na temat procesu mianowan w korpusie
podoficerow os6b posiadajacych nienadawane stopnie wojskowe. Zasadniczo ten proces
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byt prowadzony w 2014 r. i byl jeszcze kontynuowany w biezgcym roku. Podkre§lenia
wymaga, ze przedsiewziecie to stanowilo istotny obszar dziatalnosci stuzbowej realizo-
wanej w sitach zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, w tym w szczegolnosci terenowych
organéw administracji wojskowej, Departamentu Kadr oraz dowdédeéw jednostek woj-
skowych.

Podstawy prawne mianowan stanowily odpowiednio art. 11 i 12 ustawy nowelizujacej
wojskowg ustawe pragmatyczng, ktéra weszla w zycie 5 grudnia 2013 r. Byto to mozliwe
w wyniku zmian wprowadzonych w tym zakresie podczas prac parlamentarnych. Bez
akceptacji i poparcia pan i panéw poslow, w tym zwlaszcza z sejmowej Komisji Obrony
Narodowej, wieloletnie oczekiwanie przedstawicieli korpusu podoficer6w na mianowanie
ich na odpowiednie stopnie wojskowe nie mogloby zostac spetnione. W tym miejscu pra-
gne zlozy¢ wyrazy podziekowania za to wsparcie panu przewodniczgcemu i innym par-
lamentarzystom, w tym w szczegélnosci cztonkom sejmowej Komisji Obrony Narodowe;.

Problematyke ustawowg szczegélowo rozpisano w decyzji Ministra Obrony Narodo-
wej. W zasadzie od czasu tej decyzji, tj. od marca 2014 r. rozpoczela sie wlasciwa reali-
zacja postawionego zadania. Zgodnie z przywolang regulacjg ustawowsa procesem mia-
nowan zostaly objete 3 kategorie podoficeréw. Jedng z nich, wprawdzie najmniej liczna,
ale obejmujaca osoby pelnigce wcigz czynng stuzbe wojskowa, stanowili zolnierze zawo-
dowi. Kolejne grupy stanowili zolnierze rezerwy, a zatem osoby nie bedgce w stuzbie, ale
mogace by¢ do niej w razie potrzeby powotane oraz osoby, ktore z racji wieku lub stanu
zdrowia juz nie podlegajg obowigzkowi stuzby wojskowej. Ta grupa stanowila najlicz-
niejszy zas6b wérod oséb mianowanych, a zarazem kategorie, do ktorej najtrudniej byto
dotrzec, zweryfikowac dane osob oraz uprawnienia do mianowania. Jednak wszystkie
osoby, niezaleznie od kategorii, z racji posiadanego stopnia wojskowego w przeszioSci
pelnily okreslony rodzaj stuzby wojskowe;j.

Zgodnie z ustawg i ceremonialem wojskowym kategorie zolnierzy zawodowych i oséb
niebedacych w shuzbie wojskowej objete zostaty odrebnymi procedurami dziatania i uro-
czysto$ciami wreczania aktow mianowan. Mianowaniem zostaly objete osoby posiadajace
nienadawane juz stopnie wojskowe. Osoby posiadajgce stopien starszego plutonowego
podlegaly mianowaniu na stopien sierzanta. Osoby posiadajace stopien sierzanta szta-
bowego lub starszego sierzanta sztabowego podlegaly mianowaniu na stopien mtodszego
chorgzego. Osoby posiadajace stopien miodszego chorgzego sztabowego lub chorazego
sztabowego podlegaly mianowaniu na stopien starszego chorgzego sztabowego. Miano-
waniu podlegaly tez osoby posiadajace odpowiednie stopnie Marynarki Wojenne;.

Mozna powiedzieé¢, ze w wyniku prowadzone]j akcji mianowan dopiero po 10 latach
od zniesienia tych stopni, co nastgpilo w 2004 r. w ramach regulacji dotyczacych pota-
czenia korpuséw podoficeréw i chorazych, te kwestie wyprostowano. W procesie miano-
wan okazalo sie, ze w niektorych przypadkach mianowaniem objeto osoby, ktore na taki
awans czekaly 20, 25, a nawet 30 lat. Organem odpowiedzialnym za proces mianowan
oraz wlasciwym do wydania decyzji o mianowaniu ustawodawca uczynit dyrektora
Departamentu Kadr MON. Natomiast mianowanie, niezaleznie od daty wydania decyzji
lub wreczenia aktu mianowania, w kazdym przypadku liczone jest od 1 stycznia 2014 r.

Jak wspomnialem, jedna z kategorii osob mianowanych w korpusie podoficeréw
stanowili zolnierze zawodowi. W zakresie dotyczagcym wlaénie zolnierzy zawodowych,
z uwagi na to, ze osoby podlegajace mianowaniu znajdowaly sie nadal w stuzbie, proces
mianowan przeprowadzono w ciggu niespelna miesigca. Ogotem mianowano ponad 3200
podoficerow zawodowych, z tego najwiecej na najwyzszy stopien wojskowy w tym korpu-
sie, a mianowicie na stopien starszego chorazego sztabowego. Przeprowadzono tgcznie
19 uroczystosci garnizonowych w wytypowanych jednostkach wojskowych. Uczestni-
czyli w nich podoficerowie z 337 jednostek wojskowych. We wszystkich uroczystosciach
uczestniczyli przedstawiciele Departamentu Kadr, najwyzsi rangg oficerowie z Dowo6dz-
twa Generalnego oraz dowddcy jednostek wojskowych mianowanych zolnierzy. Z reguty
te uroczysto§ci miaty wojskowy i zamkniety, ale zarazem od$wietny charakter, zgodnie
z ceremonialem wojskowym dotyczgcym organizacji i przebiegu uroczystych apeli w jed-
nostkach wojskowych.
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Odmienny charakter mialy uroczystosci dotyczace zolnierzy rezerwy i osob niepod-
legajacych obowigzkowi stuzby wojskowej. Proces mianowan zolnierzy rezerwy i oséb
niepodlegajacych stuzbie wojskowej wymagal zaangazowania i aktywnoSci wielu orga-
noéw, od sprawnosci ktérych, wspotdzialania, a przede wszystkim terminowosci dziatania
zalezal koncowy efekt. Jednak uruchomienie procedury mianowania zawsze nastepo-
walo u wojskowego komendanta uzupetnien. Do tego organu nalezalo rowniez jej for-
malne zakonczenie w postaci zapewnienia mozliwosci wreczenia uprawnionej osobie
aktu mianowania. Koordynatorem procesu mianowan na szczeblu wojewodztwa byt szef
wojewddzkiego sztabu wojskowego. Na szczeblu centralnym w Ministerstwie Obrony
Narodowej za caly proces odpowiadal dyrektor Departamentu Kadr.

Majac na uwadze wyliczong szacunkowo bardzo duza liczbe oséb podlegajacych mia-
nowaniu oraz mozliwe trudnosci w ustaleniu ich uprawnien, danych osobowych, czy
miejsca zamieszkania, opracowano szczegotowy tryb i etapy dziatania. Po pierwsze, byto
to ustalenie i wytypowanie oséb podlegajacych mianowaniu. CzynnoSci te wojskowy
komendant uzupelnien moégl przeprowadzic jeszcze przed wejSciem w zycie ustawy
zmieniajgcej. Zgodnie z przewidywaniami, ten etap wymagal najwiecej czasu i ustalen,
zwlaszcza w przypadku osob niepodlegajacych obowiazkowi stuzby wojskowej, ktorych
dane podlegaty wykresleniu z ewidencji wojskowej. Przygotowanie wykazu osob upraw-
nionych do mianowania wymagalo niejednokrotnie kwerendy w archiwum, czy indywi-
dualnego dotarcia w celu weryfikacji danych. W tym miejscu chce powiedzie¢, ze gdyby-
$my nie mieli $ladéw z obowigzkowego meldunku obywateli, to nie dotarliby$my do tej
grupy osob.

Po drugie, bylo to przygotowanie wnioskow w sprawach mianowan. Wniosek byt
sporzadzany w formie wykazu zbiorczego, odrebnie dla danej wojewodzkiej komendy
uzupelnien, czy dla wojewddzkiego sztabu wojskowego, co znacznie utatwito procedure
weryfikacji. Nastepnie przesylano wykazy zbiorcze o mianowanie do Departamentu
Kadr. Nastepowalo to drogg stuzbowa w terminie nie p6zniejszym niz do dnia 30 kwiet-
nia, aby Departament Kadr moégt zweryfikowac dane i fakty. Po czwarte, nastepowato
wydanie decyzji w sprawach mianowan. Decyzje o mianowaniu byly wydawane w for-
mie zbiorczej. Wyciagi z tych decyzji byly niezwlocznie przesylane do wlasciwego szefa
wojewodzkiego sztabu wojskowego. Nastepnie sporzadzano i wreczano akty mianowan.
Akty mianowan byly sporzadzane indywidualnie dla danej osoby. Wreczenie aktu miano-
wania, z wyjgtkiem uzasadnionych przypadkéw, mialo mie¢ zawsze charakter uroczysty
i odbywac sie z okazji Swiat.

W stosunku do duzej skali szacunkowych wyliczen liczba oséb podlegajacych miano-
waniu okazala sie znacznie wyzsza. Ogélem od 2014 r. procesem mianowan objeto ponad
12 tys. zolnierzy rezerwy. Stworzono w ten sposéb mozliwo$¢é nadawania im przydziatéw
mobilizacyjnych i odbywania ¢wiczen wojskowych w stopniach wojskowych odpowiada-
jacych wymogom etatowym i kwalifikacyjnym. Mianowania objely rowniez ponad 16
tys. osob niepodlegajacych obowigzkowi stuzby wojskowej, posiadajgcych nienadawane
stopnie wojskowe. Wysoka Komisjo, chciatbym podkre§lié, ze te 12 tys. zolnierzy rezerwy
przywrociliSmy do uzycia na pokrycie potrzeb sit zbrojnych, tylko poprzez akt mianowa-
nia. Stworzyliémy takie warunki prawne. Natomiast, decyzji o mianowaniu wydanych
zostalo tgcznie ponad 28 tys.

Szanowni panstwo, proces mianowan byl réznie rozlozony w poszczegolnych woje-
wodztwach. W kazdym przypadku musialy by¢ jednak stosowane te same procedury,
a uroczystosci musialy byé¢ zorganizowane na najwyzszym poziomie. Najwiecej osob
mianowanych znajdowalo sie na obszarze dzialania szefow wojewddzkich sztabow woj-
skowych w Szczecinie, Gdansku i Warszawie. Najmniejsza liczba os6b mianowanych
obejmowala obszary wojewodztw $wietokrzyskiego, podlaskiego, podkarpackiego i opol-
skiego. Inauguracja centralnych uroczystosci wreczania aktow mianowan, dajgca symbo-
liczny poczatek temu przedsiewzieciu prowadzonemu w calym kraju, odbyla sie 15 maja
2014 r. Zostala zorganizowana wspoélnie przez Departament Kadr i Wojewddzki Sztab
Wojskowy w Warszawie. Symboliczne zakonczenie tego procesu nastapito 24 lipca 2015 .
w Swinoujsciu, gdzie mialem okazje i wielki zaszczyt wreczania podoficerom aktow mia-
nowania.

S.p.
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Wsréd mianowanych zolnierzy rezerwy i os6b niepodlegajacych obowigzkowi stuzby
wojskowej najwiecej podoficerow mianowano na stopien wojskowy mtodszego chorg-
zego — prawie 15 tys. 0os6b — oraz starszego chorgzego sztabowego — ponad 10 tys. osob.
Ogodlem, Igcznie z zolnierzami zawodowymi, mianowanych zostalo ponad 31 tys. osob.
W celu wreczenia aktéw mianowan uprawnionym osobom zorganizowano 715 uroczysto-
Sci, w tym prawie 700 dla zolnierzy rezerwy i os6b niepodlegajacych obowigzkowi stuzby
wojskowej. Uroczystosci dla os6b nie bedacych w czynnej stuzbie wojskowej byly z reguty
taczone z obchodami §wiat panstwowych lub wojskowych. Stanowity one zarazem zna-
komitg okazje do promocji wojska i jego otwarcia dla spoteczenstwa.

Te uroczystoSci byly organizowane nie tylko na terenie jednostek wojskowych
i w siedzibach terenowych organéw administracji wojskowej, ale tez, a nawet przede
wszystkim, mialy plenerowy, otwarty charakter lub byly organizowane w siedzibach
wladz wojewddzkich i samorzadowych. Niejednokrotnie przy udziale wladz samorzado-
wych organizowano je na rynkach miast, przy pomnikach wydarzen historycznych lub
w innych odpowiednich miejscach podkreslajacych wyjatkowy, odswietny i patriotyczny
charakter tych uroczystosci. Uczestniczyli w nich przedstawiciele wladz panstwowych
i samorzgdowych, parlamentarzySci oraz osoby z kierownictwa resortu obrony narodo-
wej, a takze kombatanci, weterani, mlodziez z klas wojskowych oraz przedstawiciele
organizacji proobronnych.

Uroczystosci te byly jednak przede wszystkim godnym uhonorowaniem mianowanych
0so6b, czesto po wielu latach braku kontaktu ze stuzbg wojskowg. W tym miejscu nalezy
wspomniec, ze w powyzszym przedsiewzieciu na wysokosci zadania stanela administra-
cja wojskowa, ktora potwierdzila, jak wazng role spelnia w procesie ksztaltowania wia-
Sciwych relacji i wspolpracy wojska ze §rodowiskiem cywilnym. Szanowny panie prze-
wodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, przedsiewziecie, ktore dzieki panstwu
moglo by¢ zrealizowane, bylo gtebokim przezyciem dla kazdego mianowanego. Wyrazem
tego byly wzruszenie, podziekowania, tzy, radosc, a przede wszystkim okazywanie wiary
w Wojsko Polskie, ktore nie zapomniato o zolnierzach, ktorym zapisy ustawy z konca
2003 r. nakazywaly pozostawa¢ w martwym stopniu.

Dzisiaj mozemy powiedzieé, ze zadanie postawione przez ustawe zostalo zrealizo-
wane. Szanowni panstwo, raz jeszcze serdecznie dziekuje wysokiej Komisji za umoz-
liwienie honorowego zadoSéuczynienia wszystkim zolnierzom, ktérym sie to nalezato.
Jednocze$nie z upowaznienia pana ministra chcialbym przekazaé, ze zaprezentowane
kroniki, ktore tutaj sa do wgladu, beda przestane do kazdego z panstwa, a przede wszyst-
kim do panstwa przewodniczacych i do oséb, ktore braly czynny udziat w tworzeniu tego
klimatu i realizacji tego zadania, z dedykacja pana ministra. Panie przewodniczacy, pani
przewodniczacy, panie ministrze, serdecznie dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

S.p.

Bardzo dziekuje panu dyrektorowi. Otwieram dyskusje. Prosze panstwa, najpierw sobie
udziele glosu na prawach dyskutanta. Nastepny bedzie pan poset Suski. To na razie te osoby.

Ja chcialem tez przylaczyc sie do tych podziekowan, do tych uwag pana dyrektora
Wasilewskiego i — oczywiScie — do podziekowan dla wszystkich organizatorow tych uro-
czystosci — generalnie dla Ministerstwa Obrony Narodowej, dla szeroko rozumianego
wojska. Panu dyrektorowi, panu generalowi nie wypadalo méwi¢ o sobie, ale bardzo
czesto osobiscie wreczal te nominacje, wyglaszal przeméwienia i organizowal te uroczy-
stoci. Rzeczywiscie, mialem zaszczyt kilkakrotnie bra¢ w nich udzial. Te uroczystosci
sg wzruszajgce. Sg tu ludzie starsi. Czesto od wielu lat - jak pan dyrektor méwit, nawet
od 30 lat — nie ma kontaktu, a tu wojsko o kim$ pamieta.

Tu taka drobna uwaga. Sadzitem kiedys, ze meldunek, to jakis§ absurdalny archaizm,
ktory juz w ogoéle nie jest potrzebny. Kto dzisiaj pamieta o jakim§ meldunku? Tutaj oka-
zalo sie, ze sg takie miejsca, w ktorych jest to wazne. Zreszta nie tylko tu. Pan dyrektor
juz o tym przypomnial, ze akurat dla wojska to ma znaczenie. Na razie ta sprawa jest
odsunieta. Polecam osobom, ktore by¢ moze w przyszlosci beda o tym decydowaly, zeby
bra¢ pod uwage stanowisko wojska i nie tylko wojska w tej sprawie.
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I jeszcze jedna moja uwaga. Te uroczystoSci byly jeszcze dodatkowo wzruszajace,
bo czesto wigzaly sie z odznaczeniem kombatantéw. Razem z panem dyrektorem wre-
czaliSmy raz komus zlotg szable. Sg jeszcze ludzie, ktorzy walczyli w 1939 r., na ogot
ostatni zyjacy. Muszg to by¢ ludzie dziewiecdziesiecioletni. W takim razie te uroczystosci
traktuje jako bardzo potrzebne. Raz jeszcze dziekuje w imieniu calej Komisji Obrony
Narodowej wszystkim, ktorzy sie do tych uroczystosci przyczynili. Bylo 31 tys. miano-
wan. To jest rzeczywiScie gigantyczna liczba. Byto 700 uroczysto$ci dla samych zolnierzy
rezerwy. Dla zolnierzy rezerwy jest to szczegolnie istotne. Chyba nie musze tego uza-
sadnia¢, bo sg to ludzie, ktorzy czesto kontakt z wojskiem majg — jak mozna powiedzieé
— dos¢ staby. Tyle moich uwag i mojej oceny wobec tego, co wystuchalismy. Prosze bardzo,
pan poset Suski.

Posel Pawel Suski (PO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie dyrektorze, panie gene-
rale, oczywiScie, przylaczam sie do tych podziekowan i w tym duchu zabieram glos. Chce
podziekowa¢ panu ministrowi, a w szczegolnosci rowniez panu dyrektorowi Departa-
mentu Kadr, generalowi Andrzejowi Wasilewskiemu za pamieé, przygotowanie i prze-
prowadzenie tej niezwykle trudnej logistycznie operacji. Wiem, ze pan dyrektor osobiscie
podpisal wszystkie akty mianowania, czyli ztozyl kilkadziesiat tysiecy podpisow. To byta
rowniez nie lada operacja.

Oczywiscie, kazda z tych uroczystoSci byla niewatpliwie bardzo wzruszajaca. Z punktu
widzenia pracy w Komisji Obrony Narodowej powiem, ze sam mialem zaszczyt zglo-
si¢ te poprawke, ktora umozliwila przeprowadzenie mianowan. Tym bardziej jestem
zaszeczycony i poruszony tg calg akcjg. Dzi§, mam réwniez mozliwo$¢ ogladania tej kro-
niki. Panie ministrze, panie dyrektorze, skladam wielkie podziekowania. Nie czesto
zdarzajg sie nam na posiedzeniach Komisji Obrony Narodowej tak przyjemne akcenty
i mozliwos¢ zobaczenia wynikow swojej pracy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Bardzo dziekuje panu postowi. Prosze bardzo, pani przewodniczaca Zakrzewska.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Ja rowniez dotgczam sie do wypowiedzi moich kolegéw. Nie dziwie sie, ze Wojsko Polskie
ma najwyzsze zaufanie spoleczne. Ostatnio jest ono na najwyzszym poziomie. Chwata im
za to, bo naprawde sa to ludzie wielkiej szlachetnosci o odpowiedzialnosci za wszystko,
co sie w Polsce dzieje. Tak wiec dziekuje wam bardzo panowie. Pan general ma w tym
rowniez ogromne zashugi. Dziekuje bardzo. Panowie, wam rowniez dziekuje.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Jeszcze drobne uzupelnienie. Nie réwniez, tylko przede wszystkim. To pierwsze uzu-
pelnienie. I drugie. Wojsko nie ostatnio, tylko — o ile pamietam - chyba od pierwszych
ranking6w, jakie zaczety by¢ robione w wolnej Polsce, nie oddato pierwszego miejsca. Nie
wiem, czy pan minister to pamieta.

Posel Jadwiga Zakrzewska (PO):
Chyba raz pierwszy byt kosciél, kiedy Jan Pawet II wszed! na tron piotrowy.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):
Bardzo mi przykro i boleje nad tym, jako czlowiek wierzacy, ze niestety, kosciél od dawna
utracit pierwsze miejsce. Natomiast, z tego, co wiem, jest tam chyba straz i policja. Nie
chce sie spierac. Moze sa jakie$ drobne przerwy, ale zdaje sie, ze generalnie wojsko oku-
puje — przepraszam za to stowo — pierwsze miejsce. Chyba z tego powodu wszyscy sie
bardzo cieszymy. Prosze bardzo, pan posel Penkalski.

Posel Wojciech Penkalski (niez.):
Dziekuje. Ja juz chyba jako ostatni z postow zabiore glos. Panie dyrektorze, panie mini-
strze, przede wszystkim ja tez korzystajac z okazji chcialbym podkre§li¢ te calg akcje
i dofaczy¢ sie do sléw podziekowan kolezanki poset i kolegéw postéw. Dwukrotnie bra-
tem udzial w tych uroczystosciach. Widzialem po$réd mundurowych, zolnierzy, oficerow
i podoficeréw, tych cywili, ktérzy naprawde mieli 1zy w oczach. To cale przedsiewziecie
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nie tyle spowodowalo u nich potezne zdumienie, co przede wszystkim osiggniecie pew-
nej rownowagi i poczucie, ze wojsko o nich nie zapomniato. Tak wiec dziekuje. Stowa
uznania dla panow.

Podsekretarz stanu w MON Maciej Jankowski:

Dziekujemy w imieniu stuzby.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

Dziekuje. Czy jeszcze pan dyrektor prosi o glos? Tak. Prosze bardzo.

Dyrektor departamentu MON Andrzej Wasilewski:

Panie przewodniczacy, dla mnie to wielkie wyrdznienie, ze na moje rece skiada sie
podziekowania. Nie. Ja jestem tylko ostatnim, ktéry tylko to podpisywat. Ale naprawde
wszyscy na to zastuzyli. Ale przede wszystkim jest to tez dowod na to, ze czasami warto
do czego$ wrocic. Jesli wiemy, ze co$ jest niewlasciwe, to warto to poprawic szybko i zde-
cydowanie i to zamkna¢. Praktycznie dzisiaj ten problem jest rozwigzany. To z jednej
strony.

Z drugiej strony sg te wnioski uboczne, o ktérych wspomnialem. Gdyby brakowato
§ladow, ze kto$ kiedy$ mial gdzie§ miejsce zameldowania, to praktycznie nie dotarliby-
$my do takich rezerwistow, ktorzy sa w Australii, w Argentynie, czy w Hiszpanii. Z Hisz-
panii przyjechaly dwie osoby, zeby osobiscie odebra¢ akt mianowania. Byli wzruszeni
i szczeSliwi. Kiedy ostatnio bylem w Swinoujs$ciu, na uroczystoéé przyjechat jakis pan
z Niemiec, ktory 30 lat emu opusScit armie. Ze wzruszeniem, bo nie mégt wypowiedzie¢
nawet stowa, otrzymywatl akt mianowania na starszego chorazego sztabowego. To bylo
naprawde wzruszajace.

Ale jeszcze raz chcialbym szanownej Komisji, Wysokiej Komisji podziekowac,
bo to przeciez dzieki wam, bo podjeliscie panstwo to wyzwanie zgloszone przez pana
posla. A to wychodzito naprzeciw oczekiwaniom wielu tysiecy osob, ale przede wszyst-
kim ich rodzin. Czesto to mianowanie na stopien sierzanta, czy starszego chorgzego
sztabowego bylo §wietem w rodzinie, moze porownywalnym z weselem. Bylo to przyjmo-
wane z pelng radoécig. Jeszcze raz serdecznie dziekuje. To wszystko ku chwale ojczyzny.

Przewodniczacy posel Stefan Niesiolowski (PO):

S.p.

Dziekuje bardzo. Jeszcze raz dziekuje wszystkim osobom, ktore sie do tych uroczystosci
przyczynily. Rozumiem, ze to podziekowanie przekazujemy na rece pana ministra. Panie
ministrze, panie dyrektorze prosze przekazac to podziekowanie w imieniu calej Komisji.

W sprawach biezacych pragne poinformowac, ze poset Piotr Van der Coghen zglosit
swojg kandydature do pracy w podkomisji nadzwyczajnej do spraw promocji spotecznych
inicjatyw proobronnych. Tym samym uznaje, ze Komisja dokonata zmiany w skladzie
w skladzie podkomisji. Rozumiem, ze nie ma zastrzezen.

Ostatnie posiedzenie Komisji Obrony Narodowej, na ktorym zostanie podsumowana
jej dzialalnos§¢ w biezacej kadencji, odbedzie sie 8 pazdziernika br. Bardzo prosze, zeby
z oczywistych wzgledéw na to posiedzenie wszyscy postowie przyszli. Czy sa jeszcze
jakie§ uwagi? Jezeli nie ma, to zamykam posiedzenie Komisji.




