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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisja Obrony Narodowej (nr 37)

4 pazdziernika 2016 r.

Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem postow: Michata
Jacha (PiS), przewodniczgcego Komisji, oraz Waldemara Andzela (PiS),
zastepcy przewodniczgcego Komisji, zapoznata sie z:

— informacja ministra obrony narodowej na temat funkcjonowania oraz pla-
néw rozwoju Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

W posiedzeniu udzial wzieli: Antoni Macierewicz minister obrony narodowej wraz ze wspo6lpracow-
nikami, Andrzej Zygmunt zastepca dyrektora Departamentu Obrony Narodowej Najwyzszej Izby
Kontroli, Aneta Cieslik gtéwny specjalista w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego, Arkadiusz Siwko
prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA wraz ze wspolpracownikami, Pawel Rodzo$ staly
doradca Komisji Obrony Narodowe;.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Michal Madaj, Kamil Strzepek, Jacek
Zientarski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych oraz Iga Jakubowska asystentka
przewodniczgcego Komisji.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji Obrony Narodowej. W porzadku dziennym dzisiejszego
posiedzenia Komisji jest informacja ministra obrony narodowej na temat funkcjonowa-
nia oraz planéw rozwoju Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

Witam gosci, ktorzy zaszczycili nas swojg obecno$cig. Witam ministra obrony naro-
dowej, pana Antoniego Macierewicza. Witam pana Bartosza Kownackiego, sekretarza
stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej. Witam pana Arkadiusza Siwko, prezesa
zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Witam pana Macieja Lwa-Mirskiego, wiceprezesa
zarzadu PGZ, a takze zaloge Polskiej Grupy Zbrojeniowej z panem Szczepanem Ruma-
nem, dyrektorem Biura Strategii. Witam pana putkownika Karola Dymanowskiego, pel-
nigcego obowigzki dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony
Narodowej i pana putkownika Stanistawa Sobale, szefa Oddzialu Nadzoru i Przygoto-
wan Obronnych w Departamencie Polityki Zbrojeniowej MON. Witam przedstawicieli
Konwentu Dziekanow Korpusu Oficerow Zawodowych Wojska Polskiego oraz Najwyz-
szej Izby Kontroli. Witam przedstawicielke Biura Bezpieczenstwa Narodowego oraz
Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Witam réwniez przedstawicieli mediow, ktorzy beda
dzisiaj prowadzié¢ transmisje z obrad. Witam wszystkich w imieniu Komisji.

Prosze panstwa, porzadek obrad obejmuje przedstawienie informacji na temat funk-
cjonowania oraz planéw rozwoju Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Czy sa jakiej§ uwagi
do porzadku dziennego posiedzenia? Nie ma.

W zwigzku z powyzszym rozpoczynamy. Bardzo prosze pana ministra o przedstawie-
nie informacji na temat okreslony w porzadku dzisiejszego posiedzenia.

Minister obrony narodowej Antoni Macierewicz:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, pelng informacje na temat,
wskazany jako temat dzisiejszego posiedzenia Komisji, przedstawi pan minister Kow-
nacki oraz pan prezes Arkadiusz Siwko wraz z przedstawicielami zaréwno Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, jak i Ministerstwa Obrony Narodowej. Ja —jezeli panstwo pozwola
— powiem kilka slow wstepu zwigzanych zarowno z tg problematyka, jak i z sytuacja,
ktora probuje sie wytworzy¢ wokol Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Zapewne dla tej Komi-
sji, a takze dla tych, ktorzy §ledzg losy polskiego przemystu zbrojeniowego w ostatnich
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latach, nie jest tajemnica, ze polski przemyst zbrojeniowy byl przygotowywany do fak-
tycznej likwidacji przez koalicje, ktora rzadzila przez minione 8 lat. Ta likwidacja miata
sie dokona¢ poprzez wiaczenie Polskiej Grupy Zbrojeniowej, za grosze, do wielkiego
koncernu miedzynarodowego, ktory mial zdominowac europejski przemyst zbrojeniowy.
Podpisano w tej sprawie list intencyjny. Ministerstwo Obrony Narodowej dysponuje
ta dokumentacjg.

Pochodng tej decyzji byly dziatania zar6wno na szkode polskiego przemystu zbroje-
niowego, jak i rabunkowa gospodarka w polskim przemysle zbrojeniowym oraz wszelkie
dzialania, ktore trzeba byloby nazwac¢ korupcyjnymi. Efektem byl spadajacy eksport,
a wiec niewypelnianie zadan, podstawowych z punktu widzenia intereséw panstwa,
niewypelnianie zadan z punktu widzenia armii, zwigzanych z dostarczaniem niezbed-
nych produktéw i poglebianie sytuacji patologicznych w strukturach panstwowych.
Zeby podaé panstwu przyklady skali tego problemu wystarczy powiedzieé, ze eksport
Polskiej Grupy Zbrojeniowej w ubieglym roku nie przekroczyt 78 mln euro. W pierw-
szym polroczu biezgcego roku eksport Polskiej Grupy Zbrojeniowej przekroczyt 100 mln
euro. Taka jest praktyczna réznica miedzy gospodarowaniem przez poprzednia koalicje,
a efektami zmian, ktore w tak krotkim czasie zostaly osiagniete przez pana prezesa
Siwko, za co nalezy mu serdecznie podziekowac.

Efektem jest realizacja zadan na rzecz polskiej armii. Realizacja zadan, ktorej skut-
kiem bedzie to, ze na koniec biezgcego roku, po raz pierwszy od 9 lat, tj. od kiedy Plat-
forma Obywatelska przejela wiadze, budzet Ministerstwa Obrony Narodowej zosta-
nie w pelni zrealizowany. Wszystkie pienigdze, ktére polscy podatnicy zdecydowali sie
pos$wiecié na rzecz uzbrojenia polskiej armii i polskich zolnierzy, zostang wydane. Przy-
pominam, ze kiedy w zeszlym roku jesienig obejmowalem Ministerstwo Obrony Naro-
dowej, objatem je na przelomie pazdziernika i listopada z niewydang kwotg 2 mld zi.
Kroétko méwige, brak zdolno$ci gospodarowania poprzedniej koalicji co roku powtarzat
sie systematycznie. Pienigdze podatnikow nie byly wydatkowane, poniewaz nie potra-
fiono ich zagospodarowac. Oczywiscie, przyczyny tej niemoznosci zagospodarowania byly
rozne. By¢ moze byly rowniez jakie§ fakty obiektywne. Trudno to rozpoznac.

Na pewno jedng z istotnych przyczyn byly spory wewnetrzne, Srodowiska mafijne
i konflikty, ktére sprawialy, ze armia byla systematycznie niszczona, np. rywalizacjg 2
wielkich grup intereséw spierajacych sie o to, ktoéra z nich wyprodukuje niezbedny pol-
skiemu zolnierzowi system zarzadzania polem walki. Tego przez 8 lat nie mozna bylo
zrealizowaé. Dwa miesigce temu, dzieki pracy obecnego tu pana prezesa Lwa-Mirskiego,
kontrakt zostal podpisany, a obie zwalczajace sie mafie zostaly z niego wykluczone.
Stalo sie to za sprawg dobrego zarzadzania i dobrej pracy Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
Istotnym wskaznikiem, takze skutecznego dzialania, jest stopien korupcji i dziatan
na szkode panstwa. W ostatnich dniach styszatem i wyczytalem w niektorych gazetach,
ktore dotychczas nie byly sktonne zajmowaé sie patologiami wystepujacymi w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej, a takze w innych dziedzinach polskiej gospodarki, zwlaszcza gdy te
patologie dziataly na rzecz zewnetrznych podmiotéw, ze w Polskiej Grupie Zbrojeniowej
doszlo w ciagu ostatniego roku do zmiany i mianowania 100 czlonkéw zarzadow i rad
nadzorczych.

To duza liczba. Dobrze podana robi ogromne wrazenie. Sto oséb. Niestychane.
W zwigzku z tym warto przypomnie¢, ze Polska Grupa Zbrojeniowa zatrudnia ponad
20 tys. pracownikéw, a w jej radach nadzorczych i zarzadach zasiada blisko 800 oséb.
Na tych 800 osob zmiany dotknely 100 osob. Taka jest skala tych niestychanych czystek
politycznych, ktére przypisuje sie Prawu i Sprawiedliwo§ci. Mozna tylko podziekowaé
panu prezesowi Siwko i jego wspotpracownikom, ze przy tak niewielkiej zmianie, zmie-
niajac tylko 100 osob, uzyskali tak znakomity efekt. Przypomne raz jeszcze — 78 mln euro
z eksportu w ciagu catego 2015 r. i ponad 100 mln euro z eksportu w pierwszej potowie
tego roku. To jest skala zmiany, ktorg uzyskali obecnie zarzadzajacy.

Chce tez powiedzieé, ze nalezy szczegélnie podziekowac panu prezesowi oraz odpo-
wiedzialnemu za nadzor w ministerstwie nad Polska Grupe Zbrojeniowa, panu mini-
strowi Kownackiemu, za szczegblng kulture i troske takze o wymiar ludzki tej wymiany,
ktora byla niezbedna. Wszyscy czlonkowie zarzadéw i rad nadzorczych dostali co naj-
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mniej 3 miesigce na wykazanie sie swoimi zaletami, jak réwniez na poprawienie bledow,
ktore popelnili. Nie dokonywano zadnych zmian od razu. Wszyscy — co powtarzam jesz-
cze raz — uzyskali mozliwos$¢ zweryfikowania swojej rzeczywistej przydatnoSci. Warto
wymieni¢ niektore przypadki, ktore — jak sadze — powinny by¢ znane opinii publicznej,
dlatego ze wspotodpowiedzialni za to, czyli ci, ktérzy nadzorowali przemyst zbrojeniowy
w poprzednich latach sg na tej sali. By¢ moze byloby dobrze, gdyby powiedzieli 2 stowa
np. o tym, dlaczego spoétka ,,Mesko” zawarta umowe z prezesem PCO, panem Ryszardem
Kardaszem, na §wiadczenie ustug za 168 tys. zl. Jakie uslugi prezes PCO pan Kardasz
$wiadczyl spoélce ,Mesko” za 168 tys. z1? Nie jest on osoba, ktora byla stabo wynagra-
dzana w spélice, ktérg miat obowigzek zarzadzac.

Jakie powody sprawily, ze general dywizji, pan Zbigniew Czerwinski dostal umowe
z ,Mesko” na kwote 200 tys. z1? A moze dostaniemy wyjasnienie, dlaczego generat
w rezerwie pan Marian Robetek mial umowe bezterminowa ze spoétka ,Mesko” i co mie-
sigc pobieral blisko 4 tys. zt. By¢ moze szczegblna predestynacja do tego wynikata stad,
ze ukonczyt akademie im. Woroszylowa w Zwigzku Sowieckim. By¢ moze byloby dobrze,
gdybyémy dowiedzieli sie, jakie zalety predysponowaly pana generala dywizji, Jarostawa
Wierzcholskiego, ktéremu wyplacono 350 tys. zt takze w tej firmie. Duzo wazniejszym
problemem jest wyplacenie jednoosobowej spolce spod Radomia 5 mln zt za niejasne
ustugi konsultingowe. By¢ moze dowiemy sie, jak to sie stalo i dlaczego to zrobiono.
Oczywiscie, nie mowie juz o takich drobiazgach, jak rzeczywiste problemy zwigzane
z nepotyzmem. Jezeli PIT-Radwar zatrudnia syna jednej z kierowniczych postaci Plat-
formy Obywatelskiej, jednej z wazniejszych os6b w Komisji Obrony Narodowej w tam-
tych czasach, to jest to problem, na ktéry - mam nadzieje — uzyskamy odpowiedz. Chce
jasno powiedzieé¢, ze w tej nagonce, ktora trwa, na Polskg Grupe Zbrojeniowa, zapo-
mniano o tym — méwigc o nepotyzmie — ze nikt z cztonkéw kierownictwa Ministerstwa
Obrony Narodowej, ani z Polskiej Grupy Zbrojeniowej, nie jest tam dodatkowo zatrud-
niony, ani nie jest zatrudniony nikt z ich krewnych. A tu mamy do czynienia z synem
wybitnej postanki. Osoby, ktora przez lata petnita kierownicze funkcje w Ministerstwie
Obrony Narodowej oraz w Komisji Obrony Narodowej. Osoba, ktorej syn jest zatrud-
niany za sowitg oplate.

Byloby tez dobrze, gdybySmy sie dowiedzieli, jakie zalety — poza czolowg rolg odgry-
wang w ataku na tych, ktorzy analizowali i badali sprawe tragedii smolenskiej — ma pan
Hypki, ktory otrzymal 2612 tys. zl za konsulting i reklame. Byloby dobrze, gdyby nam
to wyttumaczono. Dlatego, ze sg to kwestie naprawde istotne. To jest skala nieprawi-
dlowosci, z ktorymi mieliSmy poprzednio do czynienia, ktére skutkowaly tym, ze Polska
Grupa Zbrojeniowa i polski przemyst zbrojeniowy nie mogly dziata¢ tak, jak dziataé
powinny. Powtérzmy jeszcze raz — 70 milionéw eksportu przez caly rok w stosunku
do 100 mln eksportu przez p6t roku, po objeciu wladzy przez Prawo i Sprawiedliwosé
1 przejeciu administracji, zarzadu przez pana Arkadiusza Siwko. Tak wygladaja podsta-
wowe dane, ktorych przypomnienie jest konieczne.

Kiedy pytamy - a jest to pytanie zasadne — czy zmiany, ktore zostaty dokonane,
sg zgodne z prawem i czy sg to zmiany dla dobra Rzeczypospolitej i przemystu zbroje-
niowego, bardzo prosze, zeby brano pod uwage skutecznosc dzialania i uczciwo$é tego
dzialania. Ludzie, ktorzy zastgpili w 1/8 zarzady i rady nadzorcze w zaktadach Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, doprowadzili do wzrostu eksportu i do skutecznoéci dziatania
na rzecz polskiej armii. Zaden z nich nie moze by¢ oskarzony o jakiekolwiek naduzy-
cia. Zaden z nich nie doprowadzit do tego, ze miliony zlotych pod pozorem konsultingu
wyciekaty do krewnych i znajomych lub do ludzi, ktérzy §wiadczyli w istocie propagan-
dowe uslugi polityczne na rzecz rzadzacej koalicji. Wtedy bylo inaczej. To jest skala
zmian, jakie wniosto Prawo i Sprawiedliwo$¢. To jest skala zmiany, jaka wni6st pan pre-
zes Arkadiusz Siwko wraz ze swojg ekipa. I za to im serdecznie dziekuje.

Przekazuje glos panu ministrowi Kownackiemu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

S.p.
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Sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Bartosz Kownacki:

Panie ministrze, panie przewodniczacy, moze jeszcze gwoli uzupelnienia wstepu — cho-
ciaz pan minister bardzo szeroko zakreslil problematyke, o ktorej bedziemy dzisiaj
moéwili — dodam tylko, ze polski przemyst obronny w raporcie Transparency Internatio-
nal, jeszcze za poprzedniej wladzy, za czasow Platformy Obywatelskiej, kwalifikowany
byt jako skrajnie zagrozony korupcjg obok zakladow z takich krajow, jak Iran, Pakistan,
czy Jordania. Zarzad PGZ za czaséw Platformy Obywatelskiej nie zrobil nic, zeby te
sytuacje zmienic¢. Dopiero obecny zarzad powolal stosowne biuro i wprowadzit odpo-
wiednie procedury, ktore pozwolg catej Grupie walczy¢ z tymi problemami. Taki byt stan
polskiego przemystu obronnego przed przejeciem wtadzy przez Prawo i Sprawiedliwosc.
Tacy byli fachowcy za rzadéw Platformy Obywatelskie;j.

Ale jednoczeénie bardzo jasno chcialbym podkresli¢, ze — jak powiedzial pan minister
— nie wszedzie dokonali§my zmian, czego najlepszym przykladem jest przewodniczacy
rady nadzorczej Polskiej Grupy Zbrojeniowej, pan profesor Siemigtkowski, ktéry nadal
bardzo dobrze pelni swoja funkcje. Osoby, ktére dobrze wywigzywaly sie i dobrze sie
wywigzujg ze swoich zadan, mogg spac¢ spokojnie. Z tymi, ktorzy nie wywigzywali sie
ze swoich zadan - o czym zaraz bedzie mowa — juz sie pozegnano, albo za chwile poze-
gnaja sie oni ze swoimi stanowiskami. W ostatnim czasie pojawilo sie wiele zarzutow,
chociazby w ,,Gazecie Wyborczej”. Takze pan minister Mroczek dzisiaj na konferencji
- widac nie chce stuchac tego, co sie mowi — przedstawil pewne argumenty. Moze teraz
jest okazja, zeby uswiadomié zakres patologii poprzedniej wiadzy i uéwiadomié, dlaczego
byly podejmowane pewne decyzje, dlaczego zostaly podjete takie, a nie inne decyzje.

Oto6z, pan minister, o ile sie orientuje, rowniez konczyt studia na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego. Jezeli sie myle, prosze mnie poprawic. Ale chyba tak.
Dobrze pan wie, ze nie trzeba bylo dokonywaé zmian statutéw w kilkudziesieciu podle-
glych spotkach, zeby powolaé tam osoby bez egzaminéw panstwowych, dlatego ze zgod-
nie z ustawg o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw Polska Grupa Zbrojeniowa,
jako holding, nie podlega tym unormowaniom. Zmiany statutéw mialy wynikaé tylko
i wylacznie z dalszego poglebionego procesu konsolidacji i potrzeby wykres§lenia ze sta-
tutow tych zapisow, ktore obowiazywaly wezesniej, kiedy byly to przedsiebiorstwa roz-
proszone. Rozumiem, ze nie zlozy! pan w tej sprawie zawiadomienia do prokuratury,
tylko pan apelowal, bo dobrze pan wie, ze w tej sprawie nie mozna bylo popelni¢ zadnego
przestepstwa. Co wiecej, potwierdzaja to sady rejestrowe, ktore dokonywaty stosownych
powolan i stosownych zmian statutow. To pierwsza kwestia.

Druga sprawa, zwigzana z kwestig zdanych egzaminéw. Powiem panu ministrowi
w ten sposob, ze wole miec specjaliste po Politechnice Warszawskiej — pan chyba tez jest
absolwentem Politechniki Warszawskiej — doSwiadczonego w biznesie prywatnym i pan-
stwowym, niz absolwenta - z calym szacunkiem i nic mu nie ujmujac — szkoly muzycz-
nej, ktory bedzie mial zdany egzamin panstwowy. Licza sie kwalifikacje i do§wiadczenie.
To zreszta wynika z zasad dobrych praktyk okre§lonych przez Gielde Papierow War-
toSciowych w Warszawie. Tam nie ma obowigzku, zeby kto§ zdal egzamin panstwowy
na cztonka rady nadzorczej. W tych dobrych praktykach wskazuje sie, ze osobami,
ktore bedg zasiada¢ w organach spélek musza by¢ osoby o okreslonych kompetencjach
i to o réznego rodzaju kompetencjach. W zwigzku z tym prositbym, zeby pan minister
nie wprowadzal w blad méwigc, ze dokonano ztamania prawa, naruszenia prawa, ktére
jest kwalifikowane przez przepisy Kodeksu karnego.

Jezeli chodzi o drugi zarzut, ktory tez pojawial sie w ,,Gazecie Wyborczej” i - o ile
pamietam — na konferencji prasowej pana ministra, to dotyczyt on cztonkéw zarzadu
grupy holdingowej ,,Warynski”, o ktorej zreszta bedzie jeszcze mowa pdzniej, pana
Lozinskiego i pana Bednarczyka. Panstwo i czeS¢ mediow postawila zarzut, ze ci pano-
wie zasiadajg w pieciu, czy szeSciu zarzadach spoétek. Po pierwsze, jest to wynik pew-
nej holdingowej konstrukcji. Kazde przedsiewziecie deweloperskie jest organizowane
w postaci odrebnej sp6iki z ograniczong odpowiedzialnoécig. To byta koncepcja — zreszta
sluszna - realizowana przez wiele przedsiebiorstw, rowniez prywatnych, takze przez
poprzednikéw za czasow Platformy Obywatelskiej. R6znica miedzy obecnym panem
Yozinskim i panem Bednarczykiem, a poprzednim zarzgdem spétki ,,Warynski” Grupa
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Holdingowa polega na tym, ze zar6wno jedni, jak i drudzy zasiadali w kilku zarzadach,
ale dzisiaj cztonkowie zarzadu pobierajg wynagrodzenie tylko z jednego zarzadu, nato-
miast poprzednicy pobierali wynagrodzenie z 4, czy 5 zarzadéw, w ktorych zasiadali.
To jest ta réznica. Warto, zeby pan minister Mroczek jg zauwazy! i by¢é moze odpowie-
dzial na pytanie, dlaczego wtedy tego nie skorygowal, dlaczego nie wymogl na swoich
kolegach partyjnych, zeby nie pobierali wynagrodzen zasiadajac w kilku zarzadach, czy
kilku radach nadzorczych, co zreszta bylo nagminne, bo to nie jedyny przyklad.

Mowil pan tez o épiewakach z chéru ,Lira”, ktorzy zasiadajg w zarzadach, czy
w radach nadzorczych. Mam nadzieje, ze przeprosi pan te osoby. To jest 5 nazwisk.
Pozwole sobie je wymienié, bo panstwu, jako parlamentarzystom, to sie nalezy. Sg osoby,
ktére w wolnym czasie graja w pitke — np. ja bardzo czesto to robie. Sa osoby, ktore czy-
tajg ksigzki. Sg osoby, ktore Spiewajg w chorze. I sg osoby, ktore wykonujg cos zupelnie
innego. Ot6z osoby, ktore zostaly wymienione i ktérym postawiono zarzuty, to cztonek
zarzadu Wojskowych Zakladéw Lotniczych, pan Krzysztof Wawrzyk, ktory ukonczyt
Wydzial Mechaniczno-Lotniczy Politechniki Warszawskiej. Obecnie jest doktorantem
Polskiej Akademii Nauk. By¢ moze, zdaniem pana ministra, jest to tylko i wylgcznie cho-
rzysta, ktory nie kwalifikuje sie do tego, zeby pracowaé w spotkach podleglych Polskiej
Grupie Zbrojeniowej. Ja mam inng ocene. Pozostawiam panstwu parlamentarzystom
ocene tej osoby.

Prezes Lozinski, prezes ,,Warynskiego”, ukonczyt Politechnike Warszawska — Wydziat
Transportu i Logistyki. Od 2013 r. - czyli za czaséw Platformy Obywatelskiej — byt dyrek-
torem Zakladu Linii Kolejowych w Warszawie. Podlegalo mu ponad 1800 os6b. Reali-
zowal inwestycje o warto$ci kilkudziesieciu milionéw zlotych. Przypominam, ze byto
to za czasow Platformy Obywatelskiej. Czy jest to osoba niekompetentna, zeby zasiadac
w zarzadzie ,,Warynski” Holding, w ktérym pracuje kilkanascie oséb? Nie wiem. Jestem
przekonany, ze jest to jak najbardziej kompetentna osoba. Pan Marcin WoZniczka. Rada
nadzorcza Wojskowych Zakladow Lotniczych. Ukonczyl Wojskowg Akademie Tech-
nicznag, zeby nie bylo tak, ze panstwo stawiacie nam zarzuty, ze sa to ludzie niezwigzani
z wojskiem. Pracowal w Wojskowym Centrum Geograficznym. Nastepnie skonczy? stu-
dia podyplomowe w Polsko-Japonskiej Szkole Technik Komputerowych, jednej z najlep-
szych w Polsce. Chyba jako uznany programista przyda sie ze swoimi kompetencjami
w tej instytucji.

Pan Stanistaw Pieta. Rada nadzorcza PCO. Programista, ktory ukonczyt Wydziat
Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej. W swojej karierze
zawodowej ma m.in. doS§wiadczenia z Instytutu Lotnictwa w Warszawie, tez nie za cza-
sow Prawa i Sprawiedliwosci. Ostatni, ktory byl wymieniany, to pan Yiukasz Zielinski.
Ukonczy! studia informatyczne i ma wiele do§wiadczen w firmach prywatnych i pan-
stwowych. To sg ci chorzysci. Mam nadzieje, ze ich pan przeprosi, bo ich kompetencje,
kwalifikacje, wyksztalcenie i do§wiadczenie mowig o tym, czy mogg zasiada¢ w radach,
czy nie, a nie to, co robig w wolnym czasie. Nie kazdy w wolnym czasie musi by¢ dzia-
taczem Platformy Obywatelskiej i spotykac sie w kotach Platformy Obywatelskiej, zeby
zasiada¢ w radach nadzorczych spoélek podleglych Polskiej Grupie Zbrojeniowej, o czym
za chwile powiem.

Jest kilka patologii, ktére wymusily i wymuszaja zmiany w Polskiej Grupie Zbroje-
niowej. Na wstepie sytuacja zwigzana z ostatnimi miesigcami, kiedy jeszcze — zeby byto
jasne — byly zarzady podleglych spélek powolane przez Platforme Obywatelskg. Nie
mieliémy mozliwo$ci podejmowania decyzji w tym zakresie, natomiast obserwowaliSmy
patologie, ktore mialy miejsce. W ostatnich 9 miesigcach w spotkach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, w ktorych zarzady jeszcze nie byly zmienione, zatrudniano kilkudziesieciu
bytych zolnierzy Wojskowych Stuzb Informacyjnych, bytych zolnierzy Wojskowej Stuzby
Wewnetrznej, czy bylych zolnierzy po kursach w Rosji. Przytocze opis bez podawania
nazwisk — bo jest jednak ochrona danych osobowych — kwalifikacji, jakie mialy osoby
zatrudnione w podlegtych spoétkach.

Czlonek PZPR i ZSMP w latach 1980-1990. Cechuje go wysoka ideowo§¢ socjali-
styczna, Swiatopoglad marksistowski, bardzo duze zaangazowanie w organizacji mlo-
dziezowej i partyjnej. Taka osoba bedzie znakomicie funkcjonowata w przedsiebior-
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stwach podlegltych Polskiej Grupie Zbrojeniowej. To sg rzeczywiscie specjalisci, ktorzy
przez lata doprowadzali do upadku polskiego przemystu zbrojeniowego. Ale, zeby nie
byto tak tagodnie. Pare miesiecy temu podnosili tu panstwo rwetes, ze generalowie sie
buntuja, ze zrzucili mundury, ze ,,rzucili kwitami”, bo nie checg stuzy¢ pod ministrem
obrony narodowej Antonim Macierewiczem, bo to zagraza bezpieczenstwu panstwa pol-
skiego. Wér6d nich byl pan general Bronowicz, ktéry w wyniku ,,rzucenia papieréw”
— latwo to sobie policzyé, a my sie orientujemy, jakie to sg odprawy — otrzymal kilkaset
tysiecy ztotych, a dzisiaj otrzymuje emeryture rzedu kilkunastu tysiecy zlotych.

Jako$ to zagrozenie w postaci ministra obrony narodowej Antoniego Macierewicza
nie przeszkadzalo panu generalowi Bronowiczowi zatrudnic sie w spolce, ktérg nadzo-
ruje pan minister Antoni Macierewicz — w Zaktadach Mechanicznych , Tarné6w”. To bar-
dzo ciekawe. Wielki szacunek. Mam nadzieje, ze zapyta pan generala Bronowicza, jakie
to bylo zagrozenie, ze ,rzucal kwitami”, a p6zniej jednak szukal zatrudnienia u pana
ministra Macierewicza. Takie byly patologie, ktére wystepowaly w spotkach Skarbu
Panstwa podleglych PGZ. Za chwile przejde do kolejnych. O tym, ze panu Hypkiemu
15 spolek podlegtych PGZ wyptacito ponad 2,6 mln zi, juz byta mowa. Przejde do pozo-
stalych patologii relacjonujac, czy tez przedstawiajac informacje dotyczace kilku, bo nie
chciatbym panstwa zanudzaé, a to zapewne trwaloby kilka godzin. Poza tym, ten mate-
rial bedzie dostepny, ale wymaga jeszcze poglebionych analiz.

O kilku spoétkach powiem, ale na wstepie — panie ministrze — za waszych czasow,
w ostatnich latach udato sie zidentyfikowa¢ w tym, znakomicie funkcjonujacym w cza-
sach Platformy Obywatelskiej przemys§le zbrojeniowym ,142 nieterminowo realizowane
umowy, w wyniku ktérych tgczna kwota nalozonych kar wyniosta 90 min z1, a upustéow
ponad 100 mln zi. To sg bardzo lagodne szacunki. Tak wygladal stan polskiego przemy-
stu zbrojeniowego. Byly 142 nieterminowo zrealizowane umowy. Czesto byly wielomie-
sieczne, albo wieloletnie opdznienia.

Zmiany w Hucie Stalowa Wola. Drodzy panstwo, po 7 miesigcach 2016 r., kiedy doko-
nywaliSmy zmian w zarzadzie, wynik zamykal sie kwotg ujemng 11 mln zl. Nie mozna
byto pozwalac, zeby ten wynik poglebial sie w kolejnych miesigcach. Tylko za nietermi-
nowe zrealizowanie programu , Regina” natozono kary rzedu 40 min z1.

W tym czasie — o tym juz powiedzial pan minister Macierewicz — nie szkodzilo Hucie
Stalowa Wola zatrudnienie generala rezerwy, pana Henryka Czerwinskiego za kwote
blisko 100 tys. zI. Warto pamietac o tym, ze nieco wczeéniej Stuzba Kontrwywiadu Woyj-
skowego cofnela panu generatowi poswiadczenie bezpieczenstwa. A zatem, w jaki sposob
mial wykonywac swoje obowigzki w tak newralgicznym zakladzie? Nie szkodzilo wyda-
nie 50 tys. zt na lokowanie reklam w lokalnym portalu internetowym. Jesli kto§ z pan-
stwa wspolpracuje z portalem internetowym, zwlaszcza lokalnym - a sg tutaj rowniez
media — to moze sobie odpowiedzie¢, czy rzeczywiScie lokalny portal internetowy moze
zamiesci¢ reklamy za 50 tys. zt. Kazdy wie, jakie sg stawki.

Co wiecej, mowiliSmy o nepotyzmie. Warto powiedzie¢ o sytuacji w Hucie Stalowa
Wola, w spétce PIT-Radwar i kilku podlegtych spétkach, dlatego ze tu mieliSmy do czy-
nienia z koronkowg robota. Zeby nie bylo nepotyzmu, w Hucie Stalowa Wola zatrud-
niono syna prezesa PIT-Radwaru, ktéremu podlega Huta Stalowa Wola. A w PIT-Radwa-
rze zatrudniono corke wiceprezes zarzadu Huty Stalowa Wola. Nie bylo nepotyzmu, ale
wszystko zostalo w rodzinie. To zresztg nie jedyne zatrudnione osoby, bo w ostatnim
czasie przed odejSciem zatrudniono na staz syna bylego prezesa Huty Stalowa Wola. Tak
wygladala sytuacja w tym przedsiebiorstwie.

Kolejny zaklad, to ,Mesko”. Na pewno §wietnie znany jest panom ministrom pan
prezes Skowron, bo byt czlonkiem komitetu honorowego Bronistawa Komorowskiego
w 2010 r. Byla tu mowa o wyptaceniu panu prezesowi Kardaszowi kwoty blisko 200
tys. zt. Warto pamieta¢ — mam nadzieje, ze media to odnotujg i zastanowig sie nad tym,
kiedy poznajg osoby zasiadajace w roznych zarzadach i radach nadzorczych - ze pan
prezes Kardasz zasiadal jednoczes$nie w 2 zarzadach i w 2 radach nadzorczych, a do tego
wykonywat zlecenia w jednej ze spétek podlegtych Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Nie-
stety, tak marnie je wykonywal, ze w tym czasie firma ,,Mesko” zawarla umowe na 37
mln z1 nie z zarzadzang przez pana prezesa Kardasza spotkg PCO, ktéra mogta wykonaé
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te ustugi, tylko ze spétka, ktora nie nalezata do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Do spéiki,
w ktorej Polska Grupa Zbrojeniowa nie miata udzialow wiekszosciowych. Byla to spotka
w wiekszoéci prywatna. Takich rozporzadzen dokonywano w ,,Mesku”.

Zeby nie bylo wrazenia, ze to byla jedyna nieprawidlowosc, to byly jeszcze, wspo-
mniane tutaj przez pana ministra, uslugi konsultingowe za kwote 5 mln zt. Warto
podkreslié, ze ta spétka ma kapital zakladowy w wysokosci 50 tys. zt. To spotka jedno-
osobowa. Takiej spoleczce zlecono ustugi konsultingowe za kwote 5 miln zi. By¢ moze
pan minister, albo koledzy pana ministra wyja$nia, jak to sie stalo, ze w ,,Mesku” tak
hojnie obdarzano osoby, ktore stuzyly doradztwem i kto sie ukrywa za spoétka ,Inte-
rarms”, zlokalizowana w jednej z miejscowoSci pod Radomiem? Kolejne przedsiebior-
stwo, to stynna firma PIT-Radwar. W latach 2011-2016 byly 22 niezrealizowane umowy.
Naliczono kary umowne w wysokosci 25 mln zl oraz upusty cenowe w wysokoSci 54
mln z1. Straty na dzialalnoéci podstawowej w ciggu 7 miesiecy 2016 r. to 9 mln zI. Tak
zarzadzali fachowcy z czasow Platformy Obywatelskie;.

Zarzadzali znakomicie, bo kadra zarzadzajaca i kontrolna w tym przedsiebiorstwie,
to ponad 150 os6b. To prosze mi wytlumaczy¢, jak to jest. Sg straty. Kontrakty sg wyko-
nywane nieterminowo, a kadra zarzadzajaca to 150 oséb. Trudno jest znalez¢ drugie
takie przedsiebiorstwo w Polsce. Zeby nie bylo tych powigzan z politykami Platformy
Obywatelskiej, oszczedze juz syna postanki, o ktérym méwit pan minister Macierewicz.
Ale to nie jedyna rodzina Platformy Obywatelskiej, bo dyrektorem oddzialu we Wro-
clawiu byt maz postanki Platformy Obywatelskiej, pan Adam Mtynczyk. Zatrudniono
tez w spolce syna byltego czlonka zarzadu Polskiego Holdingu Obronnego, kiedy jeszcze
ta spotka bylta z nim powigzana. W innej spotce powiazanej z PIT- Radwarem, w PCO,
zdecydowano sie podpisa¢ umowe na blisko 60 tys. zt za przeprowadzenie badan psy-
chometrycznych wérod pracownikow. Swojg droga, ta spotka w ogdle nie miata do tego
uprawnien. Nie miala odpowiednich certyfikatéw bezpieczenstwa, zeby przeprowadzaé
jakiekolwiek badania. Po co badania psychometryczne pracownikéw przeprowadzane
przez nieuprawniong spotke, ktéra potencjalnie moze ujawni¢ informacje? Prositbym
pana ministra Mroczka o udzielenie odpowiedzi.

Kolejna firma, to radomski ,,fucznik”. W latach 2008-2015 byty tu 22 nieterminowo
zrealizowane umowy. Wynik finansowy po 7 miesigcach 2016 r. ksztaltowat sie na pozio-
mie ujemnym — minus 1,2 mln zl1. Ile miato by¢ do konca roku, zeby$my zmienili zarzad?
Ile mieliémy czekaé, zeby spotka zaczeta dobrze funkcjonowac? Ale spéice z Radomia nie
przeszkadzalo to zawrze¢ umowy — ktorej nigdzie nie ma w formie pisemnej — i wyplacic
450 tys. zt na podstawie trudnego do zidentyfikowania, nieistniejacego dokumentu.

Kolejna spoétka — ,,Maskpol”. Tu mamy do czynienia z zakladem rzeczywiScie rodzin-
nym, bo zatrudniono cérke prezesa w dziale kadr, syna prezesa w dziale zaopatrzenia
i ziecia prezesa jako kierownika dzialu marketingu. To rzeczywiScie przedsiebiorstwo
rodzinne. Tylko szkoda, ze ta spétka podlega Polskiej Grupie Zbrojeniowej, a nie jest
przedsiebiorstwem prywatnym, w ktorym wlasciciel rzeczywiscie ma prawo robic,
co chce. Dodatkowo warto dodaé, ze ta firma wydawala towary majgc §wiadomosé, ze fak-
tury nie zostaly optacone i ze mogg nie zostac optacone, co narazalo te firme na straty.

sJelez”, to kolejny przyktad. Tutaj musze przeprosic prezesa ,Jelcza”. Moje ubolewa-
nie. Podalem kiedy§, ze zatrudnial w spélce wszystkie swoje dzieci. Przepraszam, pomy-
litem sie. Mial troje dzieci, a zatrudniat dwoje. Przepraszam jeszcze raz. Moje ubolewanie
w tym zakresie. Ale, zeby nie byto, ze tylko tego sie czepiamy powiem, ze w latach 2011-
2016 spotka ,,Jelcz” nieterminowo zrealizowala 9 umoéw. Kary nalozone to 8 mln zl. Jest
grozba nalozenia kary na kolejnych 8 mln zi.

Kolejna spoétka — ,Energomontaz-Péinoc”. Wynik finansowy w 2015 r., z czasu rza-
dow Platformy Obywatelskiej, z czasow tych geniuszy finansjery i znakomitych fachow-
cow, ktorych panstwo zatrudniali, to minus 14 mln zi. Warto przypomniec¢ o kontrakcie
na dostawe 2 maszyn, zawartym z firmg prawa austriackiego, zalozong na najnizszym
mozliwym kapitale zaktadowym 35 tys. euro. Ta firma miata dostarczyé 2 maszyny
za kwote 4,5 mln euro. Nigdy w czasie funkcjonowania tej spotki te maszyny nie zostaty
uruchomione. Spoétka upadta. W masie upadtoSciowej pozostalo 2,1 tys. euro, a ,,Ener-
gomontaz- PéInoc” musial ponies¢ dodatkowe koszty rzedu ponad 2 mln zi, zeby te
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maszyny uruchomic. Gratuluje wyboru. Gratuluje decyzji o wyborze takiego dostar-
czyciela maszyn. I pytanie, czy przypadkowo upadl, czy nieprzypadkowo? Czy moze
od poczatku miat upasc?

Kolejna spéotka — ,,Gryfia”. To akurat jedna z powazniejszych sytuacji. Wynik finan-
sowy w 2015 r. to minus 17 mln z1. Ale to nie przeszkadzalo zarzadowi ,,Gryfii” wydac
w latach 2011-2015 na ustugi konsultingowe 7,5 mln zt. Tylko efektéw tych ustug kon-
sultingowych nie ma, bo strata tylko i wylacznie wzrasta. Co wiecej, byla taka sytuacja,
ze latem tego roku Polska Grupa Zbrojeniowa musiata udzieli¢ tej spoice pilnej pozyczki,
dlatego ze nie bylo na pensje dla pracownikow. Do tego doprowadzily zarzady powoly-
wane za czasoOw Platformy Obywatelskiej. Nie mowie juz, ze ta spotka sprzedala, czy
przekazala spotce BMO cze§¢ nalezacych do niej nieruchomosci. W zwigzku z tym nie
moze korzystaé z dokow, ktorych jest wlascicielem, dlatego ze nie moze wprowadzac
do nich statkow i wykonywacé prac.

W ten sposob przeszedtem do spotek podlegtych Funduszowi ,,MARS”. Tam sytuacja
jest dramatyczna. Podam tylko wyniki finansowe. Chyba wszystkie, poza dwoma sp6t-
kami, w 2015 r. — za czasu rzadéw Platformy Obywatelskiej — generowaly straty. I tak
,»,Warynski Grupa Holdingowa — tam pan minister sie tak oburzal - w 2015 r. wykazala
strate blisko 2 mln zt. Adextra — strata 412 mln zI. To moze nieduza spotka, ale jest juz
w upadlosci. FS Nieruchomosci — strata ponad 3 mln zI. Unimor Development — strata
660 tys. zt. Fabryka Kotlow ,,Sefako” — strata 7 mln zt. BMO - strata 53 mln zi. To jest
zresztg oddzielna kwestia, jak byl podpisany kontrakt z BMO. PGZ System - strata
blisko 2 mIn zt. MARS Design & Solutions — strata blisko 1 mln z1.

Co musial zrobi¢ Fundusz MARS, skoro mial de facto same spo6tki generujgce straty,
zatrudniajgce specjalistow do§wiadczonych w przemysle zbrojeniowym? Wszyscy mieli
zdane egzaminy. Co zrobil Fundusz MARS? Ot6z Fundusz MARS za czasu rzagdow Plat-
formy Obywatelskiej, niemalze w ostatnim momencie - tzn. juz po formalnej zmianie,
ale zarzady jeszcze nie byly zmienione — musial wyemitowac obligacje na kwote 50
mln zI, zeby pokry¢ te straty, o ktérych przed chwilag mowilem. Problem tylko w tym
— abstrahujac od celowosci takiego dzialania — ze wyemitowat obligacje w towarzystwie
funduszy inwestycyjnych podleglym znanemu biznesmenowi, panu Leszkowi Czarnec-
kiemu. Oprocentowanie tych obligacji, to 8% w skali roku, podczas gdy kredyt udzielany
w BGK jest oprocentowany na poziomie 3,5%. Tylko na tej operacji MARS stracit ponad
3 mln zl. Mozna bylo wzig¢ tanszy kredyt i sprawa bylaby rozwigzana. Co wiecej, zeby
wzigé ten kredyt, trzeba bylo zastawié¢, drodzy panstwo, nowy budynek, ktory wybudo-
wala Polska Grupa Zbrojeniowa miedzy gmachem partii, a Sejmem. Ten nowy budynek
zostal zbudowany za kwote ponad 80 mln zi. Naprawde trudno zrozumieé, jaka byla
racjonalno$¢ takiej inwestycji. Trzeba bylo go od razu zastawié, zeby wzia¢ kredyt. Taka
byla racjonalno$¢ decyzji podejmowanych przez naszych poprzednikéw.

Minister Antoni Macierewicz:

Ale naprawde zdane byly wszystkie egzaminy, absolutnie kazde.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:

10

Przejde do dalszej czeSci. Panie ministrze, panie przewodniczacy, panie ministrze, nie
uwazam - i stusznie — ze mtodo§¢ jest cechg naganng. Zresztg jest to taka cecha, ktora
- niestety, przyznam to z bélem - szybko przemija. Nie jest tak, ze za czaséw Platformy
Obywatelskiej w spotkach podlegtych Polskiej Grupie Zbrojeniowej nie zatrudniano dwu-
dziestoparolatkow. Wowczas tez zatrudniano dwudziestoczterolatkéw, czy dwudziesto-
pieciolatkow w radach nadzorczych. Przykladem jest pan Michal Tomaka — asystent
ministra Gawlika, rocznik 87, pan Jakub Gozdzikowski — rocznik 85, zatrudniony w biu-
rze poselskim posta Biernata, pracowal w biurze zarzadu t6dzkiej Platformy Obywatel-
skiej, pani Grazyna Nitka — rocznik 85. Ale nie bylo tez tak, ze do rad nadzorczych nie
powolywano starszych osoéb. Byly takie osoby i to nie w jednej radzie nadzorczej, ale
w kilku. W dwéch, w trzech, w czterech, czy pieciu.

Warto to przypomnie¢. Na pewno pan minister zna panig Katarzyne Dawidczyk, ktora
byla w radach nadzorczych Huty Stalowa Wola, Centralnego Biura Konstrukcyjnego
Kottow oraz Zakladow Mechanicznych ,,Bumar-tabedy”. Kolejna osoba, to pan Andrzej
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Tyrala w Zakladzie Pracy Chronionej ,,Wodex” Sp. z o.0. i oraz ,Jelcz” Sp. z 0.0. Pani
Edyta Jastrzebska w Wojskowych Zaktadach Elektronicznych i w Bydgoskich Zaktadach
Elektronicznych ,,Belma”. Niektore nazwiska, jak rozumiem, postom Platformy Obywa-
telskiej duzo moéwig. Oszczedzam wskazywania powigzan niektorych z tych osob, ktore
udalo nam sie stwierdzi¢. Leonard Szymanski — Wojskowe Zaklady Lotnicze nr 2 oraz
Oérodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Oponiarskiego ,,Stomil”. Bogustaw Urban-
ski zasiadajacy w radach nadzorczych Wojskowych Zakladow Lotniczych oraz w Zakla-
dach Metalowych ,,Dezamet”. Krzysztof Jankowski — Wojskowe Zaklady Lotnicze oraz
Wytwornia Sprzetu Konstrukcyjnego PZL Kalisz. Pawel Lubinski - Wojskowe Zaklady
Lotnicze nr 1 i spétka , Nitrochem”. O panu Ryszardzie Kardaszu juz méwiono, wiec
oszczedze panstwu ponownego stuchania. Pan Beata Zawadzka — Wojskowe Centralne
Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne. Zasiadala réwniez w radzie nadzorczej firmy
»2Maskpol”.

Pan Jarostaw Cieslik zasiadal rownocze$nie w firmie ,,Gamrat” i w firmie ,,Mesko”.
Pani Wiestawa Rudzka. Te panig musze wspomnie¢, bo to zastepca dyrektora Biura Oby-
watelstw i Prawa laski u prezydenta Bronistawa Komorowskiego, ktorej nie wystar-
czyla jedna rada nadzorcza. Musial by¢ ,,Cenrex” i ,,Gamrat”, zeby mogta dorobi¢. Pan
Waldemar Skowron, juz znany i wspominany, cztonek komitetu honorowego prezydenta
Bronistawa Komorowskiego, prezes zarzadu ,,Mesko”, ktéry rownolegle — bo przeciez nie
mogt by¢ tylko i wylacznie prezesem — byl w radach nadzorczych ,,Cenzinu” i ,,Belmy”.
Pani Ewa Rzodkiewicz byla w Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych, w ,,Cenzinie”
i Centrum Gietdowym SA. Pan Jerzy Y.opatynski byl w ,,Synergii” i w F'S Nieruchomo-
§ci. Pan Bartosz Nowicki w ,,Warynski” Development i w ,,Energomontaz-Péinoc”. Pan
Jacek Kopczynski, réwniez w ,,Warynskim” i w firmie ,,Unimor”. Pan Leszek Trytek byt
w ,,Warynskim” i w Stoczni ,,Nauta”.

Michat Kowalewski byt w ,,Gryfii” i w ,,Energopie”. W tej ,,Gryfii”, ktora wlasnie
chylila sie ku upadkowi, gdyby nie rzady Prawa i SprawiedliwoSci. Pewnie mial zdane
egzaminy i musial zasiada¢ w 2 radach nadzorczych. Tylko jest problem. Mozna go dzi-
siaj zapyta¢, dlaczego ,,Gryfia” byla w takiej sytuacji? Co z tego, ze mial egzaminy, jesli
nie reagowal na dramatyczna sytuacje tej spotki? Pan Pruszynski, roéwniez w ,,Gryfii”
i réwnolegle w ,Energopie”. Dziwna zbieznos¢, ze razem chodzili po spétkach i razem
te spotki marnie dzisiaj wygladaja. Pan Szymon Ruta w ,Naucie” i w ,,Energomon-
tazu- Pétnoc”. Pani Ewa Pawlowska-Swist w firmach ,,Nautex” i ,Nauta”. Pan Andrzej
Rudzinski w firmach ,HYDRO” i ,Zuraw”. Pan Stanistaw Botdak w firmach ,,Crist”,
»,Bemo” i ,Sefako”. Pan Stupski w firmach ,,Crist”, ,Energomontaz-Pétnoc” i w Cen-
trum Bankowo-Finansowym ,,Nowy Swiat”. Pani Anna Nestorowicz w firmach ,,Sefako”
i PGZ System. Pan Maciej Drabek w firmach ,,Sefako” i PGZ System. Pan Stawomir
Stanowski — Centralne Biuro Konstrukeji Kottéw oraz Sedziszowskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej. Pani Joanna Stachera — ,Mars” Finance i PGZ System. Pan Woj-
ciech Sak — , Energomontaz-PéInoc Gdynia”, ,Mars” Design & Solutions.

Specjalnie czytam tu te nazwiska, zeby dziennikarze — szczegdlnie ,,Gazety Wybor-
czej” — mogli je zanotowacé ijutro opublikowaé¢ w swoim wydaniu, zeby pokazac jak
wygladala sytuacja za czaséw Platformy Obywatelskiej. Poproszono mnie tez — nie wiem,
czy pan minister pozwoli — zebym konczac moje wystgpienie przedstawit takze sytuacje
w innych spotkach - jezeli byloby mozna, panie przewodniczacy — podlegtych Minister-
stwu Obrony Narodowej za czasow Platformy Obywatelskiej, poniewaz atak dotyczy
wszystkich spélek podleglych panu ministrowi, zebym powiedziat o tym, kto byt w nich
zatrudniany. A zatem pozwole sobie przejs¢ do spotek podlegtych Agencji Mienia Woj-
skowego.

W firmie DOM Invest Sp. z 0.0. pan Przemystaw Kaminski, cztonek zarzagdu powiatu
Bielsko-Biata, a obecnie zastepca prezydenta miasta Bielsko-Biata byl prezesem
zarzadu, a p6zniej czlonkiem rady nadzorczej spotki. Pan Krzysztof Jazowy, wiceprze-
wodniczacy zarzadu powiatu Bielsko-Biata, przewodniczacy klubu radnych PO w radzie
miasta Bielsko Biala, czltonek rady nadzorczej delegowany do zarzadu, a pézniej prezes
zarzadu spotki. W spélce ,Finezja” pan Karol Bielec, radny miasta Nowy Dwor Mazo-
wiecki z Platformy Obywatelskiej, kandydat PO w wyborach do Sejmu Rzeczypospolitej
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z okregu Warszawa, pracowal jako kierownik marketingu. Pani Barbara Bratkowska,
asystentka pana Bogdana Klicha, cztonek gabinetu politycznego ministra obrony naro-
dowej Bogdana Klicha, glowny specjalista w spélce. Czlonek Platformy Obywatelskiej
pan Bielanski Roman, kierownik dziatu zaméwien publicznych.

Kolejna spotka — Domy Wezasowe WAM. Warto na to spojrzec, w jak oplakanym stanie
sg te domy wczasowe. Widag, ze dzialacze Platformy Obywatelskiej do§wiadczeni w prze-
mysle obronnym, do$wiadczeni w zbrojeniowce, nie potrafili tego jako$ opanowac. Pani
Iwona Zak, radna powiatu nowodworskiego z list Platformy Obywatelskiej, dyrektor biura
posta PO Jadwigi Zakrzewskiej, byta kierownikiem dzialu w oddziale sp6tki w Ryni, star-
szym specjalistg w oddziale spotki w Ryni. Pani Magdalena Kuropiewska, kandydatka PO
w wyborach do Sejmu z okregu Warszawa II, pracowata w Wojskowej Agencji Mieszkanio-
wej, a pozniej byla glownym specjalista w Domach Wezasowych WAM.

W Grupie Hoteli WAM - to tez ciekawe — szef biura europosta Bogdana Klicha, pan
Marcin Durian byl prezesem zarzadu, a p6zniej doradcg zarzadu. Pan Jarostaw Hodura,
asystent Bogdana Klicha w Parlamencie Europejskim, doradca Bogdana Klicha w Mini-
sterstwie Obrony Narodowej, byt pelnomocnikiem zarzadu do spraw strategii rozwoju
sieci, czlonkiem zarzadu spotki. Pani Malgorzata Gasiorowska, czlonek gabinetu poli-
tycznego ministra Bogdana Klicha, kierownik zespotu ustug turystycznych. Rzeczywi-
Scie, pan Bogdan Klich mial duze wplywy w Ministerstwie Obrony Narodowej nawet,
kiedy juz nie byt ministrem. Pan Robert Uicz, czlonek zarzadu powiatu krakowskiego
z Platformy Obywatelskiej, dyrektor hotelu. Pani Monika Warchol, zona Romana War-
chotla, dzialacza malopolskiego Polskiego Stronnictwa Ludowego. W ramach sojuszu
trzeba bylo podzieli¢ sie stanowiskami, r6wniez tutaj. Pan Artur Wolny, czlonek zarzadu
powiatu krakowskiego z PO. Wida¢, ze Krakéw rzadzi. Pan Marek Babuska, ojciec Bar-
tlomieja Babu§ki, cztonka zarzadu tarnowskiej Platformy Obywatelskiej, dyrektor
hotelu ,,Huzar” w Lublinie. Pani Sandra Bratkowska, corka Barbary Bratkowskie;j,
czlonka gabinetu politycznego ministra obrony narodowej Bogdana Klicha.

PrzejdZmy do nastepnej spotki, do WI'BS ,,Kwatera”. Babuska Bartlomiej, tarnowski
radny, cztonek zarzadu tarnowskiej Platformy Obywatelskiej, byt cztonkiem rady nad-
zorczej. Babuska Marek — jak widac, wszystko w rodzinie — ojciec Bartlomieja Babuski,
czlonek zarzadu spotki. Naprawde rodzinne przedsiebiorstwa. Pan Tomasz Bakowski,
brat Jacka Bgkowskiego, prezesa Agencji Rezerw Materialowych za rzadéw koalicji
PO-PSL. Pani Anna Kaminska, zona — przepraszam — obecnie juz nie czlonka Platformy
Obywatelskiej, usunietego przez Grzegorza Schetyne Michala Kaminskiego. Pan Jakub
Bancerz, syn dziataczki PO z Bialej Podlaskiej.

Warto tez wspomnieé¢ o Miedzynarodowych Portach Lotniczych, w ktérych Agencja
Mienia Wojskowego tez ma swoje udzialy. Radny dzielnicy Warszawa Srédmiescie, pan
Aleksander Ferenc byl szefem biura zarzadu. Jeszcze kilka nazwisk, tak dla smaczku,
bo nie chce panstwa tutaj zanudzac¢ i wymienia¢ wszystkich. To osoby zatrudnione
w Agencji Mienia Wojskowego. Grzegorz Stawowy — radny Platformy Obywatelskiej
w Krakowie, Grzegorz Lipiec — maz postanki PO Katarzyny Matusik-Lipiec, Katarzyna
Goralczyk — radna PO w Krakowie, Zbigniew Sieja — powiatowa radny PO we Wrocla-
wiu, Janusz Leman — wiceprzewodniczgcy PO w Gdansku, Maciej Nawrocki — radny
PO w Poznaniu, Krystian Ciecka - czlonek PO, kierownik dzialu organizacyjnego
w Agencji Mienia Wojskowego, Iwona Wydrykiewicz — pracownica biura poselskiego —
nie ministra obrony narodowej, ale postanki PO Jadwigi Zakrzewskiej.

To tyle, panie i panowie postowie, w kwestii podsumowania tego, co zastal minister
obrony narodowej Antoni Macierewicz przychodzac do resortu, gtéwnie w Polskiej Gru-
pie Zbrojeniowej, ale takze w innych podleglych mu spoétkach. Tak ta sytuacja wygla-
data. Mam nadzieje, ze media niezalezne i obiektywne, tak jak zamieszczaly do tej pory
listy dotyczace obecnej sytuacji, zamieszg to, co dzisiaj podatem. Mam nadzieje, ze takze
z kwalifikacjami.

To tyle z mojej strony, drodzy panstwo. Pozwole sobie teraz oddac glos panu ministrowi.

S.p.
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Minister Antoni Macierewicz:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, niestety, bede juz musiat opusci¢ posiedzenie,
pozostawiajac panu ministrowi Kownackiemu wszelkie plenipotencje do dalszego repre-
zentowania ministerstwa. To kréotkie wyliczenie, ktére — zapewniam panstwa — stanowi
mniej niz 1/10 rzeczywistego stanu rzeczy, ma stuzy¢ tylko za przyklad patologii, ktore
doprowadzily polski przemyst zbrojeniowy do katastrofy. Chce rownoczes$nie powiedzie,
czy podkresli¢, ze jest to tylko czes¢ problemu, bo nie mniej wazng czescig problemu byla
patologia na poziomie rzadu. Tak, ktora doprowadzita np. do kilkunastomiliardowych
kontraktéw, majacych wzmocnié przemyst tej miedzynarodowej grupy zbrojeniowej, kto-
rej cheiano przekazac polski przemyst, kosztem polskich robotnikow, kosztem zakladow
zbrojeniowych pracujacych w Polsce, zatrudniajacych polskich inzynieréw i polskich
pracownikow, do ktérych powinny ptynaé¢ polskie pieniadze po to, zeby polska armia
byla uzbrojona w sprzet produkowany w Polsce.

To jest patologia nie mniej grozna niz to, co tutaj przedstawiamy. Przedstawiamy
zakres rzeczywistego nepotyzmu i rzeczywistej korupcji, szczegoélnie grozniej wtedy, gdy
- tak, jak w sprawie grupy Interarms — mamy do czynienia z 5 mln zt na konsulting dla
jednoosobowej spotki, czy —jak w przypadku pana Hypkiego - z blisko 3 mln zl, w istocie
zywigc w ten sposob antynarodowa i antypolskg propagande, bo to byla istota rzeczy. Te
dwa nurty patologii, ktore panstwo realizowali, wzajemnie sie wspieraly i zgadzaly sie
ze sobg. My te sytuacje naprawiamy. My te sytuacje zmieniamy, sprawiamy, ze ten prze-
mysl zaczal pracowac dla Polski i zaczgl pracowaé skutecznie. Raz jeszcze chce powto-
rzy¢, ze dzieki zmianom w tym przemysle po raz pierwszy od wielu, wielu lat, wszystkie
pienigdze przeznaczone przez podatnikow na zamoéwienia, na uzbrojenie polskiej armii,
zostang skutecznie wydane, a polska armia dostanie polska bron.

Dziekuje bardzo. Przekazuje panu ministrowi dalsze reprezentowanie ministerstwa
na posiedzeniu Komisji. Prosze wybaczy¢, panie przewodniczacy, bede musial posie-
dzenie opusci¢. OczywiScie, jezeli beda do mnie personalnie jakie§ pytania, odpowiem
na pi§mie w terminie, ktéry bedzie — ze tak powiem - na tyle bliski, ze by¢ moze jeszcze
na tym posiedzeniu Sejmu bedziemy mogli to dalej przedyskutowaé, jezeli np. bedzie
interesowalo panstwa dalsze uzupelnienie na sali sejmowej tych materialéw pokazuja-
cych, jak gospodarowali panstwo w Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Do takiej nadzwyczaj-
nej sesji sejmowej, gdyby bylo trzeba, zawsze jesteSmy gotowi. Zawsze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje, panie ministrze. To bardzo dobre podsumowanie. Dziekuje bardzo, panie mini-
strze. Prosze bardzo. Pan prezes, czy pan minister?

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:

S.p.

Moze jeszcze tylko tytulem podsumowania powiem, ze poniewaz audyt w wielu przy-
padkach dotyczy sytuacji naprawde niepokojacych, sytuacji, ktore nie sg tylko patolo-
giczne, ale takze kryminalne - oczywiscie — ten material, po uzupelnieniu kolejnymi
dokumentami, zostanie przekazany odpowiednim stuzbom, m.in. Stuzbie Kontrwywiadu
Wojskowego, ktora ma dzisiaj we wlaSciwosci kwestie zwigzane z polskim przemyslem
obronnym. Oczywiscie, niezaleznie od tej kontroli, ktora réwnolegle robi CBA — mamy
nadzieje, ze rowniez sie tym wszystkim zajmie - te oceny zostang przekazane i w tym
zakresie zostang przeprowadzone stosowne postepowania.

Zupenie juz konczac nie cheiatbym pozostawié pana ministra Mroczka w niedosycie,
poniewaz nie jest tak, ze Prawo i Sprawiedliwo$¢ zatrudnia obecnie tylko i wylgcznie
kompetentne osoby, ktére wezesniej wymieniliémy. Zatrudnia tez tak niekompetentne
osoby, ktore konczg Politechnike Warszawska, czy uznane uczelnie miedzynarodowe.
Sa tez osoby z tytulami naukowymi. Wskaze tylko kilka oséb, zeby nie bylo zanudza-
nia. Przedstawie kilku cztonkéw rad nadzorczych spotek podlegtych Polskiej Grupie
Zbrojeniowej. Pan profesor nadzwyczajny doktor habilitowany Adam Taracha w radzie
nadzorczej Huty Stalowa Wola. W Wojskowych Zakladach Elektronicznych pan doktor,
adwokat Karol Pachnik. W WZM doktor zarzadzania, pan Michal Chmielecki. Mowie
tylko o osobach z tytulem profesora i doktora, bo naprawde nie chce tutaj wszystkich
panstwa zanudza¢. W WZL nr 2 doktor socjologii. W NANO CARBON doktor Renata
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Zacharczuk i doktor nauk wojskowych Dariusz Cwik. Przeciez to nie ma nic wspélnego
z obronnoscig. W ,,Stomil-Poznan” doktor nauk prawnych.

Jest takze przynajmniej jedna zidentyfikowana osoba bez wyzszego wyksztalcenia.
Takich os6b réwniez bedziemy bronili. Ta osoba bez wyzszego wyksztalcenia, ktora
jest w radach nadzorczych spoétek, to pracownik delegowany przez pracownikéw. Bar-
dzo dobrze, ze jest w radzie nadzorczej, bo ma ogromne do$wiadczenie i moze dzielié
sie swoja wiedzg z zarzadem spotki i z pozostalymi czlonkami rady nadzorczej. Teraz
oddam glos prezesom Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Jezeli chcieliby uzupetni¢ mate-
rialy dotyczace audytu, to bardzo prosze. ChcielibySmy, zeby p6Zniej — moze w szerszym
zakresie niz ja — przedstawili panowie to, co bedzie dalej, dlatego ze jest to punkt wyj-
Scia dzisiejszego posiedzenia Komisji. PokazaliSmy pewne podsumowanie. Zebralismy
sie wszyscy po to, zeby nie tylko ptaka¢ nad juz rozlanym mlekiem, ale zeby zastanowié
sie, czy Polska Grupa Zbrojeniowa moze funkcjonowac i jak moze dalej funkcjonowac.
To, ze moze, powiedzial juz pan minister Macierewicz, wskazujac bardzo dobre wyniki
finansowe ze sprzedazy zagranicznej w tym roku. To pokazuje, ze przed Polskg Grupa
Zbrojeniowg sg perspektywy.

Zamiast wydawac miliony na konsulting, trzeba zastanowic sie, jak ogranicza¢ koszty
i jak zwiekszac produkcje. Wtedy rzeczywiScie ten holding moze by¢ jednym z najpowaz-
niejszych holdingéw w Europie, czego panom prezesom i nam wszystkim zycze. Bardzo
prosze.

Prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Arkadiusz Siwko:

14

Panie przewodniczacy, Polska Grupa Zbrojeniowa jest w procesie konsolidacji przemystu
zbrojeniowego. Powstala w 2013 r. To byl bardzo dobry pomyst. Jak panstwo dobrze wie-
cie, do tego momentu zaklady przemystowe zajmujace sie produkcja obronng konkuro-
waly ze soba. To bylo bardzo niedobre. To byto bardzo szkodliwe dla zycia gospodarczego
i skutkowalo niskimi marzami. Czesto wykonywano prace ponizej kosztow. Wdrozony
w 2013 r. proces konsolidacji przemyshu zbrojeniowego w postaci Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej musi byé kontynuowany. To jest rzeczywiScie niezbedne dla tego przemystu
i moze by¢ elementem zamachowym dla calej gospodarki. Jest tak, ze efekty tej konsoli-
dacji sg juz obecne. Udalo sie wynegocjowac bardzo dobry kontrakt na remont ,,Leopar-
doéw”, o czym panstwo dobrze wiecie. To byla zresztg wspdlna praca wielu zespolow.
Zespolow funkcjonujacych pod rezimem Platformy Obywatelskiej, jak i juz po wyborach.
To byt bardzo wazny element. Udalo sie to uzyskaé poprzez dobra prace w samej kon-
cowce. Ten kontrakt zostal jeszcze w ostatniej dekadzie przed jego podpisaniem popra-
wiony w tym sensie, ze strona niemiecka zobowigzala sie do gwarancji, ktére wczeéniej
nie byly objete tym kontraktem.

Ten kontrakt byl mozliwy do osiggniecia dzieki istnieniu Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej, poprzez prowadzenie przez PGZ negocjacji dotyczacych 2 zaktadow zbrojeniowych,
ktore od wiekow ze sobg konkurowaly, czyli Wojskowych Zakladéw Motoryzacyjnych
w Poznaniu i ,,Bumaru-tabedy” w Gliwicach. Udalo sie uzyskaé stosowne zakresy prac
do obydwoch zaktadow. Dzisiaj mozna powiedziec, ze ten kontrakt jest dla przemystu
pancernego w Polsce bardzo dobrym rozwigzaniem.

Prowadzimy takze biezgcg konsolidacje przemystu stoczniowego. Jak panstwo wie-
dza, w towarzystwie inwestycyjnym ,,Mars” znajduje sie wiekszos¢ polskich stoczni. One
takze wymagajg natychmiastowej poprawy. Pan minister Macierewicz i pan minister
Kownacki méwili o zlej sytuacji ekonomicznej, ktorg zastaliémy. Ona rzeczywiScie byta
dramatyczna. Gdyby nie decyzje podjete przez nasz zarzad Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
Stocznia ,,Gryfia” musialaby zosta¢ postawiona w stan upadlosci. Nie musze dodawac,
co to znaczy dla spotecznoSci lokalnej, ale wazne jest to, ze bytaby to ogromna strata dla
calego przemystu.

UdzieliliSmy pozyczki Stoczni ,,Gryfia” pod przedstawiony przez nig program
naprawczy, ktory jest dzisiaj wdrazany. Wiemy juz, ze Stocznia bedzie pozyskiwala
nowe kontrakty, zresztg zaréwno cywilne, jak i wojskowe. Jej los jest dzisiaj stabilny
i bezpieczny. Gdyby byly jakiekolwiek problemy, to beda one sanowane przez Polska
Grupe Zbrojeniowa, bo po to zostala dokonana konsolidacja. Wiedzg panstwo takze,

S.p.
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ze na samym poczatku naszego funkcjonowania postawiliSmy zadanie implementacji
produkgcji cywilnej i tej czesci cywilnej, ktora jest bardzo komplementarna do produkcji
wojskowej, w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej. W tym kontekscie trzeba widziec¢
proces zakupu ,, Autosanu”. Ta firma zostala podniesiona ze statusu firmy znajdujace;j
sie w upadloSci do statusu firmy, ktora nie tylko zachowala produkcje i utrzymata zatoge,
ale takze wygrywa dzisiaj postepowania konkursowe na produkcje autobuséw i wchodzi
w system dostaw nie tylko dla polskiej armii, ale w ogole dla systemu wojskowego, jako
takiego. To daje im poczucie stabilizacji. Tego rodzaju pozyskiwanie komplementarnej
dziatalnosci bedzie przez nas kontynuowane.

W tej chwili, w ramach takiej komplementarnej dziatalno§ci prowadzimy bardzo
intensywne rozmowy z firmg Rolls Royce, co do uruchomienia produkejii remontéw sil-
nikéw w Polsce, a doktadnie rzecz biorac w Poznaniu, co mogloby doprowadzi¢ do efektu
synergii przemyslowej, w zwigzku z kompetencjami, ktore znajdujg sie w Wojskowych
Zakladach Motoryzacyjnych, w ,,Cegielskim” i w ,,Stomilu-Poznan”. To sg doktadnie te
dzialania, ktore sg wyznaczone dla Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Chcialem podkreslic,
ze w przypadku Poznania jest to o tyle wazne, ze powstrzymaliSmy upadiosc ,,Stomilu
-Poznan”. To byl zaktad przeznaczony do likwidacji, kiedy rozpoczynaliSmy naszg prace.
Dzisiaj podpisuje kontrakty z miedzynarodowymi gigantami takimi, jak Goodyear.

Mozna powiedziec, ze jest to doktadnie taka sytuacja, w ktorej zostala zachowana
tkanka spoleczna, zostaly zachowane linie produkcyjne. Planujemy uruchomienie pro-
dukcji opon radialnych. To jest bardzo wazny element. Jako przemyst obronny pro-
wadzimy bezposérednie rozmowy z Ministerstwem Rozwoju i z Ministerstwem Skarbu
Panstwa, dotyczace prowadzenia wspélpracy przemyslowej w tym zakresie. Dotyczy
to wlasnie Poznania. Naszym podstawowym dzialaniem, naturalnym i oczywistym,
wynikajgcym z istoty Polskiej Grupy Zbrojeniowej, jest zapewnienie dostaw polskiej
armii odpowiednio klasyfikowanego sprzetu. Dzisiaj pragne powiedzieé, ze Polska Grupa
Zbrojeniowa uczestniczy we wszystkich programach, ktére sg prowadzone, ktore sg pla-
nowane i przygotowywane w ramach programu modernizacji wojskowej przez Minister-
stwo Obrony Narodowej. To jest bardzo wazny element, dlatego ze naszym obowigzkiem
jest zapewnienie funkcjonowania przemystu obronnego w Polsce zgodnie ze standar-
dami Swiatowymi.

Dzisiaj nie ma panstwa funkcjonujgcego na arenie miedzynarodowej, ktére ma ambi-
cje osiagniecia znaczenia na arenie miedzynarodowej, ktorego podstawag nie jest wlasny
przemyst obronny. To jest absolutny standard. Dzisiaj, kiedy powstrzymaliSmy degrada-
cje zaktadow przemyslowych, sg one gotowe do tej produkcji. Jak powiedzialem, uczest-
niczymy we wszystkich programach. Sg one prowadzone na biezgco, po kolei. Jak pan-
stwo wiecie, osiggneliSmy porozumienie z partnerem amerykanskim jako polski prze-
mysl, a dokladnie z firmg ,,Raytheon” w dziedzinie programu ,Wista”. To jest bardzo
wazny element niezaleznie od tego — bo nie do Polskiej Grupy Zbrojeniowej nalezy decy-
zja w tej sprawie — czy panstwo polskie zdecyduje sie na zakup systemu tarczy antyrakie-
towej ,,Patriot”, czy nie. Naszym obowigzkiem bylo przygotowanie polskiego przemystu
do uczestniczenia w tym programie i to osiggnelismy.

OsiggneliSmy porozumienie ze strong amerykanska, ktére gwarantuje 50% udziat
finansowy Polskiej Grupy Zbrojeniowej w tym projekcie. To jest wydarzenie bez prece-
densu. Nigdy w Polsce takiego kontraktu nie bylo. Dla przyktadu, w jednym z elemen-
tow, ktore bedg wykonywane w tym programie, jezeli zostanie zaméwiony, bedzie uczest-
niczyla firma ,,Autosan”. Na tym polega ta komplementarnoé¢ podjetej akwizycji. Firma
bedzie wykonywala kontenery do rakiet i to nie tylko na uzytek polskiego zamowienia,
gdyz wejdzie do globalnej sieci dostaw koncernu ,,Raytheon”. To jest niewyobrazalna,
absolutnie rewolucyjna skala zmian, ktére zostaly dokonane przez ostatnie pot roku.

Kiedy oglaszaliémy to porozumienie, zadaliémy stronie amerykanskiej pytanie, dla-
czego teraz widzi ona taki udzial polskiego przemystu, czyli traktuje partnersko te rela-
cje? Dlaczego wcze$niej takiego stanowiska nie bylo? Bo nie bylo. Strona amerykanska
odpowiedziala bardzo szczerze, ze istotnie tak byto, bo nie byto takich oczekiwan strony
polskiej. Dzisiaj takie oczekiwania sg. W zwigzku z tym, niezaleznie od tego, jaki system
zostanie przez panstwo polskie zamoéwiony, oczekujemy od kazdego partnera stosow-
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nego udzialu polskiego przemystu zbrojeniowego. To jest szanowane. Zrobilismy dzisiaj
benchmark. Na programie tarczy antyrakietowej ,,Wista” Polskiej Grupie Zbrojeniowej
udalo sie osiggnac pozycje, ktora bedzie wymagana od wszystkich innych partnerow
miedzynarodowych, niezaleznie od programu, ktéry bedzie prowadzony. Spotyka sie
to ze zrozumieniem.

Prosze panstwa, wiadomo bylo, ze takze w zwigzku z problemami terminowosci
pewnych dostaw trzeba bylo dokonaé¢ pewnych korekt personalnych w naszych zakla-
dach. To jest absolutnie oczywiste. Pan minister Macierewicz o tyle sie pomylil, méwiagc
ze daliSmy kwartal tym zakladom, bo daliémy im pét roku. Prosze panstwa, to jest az
nadto, zeby kazdy z zakladow i kazda z rad nadzorczych, mogly w sposéb rzetelny poka-
zaé, jak radzg sobie z problemami. Okazalo sie, ze sg takie, ktore sobie radza i sg takie,
ktore sobie nie radza. Jest rzeczg absolutnie oczywista, bo to jest miara rzetelnosci pro-
wadzenia polityki korporacyjnej, ze jedynym kryterium pracy, czy funkcjonowania, jest
realna praca i rzetelno$c. Dlatego nie zostal zmieniony przewodniczacy rady nadzorczej
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, pan profesor Siemigtkowski, whrew skrétowi myslowemu,
ktory prowadzi do tego, ze nastgpily tu jakie§ gigantyczne zmiany nieuzasadnione mery-
torycznie.

OczywiScie, nie do mnie nalezy ustalanie sktadu rady nadzorczej Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej. Ale podkreslam fakt, ze nikt nie patrzy! na metryke powotania. To moge powie-
dziec. To byl znakomity wybér. Pan profesor Siemigtkowski byl po prostu znakomitym
wyborem. I jest. Zakladanie, ze profesor Siemiatkowski, doktor nauk ekonomicznych,
doktor nauk prawnych, wykladowca Szkoly Gl6wnej Handlowej i lider szkoly spotek
Szkoty Glownej Handlowej nie potrafi prowadzi¢ prac rady nadzorczej Polskiej Grupy
Zbrojeniowej i dopuscitby w tej materii do jakiegokolwiek zanizania standardow, jest
po prostu pozbawione wszelkich podstaw. Byl i pozostaje przewodniczgcym rady nad-
zorczej tej instytucji.

Zaklady, ktore naprawde funkcjonowaly i funkcjonujg. W Wojskowych Zakladach
Motoryzacyjnych pozostala pani Wawrzynkiewicz. Bardzo cenimy tego pracownika.
,2Bumar-Labedy”, pan Janik. Wszyscy bohaterowie podpisanego kontraktu na remont
,Leopardow” utrzymali swoje stanowiska. To sg standardy, t sg standardy konkuren-
cyjne. Tak powinno by¢, ale w Hucie Stalowa Wola mieliSmy do czynienia z zapascia
zwiazang z nalozeniem kar przez Inspektorat Uzbrojenia, w zwigzku z nieterminowym
wykonywaniem zadan. Przeciez zaufaliSmy tym ludziom. Okazalo sie, ze nie ubezpie-
czono kontraktow od réznic kursowych. Kontrakty na podzespoly majg charakter kon-
traktow walutowych. W zwigzku z tym spotka poniosta bardzo istotne straty. Pytano
zarzad, jaki ma program napraweczy. ,,Stomil-Poznan” miatl program naprawczy i tam
prezes, ktorego zastaliSmy, dalej funkcjonuje. Huta Stalowa Wola o§wiadczyla nam,
ze nie ma zadnego programu naprawczego i zarzad zostal zmieniony.

Wtedy nagle okazalo sie, dlaczego musial by¢ zmieniony. Prosze panstwa, pewne rze-
czy muszg by¢ zrobione. Kazdy nadzér korporacyjny musi zgodzi¢ sie z takim stanowi-
skiem. Jezeli w jednej z naszych spotek — bylo to przedstawione, ale warto to powiedzieé
- corka prezesa pracuje jako kadrowa, syn prezesa pracuje jako specjalista od marke-
tingu, a zie¢ prowadzi dzialalnos§¢ handlowa, to — prosze panstwa —ja nie moge utrzymy-
wac takich standardéw korporacyjnych. Jest to zmieniane, albo bedzie zmienione. Oczy-
wiScie, nierzetelna cze$c opinii publicznej lub mediéw powie, ze to decyzje polityczne.
Prosze panstwa, to nie ma nic wspdlnego z decyzjami politycznymi. Przyktady, o ktérych
moéwie, pozostawienia prezesow i czlonkéw zarzadéw, a takze przewodniczacego rady
nadzorczej Polskiej Grupy Zbrojeniowej pokazujg wyraznie, iz nie mozna w sposob pro-
sty i nierzetelny powiedziec¢, ze decyzje sg pozbawione wszelkiej refleks;ji.

Kolejng rzecza, ktorg trzeba podkresli¢, jest to, ze Polska Grupa Zbrojeniowa
w ramach procesu konsolidacji miata pewne obowiazki wynikajace z dostosowania ist-
niejgcych dokumentow korporacyjnych do istniejgcego prawa. Pomiedzy 2013 a 2016 r.
w tej sprawie zmienilo sie bardzo wiele. W 2013 r., kiedy zostala powolywana Polska
Grupa Zbrojeniowa, miala ona zupelnie inny sktad wlasnosciowy niz byt w 2015 r. W tym
roku sktad wlasnos$ciowy zostal zmieniony. Skarb Panstwa, w rozumieniu przepisow
zwigzanych z oceng spotek, ktore majg wiekszosciowy udziat kapitatu Skarbu Panstwa,
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przestal nim by¢. Dzisiaj, a wlasciwie juz w 2015 r. Skarb Panstwa nie posiadal wiek-
szo§ciowego udziatu, co bylo wynikiem wprowadzenia do tego akcjonariatu innych pod-
miotow. W 2015 r. z listy spolek, ktore posiadajg wiekszoSciowy udziat Skarbu Panstwa,
Polska Grupa Zbrojeniowa zostala wykreslona.

W zwigzku z tym obowigzkiem korporacyjnym — podkres§lam, ze obowigzkiem, a nie
taskg — Polskiej Grupy Zbrojeniowej bylo dostosowanie wszystkich regulacji wewnetrz-
nych do tej zmiany. To po prostu zostalo zrobione. Prosze panstwa, to — oczywiscie —
pada w sposob zawoalowany, ale pada. Jest rzeczg absolutnie nierzetelng zakladanie,
ze zarzad Polskiej Grupy Zbrojeniowej nie oczekuje standardow, co do zarzadow i rad
nadzorczych podleglych spélek, w tym standardéw korporacyjnych, do ktérych nalezy
standard posiadania wyzszego wyksztalcenia i dos§wiadczenia zawodowego. Taki jest
standard i do tego dazymy. Prosze panstwa, jeszcze raz przypomne, ze w sklad Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, wigcznie ze spotkami corkami, spétkami wnuczkami i spétkami
prawnuczkami — bo to jest bardzo rozbudowany system kaskadowy — wchodzi ok. 120
podmiotow.

Prowadzenie polityki nadzoru wlaScicielskiego nad tymi podmiotami jest — oczywiScie
-niezbedne i konieczne, ale musi trwaé. Nie jesteSmy w stanie w p6t roku naprawic poli-
tyki kadrowej w przemysle zbrojeniowym, ktora nie byla prowadzona od 40 lat. To jest
bardzo istotne. W zwigzku z tym pewne zastane sytuacje wymagaja czasu. Ale standar-
dem - podkreslam to z calg moca - jest oczekiwanie, ze czlonkowie rad nadzorczych
i zarzadow spolek Polskiej Grupy Zbrojeniowej bedg mieli wyzsze wyksztalcenie. W tej
chwili bedziemy robili taki przeglad, bo to jest naturalne. ZaufaliSmy - co jest catkowicie
naturalne w polityce korporacyjnej — czeSci osob. Cze§é sie sprawdzila, a czesc sie nie
sprawdzila. Podobnie, jak w przypadku zarzadéw spétek, o ktérych moéowiliSmy, czesé
bedzie kontynuowata swojg prace, a cze$c nie bedzie jej kontynuowala. Na tym polega
nadzor korporacyjny. Jeszcze raz podkres§lam, ze oczekujemy wyzszego wyksztalcenia
i doéwiadczenia korporacyjnego. Takie sg standardy. Wydaje mi sie, ze w tej materii
powiedzialem wszystko, co mozna bylo powiedziec.

Chcialem tez uswiadomié panstwu pewna nierzetelnos¢. To jest wazne, bo dotyka to,
w moim najglebszym przekonaniu, dobrego imienia medium, ktoére to publikuje z peing
$wiadomosScig nierzetelnosci materiatu. Ale dotyka to tez nas, tutaj siedzgcych. Pomijam
juz inwektywe, ktora w zamierzeniu jest kierowana z pewnym skréotem myslowym. Jezeli
pisze sig, ze 100 nowych os6b powolal minister do rad nadzorczych i rad nadzorczych.
Pan minister mowit o tym, czym jest 100 os6b dla 120 spétek. Prosze sobie wyobrazic,
ile to jest rad nadzorczych. Srednia liczba, to od 3 do 5 osob w radzie. To sg setki osob.
To gdzie tu mowa o stu? Na tej liScie jest nierzetelny skrét myslowy. Absolutnie nierze-
telny. To, czego sie tylko i wylgcznie dopominamy, to rzetelnosc. To sg te osoby, ktore
w zalozeniu sg pozbawione wszelkich merytorycznych atrybutéw. Wérdd tych osob znaj-
duje sie Adam Taracha z Huty Stalowa Wola, profesor prawa na Uniwersytecie Marii
Curie-Sklodowskiej. Czy to jest zart, czy to nie jest zart?

W tym materiale znajdujg sie pracownicy, ktorym zaufaliémy — bo nie kierujemy sie
metodologia polityczna — ktorych zastaliSmy w Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Sg wymie-
niani jako nowe kadry wchodzace do spélek. Mam na myéli dyrektora biura zarzadu
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, panig Rajchel, ktora pelnita te funkcje przed naszym
przyjsciem i pelni jg do dzisiaj, bo jest doskonalym pracownikiem. Jezeli w tym tekscie
pokazuje sie to jako element zmiany, to jest to absolutnie nierzetelne. Takie przyklady
mozna mnozyc¢. Chcialem powiedziec, ze poza zmiang w podejSciu do polskiego przemy-
shu, ktoéra jest obecna w programie tarczy antyrakietowej — to jest bardzo wazny element
zmiany jako$ciowej — bardzo waznym elementem jest zmiana konstruowania eksportu.
To jest bardzo ciekawy temat, ktéry bardzo interesuje opinie publiczna.

O pewnych sukcesach, ktore odniesliSmy w tej materii, powiedzial pan minister
Macierewicz. Ale o powiedzenie, jak on byl konstruowany, jaka mamy sytuacje zastang
w konstruowaniu polityki eksportowej, poprosze pana prezesa Lwa-Mirskiego. To jest
bardzo wazny element tego, co zastaliSmy i co wdrozyliSmy.
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Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, jak powiedzial
pan prezes, chodzi o to, zeby najpierw pokazaé¢ panstwu z czym mieliSmy do czynienia,
kiedy objeliémy nasze stanowiska. Ot6z mieliSmy do czynienia z wieloma kontraktami
miedzynarodowymi, ktore wszystkie sg na minusie. To jest aksjomat. To znaczy, od tego
zaczeliSmy. Wszystkie kontrakty miedzynarodowe zawarte przez polski przemyst zbro-
jeniowy sg na minusie. Te wecze$niejsze. Zgadza sie, panie prezesie. Kontrakt malezyjski
— przez caly czas sg do zaplacenia kary. Kontrakt indyjski w ogéle nie jest realizowany.
Kontrakt indonezyjski — tak samo kary. Kontrakt egipski i wietnamski — kary i opéznie-
nia. Te kontrakty ciagle nie sg zrealizowane.

To jest efekt tego, ze polski przemys! panstwowy nie korzystal z pomocy polskich
placowek, czy polskiej dyplomacji. Nie korzystal z pomocy urzednikéw panstwa pol-
skiego, tylko wykorzystywal r6znej masci posrednikéw, ktorych marze siegaly 30% war-
tosci kontraktu i miaty by¢ wyptacone jeszcze przed jego realizacja. Chodzilo o to, zeby
w pierwszej kolejnosci zaspokoi¢ posrednikow. Celowo uzywam liczby mnogiej. Dlatego,
ze przy jednym kontrakcie potrafito by¢ 5-6 posrednikow. To sg sytuacje, ktore sg niespo-
tykane wérod §wiatowych firm. One rowniez korzystaja z posrednikow, ale to sa posred-
nicy licencjonowani. To sg posrednicy sprawdzeni. To sg posrednicy, ktorzy sg uczciwi.
Stosujg uczciwe, rynkowe zasady i sg zaspokajani na koncu tego tancucha.

Dla przykladu opowiem panstwu o tym, co zastaliémy w Malezji, kiedy udaliémy sie
tam, zeby zaoferowaé produkty Polskiej Grupy Zbrojeniowej, poniewaz mieliémy infor-
macje, ze tamtejsza armia jest gotowa kupic od polskiego przemystu zbrojeniowego wiele
produktow. Na miejscu okazalo sie, ze poki co, drzwi sg dla nas zamkniete. Warunkiem
dopuszczenia do dalszych negocjacji jest rozwigzanie problemu kontraktu malezyjskiego,
czyli kontraktu na regiment czolgow PT-91 Malaj. To jest kontrakt, ktory byl realizo-
wany przez Platforme Obywatelskg. Zostal zrealizowany z op6znieniem. To znaczy, nie
zostal jeszcze zrealizowany. Co prawda, czolgi zostaly dostarczone, ale nie zostal zre-
alizowany program offsetowy. Przez caly czas wszystkie zapisy umowy offsetowej nie
zostaly zrealizowane. Jednoczeénie strona polska, czy polski przemyst panstwowy nie
zapewnil serwisu tych czolgow, w zwiagzku z czym sg one niezdatne do uzycia. Postawcie
sie panstwo na miejscu urzednikow z Malezji, ktorzy majg do czynienia z taka sytuacja,
a jednocze$nie rozwazaja zakup sprzetu z kraju, ktory nie wywiazal sie z wezeéniejszej
UmMowy.

Tam jest otwartosc. Tam jest naprawde zainteresowanie naszymi produktami, bo one
sa konkurencyjne. To, co ma polski przemyst do zaoferowania, jest naprawde bardzo
dobre. Malezja jest gotowa ten sprzet od nas kupic, ale jednocze$nie moéwi, ze sie nie
wywigzaliSmy. Nie ma znaczenia, ze kontrakt byl podpisanych przez Grupe ,,Bumar”, czy
przez PHO. Dla nich strong jest panstwo polskie i przemyst panstwowy. To, czy nazywa
sie to PGZ, PHO, czy ,,Bumar” jest absolutnie bez znaczenia. Dzisiaj, dzieki pomocy
pana ministra Kownackiego, ktory pojechal z nami do Malezji, spotkaliSmy sie z wicepre-
mierem, z ministrem finanséw, z ministrem obrony narodowej i z wieloma urzednikami
dowodzacymi poszczegbdlnymi rodzajami armii i otworzyliSmy dialog. Dotychczas tego
dialogu nie bylo. Jesteémy naprawde na dobrej drodze do tego, zeby zamknaé kontrakt
na czolgi PT-91 i p6jsc¢ dalej, zeby otworzy¢ w Malezji centrum serwisowe dla pojazdéw
pancernych, a do tego, zeby sprzeda¢ tam wiele produktéw oferowanych przez Polska
Grupe Zbrojeniowa.

Z jednej strony, méwie panstwu o tym, zeby pokazac, ze to bylo bardzo tatwe. To zna-
czy, chodzito o to, zeby panstwo polskie zainteresowalo sie zobowigzaniami, ktére zacia-
gnelo. Pan minister jest szanowanym politykiem. Zostal tam nalezycie przyjety. Stowa,
czy deklaracje, ktore ztozyl tamtejszym urzednikom panstwowym, zostaly przyjete
z wdziecznoScig, ale tez z szacunkiem i zaufaniem. To pozwolito nam kontynuowac roz-
mowy pomimo tego, ze przez caly czas negocjujemy warunki zakonczenia tego feral-
nego kontraktu. Tego kontraktu, ktérego Platforma Obywatelska nie potrafila dokon-
czy¢. Jednocze$nie nie potrafita wzig¢ udzialu w przetargu, ktory zostal rozstrzygniety
w 2011 r.i w 2012 r., w Malezji na dostawe 260 kolowych transporteréw opancerzonych.
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Zostala wybrana oferta turecka z udzialem przemystu malezyjskiego. Zostalo to zreali-
zowane przez firme DefTech.

To jest bardzo dobry przyklad, ktéory pokazuje, jaka sytuacje odziedziczyliSmy
po naszych poprzednikach. To bylo 260 kolowych transporteréw opancerzonych. To byt
przetarg, ktory datby zatrudnienie, ktéry datby finansowanie naszym zakladom na wiele,
wiele lat. Polski ,,Rosomak” byl o polowe tanszy od produktu, ktéry zostal wybrany
przez armie malezyjska. To jest bardzo wazne. O polowe tanszy. Nie chce juz poréwny-
waé parametrow.

Posel Bozena Kaminska (PO):

Moze byt lepszy technicznie.

Wiceprezes zarzadu PGZ SA Maciej Lew-Mirski:

Nie bylo tak. Chodzi o to, ze tam polski przemyst mial drzwi zamkniete, dlatego ze nie
potrafit wywigzac sie z jednego zobowigzania na regiment czolgéw. To automatycznie
wykluczylo polski przemys! z udzialu w przetargu na zamoéwienie na 260 kotowych
transporteréw opancerzonych. Jednocze$nie panstwo polskie nie wspieralo tego prze-
mystu. Nie bylo tak, ze zorganizowano tam wizyte polskich urzednikéw, ktorzy promo-
waliby ten produkt. Ostatecznie zostala wybrana oferta turecka. W ramach dostosowy-
wania tego kolowego transportera opancerzonego do potrzeb armii malezyjskiej pod-
pisala kontrakt jedna polska firma prywatna, a nie panstwowa. To znaczy, ze potrafita
wynegocjowac kontrakt. Potrafila znalez¢ dojécia w ministerstwie. Potrafila przelamaé
impas, te nieche¢ do polskiego przemystu.

Posel Czeslaw Mroczek (PO):

Rozumiem, ze to jest juz odblokowane.

Wiceprezes zarzadu PGZ SA Maciej Lew-Mirski:

Tak, jest deklaracja ministra obrony narodowe;j. Ale, czy pan minister moze doprecyzo-
wac swoje pytanie? Czy co jest odblokowane? Ja mowie o zaméwieniu z 2012 r. O tym
zamoOwieniu, co do ktérego w ogdle nie podjeli panstwo rekawicy.

Posel Czeslaw Mroczek (PO):

To jakie sg efekty waszego wyjazdu? Po co$§ wyjechaliScie?

Wiceprezes zarzadu PGZ SA Maciej Lew-Mirski:

S.p.

Panie ministrze, trwa dialog w przedmiocie dokonczenia offsetu i sptaty kar, ktore
zostaly naliczone w zwigzku z niekompetencjg ludzi wyznaczonych na stanowiska m.
in. przez pana ministra, wiec jesteSmy na dobrej drodze. Wierzymy gleboko, ze te dekla-
racje, ktore zostaly ztozone przez najwyzszych urzednikéw rzadu malezyjskiemu panu
ministrowi Kownackiemu, to nie sg puste stowa. Traktujemy je jak najbardziej powaz-
nie, tak samo, jak chcemy, zeby panstwo polskie i nasze stowa, nasze zapewnienia byly
traktowane.

Powiem panstwu o jeszcze jednej sytuacji, z ktorg sie zetkneliSmy bedac w Malezji
i rozmawiajac z przedstawicielem polskiego przemystu na Azje. Pan minister tez bedzie
to wiedzial, bo chyba nawet podpisywat porozumienie o wspolpracy z Brunei, ktore byto
zainteresowane kupnem polskich ,,Rosomakéw”. Zapytatem polskiego przedstawiciela
handlowego, jaki jest status tego zamoéwienia. Ono jeszcze nie zostalo zrealizowane.
To postepowanie nie zostalo zakonczone. Powiedzial mi, ze jego przelozeni zakazali mu
brania udzialu w tym postepowaniu. Powiedziano mu, ze ma zaprzestac jakichkolwiek
dzialan majgcych na celu promowanie polskiego ,, Rosomaka”, ze w jego miejsce wejda
przedstawiciele prywatnej firmy. Zlozyl to oéwiadczenie, te deklaracje przy obecnym
tutaj panu ministrze i przy jego pracownikach. To byto chyba $wiadectwo jego rozgo-
ryczenia, ze tak zostal potraktowany, ze tak zostal potraktowany polski przemyst pan-
stwowy.

To jest studium przypadku tego, z czym mamy do czynienia. Taka sama sytuacja jest
w tej chwili w Indiach. Jak panstwo wiecie, realizacja tego kontraktu nawet nie zostata
jeszcze rozpoczeta. Jedyne, co w tej chwili jest rzeczywiste, to kary, ktérych domagajg sie
kolejni poSrednicy za podpisanie kontraktu. Dzisiaj Polska Grupa Zbrojeniowa, wspie-
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rana przez pana ministra Kownackiego, prowadzi rozmowy, zeby przejac¢ ten kontrakt
do realizacji, zeby go zrealizowac i jeszcze na tym zarobié, a nie stracié, jak bylo w pozo-
statych przypadkach.

W trakcie wizyty w Malezji mieliémy zaszczyt byc czeScig delegacji pana ministra
Kownackiego, ktory spotkal sie z przedstawicielami rzagdu Pakistanu, z osobami odpo-
wiedzialnymi w armii pakistanskiej, z szefami rodzajéw sit zbrojnych, z szefem sztabu
polaczonych sil Pakistanu. Pierwsze, co pan minister uslyszal, to podziekowanie,
ze przyjechal. Dlatego, ze do tej pory nikt z polskiego rzadu, ani nikt z polskiego prze-
mystu zbrojeniowego nigdy nie pojawil sie w Pakistanie. Ci ludzie byli szczerze zdzi-
wieni, ze tak wysoki przedstawiciel panstwa polskiego pojawil sie na tamtejszej ziemi,
bo wydawalo im sie, ze muszg by¢ jakie$ ograniczenia nalozone na Pakistan przez rzad
polski. Skoro przez ostatnie 50 lat nikt z polskiego rzadu sie tam nie pojawil, to znaczy,
ze co$ jest na rzeczy. Skoro podpisujemy kontrakty z Indiami, to jest jaki$ zakaz kon-
taktow z Pakistanem.

Przyjeto nas tam bardzo zyczliwie. Nasze zespoly robocze oméwily wiele potencjal-
nych pél wspotpracy. Mam na mysli wspotprace rozumiang nie tylko jako dostawa sprzetu
do Pakistanu, ale np. jako uruchomienie produkeji poszczegblnych podzespolow, czy
calego sprzetu na miejscu. Warto zauwazy¢, ze w Pakistanie, jeszcze w okresie rzadéw
Platformy Obywatelskiej organizowany byt przetarg na 1 mln karabinéw dla wszystkich
stluzb mundurowych. Milion karabinow to olbrzymia kwota, to olbrzymie zamoéwienie.
Oczywiscie, polski przemysl nie byl tam obecny. Nie zostala zlozona oferta. Dzisiaj,
dzieki wizycie pana ministra Kownackiego istnieje cien szansy na to, ze zostaniemy jesz-
cze dopuszczeni do tego postepowania i bedziemy mieli szanse, zeby dostarczy¢ armii
pakistanskiej milion karabinow. Poza tym, jest bardzo duze zainteresowanie naszymi
produktami, ktore zostaly nagrodzone w trakcie ostatnich targéw MSPO - zestawami
,Grom”, ,Poprad”, bezzalogowcami pochodzacymi z Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Te
negocjacje sie toczg. Wierzymy gleboko w to, ze do konca roku bedziemy mogli przekazac
informacje o tym, ze podpisaliémy pierwszy z wielu kontraktow z Pakistanem.

Teraz przekaze glos panu Rumanowi, dyrektorowi Biura Strategii PGZ, ktory omowi
nie tylko poprzednig strategie Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ale takze korekty, ktore
zostaly dokonane przez nowy zarzad Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. Panie dyrektorze, sale mamy tylko na 2 godziny, wiec prosze w mozliwie szyb-
kim tempie, zeby mozna bylo jeszcze zada¢ kilka pytan. Bardzo prosze o skrotowe przed-
stawienie.

Dyrektor Biura Strategii PGZ SA Szczepan Ruman:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w takim razie bede staral sie mowicé tak, jak
pan powiedzial, bardzo skrotowo. Przede wszystkim chcialem powiedzieé, ze jezeli cho-
dzi o strategie Polskiej Grupy Zbrojeniowej, to 90% naszych dokumentéw, albo i wie-
cej, oblozonych jest stosownymi klauzulami tajemnicy przedsiebiorstwa i nie do konca
mozna je przedstawiac przy udziale mediow. W tym roku zrobiliSmy korekte, czy aktu-
alizacje pewnych zalozen strategicznych, na ktorych bazowata poprzednia strategia.
Pokroétce, ta strategia, ktora byla przyjeta w zeszlym roku i byla réwniez oglaszana,
byta opracowywana w latach 2014-2015 na podstawie planu modernizacji technicznej,
ktory byl wowczas obowigzujacy. Jak wiemy, sytuacja bezpieczenstwa, czy otoczenie
bezpieczenstwa Polski zmienilo sie znacznie, wiec ze strony MON sg zmiany w planie
modernizacji technicznej. W zwiazku z tym strategia, ktorej podstawg w caloSci byt plan
modernizacji technicznej, tak naprawde pokazywala, w jaki sposob PGZ bedzie uczestni-
czy¢ w roznych programach planu modernizacji technicznej, musiala zosta¢ zmieniona.

Jest tylko jeszcze jedna rzecz, ktorg chcialem powiedziec na wstepie. Jest tak, ze w tej
strategii zapoznalem sie ze wszystkimi dokumentami, ktére zostaly pozostawione, ale
tak naprawde, wielu rzeczy nie znalaztem. Byla prezentowana np. projekcja przychodow
do 2030 r., z podziatem na przychody z segmentu cywilnego i z eksportu. Staratem sie
gdzie§ znalez¢, skad to sie bierze, ale byto to po prostu liczby wpisane gdzie§ w Excelu.
Wynikalo z nich, ze np. w segmencie cywilnym i w eksporcie pomiedzy 2029 i 2030 r.
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bedzie wzrost o 71%. Nie znalazlem do tego zadnego uzasadnienia. Byly rowniez takie
rzeczy, ze PGZ bedzie dazyl, czy nawet osiagnie strukture koncernowg do 2018 r., ale nie
pozostawiono zadnego planu pokazujgcego, jaki jest harmonogram dzialan na rzecz tego,
zeby te strukture jednolitego koncernu osiggnagc, jakie dziatania maja zostac podjete, czy
jak ten projekt ma wygladac.

Duzg cze$¢ pomine ze wzgledu na presje czasu i powiem tylko, jakie sg nowe cele
strategiczne, ktore jako Polska Grupa Zbrojeniowa sobie stawiamy. Sg 4 takie cele.
Pierwszym jest to, zeby PGZ SA byla strategicznym elementem systemu bezpieczenstwa
panstwa. Tutaj chodzi o to, ze wierzymy — a wierzymy, ze rowniez taka jest koncepcja
obecnego kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej — ze silny przemysl, ktory jest
w stanie dostarczac rozwigzania, integrowac systemy, serwisowac i dostarczac sprzet dla
polskiej armii, jest istotnym elementem systemu bezpieczenstwa i istotnym wsparciem
dla polskiej armii. Jest rowniez wsparciem w realizacji art. 3 Traktatu PéInocnoatlantyc-
kiego, ktory mowi, ze panstwa muszg zapewniac rozwdj wlasnego potencjatu obronnego
po to, zeby wspierac ogolne bezpieczenstwo catego Sojuszu.

Drugim celem jest to, ze PGZ SA chce by¢ liderem w zakresie gospodarki, ktorej
podstawg jest wiedza i reindustrializacja. W tym zakresie sg ambitne plany oglaszane
przez ministra Morawieckiego. Jako wielka polska grupa przemystowa chcemy uczestni-
czy¢ w istotnym elemencie realizacji Narodowego Planu Rozwoju. Chcemy podejmowaé
konkretne dzialania na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego — tych 20 tys. pracownikéw,
ktorzy sg zgromadzeni w Polskiej Grupie Zbrojeniowej — jak rowniez na rzecz wspar-
cia matych i §rednich przedsiebiorstw, ktore kooperuja, czy sg poddostawcami Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Chcemy, zeby polski przemyst byt no$nikiem nowych technologii.
W tym zakresie w wielu naszych spotkach sg prowadzone prace badawczo-rozwojowe.
Zalezy nam na tym, zeby te prace koordynowac.

Zmierzajac juz do konica powiem jeszcze o kooperacji i partnerstwie w obszarze pro-
dukcji oraz o specjalizacji w obszarze badan i rozwoju. MySle, ze tutaj bardzo istotna
jest rola PGZ jako tego podmiotu, ktéry integruje dziatania wszystkich podleglych nam
spotek tak, aby prowadzi¢ do tego, zeby cata Polska Grupa Zbrojeniowa skupiala sie
na obszarze badawczo-rozwojowym tak, aby projekty byly prowadzone w konkretnych
obszarach, zeby to bylo koordynowane. Zeby nie bylo tak, ze kilka projektow w tym
samym obszarze prowadzonych jest w kilku spétkach, albo ze spotki — a byto duzo takich
przypadkow — prowadzg projekty zupelnie poza obszarem swojej gtéwnej dziatalnosci.
To powinno by¢ koordynowane i integrowane na poziomie Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
Jednocze$nie nalezy wypracowywac modele kooperacji z zagranicznymi potentatami,
o ktorych pan prezes Siwko duzo méwil na przyktadzie firmy , Raytheon”. Jezeli chodzi
o0 naszg oferte zagraniczna, to rowniez bardzo istotne jest to, ze w ten sposob uczestni-
czymy w globalnych lancuchach dostaw, co przeklada sie na realne budowanie eksportu.

Widze, ze mgj czas juz sie konczy. Bardzo serdecznie dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Bardzo dziekuje za dyscypline, panie dyrektorze. Przystepujemy do zadawania pytan.
Pierwszy zglosil sie pan minister Mroczek. Prosze bardzo.

Posel Czeslaw Mroczek (PO):

S.p.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Na poczatku chce w sprawie formalnej odniesé
sie do kwestii 0s6b uczestniczacych w tym posiedzeniu. Chyba po raz pierwszy zdarza
sie, ze do dyskusji dotyczacej polskiego przemystu nie zostali zaproszeni przedstawiciele
zwigzkow zawodowych. To jest naprawde powazny problem i niedopatrzenie. Wielokrot-
nie zwracalem uwage na to, ze pan przewodniczacy kieruje Komisjg z pominieciem pre-
zydium, co jest sprzeczne z regulaminem Sejmu. Mamy takie konsekwencje jak dzisiaj,
ze strona spoleczna, przeciez bardzo zainteresowana rozwojem tej branzy — jak sami
moéwicie jest zatrudnionych blisko 20 tys. 0os6b — jest pomijana przy prezentacji kierun-
kéw rozwoju, chociaz na temat kierunkow rozwoju w zasadzie nic tu nie bylo, wiec wiele
nie stracili. Bedziemy musieli jeszcze raz sie spotkaé, zeby na ten temat porozmawiac.
Teraz przechodze do tego, co tutaj uslyszeliSmy. Powiem tak. StworzyliSmy Polska
Grupe Zbrojeniowa. My stworzyliSmy Polskg Grupe Zbrojeniowa. Poprzedni rzad doko-
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nal konsolidacji polskiego przemystu obronnego, aby mégt by¢ podmiotem, ktoéry odegra
jakas istotng role w procesie modernizacji technicznej. W tej chwili najwieksze Srodki
inwestycyjne panstwa polskiego sg wlasnie w tym obszarze. To nam przy§wiecalo, zeby
te érodki, ktére bedziemy przeznaczaé na modernizacje techniczna, dawaly rowniez
impuls rozwojowy naszej gospodarce. Skonsolidowaliémy branze, ktora nie byta w naj-
lepszym stanie. Najwiekszym osiggnieciem w zakresie podniesienia polskiego przemy-
shu, ktore dokonalo sie w ostatnich latach, byla konsolidacja tej branzy. Jezeli minister
Macierewicz opowiada dzisiaj o tym, ze intencjg byto zlikwidowanie tego przemystu,
to ma to tyle wspolnego z rzeczywistoScia, co wiekszos¢ jego wypowiedzi.

Dzisiaj wyraznie trzeba powiedziec, ze cala jego wypowiedZz w momencie, kiedy mamy
do czynienia z totalng awanturg w zakresie polityki kadrowej w tej grupie, pasuje §wiet-
nie do polskiego porzekadla — ubrat sie diabet w ornat i na msze ogonem dzwoni.

Teraz przejdziemy do tej polityki, o ktorej mowiliscie. Kiedy dokonaliémy konsolida-
cji, do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, do zarzadu wyznaczyliSmy osoby z przemystu obron-
nego, ktore mialy za sobg konkretne dokonania, jaki$ produkt. Prezes Trofiniak z Huty
Stalowa Wola. To przeciez ten czlowiek wykonywatl caly program artyleryjski. Prezes
Nita z Fabryki Broni w Radomiu. Tam jest nowy produkt zwigzany z modutowym syste-
mem broni strzeleckiej. Mamy nadzieje, ze to bedzie poziom §wiatowy, eksportowy. Pre-
zes Sokolski z Wojskowych Zaktadow Lotniczych nr 2 w Bydgoszczy. Te zaklady w coraz
wiekszym stopniu poszerzajg zakres swojej dzialalnoéci. To jest prezes, ktory budowal
marke i produkt.

A kogo wy powolaliscie, kiedy przejeliscie odpowiedzialnosé za ten segment? Pano-
wie nie mieli§cie nic wspélnego z przemyslem obronnym, a w szczeg6lnosci ten prezes,
ktorego teraz, po tej aferze z Misiewiczem, zwolniliScie. To pracownik, czy wiasciciel
apteki. Panowie tez nie mieliscie do§wiadczenia. Z tego segmentu za waszej wladzy rugo-
wane s3 osoby, ktore znajg sie na produkcie, ktére mogg doprowadzié do tego, ze polski
przemyst obronny bedzie mial produkt. Wy zajmujecie sie przeplywami finansowymi,
o ktérych za chwile powiem. Jezeli minister Macierewicz mowi, ze w tym roku po raz
pierwszy wykonacie budzet, to jest to oczywista bzdura, ze po raz pierwszy. Wystarczy
siegna¢ do dokumentéw za 2014 r., kiedy byto stuprocentowe wykonanie planu moder-
nizacji technicznej. W ubieglym roku nie bylo pelnego wykonania, bo nie potrafiliscie
podpisa¢ 2 kluczowych uméw w ciagu 2 miesiecy swojego rzadzenia, ale o tym nie bede
mowil.

Jezeli dzisiaj méwi, ze wykona plan finansowy na 2016 r., to wykona go, dlatego
ze wynagrodzenia w zarzadach wzrosty o 100%. W Polskiej Grupie Zbrojeniowej pano-
wie zarabiajg teraz blisko 100% wiecej niz ich poprzednicy. Tam, gdzie wymieniane
sg zarzady w spotkach parterowych tych kilkudziesieciu spotek, najczeSciej poszerzana
jest liczba cztonkow zarzadu. Tak samo podwyzszane sg wynagrodzenia o blisko 100%.
Bede o to pytal. U was wynagrodzenia sg teraz na poziomie 60-70 tys. zl, jezeli chodzi
o czlonkow zarzadu. A na poziomie dyrektorskim jest to poziom, ktory poprzednio byt
poziomem prezesow i czlonkow zarzadow, czyli jakie§ 25 tys. zi.

Malo tego - to jest ta patologia, o ktorej mowimy, zaraz jg spuentuje. W tej chwili jest
tak, ze czeS¢ osob z przemystu, z zarzadow, z PGZ, jest jednoczes$nie na etatach dorad-
cOw ministra obrony narodowej, za co tez sg wyplacane jakie§ niesamowite pienigdze.
To jest pomieszanie. Tu jest ewidentna kolizja interesow i bedziemy tego dochodzié. Ale
to sg szczegbly. Mamy do czynienia z wyrazna, z szalong wyplata §rodkéw finansowych,
wiec wykonacie plan finansowy. Tak, idgc ta droga z cala pewnoscia wykonacie plan
finansowy. Teraz podam wasz przyklad, ale moze jeszcze podsumuje element nepotyzmu.
Wszystkie decyzje, ktore dotyczyly rad nadzorczych i zarzadow, ta wymiana statutow
w PGZ i zmiany statutow tych dwudziestu kilku spélek. Jezeli jest racjonalne wyjasnie-
nie, panie ministrze Kownacki, to ja sie ciesze. Pan to przekaze.

Dzisiaj wyraznie powiedzieliSmy, ze zawiadomiliSmy prokurature w zakresie zmiany
statutow Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Dzisiaj apelujemy do prokuratury — wystapimy
w tym zakresie na pisémie — zeby objeta kontrolg rowniez te 22 spélki, w ktorych nasta-
pita zmiana statut. Oby tak byto, jak pan mowi. W dobrej wierze przyjmuje to, co pan
powiedzial, ze intencje byly inne. Ale ten zbieg okolicznoSci, ze zmiany statutéw doko-
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nano w tym samym czasie, jest bardzo niepokojacy. Od tego jest prokuratura. Jezeli
prowadzi postepowanie w zakresie PGZ, to niech rowniez dokona kontroli w pozostalym
zakresie. Wystapimy rowniez do Centralnego Biura Antykorupcyjnego. Jak styszelismy,
na polecenie prezesa partii Jarostawa Kaczynskiego, zaniepokojonego sytuacjg w spot-
kach, nakazano kontrole. Tg kontrolg zostala objeta Polska Grupa Zbrojeniowa. Wysta-
pimy o to, zeby wszystkie spotki Polskiej Grupy Zbrojeniowej zostaly objete kontrola.

Teraz, jezeli chodzi o produkty, o nowe produkty, podpisalicie umowe, przygotowang
w duzej mierze przez nas, na modernizacje ,,Leopardéw”, chociaz dochodzg do mnie
informacje, ze transfer $rodkow z tej umowy dla partneréow niemieckich jest jednak
porazajacy. Raz nie zgodzilem sie na podpisanie tej umowy uznajac, ze udzial Polski
w tej umowie jest zbyt maly i uniewazniliSmy to postepowanie. Bedziemy dopytywac,
jakiego transferu §rodkéw dokonacie w ramach umowy na modernizacje ,,Leopardéw”.
PodpisaliScie duzy kontrakt na , Poprad”. Podpisaliscie duzy kontrakt na nowy moz-
dzierz. Natomiast nie widze, zebyscie osiggneli jakie§ sukcesy z zakresie innych grup
produktowych. Podjeta zostala szkodliwa decyzja o uniewaznieniu postepowania, ktore
wreszcie przygotowaliémy, na zarzadzanie polem walki. To ten stynny BMS. Bedziemy
to rozstrzygaé przy innej okazji.

Chce wyraznie powiedziec, ze pana prezes Siwko probuje sobie przypisac jakis sukces
w zakresie polskiego udziatu przemystowego w programie ,,Wista”. Niby, ze dokonato
sie tutaj co$ w rodzaju zmiany polityki i ze to jest wasz sukces. Ot6z, macie na biurku
w ministerstwie konkurencyjne postepowanie miedzy podmiotem francuskim, a amery-
kanskim, w ktorym jednym z kryteriow byla wielko§é polskiego udziatu przemystowego.
Te 50%, ktérymi sie pan chwali, jest zadeklarowane przez Amerykanéw w tym doku-
mencie. Dokumenty bedg weryfikowac pana o$wiadczenia. Dziwie sie tylko, ze wiedzac
o tym, ze jest dokumentacja w tej sprawie, formuluje pan tak nieprawdziwe informacje,
przekazuje pan tak nieprawdziwe informacje.

Teraz, jezeli chodzi o eksport. Widze, ze sie uczycie. Mija rok, a pan tu opowiada
o wielkim sukcesie w zakresie dokonan eksportowych, ktére macie dlatego, ze partner
malezyjski powiedzial, ze atmosfera rozméw byta bardzo mila, a partner pakistanski byt
zachwycony wasza wizyta. Po prostu rewelacja. Bedziecie mieli duzo takich sukcesow,
bo na §wiecie ludzie sg grzeczni i generalnie wyrazaja zadowolenie z tego, ze kto§ ich
odwiedzil, ze do nich przyjechat i pogadal. To jest poziom tak wielkiego nieprzygotowa-
nia, ze az poraza, zeby przychodzic na posiedzenie Komisji i opowiadac takie dyrdymaly.

Teraz fakty. Czy ,,Grom” tez byl objety? Wyglosit pan takie oéwiadczenie, ze wszyst-
kie umowy eksportowe byly niekorzystne. Byly zawarte w sposob przynoszacy straty.
Czy tez umowa na ,,Grom” dla Litwy? Tez? Tak? A co sie wydarzylo z ,,Rosomakiem”?
Polski premier podpisal umowe ze stowackim premierem. Méwi pan o Malezji. Male-
zja, Indie, to zalegle kontrakty jeszcze z czasow ,,Bumaru”. To wieloletnie zaniedbania,
ktore probowalismy jako§ uregulowaé. Natomiast, co sie stalo ze Stowakami? Mieliscie
partnera przez miedze, ale nie podpisaliscie umowy na ,, Rosomaki”. Zawaliliscie kon-
trakt na ,Rosomaka”. Bedziemy patrzec¢ na wasze historie. Opowie$¢ pana wiceprezesa
pokazuje, jak daleko jestescie, gdzie$§ w lesie, w zakresie rozumienia tych historii.

Teraz odniose sie do tych informacji, ktore przekazywat minister Macierewicz o tym,
ze gdzie$ jest jaki§ general, ktory co$ tam podpisal, ze jest jaki§ Hypki, ktory co$ podpi-
sal. To wszystko, to sg informacje o umowach cywilnoprawnych z jakimi$§ podmiotami
zewnetrznymi — osobami fizycznymi, badz osobami prawnymi — zawieranych przez
spotki. To nie sg umowy, czy decyzje wynikajgce z dzialalnosci ktéregokolwiek z mini-
strow. W zwigzku z tym, jezeli macie przekonanie — bo ja tego po prostu nie wiem - jezeli
dzisiaj wymienili$cie te umowy i macie przekonanie, ze to bylta dzialalnos¢ ze szkodg dla
Skarbu Panstwa, bo to sg w koncu spotki Skarbu Panstwa, to macie nie tylko prawo, ale
obowigzek. Szczegolnie pan, jako urzednik panstwowy, panie ministrze, ma, wynikajacy
z Kodeksu postepowania cywilnego, nakaz nie skierowania sprawy do SKW, tylko obo-
wigzek zawiadomienia organéw Scigania o tej sprawie. Niech pan to natychmiast zrobi.
Nie wiem, na co pan czeka. Przeciez, jako prawnik, jest pan §wiadom swojego obowigzku
w tej sprawie.
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Przejelismy, czy skonsolidowaliSmy kilkadziesiat spotek. ZrobiliSmy to kilkanascie
miesiecy temu. Nowy zarzad porzadkowatl sprawy. Nie bronie tych uméw, ktére pan
wymienil. Jezeli w tych umowach bylo cokolwiek nie tak, jak nalezy, to z punktu widze-
nia interesu panstwa polskiego wazne jest to, zeby organy Scigania doszly zwrotu szkod
i rozliczyly winnych. Rozumiem, ze dzisiaj chcieliScie tg wyliczankg zrownowazyc te
wszystkie rzeczy, o ktorych tu pewnie jeszcze bedzie mowa. Ze wzgledu na brak czasu
nie bede wchodzit w te wszystkie wyliczenia, w tym w liste doradcow ministra, ktorzy
pobieraja jakie$ szalone pienigdze. W najblizszym czasie zadam pytanie, jakie opracowa-
nia pozostawil po sobie stynny doradca Janniger z poczatkow dzialania ministra obrony
narodowej, jak juz rozmawiamy o doradcach.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Panie ministrze, moze do tematu, do tematu. O Jannigerze mozemy moéwic¢ nastepnym
razem, ale teraz...

Posel Czeslaw Mroczek (PO):

Tak jest, panie przewodniczacy. Przyjmuje to, co pan mowi. Bede juz powoli konczyt
swoja wypowiedz. Wracajac do tych wszystkich historii, ktore sie dokonaly, one sa opi-
sane. Dziennikarstwo obywatelskie jest w tej chwili coraz lepsze. Trzeba oddaé hotd tym
wszystkim, ktorzy zebrali te informacje. W ramach swoich obowigzkéw poselskich nadal
bedziemy te informacje zbierac. Natomiast, a propos tych wszystkich osob, ktore byly
znajomymi — wymienil pan szczegblnie duzo znajomych bylego ministra, pana Klicha —
to panowie, czy ktory$ z was nie jest znajomym ministra Macierewicza z wcze$niejszej
pracy? Poznaliécie sie dopiero teraz? Czy znaliScie sie juz weze$niej?

Prosze panstwa, bedziemy prosié, to znaczy ja bedg prosil pana przewodniczacego
Jacha, po pierwsze, o kolegialne kierowanie Komisjg, jak nakazuje regulamin Sejmu.
Bede chcial, zeby§my w sposob powazny porozmawiali o Polskiej Grupie Zbrojeniowej,
o kierunkach rozwoju tej Grupy. Przepraszam, jeszcze jedna historia. Niezwykle wazng
rzeczg jest to, ze w pierwszych dniach funkcjonowania rzagdu Prawa i Sprawiedliwo§ci
nadzér nad spotkami Skarbu Panstwa z sektora obronnego zostal przekazany ministrowi
Macierewiczowi. Ale nadzor nie zostal mu przekazany jako ministrowi obrony narodo-
wej, jak podano w tym dokumencie. Zostato udzielone pelnomocnictwo osobie fizyczne;.
Nie ministrowi obrony narodowej, tylko osobie fizycznej — Antoniemu Macierewiczowi
— do nadzorowania zarzadzania sektorem obronnym. Uwazamy, ze z punktu widzenia
spolek Skarbu Panstwa te wszystkie rzeczy, ktore opisuje prasa i o ktérych moéwiliSmy,
sg skandaliczne. Bedziemy zadac, zeby nad spotkami Skarbu Panstwa z sektora obron-
nego byl taki sam nadzoér ogolny, jak poprzednio. To znaczy, zeby spotki sektora obron-
nego wrocily do nadzoru ogélnego, ktoremu podlegajg wszystkie pozostale spotki Skarbu
Panstwa. Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje bardzo. Zapisanych jest juz 5 osob. Czy kto§ jeszcze? Pan minister Gawlik.
Prosze panstwa, przyjmujemy zasade, poniewaz jest duzo chetnych, ze 3 postow zadaje
pytanie. Potem jest odpowiedz i kolejna tura. Niestety, mam inne obowigzki i musze
opuscié posiedzenie. Poprosze pana przewodniczacego Andzela, zeby dalej poprowadzit
obrady. A teraz prosze o zabranie glosu pana posta Artura Sobonia.

Posel Artur Sobon (PiS):
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Panie przewodniczacy, jedna uwaga do pana przewodniczacego Mroczka o stronie spo-
tecznej. Kiedy méwimy o sprawach modernizacji technicznej, pan przewodniczacy Mro-
czek czesto zarzuca nam, ze jesteSmy zakladnikami zwigzkéw zawodowych. Dzisiaj
widze tu pewna sprzeczno$¢. Natomiast mam 2 krotkie pytania. Jedno do pana ministra,
a jedno do pana prezesa. Czy wymienionym przez pana ministra Macierewicza koncer-
nem, ktoéry mial dokona¢ akwizycji, czy przejecia polskiego przemystu obronnego, byta
grupa Airbus? To jest pierwsze pytanie. Czy ten list intencyjny, o ktérym moéwit pan
minister Macierewicz, w sprawie przejecia polskiego przemystu obronnego w drodze
aportu, czy innej formy przekazania tego majatku, ktory znajdowat sie w rekach Skarbu
Panstwa, dotyczyt grupy Airbus? Moje drugie pytanie jest takie. Czy w ramach realizacji
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programu modernizacji technicznej i zadan z niego wynikajacych, Polska Grupa Zbroje-
niowa wyklucza wejScia kapitalowe, badz akwizycje zakladow, ktore dzisiaj moga petnié
role strategiczng z punktu widzenia realizacji tego programu, a nie sg czeScig Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, czy nie? Czy sg one mozliwe?

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Pawel Szramka. Prosze bardzo.

Posel Pawel Szramka (Kukiz15):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, nie chce by¢ zle zrozumiany,
ale powoli to sie staje nudne, poniewaz kolejny raz slyszymy o nepotyzmie, nieprawi-
dlowosciach, wyprowadzaniu pieniedzy i méwigc potocznie, o kreceniu lodéow w pol-
skim przemysle zbrojeniowym za pienigdze podatnikéw. Prawo i Sprawiedliwos¢ jest
juz od roku u steru rzagdow. Nasuwa mi sie krotkie i proste pytanie — dlaczego w zwigzku
z tym jeszcze nikt nie siedzi? Dla mnie to nie jest zadna kara, jesli kto§ zostal zwolniony
z zarzadu, czy usuniety z jakiego$ ciekawego, dobrze platnego ,,stotka”. Oczekuje odpo-
wiedzialnoSci karnej osob, ktore szkodzily panstwu. Jeéli takie osoby byly, to prosze sie
za nie zabraé. Tyle z mojej strony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Dziekuje bardzo. Po 3 pytaniach bardzo prosze, pan minister Bartosz Kownacki.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:

S.p.

Bardzo dziekuje. Moze zaczne od konca. To pewnie bardziej pytanie do ministra spra-
wiedliwoéci niz do ministra obrony narodowej. Uspokoje tez pana ministra Mroczka.
Na pewno tymi sprawami bedzie si¢ zajmowata nie tylko Stuzba Kontrwywiadu Woj-
skowego, ale takze Zandarmeria Wojskowa i prokuratura. Rzeczywiscie, by¢ moze
mozna byloby dzialac szybciej, ale prosze wziaé pod uwage, ze byl to proces wkraczania
do poszczegolnych zakladow, przejmowania zarzadéw i wprowadzania nowych osob. Nie
chcieliémy tego robi¢ na samym poczatku — tak ustaliliSmy - od razu pierwszego dnia.
Chcieliémy najpierw oceni¢, jak te firmy funkcjonuja, czy przekazujg informacje, czy
nalezycie organizujg sie w ramach tadu wlascicielskiego, czy podporzadkowuja sie temu
tadowi. Niestety, czesto bylo tak, ze nie dostawaliSmy informacji, nie byly przekazy-
wane informacje. Dopiero po zmianie zarzadu takie kwiatki, jak umowy konsultingowe
na 5 mln zl, sie pojawialy. Gdyby$my nie wprowadzili nowych oséb do zarzadow, to takie
umowy pewnie jeszcze by trwaly. Nawet nie do konca bylibySmy tego Swiadomi. Tak, jak
byé moze poprzednicy nie do konca wiedzieli, co w tych przedsiebiorstwach sie dzieje,
bo jest to ogromna liczba zaktadow.

Przyjmuje to. Bedziemy sie starali troche sprawniej dziata¢. Mamy nadzieje, ze kon-
trole Centralnego Biura Antykorupcyjnego przyspieszg i pokazg takie nieprawidlowo-
Sci, ktore wymagaja wizyty prokuratorow, a pézniej spotkania w sgdzie. Mam nadzieje,
ze to zostanie sprawnie zrealizowane.

Odnoénie do pytania pana posta Sobonia, to jest sprawa znana jeszcze z lat poprzed-
nich, jezeli chodzi o Grupe Airbus. Pan poset tez kiwa gtowa, bo to pytanie mialo charak-
ter retoryczny. Tak. RzeczywiScie, takie deklaracje byly. Pan minister Mroczek tez wie,
o czym rozmawiamy. SzczeSliwie nie oddaliémy polskiego przemystu jakiemukolwiek
podmiotowi zagranicznemu, bo polski przemyst zbrojeniowy jest jednym z ostatnich
dobr narodowych. Kontrole nad tym przemyslem powinno mieé panstwo polskie, tak
jak nad wieloma innymi zaktadami. Niestety, dzisiaj — dzieki znakomitym decyzjom Plat-
formy Obywatelskiej — panstwo takiej kontroli nie ma. Nalezy nad tym tylko ubolewac.

Odnoénie do tego, co powiedzial pan minister Mroczek, to, po pierwsze, liczylem jed-
nak na to, ze odpowie. Wiem, ze to moze nie jest ta formula, ale liczylem, ze ustosunkuje
sie do tych watpliwosci, ktore mieliSmy, ze pan minister sprébuje je odeprzec po jakim§
kompletnie abstrakcyjnym, niezrozumiatym ataku. Wie pan, ja nie bardzo rozumiem.
Pana specjaliSci, ci tak znakomici fachowcy, o ktérych pan méwi, mieli eksport na pozio-
mie 80 mln euro rocznie, a ci niefachowcy, ktérym zarzuca pan niekompetencje, nieprzy-
gotowanie, brak znajomosci rynku itd., przez p6t roku mieli lepszy eksport niz poprzed-
nicy. Czego pan oczekuje? Ze ten eksport od razu nie bedzie liczony w setkach, tylko
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w miliardach zlotych? Chcialbym, zeby tak bylo, ale niestety, nie jest to takie proste.
Bede wymagat od panéw prezeséw, zeby w perspektywie kilku lat eksport znakomicie sie
zwiekszal. Zyczytbym sobie od kazdego zarzadu tego, czego zycze sobie od pana prezesa.
Wlagnie tego, zeby zracjonalizowaé koszty.

Moze - tak, gwoli przyktadu — powiem panstwu o tym, w jaki sposob zawierano umowy
w spotkach corkach. Zawierano umowy i kontrakty, do ktérych nie wprowadzano obwa-
rowan kar umownych. Czyli nasz dostawca, ktory dostarczal takiej, czy innej spbtce —nie
chcee juz sie tutaj pastwi¢ — podzespoly, op6zniat sie, przez co spotka miata naliczane kary,
ale nie bylo zadnych kar umownych dla tego dostawcy. Mogt kpi¢ tym spotkom w zywe
oczy. Gdzie i jaki zarzad prywatnej spotki, czy powazny menadzer zgodzilby sie dzisiaj
na podpisanie liczacej sie umowy rzedu kilku milionéw zlotych, czy kilkuset tysiecy zlo-
tych, bez zawarcia w niej kar umownych? Prosze mi pokazac takiego menadzera. To byli
ci znakomicie specjaliSci z panstwa czasow.

Nie wszyscy, bo byli tacy, ktorzy rzeczywiScie dobrze sie sprawdzali. Ale, niestety,
duza cze§¢ tych os6b wymagata wymiany. Spotki wymagaty ludzi z zewnatrz. To jest
fundamentalna réznica w ocenie polskiego przemystu zbrojeniowego. Panstwo uwaza-
cie, ze bylo §wietnie i nalezalo czerpaé z zasobu WSI i generaléw, ktorzy ksztalcili sie
na ,,woroszylowce” i panéw prezesow, ktorzy funkcjonowali przez 30-40 lat. My uwaza-
liSmy, ze sg tacy, ktorzy rzeczywiScie dobrze funkcjonowali. Niewazne, gdzie byli szko-
leni, ale dobrze wykonuja dzisiaj swoje zadania. Ale sg tez tacy, ktorzy — niestety — tego
nie robili. Trzeba dopusci¢ tych, ktérzy byé moze z rynku, a byé moze z zewnatrz maja
doswiadczenia z innych segmentow. Przemyst zbrojeniowy, to nie jest jakas magiczna,
tajna wiedza. Majac do§wiadczenia z innych segmentéw przemystu mozna sie nimi
podzieli¢, a dzieki temu pozwoli¢, zeby produkty polskiego przemystu zbrojeniowego
byly wreszcie konkurencyjne, nie tylko jakoS§cig — zresztg z tym tez jest réznie — ale row-
niez cena. Pan dobrze wie, jak wyglada sytuacja w polskich zaktadach przemystu zbro-
jeniowego, do ktorych np. zglaszali sie oferenci z Arabii Saudyjskiej. Z punktu widzenia
przedsiebiorcy jest to znakomity klient. A zarzad takiego, czy innego przedsiebiorstwa
mowi, ze nie odpowiadal na zapytania ofertowe, bo dostarcza wyroby dla polskiej armii
i nie potrzebuje dostarczaé wiecej. Byly tego typu odpowiedzi.

Inny zarzad, ktéremu proponowano produkcje na potrzeby cywilne powiedzial, ze nie
bedzie sie tym zajmowal, bo zajmuje sie produkcja wojskows. Prosze spojrzec¢ na kon-
cerny miedzynarodowe, ktore majg silne nogi cywilne i rownie silne nogi wojskowe.
A tym ludziom nawet nie przyszto do glowy, ze mozna podja¢ produkcje cywilng. Zaklad
mogt sta¢ przez pot roku i nic nie robic, a oni czekali wylacznie na zlecenia z polskiej
armii. Panie ministrze, takie sytuacje po prostu trzeba bylo zmieni¢. Raczej oczekiwal-
bym, ze przyzna pan racje, ze w czesci zakladow bylo Zle, ze mialy one efektywnosé rzedu
40% - to jest naprawde poziom z glebokiego PRL - a nie bedzie pan mowil, ze polski
przemyst zbrojeniowy przez 25 lat funkcjonowat znakomicie, bo funkcjonowat zle, fatal-
nie. Chwata panu akurat za to, ze powolaliScie Polska Grupe Zbrojeniowa, bo to byla
dobra decyzja. Tylko za powolaniem tej Grupy muszg i$¢ kolejne konkretne decyzje.

Jestem przekonany, ze je§li mielibyscie jakiekolwiek dobre intencje, to panstwo tez
dokonywaliby$cie zmian w zarzadach poszczegélnych spoétek, bo one — niestety — nie
funkcjonowaty tak, jak w dzisiejszym Swiecie funkcjonuje biznes, w tym réwniez biz-
nes zbrojeniowy. To po prostu trzeba bylo zrobi¢. Nie mozna z tego tytutu formuto-
wac wobec nas jakichkolwiek zarzutéw. Jezeli jest zarzut dotyczacy usuniecia bardzo
dobrego, merytorycznego fachowca, to prosze to pokazaé¢. Dla mnie prezes, ktéry pod-
pisuje umowe konsultingowg na 5 mln zl, ktéry doradza innej spélce, a jednocze$nie
nie potrafi zabezpieczy¢ interesow swojej spotki, nie jest dobrym prezesem i by¢ moze
zupelnie czyms$ innym powinien sie zajmowac¢. Dla mnie prezes, ktéry dopuszcza do tego,
zeby jako pracownik pracowal w spélce zewnetrznej, ktéra Swiadczy ustugi na rzecz tej
spotki, czy jest cztonkiem zarzadu tej spotki, nie jest do zaakceptowania. Byloby lepiej,
gdybySmy to zmienili.

Dla mnie sytuacja, w ktorej prezes zarzadu zatrudnia wiekszo$é swojej rodziny, nie
jest do zaakceptowania. Rozumiem, ze moze sie zdarzy¢ incydentalny przypadek, kiedy
syn, czy corka sg znakomitymi inzynierami, znakomitymi fachowcami i warto, zeby
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pracowali. Ale trudno podzieli¢ zdanie pana ministra Mroczka, ze to byly szczegélnie
uzasadnione cate klany rodzinne. Raczej tak nie bylo. Pokazatem przyktady, zeby uswia-
domié¢ panu, ze bylo zle i tych zmian trzeba bylo dokonac.

Odnoénie do ,,Rosomaka”, o ktérym juz sie wypowiadalem, chciatem te sprawe pozo-
stawi¢ troszeczke z boku, bo uwazam, ze kazdy kontrakt, ktory jest negocjowany, powi-
nien do czasu zawarcia lub niezawarcia umowy pozostawac pod pewnym przykryciem.
Powinien by¢ negocjowany bez udzialu mediow i politykoéw, ale pan po raz kolejny wywo-
tluje ten temat, wiec musze panu odpowiedziec.

Dobrze pan wie, bo te dokumenty sg w Ministerstwie Obrony Narodowej, ze pod-
pisywali panstwo kontrakt, co do ktorego urzednicy tego ministerstwa, kiedy panstwo
decydowali sie na te umowe, jasno was informowali, ze umowa w takim ksztalcie jest
niekorzystna dla strony polskiej. Gdybyscie ja podpisali w takiej formule, o jaka prosili
urzednicy, to dzisiaj te sprawe mieliby§my juz zalatwiong. Probujemy wynegocjowac
kontrakt, ktéry bedzie korzystny dla strony stowackiej i dla polskiego przemystu obron-
nego. Dobrze pan o tym wie, bo na to sa dokumenty. Jezeli bedzie trzeba, to je pokazemy.
Pan dobrze wie, a jezeli pan nie wie, to tym gorzej dla pana, ze w wersji, ktora zapropo-
nowaliScie. ten kontrakt miatby fatalne konsekwencje dla czesci zaktadéw podlegtych
Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Poza pochwaleniem sie tym, ze sprzedaliémy ,, Rosomaki”,
by¢ moze musieliby$my jaki§ zaktad zamknaé, albo ,dolewa¢” mu pieniedzy dlatego,
ze jeden, czy drugi zaklad nie mégltby prawidlowo funkcjonowac.

Jezeli juz widzicie calg Polska Grupe Zbrojeniowa, to trzeba spojrze¢ na to nie tylko
przez perspektywe jednego ,Rosomaka” - jest to zaklad, ktéry catkiem niezle funk-
cjonuje — tylko przez perspektywe innych zakladow. Mam nadzieje, ze pan o tym wie,
o czym moéwie. Jesli pan nie wie, to trudno. To znaczy, ze nie wykonywal pan obowigz-
kow, ktore kiedys$ na panu spoczywaly, w sposob nalezyty, bo to akurat byl pion panu
podleglty. Chciatbym, zebySmy zakonczyli te dyskusje do czasu zakonczenia negocjacji
na temat ,,Rosomaka”, bo ona na pewno nie stuzy biznesowi. A p6zniej bedziemy mogli
ocenic i powiedzie¢, czy to bylo korzystne, czy nie i dlaczego zawarliSmy umowe lub dla-
czego jej nie zawarliSmy. Mam nadzieje, ze pan zaakceptuje takie rozwigzanie. To chyba
wszystkie zarzuty, ktore byly sformulowane przez pana ministra.

Probuje pan artykulowaé teze, ze kto$ zarabia wiecej, a kto§ zarabia mniej. Jezeli
zarzad Polskiej Grupy Zbrojeniowej bedzie tak efektywnie wykonywal swoje zadania,
chociazby na poziomie eksportu i tak samo racjonalizowal koszty wewnetrzne, zeby
produkcja sprzetu dla polskiej armii byla tansza, to ja nawet jestem sklonny podwyz-
szaé to wynagrodzenie, oczywiScie, w granicach zgodnych z obowigzujaca dzisiaj ustawa,
bo to jest ta granica. Wie pan, jezeli kto$ przyniesie zyski rzedu setek milionéw zlotych,
to bedzie stosownie wynagradzany. Tak, jak to powinno by¢ wynagradzane. Na razie
panowie bardzo dobrze wykonujg swoje zadania i to jest chyba racjonalne. Jest efekt,
jest nagroda. Tak zresztg jest dzisiaj skonstruowana ,ustawa kominowa”, uniemozli-
wiajgca wyplate milionowych apanazy prezesom. Moga dostac takie apanaze w sytuacji,
kiedy bedg wykonywali zadania, ktére sg przed nimi stawiane, a zapewniam, ze one nie
sg fatwe do zrealizowania.

To chyba tyle, jezeli chodzi o te zarzuty.

Posel Czestaw Mroczek (PO):
W zakresie sprostowania...

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):
Panie przewodniczacy, ale moze nie bedziemy prowadzili debaty, bo...

Posel Czestaw Mroczek (PO):
Panie przewodniczacy, nie bedziemy prowadzili debaty, tylko krétko odniose sie do...

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):
Bardzo kroétko, prosze.

Posel Czestaw Mroczek (PO):
... tegj umowy z Airbusem. Jezeli macie jakie§ dokumenty, jezeli sg dokumenty $wiad-
czace o tym, ze rzad polski zamierzal zawrzec jakag§ umowe z Airbusem, to je ujawnijcie,
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bo one pewnie nie majg zadnej klauzuli. Wszystko, co opowiadacie, jest po prostu jedng
wielkg nieprawdg w tej sprawie. Ujawnijcie dokumenty, jezeli co$ takiego bylo.

Druga rzecz, d propos eksportu. Rozumiem, ze podpisaliscie jakas umowe w ciggu
ostatniego roku. Spotka podpisata umowe i dlatego w wyniku waszej dzialalnosci wzrost
eksport. Dokladnie o to zapytam i bede prosil o wskazanie, w wyniku ktérej umowy tak
sie stalo. Na razie macie tylko koszty wyjazdéw zagranicznych obciazajace wynik eks-
portu, a nie wzrost eksportu.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:

Panie ministrze, te dokumenty sg. Zachecam do odwiedzenia strony www.sejm.gov.
pl. W zakladce ,,Archiwum” sg posiedzenia Komisji Obrony Narodowej z poprzedniej
kadencji. By¢ moze byl pan na tyle zaaferowany, ze pan o tym nie wiedzial. Zachecam.
Tam mozna to znalez¢. A jezeli chodzi o wykaz umow, to nie jest to tylko jedno przed-
siebiorstwo. Mozna pokazac dziesigtki umow, ktore sg zawierane, przynajmniej z nazwy,
w pierwszym poélroczu 2016 r., jezeli panowie uznaja, ze to nie jest tajemnica przedsie-
biorstwa, wiec prosze nie mowic, ze panowie takich uméw nie zawieraja.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, bede dopuszczal do pytan tylko tych postow, ktorzy
sg jeszcze zapisani. Jest jeszcze 5 postow, chyba ze ktos§ sie jeszcze zglasza, to go zapisze.
Nie bede wiecej dopuszczal dodatkowych pytan, bo nie wyjdziemy o normalnej, sensow-
nej porze. Pan poset Radostaw Lubczyk. Prosze bardzo.

Posel Radostaw Lubczyk (N):

Szanowna Komisjo, panie ministrze, mam jedno kroétkie pytanie. Pamietam, jak pan
Macierewicz na poczatku kadencji powiedzial, ze wieksza cze§¢ pieniedzy, ktére mini-
sterstwo bedzie wydawalo na uzbrojenie, to bedg pieniadze, ktore pozostang w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej, a ogolnie mowigc, w kraju. Czy dzisiaj wiemy procentowo — nie
mowie o kwotach — jak to sie rozklada? Ile pieniedzy zostanie w Polskiej Grupie Zbroje-
niowej, czy ogélnie méwigce w kraju, a ile jest wydawane na zewnatrz? Jaki jest przewi-
dywany plan na 2017 r.? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Pani poset Bozena Kaminska. Prosze bardzo.

Posel Bozena Kaminska (PO):
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, rzeczywiscie, zostali juz tylko najwytrwalsi. Pod-
czas dzisiejszego posiedzenia skupiliémy sie raczej na rozpatrywaniu kwestii personal-
nych w spotkach Polskiej Grupy Zbrojeniowej. UslyszeliSmy, ze powotany w 2013 r. pol-
ski holding zbrojeniowy, ktory jest najwiekszy w srodowo-wschodniej Europie, to dobry
projekt Platformy Obywatelskiej, ktory jest kontynuowany przez kolejny rzad. Odniose
sie do dosy¢ dlugiego wywodu ministra Macierewicza, dotyczacego zarzutéow plynacych
z r6znych stron, m.in. ze strony opozycji, w tym Platformy Obywatelskiej, jakoby tylko
101 os6b wymieniono w spotkach Polskiej Grupie Zbrojeniowej i ze jest to niewiele
w poréwnaniu do liczby osob, ktore sg tam zatrudnione. Panie ministrze, mam duza
watpliwosc i chcialam zadaé pytanie - ile 0oséb naprawde zwolniliScie z zarzadow i rad
nadzorczych wszystkich spélek Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j?

Mam przyklad odnoszac sie rowniez do kompetencji. W 22 spotkach zmieniliscie sta-
tut wykreslajagc obowigzkowe kompetencje, czyli posiadanie wyzszego wyksztalcenia
i ukonczenie kursu na cztonkéw rad nadzorczych, oczywiscie, tylko po to, zeby lokowac
tam swoich ,,Misiewiczow”. Tak sie stalo. Z tej setki, 87 0osob nie ma wyzszego wyksztal-
cenia. Nie majg skonczonych kursow na czlonkéw rad nadzorczych. Te osoby nigdy
w ogéle nie pracowaly w zadnym resorcie zbrojeniowym, nie mialy kontaktu z przemy-
slem zbrojeniowym, a czesto nie majg nawet kompetencji menedzerskich. Chce powie-
dzie¢, ze rekordzistka jest dwudziestoczteroletnia Anna Wisniewska — to nie napawa
optymizmem, jezeli chodzi o Polskg Grupe Zbrojeniowg — ktéra zasiada w radzie nad-
zorczej PZL Kalisz. To sg zaklady, ktére produkujg i naprawiajg tloki do silnikéw lotni-
czych. Dostatla taki prezent w maju br., na swoje urodziny, taki wielki awans ze strony
Prawa i Sprawiedliwosci.

S.p.
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Chce powiedzie¢, ze mam ogromne watpliwoSci, ile tych osob zostalo zwolnionych.
Jezeli pan Andrzej Skatecki - juz nie méowie kim jest i czyim jest znajomym, bo w ogéle
nie o to chodzi — zasiada w 5 radach nadzorczych i w 4 zarzadach, czyli jednocze$nie na 9
stanowiskach, to é§miem twierdzié¢, ze biorgc Srednio przy tych 100 osobach, ze jedna
osoba moze zajmowac 7 takich stanowisk, mogliscie zwolni¢ co najmniej od 700 do 1000
0sob. Oczywiscie, jest tutaj taki kolejny przodownik — Przemystaw Bednarczyk — ktory
zasiada w 3 radach nadzorczych oraz w 8 zarzadach spotek, ktore realizuja projekty
deweloperskie, ktére inwestujg w Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Czlowiek petni 11
funkcji. Kolejna osoba, to Mirostaw Stanistawski, ktéry jest czlonkiem 5 zarzadéw i 4
rad nadzorczych. Prosze panstwa, to po prostu jest patologia. Na to, co méwia media,
co wszyscy podnosza, nie mam innego sformulowania. Jak na 11, czy 9 stanowiskach
mozna dobrze pelnié swoje funkcje?

Koniczac cheialam tylko zadaé pytanie obecnemu tutaj panu prezesowi Arkadiuszowi
Siwko. Czy wedlug pana jest to moralne i wlasciwe, zeby by¢ prezesem Polskiej Grupy
Zbrojeniowej i zasiada¢ rowniez w radzie nadzorczej innej firmy zbrojeniowej, tj. Woj-
skowych Zakladéw Mechanicznych? Do polowy wrze$nia byt pan réwniez czlonkiem
rady nadzorczej PKN , Orlen”. Teraz zostalo to zmienione na rade nadzorczg Polskiej
Spotki Gazownictwa. Czy to jest moralne? Czy to jest wlasciwe, zeby wlasnie w ten spo-
sob wypelniali panstwo funkcje, ktére sg naprawde bardzo odpowiedzialne i ktore, tak
naprawde, decyduja o naszym bezpieczenstwie i o miliardowych wydatkach z naszego
budzetu? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Pan poset Zdzistaw Gawlik. Prosze bardzo.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO) - spoza skladu Komisji:

S.p.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, moze zaczne od poczatku,
po kolei. Pierwszy argument, ktory sie tutaj pojawil, to dyskusja na temat wyzszoSci
jednej, czy drugiej szkoly i nauki prawa. Proponuje panu ministrowi i panu prezesowi,
ktory mowil, ze trzeba bylo zrobi¢ pewne gesty w stosunku do spétek i usungé pewne
postanowienia o pewnych wymaganiach stawianych czlonkom rad nadzorczych, lekture
art. 62a ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, ktory ten problem jednoznacznie
rozstrzyga. Nie mam watpliwosci, ze ktos nie doczytal do konca ustawy. Bedzie problem.
Nie wiem, jakiego typu, bo szkoda czasu na to, zeby prowadzi¢ wywody prawnicze o tym,
jaki jest skutek tak skonstruowanego organu, w ktérym zasiadajg osoby, ktore z mocy
prawa pewnych funkcji petnié¢ nie beda.

Panowie moéwili o Polskiej Grupie Zbrojeniowej i o tym, jak to fajnie, ze ta Grupa jest.
Kiedy mowili panowie o przewodniczacym rady nadzorczej profesorze Siemigtkowskim,
to przepraszam, ale az sie rumienilem, bo co$§ sie udalo. Przeciez wszyscy pamietamy,
ze pierwsza uchwata polskiego rzadu o konsolidacji polskiego przemystu zbrojeniowego
byla podjeta w 2002 r. Co$§ w tym przemysle obronnym jest. Wiem, ze jest problem.
To nie jest tak, ze bylo wspaniale, ze byl to wspanialy przemyst i kto$ go zepsul. Jakies
powody byly. Jakie$ ktopoty byly. W moim przekonaniu, dzisiaj odchodzi sie od wspot-
pracy, rowniez ze strong spoleczna, ktorej tutaj nie ma. Zawsze na tej sali, kiedy mowi-
liSmy o przyszloSci polskiego przemystu zbrojeniowego, uczestniczyli w tym projekcie
przedstawiciele zwigzkow zawodowych.

Moze by¢ tak, o czym slysze réwniez na tej sali, ze wracamy do niedobrych prak-
tyk tzw. ,Bumaru”-bis i to ze zdwojong sitg. Przykladem tego sg umowy prowizyjne,
ktore zaordynowali panstwo spétkom w parterze. Oczywiscie, ze jezeli mamy $rednio
- co wynika z materialu - sprzedaz w Grupie za 4 mld zt i wezmiemy z kazdej spotki
5%, to wiemy, jaki wynik ma PGZ nawet, gdyby nic nie robita. Wynika to tylko z faktu,
ze jest czapka dla pewnej grupy spoétek. To wszystko tak jest dzisiaj skonstruowane.
To naprawde niepokoi, bo wiemy, co bylo w przesztoSci przyczyna niepowodzenia prze-
mystu obronnego, dlaczego nie udalo sie tego przemystu skonsolidowaé, co ztego byto
w ,,Bumarze”. Dzisiaj strona spoleczna na to wszystko w sposob szczegdlny reaguje.
Bo to nie jest tak, ze tam sie nic nie dzieje, ze tam sie na nic nie pracuje. Uzyskanie
piecioprocentowej rentownosci projektu nie jest latwe.
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Prosze zauwazy¢, ze w tych umowach panowie, czy panstwo, wpisali, ze od kazdej
faktury placi sie 5%. Panowie, jezeli kontrakt byl zawarty 7 lat temu i jest realizowany,
bo sg to sprawy dlugoterminowe, to dzisiaj bedziemy odcinaé¢ nozyczkami kupony.
Bedziemy Scinac te spotki po kolei. Jezeli chodzi o inne kwestie, ktére wywolaty tyle emo-
cji, to mamy kwestie eksportu. Jest wspaniale. Za p6t roku mamy 100 mln dolaréw. Sami
panowie zauwazyli, ze Grupa zostala skonsolidowana jesienig. We wrze$niu 2015 r. ten
proces sie skonczyl. Nie chce moéwié, bo nie znam parametréw. Nie wiedzialem, ze pro-
blem takich wielkosci sie pojawi. Moze byc¢ tak, ze Polska Grupa Zbrojeniowa osiagneta
wielko§¢, o ktorej tutaj moéwimy, w ciggu 3-4 miesiecy. Tu moéwimy o jednym pétroczu.
W zwigzku z tym przychylam sie do wniosku pana ministra Mroczka, ze wazne byloby
poznac w sposob rzeczowy, co takiego sie wydarzylo, jezeli chodzi o projekcje sprzedazy.

OczywiScie, z zainteresowaniem wystuchalem wypowiedzi pana wiceprezesa, ktory
mowil, jak znakomicie bedzie sie rozwijal eksport. Uslyszalem, ze w rownym stopniu
bedziemy wspoélpracowac z Indiami i Pakistanem. Przepraszam, panie prezesie, ale jak
to bedzie, nie wiem. Zauwazyl pan, ze co§ przez 5 lat sie nie dzialo. To nie bylo bez
przyczyny. Ale winszuje tej wiedzy, jak ten eksport bedziemy realizowac. Nie chce sie
takze odnosi¢ do personaliéw, bo nie o to chodzi, zeby odnosi¢ sie do personaliow. Zga-
dzam sie z panem prezesem, ze jest to przeciez taka masa ludzi, ze czasem zdarza sie,
ze minister, czy nawet prezes, nie o wszystkim, co zdarza sie na dole, musi wiedziec. Ale,
jezeli ktokolwiek grzeszyl, z przedstawicieli spolek w przeszlosci, jezeli tak sie zdarzyto,
to trzeba wyciggna¢ konsekwencje. Mam wrazenie, ze przynajmniej niektorzy prezesi,
o ktorych panowie mowili, nadal pelnig stanowiska prezeséw. Jezeli bylo tak Zle, jezeli
nagrzeszyli, to przynajmniej powinni przestac by¢ prezesami, zanim podejmiemy pewne
dzialania, pewne czynnoSci.

Moéwicie panowie o tym, ile ztego bylo w Hucie Stalowa Wola. Méwicie, ze pewne
rzeczy trzeba bylo zrobic. Jest to spotka po przejsSciach, ktora zostala wyciagnieta z bar-
dzo trudnej sytuacji. Kto§, kto popatrzy na historie tej spotki, na pewno to zobaczy.
Ta spotka spelniala wazna role w procesie konsolidacji przemystu obronnego. Potem
slawetny ,Jelcz”. OczywiScie, oby wam sie udawalo, oby wszystkie kontrakty byly reali-
zowane w tych spotkach parterowych w terminie. Tego wam zycze i winszuje. Ale prosze
zauwazy¢, ze mowimy o karze nalozonej na te spétke. Prosze zauwazy¢, kiedy ten pro-
jekt ,Regina” byt rozpoczety w Polsce? Kto go zaczal?

Dzi$, dzieki determinacji zarzadu Huty Stalowa Wola, ten projekt sie konczy, bo armia
przyjela pierwsze ,,Kraby” do eksploatacji. Czyli mialo to jakie§ sensowne znaczenie.
Dzisiaj, jezeli po prostu wychodzimy z jakiego$ dotka, dostajg 40 mln przez Inspektorat
Uzbrojenia. A przeciez wiemy, panowie znakomicie to wiecie, ze tak naprawde grzech
nie jest w HSW. Kadtub produkowal kto$§ inny. OczywiScie, stuzby powinny zajgc sie tym
wszystkim, czy jest miejsce, czy jest lokal, w ktorym certyfikowano blachy, czy ich nie
certyfikowano itd. Historia jest bardziej zlozona. Nie trzeba karac i nie trzeba zle mowié
o ludziach, ktérzy by¢ moze na te zle stowa po prostu nie zastuzyli.

Nie chce odnosi¢ sie do tej potrzeby zmian, do tego, ze byla, bo powiedziatem,
ze do personaliéw nie bede sie odnosil. Jezeli byla potrzeba zmian i byla tak trudna
sytuacja, to zawsze mnie zastanawia, dlaczego zarzad po 2 tygodniach pracy w spoice,
ktora jest w bardzo trudnej sytuacji, jedzie na 3 tygodnie urlopu. To jest pytanie. Jezeli
jest tak zle, to odktadam wszystko i biore sie za robote, zeby ratowaé sytuacje. Huta
Stalowa Wola uczestniczy rowniez w procesach akwizycji, o ktérych panowie piszecie
w tym materiale informacyjnym. Jest tam zresztg wzmianka o tym, ze elementem tego
procesu konsolidacji jest ,,Autosan”.

Pytanie — prosze powiedziec, jaki jest wynik ,,Autosanu” za 6 miesiecy, przed wnie-
sieniem aportem kapitalu, czy majatku nabytego od syndyka? Jakie skutki to wywo-
tuje? To jest wazna informacja, a 6 miesiecy, to nie jest mato. Kupiliémy projekt pewnie
z jakim§ zamystem. Zapewne co§ zamierzamy robi¢. OczywiScie, znam jeden przypadek
wygranego przetargu, ale ta spotka, zeby zy¢, czego$ potrzebuje takze dzisiaj. Zaskoczyto
mnie — i ciesze sie — ze pan prezes zamierza reaktywowac i wzmacniac ,,Stomil-Poznan”,
ale mam pytanie do pana prezesa. Czy pan byl w ,Stomilu-Poznan” i widzial, jak sie tam
produkuje opony, zwlaszcza duze? Dziekuje bardzo.

S.p.
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Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Dziekuje. Jest jeszcze 2 poslow, wiec mysle, ze dopuszeze...

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:

Wolalbym teraz odpowiedziec.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Tak? To bardzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:

S.p.

Moze niepotrzebnie tu siedzimy, bo niektorzy z panstwa moze stuchaja, ale na pewno
nie ze zrozumieniem. Idgc tropem pierwszego pytania, nie podam teraz doktadnej liczby,
czy danych procentowych. Je§li pan pozwoli, to przygotujemy to dla pana na piSmie.
Staramy sie, zeby tam, gdzie jest to mozliwe, gdzie jest tylko taka szansa, kierowaé
zamowienia do polskiego przemystu, oczywiscie, do Polskiej Grupy Zbrojeniowej lub
do polskich firm prywatnych, ktére sg na rynku. Ale, wie pan, moge panu podac przy-
ktad jeszcze z poprzedniego okresu. Inspektorat wsparcia nabyt ciagniki firmy John
Deer, dwukrotnie drozsze niz ciagniki firmy , Ursus”. Sg one wykorzystywane przez
kilka godzin w miesigcu. Sg dwukrotnie drozsze, ale majg automatyczne skrzynie biegow
i takg emisje spalin, ze mogg jezdzi¢ po centrum Berlina. Tak kto§, jeszcze przed nami
skonstruowat przetargi. Mozna bylo spokojnie kierowa¢ zaméwienia, bo ciagnik ,,Ursus”
w pelni wystarczylby na te potrzeby, ktére ma dzisiaj polska armia, wiec staramy sie tego
pilnowac. Nie wszedzie to sie udaje, bo to jest ogrom, to sa setki uméw podpisywanych
co roku. Co do procentu, to w tym momencie tych danych panu nie podam. Na pewno
bedziemy pilnowali tego, zeby przemyst zbrojeniowy — oczywiscie — byl konkurencyjny,
ale zeby tam, gdzie mozna, te zamowienia byly kierowane.

Panie posle, odno$nie do trzeciego pytania, bo drugie pozwole sobie zostawi¢ na deser,
bo jest najbardziej wdzieczne, nie wiem, kto panu naopowiadal — przepraszam - takich
ghupot, ze teraz probuje pan ten zarzad atakowaé. Nie robmy z Indiami, tylko robmy
z Pakistanem, albo odwrotnie. Caly $wiat handluje i z Indiami, i z Pakistanem. Kto$
w Polsce, by¢ moze celowo, m.in. po to, zeby ten przemyst zaora¢ méwit — nie, nie jezdzi-
cie do Pakistanu, bo sg tylko Indie. W Indiach zadnego biznesu nie zrobiliémy i w Paki-
stanie tez nie zrobiliSmy. Tam jezdzimy, gdzie chcg od nas co$ kupic. Czy to bedg Indie,
Pakistan, czy Bangladesz, nie ma znaczenia. Jezeli ktory$ z krajow, niewazne ktory,
bedzie chciat podpisa¢ duzy kontrakt obwarowujac go tym, ze zadnego sprzetu mamy
nie sprzedawac do kraju sgsiedniego, to w porzadku. To mozemy zrobic.

Ale prosze nie wierzy¢ takiej narracji, ktérg opowiadali ludzie, ktérzy byli co najmnie;j
niedouczeni i nieSwiadomi tego, jak funkcjonuje przemyst zbrojeniowy, bo rzeczywisto§é
jest zupelnie inna. Prosze popatrze¢ na duze koncerny. Panie posle, jak pan méwi o umo-
wach prowizyjnych, to powiedzialem na samym wstepie, ze jedng ze spolek, ,,Gryfie”,
musiala uratowa¢ PGZ. Musiala oplacié¢ jej restrukturyzacje. Z czego PGZ, 1aczac te
wszystkie przedsiebiorstwa ma brac pienigdze, je§li wlasnie nie z umoéw prowizyjnych?
Jezeli chcemy postawic¢ nowy zaklad, jezeli chcemy kupic¢ nowg technologie, jezeli chcemy
zrestrukturyzowac jakis zaklad, to z czego? Z tego, ze jedne zaklady dzielg sie z drugimi.
Panie po§le, prosze mi nie mowic, ze prowizje na poziomie 1, 2, czy 3% sg prowizjami
niemozliwymi do wykorzystania. To znaczy, ze to tez jest opowie$¢ prezesow niekompe-
tentnych, dawnych prezeséw tych spoélek. Przemyst zbrojeniowy jest jednym z najbar-
dziej wysokomarzowych przemystow. By¢ moze nie trzeba bra¢ tylu doradcow. Byé moze
nie trzeba zwiera¢ umoéw konsultingowych na 5 mln zi. By¢ moze dostawca nie musi
by¢ kolega. Tak bylo w niektorych zaktadach, ze koledzy, albo pracownicy, czy ich firmy
dostarczaly co$ na potrzeby zaktadu.

Mamy przyktad jednego z zakladéw, ktory mogt kupowac narzedzia dziesieciokrotnie
taniej. Ale nie, bo kolega musial dostarczaé¢ te narzedzia. Pézniej rzeczywiscie, w pol-
skich warunkach przemyst zbrojeniowy byt ledwo konkurencyjny. Na catym $wiecie jest
on naprawde jednym z najbardziej wysokomarzowych przemystéw. Z réznych wzgledow.
Dla przykladu powiem, ze komputer na potrzeby cywilne bedzie kosztowal 2 tys. zi,
a na potrzeby wojskowe ten sam komputer, odpowiednio zbudowany, bedzie kosztowat
kilka, albo kilkana$cie razy wiecej. Tak jest. Kto$ naopowiadal bzdur i prébuje tym zyc¢,
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zeby zywic réznych dostawcow, kolegéw i pociotkéw. Jest inaczej. Naprawde, prowizje
na tym poziomie nie sg zagrozeniem. Jezeli co§ ma by¢ konkurencyjne, to PGZ tez jest
elastyczna. To nie jest kwestia sztywna, ze to ma by¢ np. 3% i koniec. Jak trzeba z czego$
zej$¢, takze po stronie PGZ, to ta spotka jest na to otwarta.

A jezeli ma realizowaé swoje zadania, a wlasnie po to powolano to konsorcjum,
to tez musi z czego$ funkcjonowac — wlasnie z tych zakladéw, ktére wypracowuja zyski.
Trzeba tylko dobrych mechanizméw kontrolingu. Pan wie, ze te zaklady nawet nie
wiedza, co to jest kontroling. Trzeba dobrych mechanizméw kontrolingu. Takich, jakie
sg w prywatnych przedsiebiorstwach. Wtedy bedzie pan mogl pokazaé, ze ta Srubka jest
kupowana dziesieciokrotnie drozej, ze jest kupowana nieracjonalnie. Naprawde, na tym
poziomie rozwazan réwniez polski przemyst zbrojeniowy moze byé konkurencyjny. Row-
niez Huta Stalowa Wola moze by¢ jednym z lepszych zaktadow, bo liczba zlecen, ktore
ma, ktore dostaje, jest taka, ze moze to jej pozwoli¢ sie rozwinac.

A teraz, na deser, pani posel Kaminska. Pani posel, naprawde mialem nadzieje,
ze pani stuchala tego, co méwitem tez do pani.

Posel Bozena Kaminska (PO):
Stuchatam.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:
Pani poset podaje ktamstwa moéwigc o tym, ze 87 osob nie ma wyzszego wyksztalcenia,
ze pan Skalecki zasiada w 4, czy w 5 zarzadach. To sg klamstwa. Mam nadzieje, ze pani
przeprosi te osoby. Ale nie wiem, czemu pani posel przywoluje jeszcze tego biednego
Bednarczyka.

Posel Bozena Kaminska (PO):
Tak styszatam.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:
Pan prezes Bednarczyk, to jest struktura korporacyjna, ktérg utworzyli pani koledzy.

Posel Bozena Kaminska (PO):
Czy pan minister chce powiedzieé, ze on nie zasiada w tylu zarzadach?

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):
Pani poset, nie ma dyskusji.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:

Nie zasiada i nie bierze z tego tytulu wynagrodzenia, w odréznieniu od pani kolegow
z Platformy Obywatelskiej, ktorzy brali wynagrodzenie. Na tym polega réznica. Struk-
tura organizacyjna przedsiebiorstwa — gdyby miala pani troszeczke wiecej wiedzy o tym,
to by to pani wiedziala — przy takich projektach deweloperskich jest taka, ze kazdy
projekt deweloperski jest odrebnym przedsiewzieciem. Czego pani oczekiwala? Zeby
powolywac zarzad dla kazdego przedsiewziecia? Tak? To byloby nieracjonalne, zeby dla
kazdego przedsiewziecia powolywacé nowy zarzad i nowemu zarzadowi placié¢. Na Boga,
troszeczke zrozumienia mechanizméw gospodarczych.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):
Pani posel, nie ma dyskusji. Bardzo prosze.

Posel Bozena Kaminska (PO):
Panie ministrze, niech pan mi nie méwi, ze to jest normalny system.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:
Moéwi pani, ze my méwiliémy o personaliach. Chciatbym, zeby pani odpowiedziala, czy
ustosunkowala sie, jak juz o tym pani méwi, do wynikow finansowych. Przedstawilem
tu kilkanascie przedsiebiorstw z dramatycznym wynikiem finansowym. I co? Ci znako-
mici specjalisci mieli nadal zasiadaé¢ w zarzadach i w radach nadzorczych tych spétek?
Pani posel, rozumiem, ze pani chciata doprowadzié do tego, zeby one upadly, zeby na ich
miejsce wszed! przemyst z zachodu Europy. Rozumiem to, bo taka byta wasza polityka,
ale nasza jest zupelnie inna. Prosze ze zrozumieniem stuchaé tego, zeby biednych
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ludzi, ktorych juz wytlumaczytem, jak sg usytuowani, tutaj nie maltretowaé, bo szkoda
naszego czasu.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes zarzadu PGZ Arkadiusz Siwko:

Tez ustosunkuje sie do wielu pytan, bo byly tez pytania od pana...

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Tylko tez prositbym, zeby kréotko, ze wzgledu na brak czasu.

Prezes zarzadu PGZ Arkadiusz Siwko:

S.p.

To byly bardzo dlugie pytania. Jednakowoz postaram sie odpowiedzieé, bo — jak rozu-
miem — byly one zadane z nadziejg uzyskania odpowiedzi. Prosze panstwa, muszg pola-
czy¢ te pytania, bo pytania pana ministra Mroczka byly pytaniami panstwa. Prosze pan-
stwa, przemyst obronny w Polsce wymaga wykwalifikowanej kadry menedzerow, ktorzy
sa menedzerami przemystowymi. To jest podstawowa kategoria nowego podejscia. To nie
mogg by¢ ludzie, ktorzy spedzili cale zycie w przemysle zbrojeniowym w warunkach nie-
konkurencyjnych, bo dzisiaj ten przemyst musi tak samo, jak inne galezie gospodarki,
by¢ przemystem konkurencyjnym. W zwigzku z tym bedziemy szuka¢ na rynku i pozy-
skiwa¢ wykwalifikowanych menedzeréw o do§wiadczeniu przemystowym. Absolutnie nie
musi ono by¢ zwigzane z przemysiem zbrojeniowym.

Zadala pani pytanie takze o moje kompetencje, zwiazane z mojg pracg w spotkach
z sektora oil & gas. Bardzo dziekuje za te pytania, bo odpowiedZ na nie pozwoli mi jed-
noczes$nie odpowiedzie¢ panu ministrowi Mroczkowi. Prosze panstwa, tak sie akurat
sklada, ze moje doS§wiadczenie zawodowe jest doskonale przedstawione na naszej stronie
internetowej. Moje do§wiadczenie sytuuje mnie od wielu lat, jako eksperta w sektorze oil
& gas. Z wyksztalcenia jestem prawnikiem, zeby nie bylo watpliwo$ci. Bylem prezesem
OLPP - strategicznej instytucji paliwowej panstwa polskiego, operatora logistycznego
paliw ptynnych. Bytlem czlonkiem zarzadu Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, zrzeszajacej graczy rynkowych najwyzszego kalibru w Polsce, czyli ,,Orlen”,
,Lotos”, BP, Shell, Statoil, czyli absolutnie wszystko. Te do§wiadczenia — absolutnie prze-
mystowe — nie tylko, ze mogg, ale w sposob naturalny pozytkuja sie réwniez w przemysle
obronnym. Jest to takze odpowiedz na pytanie, dlaczego panstwo polskie — bo przeciez
nie zatrudnial mnie ,,Orlen”, tylko panstwo polskie — zaproponowato mi wspottworzenie
poczatkéw sanowania sytuacji w PKN ,,Orlen”.

Podjalem sie tego ze wzgledu na bezsporne i bezdyskusyjne do§wiadczenie, ktére mam
w tej materii. Po prostu, dokonczylem funkcjonowanie rady nadzorczej, bo jej kaden-
cja konczyla sie. Mgj dalszy pobyt tam nie byl potrzebny ze wzgledu na to, ze ,,Orlen”
osiagnal wlaSciwa sytuacje po przeprowadzeniu wielu audytéow. Czynienie zarzutu
z tego, ze panstwo polskie poprosito mnie o podzielenie sie pewnym doSwiadczeniem
korporacyjnym w tej materii, jest po prostu nierzetelne. W zwigzku z tym, ze posiadam
doswiadczenie w sektorze oil & gas, nie jestem wecale zdziwiony, ze poproszono mnie
takze o to, zebym podzielit sie tym doswiadczeniem z Polskg Sp6tka Gazownicza. To tez
bedzie mialo charakter czasowy. W sytuacji, w ktorej ta spotka osiggnie satysfakcjonu-
jacy poziom, zapewne zakoncze tam tez swojg misje. Nie uwazam, zeby dla menedzera
w sile wieku byt to jaki$ problem. Wrecz przeciwnie. Uwazam, ze jezeli mamy by¢, jako
przemyst obronny, kolem zamachowym calej gospodarki, to jest to tylko i wylgcznie
pozytywne. Moge by¢ tylko dumny z tego, ze panstwo polskie obdarzylo mnie takim,
a nie innym zaufaniem.

Prosze panstwa, oczywiscie, nie jest prawdg — to jest absolutne ktamstwo - ze zostaly
podwyzszone wynagrodzenia o 100% radom nadzorczym i zarzgdom. Kolejng historia,
ktora tez jest nieprawdg, dorozumiang z wypowiedzi pana ministra, jest to, ze w progra-
mach przemystu obronnego nie jest prowadzony dialog ze zwigzkami zawodowymi. Aku-
rat ten dialog — podobnie, jak ze wszystkimi innymi partnerami spotecznymi - jest pro-
wadzony na biezaco. Mamy pelnomocnika do spraw zwigzkow zawodowych i spotykamy
sie z nimi regularnie. Zaréwno z kierownictwem tych zwigzkow, jak i z szerszymi przed-
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stawicielstwami. Siedzacy tu dyrektor Biura Strategii, posiadajacy wyzsze wyksztalce-
nie ekonomiczne, przedstawil zwigzkom zawodowym - zresztg uczestniczytem w tym
spotkaniu w naszej siedzibie w Radomiu - ten caly zakres strategii, o ktérym dzisiaj
mowimy, ale takze zmiany personalne. Jezeli wyobrazaliby sobie panstwo, ze na bie-
zgco nie konsultujemy ze zwigzkami zawodowymi problemow spotecznych i socjalnych,
to zapewniam, ze tak nie jest. Konsultujemy i jest to proces staly.

Z tego tez tytulu nie sg panstwo zarzucani protestami zwigzkow zawodowych w tej
materii, bo ten dialog jest prowadzony. Prosze panstwa, méwit to pan minister Kow-
nacki, ale to dopowiem, konsolidacja przemystu wymaga pewnych kosztéow. Te koszty
muszg by¢ pokrywane przez sp6lki w ramach solidarnego partycypowania w kosztach
funkcjonowania i budowania konsolidacji. Nie ma w tej materii zadnych sztywnych
zobowigzan. Gdyby ktoras spotka nie mogla w danej sytuacji ekonomicznej uczestniczyé
w tym procesie, to nie bedzie w nim uczestniczyta. O tym zwigzki zawodowe doskonale
wiedzg. W zwigzku z tym, w tej materii panstwo nie sg zasypywani zadnymi protestami.

Ostatnia kwestia. Juz nie pamietam, ktéry z panéw poslow zadal pytanie dotyczace
tego, jaka mamy strategie, jezeli chodzi o alianse wtasnoSciowe, dotyczace naszych
spotek. Generalnie mamy takie stanowisko, iz chcemy obronié te mase przemystowa,
ktéra mamy. Odpowiadajac na pytanie dotyczace ,,Stomilu-Poznan”, to wlasnie na tym
polega nasza praca, zeby z tej zastanej sytuacji przeprowadzié¢ spo6tki do innej sytuacji.
Jeszcze raz powtarzam. Na tym polega ta praca, zeby z zastanej sytuacji wyprowadzic
zaklad na prostg. Nie jestem w stanie inaczej zrozumie¢ pytania ,czy pan to widzial”,
jak stwierdzenia, ze to pan powinien to zamkng¢. Ot6z, nie zamierzamy tego zamykac.
Uwazamy, ze jest realna szansa na funkcjonowanie tego. Generalnie uwazamy, ze prace
powinny by¢ prowadzone, jezeli bedzie tego wymagala sytuacja, w formie joint ventu-
res, czyli tworzenia podmiotéw trzecich, a nie dokonywania obrotu witasnosciowego
wewnatrz Grupy. W tym momencie mamy takie stanowisko, ale to nie jest stanowisko
sztywne. W zaleznoSci od sytuacji, kazdy projekt bedziemy rozpatrywaé indywidualnie.

Posel Zdzistaw Gawlik (PO) - spoza skladu Komisji:

Jezeli mozna, jedno pytanie, a propos...

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):

Juz powiedzialem, ze nie ma mozliwoéci zadawania pytan, bo nie wyjdziemy z tego
posiedzenia. Sg jeszcze zapisani postowie. Prosze kierowaé pytania na piSmie do mini-
stra. Dziekuje.

Panie ministrze, rozumiem, ze to na razie wszystko. Czy jeszcze kto§ z zarzadu bedzie
sie ustosunkowywal? Nie. Pan poset Cezary Grabarczyk. Prosze bardzo, pytanie.

Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Poprzedni rzad podejmowat decyzje o konsolida-
¢ji przemystu obronnego w trosce o kondycje firm, ktore dzialajg w tym sektorze. To bylo
dzialanie z troska. Z troskg o zwiekszenie potencjatu obronnego Polski, ale takze o stwo-
rzenie warunkow konkurencyjnego dziatania polskich firm. Dzi§, na posiedzeniu Komisji
mieliSmy omowié¢ funkcjonowanie i plany rozwojowe Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Mam
pytanie — jakie sg plany rozwojowe Polskiej Grupy Zbrojeniowej? Przez pierwszg godzine
mieliSmy spotkanie z ciekawym czlowiekiem. Minister Antoni Macierewicz na pewno
jest ciekawg osobg, ale mowil zupelnie nie na temat. W drugiej godzinie mieliSmy roz-
szerzenie audytu poprzedniego rzagdu. Chcialbym przypomnieé, ze kwestia audytu sta-
nela na porzadku dziennym wiosng. Od tego momentu rzad Beaty Szydlo, w tym takze
minister obrony narodowej, pracuje na wlasne konto.

Poza kilkoma minutami wypowiedzi pana dyrektora zabraklo rozmowy o tym, co Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa ma robi¢ w przyszloSci. Pod adresem pana przewodniczacego
- tak wypadlo, panie admirale — zwracam sie...

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):
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Posel Cezary Grabarczyk (PO):

Tak, tak. Zwracam sie z proSba, zebySmy przerwali posiedzenie w dniu dzisiejszym
i przeprowadzili powazng dyskusje o planach rozwojowych Polskiej Grupy Zbrojeniowej
na specjalnie zwolanym posiedzeniu. Pan dyrektor wprawdzie przedstawit cele strate-
giczne, ale poréwnalem te przedstawione przez pana cele tak, co do liczby, jak i co do tre-
Sci z tym, co zostalo zamieszczone w materiale i jedno z drugim sie nie pokrywa. Jest
tu pewien dysonans. Chcialbym, zebySmy na temat przyszlosci, na temat szans rozwoju
Polskiej Grupy Zbrojeniowej powaznie rozmawiali, bez proby wykorzystania posiedzenia
tej Komisji do biezacych celow politycznych. Naprawde, z troska o przyszlosé polskiego
przemystu obronnego musimy przeprowadzi¢ te debate. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):
Dziekuje. Pan poset Rafal Weber. Prosze bardzo.

Posel Rafal Weber (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panowie prezesi, Wysoka Komisjo, stosunek
Platformy Obywatelskiej do polskiego przemystu zbrojeniowego pokazujg nie tylko lata
rzadow i ten audyt, ktory dzisiaj zostal przedstawiony przez panéw ministrow, ale tez
skala nepotyzmu i ,kolesiostwa”, pokazuje to tez ta kadencja Sejmu. Poniewaz, kiedy
jezdzimy na wizytacje do polskich firm zbrojeniowych, a byliSmy juz w Radomiu, w Skar-
zysku, w Poznaniu - tam akurat nie mogtem byc¢ - i w Stalowej Woli, w Hucie Stalowa
Wola, to pandéw tam nie ma, panie ministrze, pomimo tego, ze w Komisji zasiada byly
minister obrony narodowej. Nie bede wspominal o bylym przewodniczacym sejmowe;j
Komisji Obrony Narodowej, bo to teraz jest odrebny byt.

Panie ministrze, szkoda, ze nie bylo pana w Hucie Stalowa Wola. Generalnie nie bylo
tam politykow Platformy Obywatelskiej w czerwcu br. Uslyszalby pan podziekowanie
od pracownikéw Huty Stalowa Wola za to, ze przez wiele tygodni w poprzednich latach
musieli pracowac na 4/5 etatu i otrzymywali 20% nizsze wynagrodzenie. Szkoda, ze pana
nie bylo, poniewaz mogliby okazaé¢ swoja rado§é z tego, ze 28 kwietnia br. zostal pod-
pisany kontrakt na dostawy dla polskiego wojska mozdzierzy ,Rak”, ktory za panstwa
rzgdow tez byl opdézniany. To dziatalno§¢ panéw ministrow — pana Antoniego Macie-
rewicza i pana Kownackiego — ale tez zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej spowodo-
wala, ze wszystkie procedury, ktore byly do przejscia, jezeli chodzi o podpisanie tego
kontraktu, zostaly maksymalnie skrocone i udato sie go podpisaé jeszcze w kwietniu br.

Szkoda, ze wyszed! tez pan Gawlik, ktory z taka troskg wypowiadal sie o Hucie
Stalowa Wola. Ale to jednak wtasnie on, jako wiceminister Skarbu Panstwa, odpowia-
dal za czasow Platformy Obywatelskiej za nadzor nad spétkami zbrojeniowymi. Moze
powiedzialby co§ wiecej o sytuacji sprzed przejecia rzadow przez Prawo i Sprawiedli-
wos¢, kiedy jeszcze Polskg Grupg Zbrojeniowg zarzadzal pan Dagbrowski, ktory bloko-
wal zakup ,,Autosanu” przez Hute Stalowa Wola i ,Radwar”. W tych sprawach razem
z panem postem Wojciechem Buczakiem bardzo mocno interweniowaliémy na poczatku
tej kadencji. To sg tylko przyklady waszego podej$cia do polskich spétek zbrojeniowych.
Jezeli moge, to chciatbym zadac panu ministrowi Bartoszowi Kownackiemu pytanie o te
nieszczesne kary, ktore stojg przed Hutg Stalowa Wola za opdznienia, ktore sa przeciez
wynikiem dzialania poprzednich ekip rzadowych, jezeli chodzi o opéznienia programu
,Regina”.

W moim przekonaniu te kwestie trzeba uciaé, zeby Huta Stalowa Wola, ale tez pozo-
stale spotki Skarbu Panstwa, ktore uczestniczyly, tez mogly spokojnie p6js¢ do przodu.
Kwota 45 mln z1, to duza kwota. Dzisiaj wspominano, ze sytuacja, ze kondycja finan-
sowa Huty do polowy biezgcego roku nie byla za ciekawa, ze Huta tez jest na minusie.
W moim przekonaniu, a takze w przekonaniu zalogi, czy pracownikow, ktérzy wreszcie
widza dobra przysziosc przed tym zakladem, jest szansa na to, zeby te sytuacje rozwia-
zac. Prosze pana ministra o odpowiedz, w ktérym kierunku to rozwigzanie moze pgjsc.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):
Dziekuje bardzo panu postowi. Chcialem powiedzieé, bo bylo o to pytanie, ze materiat infor-
macyjny dostali wszyscy czlonkowie sejmowej Komisji Obrony Narodowej. Jest w nim poka-
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zany kierunek rozwoju Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Tak, ze to nie jest tak, jak sie to przed-
stawia. Odnoénie do tych postulatow, to je przedstawie. Ale — oczywiScie — panstwa klub, Klub
Platformy Obywatelskiej, bedzie mogl wystepowac o debate, nawet szersza, na forum Sejmu,
jak tu byto méwione. Mozecie takze wystepowac o informacje biezaca na forum Sejmu. MySle,
ze na posiedzeniach Komisji Obrony Narodowej jeszcze nie raz bedziemy dyskutowali o dzia-
taniach Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Chciatem bardzo podziekowac za te informacje. Bardzo
prosze o odpowiedz na pytania pana ministra Bartosza Kownackiego.

Sekretarz stanu w MON Bartosz Kownacki:

Dziekuje. Na pytanie pana ministra Grabarczyka odpowiem, ze zawsze jesteSmy gotowi
do odpowiedzi na piSmie i do dyskusji. Pewnie dzisiaj tez mogliby$my dyskutowac przez
kolejne godziny tylko, ze widze coraz mniej poslow. Pani poset tak sie martwita o to,
czy to jest honorowe, zeby by¢ w radach nadzorczych. Rozumiem, ze ona widzi tylko te
wynagrodzenia, ktére z tego tytulu ptyng. Apelowalbym, zeby postowie chociaz te kilka
godzin na posiedzeniach Komisji, je§li takie sa, tez pozostawali, z tytulu swoich wyna-
grodzen. Ale to wszystko jest do decyzji pana przewodniczacego, jezeli chodzi o to, czy
chce jeszcze kontynuowac wystapienie pana dyrektora Rumana, czy zakonczy¢ dyskusje
na dzisiaj, jak pan przewodniczacy powiedzial. Jest rowniez material na piSmie. Mozna
sie do niego ustosunkowac. Zawsze mozna o co$ dopytac. JesteSmy na to otwarci. Sg tez
podkomisje. Nie mamy nic do ukrycia w tym zakresie. JesteSmy tez zawsze otwarci
na dobre rady. Bedziemy z checig stuchali madrych uwag w tym zakresie.

Natomiast, jezeli chodzi o wypowiedZz pana posta Webera, to mam kilkadziesigt
roznego rodzaju prosb o umorzenie kar umownych za rézne kontrakty. Kilkadziesiat.
Podatem tutaj, ze jest to kwota ponad 100 mln zl z réznych przedsiebiorstw. Przepisy
nie pozwalajg na to, zeby ot tak sobie umorzy¢ kary umowne. Niestety, funkcjonujemy
w pewnym rezimie prawnym. Naprawde nie obawiam sie o Hute Stalowa Wola, bo liczba
zlecen, ktore ma i bedzie miata, jest na tyle duza, zeby sie nie obawiaé. To nie jest kom-
fortowa sytuacja i to — jak mowie — nie tylko dla Huty Stalowa Wola. Jak moéwie, kil-
kanascie innych przedsiebiorstw ma rownie duze problemy. Po prostu, w tym zakresie
sg takie, a nie inne regulacje prawne i one sg realizowane. To nie jest kwestia dobrej
woli, czy braku dobrej woli ministra obrony narodowe;.

Przewodniczacy posel Waldemar Andzel (PiS):
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Dziekuje bardzo, panie ministrze. Czy jeszcze kto$ z zarzadu PGZ bedzie odpowiadal?
Jezeli nie, to bedziemy konczyli.

Chciatem bardzo podziekowac¢ panu ministrowi Bartoszowi Kownackiemu. Bardzo pro-
sze podziekowaé takze ministrowi obrony narodowej panu Antoniemu Macierewiczowi.
Panu prezesowi PGZ bardzo dziekuje. Zarzadowi PGZ zycze sukcesow, zeby to tak szlo,
zeby tak bylo przedstawiane, zeby stawiac¢ na rozwoj. Widze, ze kierunek dziatan rzadu
Prawa i Sprawiedliwoéci jest jednoznaczny. Stawiamy w duzej cze§ci na rozwdj polskiego
przemystu obronnego, w tym Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Wida¢, ze to idzie w dobrym
kierunku. Bardzo dziekuje za informacje o tym, jak to wygladalo do tej pory, bo jest wiele
rzeczy, o ktorych dowiedziala sie Komisja Obrony Narodowej, ktore za rzgdéow Platformy
Obywatelskiej i PSL byly prowadzone w sposéb skandaliczny. Tak, ze te informacje, ktére
tutaj dostaliSmy, byly porazajace dla czlonkéw sejmowej Komisji Obrony Narodowej. Ale
widac, ze to wszystko sie zmienia i idzie w bardzo dobrym kierunku.

Mysle, ze wszystko bedzie szlo w jak najlepszym kierunku, zeby polski przemyst
obronny rozwijal sie jak najlepiej i mégl dziatac¢ na zapotrzebowanie polskich sit zbroj-
nych, a takze, zeby eksport Polskiej Grupy Zbrojeniowej sie rozwijal. Widze, ze te dzia-
lania idg w tym kierunku. Chcialbym bardzo podziekowac. MySle, ze jeszcze nie raz wro-
cimy do tego tematu na posiedzeniach sejmowej Komisji Obrony Narodowej, a jesli bedg
o to wystepowaly inne kluby, takze na forum Sejmu. Tego tematu w zaden sposob sie
nie boimy. Nie boimy sie odpowiadac¢ i ustosunkowac¢ sie do pytan ze strony wszystkich
parlamentarzystow. Chciatem bardzo podziekowac wszystkim postom, ktorzy pozostali
na posiedzeniu sejmowej Komisji Obrony Narodowej, wszystkim zaproszonym gosciom
i wszystkim osobom, ktore sg na dzisiejszym posiedzeniu Komisji. Dziekuje bardzo.

Zamykam posiedzenie Komisji Obrony Narodowej.

S.p.




