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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Cyfryzaciji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych
Technologii (nr 16)

20 kwietnia 2016 .

Komisja Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii, obradujgca
na posiedzeniu wyjazdowym w Auli Lubranskiego w budynku Rektoratu Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu pod przewodnictwem posta Pawia
Pudtowskiego (N), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyia:

— informacje o nowoczesnych technologiach i inteligentnych specjaliza-
cjach w Wielkopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym (WRPO),

— informacje prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci: ,,Jak
promowacé na rynkach miedzynarodowych polskie startupy technolo-
giczne — doswiadczenia z przygotowan programow: Program Promocji
polskiej branzy ICT oraz Polskie Mosty Technologiczne (Program Opera-
cyjny Inteligentny Rozwéj)”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marta Lesniak zastepca dyrektora Departamentu Regionalnych Progra-
moéw Operacyjnych Ministerstwa Rozwoju, Tomasz Nowinski wicedyrektor Delegatury Najwyzszej
Izby Kontroli w Poznaniu, Patrycja Klarecka prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
wraz ze wspolpracownikami, Michal Karonski przewodniczacy rady Narodowego Centrum Nauki,
Zbigniew Hoffmann wojewoda wielkopolski, Marek Wozniak marszalek wojewodztwa wielkopol-
skiego wraz ze wspélpracownikami, Jacek Gulinski dyrektor Poznanskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego, Bogdan Marciniec dyrektor Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii,
prof. dr hab. Bronistaw Marciniak rektor i prof. dr hab. Andrzej Lesicki prorektor do spraw kadry
i rozwoju uczelni oraz prof. dr hab. Marek Nawrocki prorektor do spraw informatyzacji i wspot-
pracy z gospodarka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu wraz ze wspolpracownikami,
prof. dr hab. Tomasz Lodygowski rektor Politechniki Poznanskiej wraz ze wspotpracownikami,
dr Pawel Uruski p.o. kierownika Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej Nadci$nienia Tetniczego
na Wydziale Lekarskim II Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, Sta-
nistaw Wachowiak przewodniczacy Kolegium Kanclerzy Publicznych Szkot Wyzszych Miasta Pozna-
nia, Andrzej Gulczynski prezes Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciél Nauk, Tadeusz Pawlowski
wiceprezes Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych — Naczelnej Organizacji Technicznej wraz
ze wspolpracownikami oraz Jan Chelkowski czlonek zarzadu Stowarzyszenia Top 500 Innovators.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Ewa Gast i Julia Poplawska - z sekreta-
riatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie wyjazdowe Komisji Cyfryzacji, InnowacyjnoSci
i Nowoczesnych Technologii. Na zaproszenie pana marszatka Marka WoZniaka i Jego
Magnificencji rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, pana profe-
sora Bronistawa Marciniaka, go$cimy dzisiaj w stolicy Wielkopolski — Poznaniu. Witam
serdecznie panie postanki i panéw postow oraz wszystkich zaproszonych gosci.
Przedstawienie i przyjecie porzadku dziennego. Porzadek dzisiejszego posiedzenia
obejmuje informacje o nowoczesnych technologiach i inteligentnych specjalizacjach
w Wielkopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym oraz informacje prezesa Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci: ,,Jak promowaé na rynkach miedzynarodo-
wych polskie startupy technologiczne — do$wiadczenia z przygotowan programéw: Pro-
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gram Promocji polskiej branzy ICT” - chociaz obiecaliémy sobie, ze w Komisji bedziemy
uzywac polskiego okreslenia zamiast ,,ICT”, czyli ,,przemyst informatyki i telekomuni-
kacji” - ,oraz Polskie Mosty Technologiczne (Program Operacyjny Inteligentny Roz-
woj)”. Powyzszy porzadek i materialy cztonkowie Komisji otrzymali.

Czy sa uwagi do porzadku dzisiejszego posiedzenia? Jesli nie ma, przed przystapie-
niem do realizacji naszego porzadku obrad chciatbym oddac glosu panu rektorowi. Bar-
dzo prosze.

Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu prof. dr hab. Bronistaw

Marciniak:

Panie przewodniczacy, panie marszalku, panie wojewodo, bardzo serdecznie dziekuje
za przyjecie zaproszenia i witam na terenie uniwersytetu. Dla panstwa, ktorzy nie
sg z Poznania, to jest Aula Lubranskiego, nazwana na cze§¢ biskupa Lubranskiego
i piekna kopia obrazu Matejki, przedstawiajacego ufundowanie Akademii Lubranskiego
w 1519 r. To, oczywiScie, nie byl nasz uniwersytet, ale juz blisko naszego uniwersytetu,
bo w 1611 r. kolegium jezuickie w Poznaniu zostalo podniesione do rangi uniwersytetu.
Niedawno obchodziliSmy 400-lecie tradycji uniwersyteckiej w Poznaniu.

Witam na terenie uniwersytetu. Chcialbym panstwu spoza Poznania przedstawic
moich kolegéw z uniwersytetéw poznanskich. Witam bardzo serdecznie pana rektora
Lodygowskiego z Politechniki Poznanskiej. Witam pana prof. Marcinca, bylego rektora
naszego uniwersytetu i dyrektora Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Tech-
nologii. Panstwo bedziecie go§émi pana prof. po godzinie 18:00. Bardzo mi jest milo
przedstawic prorektora i rektora elekta pana prof. Andrzeja Lesickiego oraz prorektora
do spraw informatyzacji i wspolpracy z gospodarka naszej uczelni, a takze prorektora
elekta, prof. Marka Nawrockiego. Rozgladam sie, czy jest pan prof. Jacek Gulinski,
dyrektor Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego, pierwszego i najstarszego
parku w Polsce, a takze prezes Fundacji UAM. Zapomniatem jeszcze o panu prof. Michale
Karonskim. To byly dziekan naszego Wydzialu Matematyki i Informatyki, obecnie prze-
wodniczgcy Rady Narodowego Centrum Nauki, czyli poznaniak. Jest jeszcze z nami
prodziekan Wydzialu Informatyki Politechniki Poznanskiej, pan prof. Andrzej Jaszkie-
wicz, ktorego tez bardzo serdecznie witam. Wszed! wlaénie kanclerz naszej uczelni, pan
Stanistaw Wachowiak. Zapomnialem jeszcze o pleszewiaku, panu prof. Gulczynskim.
To prezes najstarszej organizacji naukowej w Poznaniu — Poznanskiego Towarzystwa
Przyjaciot Nauk, czyli prekursora naszego uniwersytetu.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, dwie minuty jeszcze po§wiece uniwersytetowi.
Jedna z najwiekszych jednostek naukowo-dydaktycznych w kraju — obecnie okoto 45
tys. studentow, 15 wydzialow, 1 samodzielny instytut. Ulokowany jest glownie w Pozna-
niu w dwoch kampusach. Jesteémy w kampusie érodmiejskim. Natomiast gléwna czesé
uniwersytetu, potowa uniwersytetu z naukami przyrodniczymi miesci sie w kampusie
Morawsko, ktory panstwo beda mogli po potudniu zwiedzi¢. Piekny kampus, nowo wybu-
dowany, jeszcze w trakcie budowy. Zostaly nam jeszcze obiekty sportowe i akademiki,
zeby zakonczy¢ program wieloletni. Wspomnialem panstwu o 400-letniej historii i trady-
¢ji w Poznaniu. Uniwersytet zostal utworzony w 1919 r., wiec niedlugo bedziemy obcho-
dzi¢ 100-lecie tradycyjnego, klasycznego uniwersytetu w Poznaniu.

Tyle bardziej szczegélowych informacji dla panstwa. Mam nadzieje, ze pobyt
na naszym uniwersytecie i w Poznaniu uplynie panstwu bardzo efektywnie. Dziekuje,
panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo dziekuje, panie rektorze. Po odbywajacych sie w ostatnim tygodniu obchodach
1050-lecia chrztu, dzisiejszym posiedzeniem Komisji przechodzimy do pewnego porzadku
odwiedzin Wielkopolski i Poznania. Bardzo uprzejmie dziekuje za przedstawienie czci-
godnych gosci i panstwu za to, ze jesteScie z nami oraz za przedstawienie sylwetki uni-
wersytetu, ktory zresztg wszystkim nam jest bardzo dobrze znany. Bardzo jest nam mito
by¢ tutaj. Dziekujemy za goscine.

Jako pierwszego poprosze o zabranie glosu marszatka wojewodztwa wielkopolskiego,
pana Marka Wozniaka.
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Marszalek wojewodztwa wielkopolskiego Marek Wozniak:

a.p.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo parlamentarzysci, szanowni
panstwo, bardzo sie ciesze, ze mozemy goSci¢ Komisje w Poznaniu i podyskutowac o bez
watpienia waznych kwestiach, jakimi sg innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki.
Nowy okres programowania, ktory formalnie rozpoczeliSmy w roku 2014, ale faktycznie
w biezacym roku, jest bez watpienia poteznym wyzwaniem dla Polski, w tym réwniez dla
naszych regionow. Jak wiemy, dysponujemy niemalze 40-procentowg czeScig funduszy
Unii Europejskiej. JesteSmy odpowiedzialni za ich wdrazanie na poziomie regionalnym.
Zagadnienia zwigzane z innowacyjnoscig sg najpowazniejszym wyzwaniem, poniewaz —
jak wiemy — wigzg sie z konieczno$cig pozyskania dobrych elementéw wiedzy z instytucji
naukowych i koniecznoécig ich transferu do gospodarki, co zawsze jest zagadnieniem
trudnym i powaznym. Musze powiedziec, ze kwestie konkurencyjnosci naszych dziatan
sg zawsze znaczacym elementem unijnego tortu.

W poprzedniej perspektywie mowiliémy o realizacji strategii lizbonskiej. Roznie ona
bylta oceniana. Rozne byly efekty. Tym niemniej zawsze w Wielkopolskim Regionalnym
Programie Operacyjnym w 100% spelnialiSmy wymaganie, aby okreslona pula pieniedzy
byla przeznaczona na realizacje celow strategii lizboniskiej. Dzisiaj mowimy o dziala-
niach ukierunkowanych na rezultaty. Ta perspektywa ma zdecydowanie podwyzszong
poprzeczke wymagan. De facto nie bedzie sie liczylo to, na co przeznaczyliSmy pienig-
dze ijakie sg efekty ilosciowe, bo bardzo wyraznie Komisja Europejska eksponuje to,
ze mamy udokumentowac i udowodnic¢ okreslonymi wskaznikami uzyskane efekty dzia-
tan prorozwojowych, ktore bedziemy realizowac.

W Wielkopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym w tej sferze, ktora nazy-
wamy pracami badawczo-rozwojowymi, innowacjami oraz wzrostem konkurencyjnosci,
wielkos¢ alokacji wynosi okoto 20%. To jest blisko 500 mln euro. Nasza cala alokacja
to jest 2,5 mld euro w dwoch funduszach, bo chodzi o Europejski Fundusz Rozwoju
i Europejski Fundusz Spoteczny. Oba sg w tej chwili niejako polgczone, bo jest to pro-
gram dwufunduszowy, co jest tez pewnego rodzaju wyzwaniem, poniewaz wspolegzy-
stencja dwoch funduszy w jednym programie bedzie rodzila trudnosci o charakterze
technicznym i operacyjnym.

Istnieje tez pewna dwoistos¢ widzenia tych funduszy przez odpowiednie komoérki
w Brukseli. Miatem okazje wczoraj, podczas spotkania marszatkéw z panig Cretu,
komisarzem do spraw rozwoju regionalnego, podkresli¢ ten problem dwoisto$ci spoj-
rzenia dwoch dyrekcji w Brukseli — Dyrekcji Generalnej do spraw Polityki Regionalnej
i Miejskiej i Dyrekcji Generalnej do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia
Spolecznego — na te same zagadnienia w nieco odmienny sposob. Podkreslalem, ze my,
oczywiscie, podporzadkujemy sie pewnej specyfice widzenia urzednikéw jednej czy dru-
giej dyrekcji, ale chcielibySmy tez mie¢ przekonanie, ze taka dwoisto$¢ widzenia jest
akceptowalna z punktu widzenia zarzadzajacego komisarza, bo dla nas jest to pewien
ewenement. Tym niemniej, robimy to wspdlnie z Ministerstwem Rozwoju. Ten problem
jest dostrzegany. Nie chce wchodzi¢ w szczegoly. Gdyby panstwo byli zainteresowani,
to go rozwine.

Szanowni panstwo, jak sadze, kluczem i gléwnym tematem sg dzisiaj inteligentne
specjalizacje, jak rowniez kwestia informatyzacji, a to z racji specyfiki, ktora sie panstwo
zajmuja. Moze tytulem wstepu powiem, ze uwazamy, iz poczyniliémy znaczgce postepy,
jesli chodzi o wyposazenie regionéw w warunki konieczne do rozwoju wszystkich umie-
jetnoSci, poniewaz zbudowaliSmy Wielkopolska Sie¢ Szerokopasmowa. To byl najwiek-
szy projekt w kraju. Wielko§¢ tej sieci to jest 4,5 tys. km. OczywiScie, cala sie¢ nie byla
budowana od podstaw, poniewaz Komisja Europejska natozyta na nas obowigzek poste-
powania racjonalnego, czyli niedublowania istniejacej sieci §wiattowodowej na obsza-
rze wojewodztwa. W zwigzku z tym spotka realizujgca projekt, a byla nig Wielkopolska
Sie¢ Szerokopasmowa S.A., byla zobowigzana do pozyskania istniejacych sieci w formie
dostepu do nich i wigczenia ich w calq te infrastrukture. Dzisiaj zasadniczym udziatow-
cem tej spolki jest Inea S.A. Sladowym udzialowcem jest drugi podmiot prywatny — Asta-
Net. Wojewodztwo wielkopolskie posiada jeszeze 14,3% udzialu w tej spolce.
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Dlaczego sa prywatni inwestorzy? Z bardzo prostego powodu — 15% wartoSci pro-
jektu musialo by¢ pokryte jako wktad wlasny. Samorzad Wielkopolski nie byt w stanie
takiej kwoty przeznaczy¢ z wlasnych zasobow, bo warto$¢ ogélna projektu to byto 410
mln zl. Po drugie, wydawalo sie nam od poczatku, ze wladza publiczna nie powinna zaj-
mowac sie ustlugami, nawet tak wysoko wyspecjalizowanymi, a moze przede wszystkim
tak wysoko wyspecjalizowanymi. Dzisiaj sie¢ pracuje pod nadzorem operatora — konsor-
cjum firm HFC Operator Sp. z o.0. i Telekomunikacji Wielkopolskiej Sp. z 0.0. Wydaje
sie, ze wszelkie reguly dzialania tego rodzaju struktury sg spelnione — 31 wezlow szkie-
letowych w kazdym mieScie powiatowym i dostep w kazdej gminie wielkopolskiej. Jak
wiemy, tego rodzaju przedsiewziecie musialo by¢ finansowane z funduszy publicznych
i z funduszy Unii Europejskiej, poniewaz ta cze$¢ obszaréw prawdopodobnie nigdy nie
bytaby wyposazona w tego rodzaju urzadzenia przez komercyjnych inwestoréw, bo nie
oplacaloby sie to z racji pozniejszego, potencjalnego wykorzystania sieci.

Jesli chodzi o projekty dotyczace informatyzacji, to mamy za sobg dwa duze projekty
dotyczace edukacji. Powiem o nich tylko sygnalnie. Objely one swoim zasiegiem Igcznie
331 szkot wielkopolskich, prawie 20 tys. uczniow i 1,7 tys. nauczycieli. To byly projekty,
ktoére zakladaly z jednej strony wyposazenie tych obiektow w sieci informatyczne, dostep
do Wi-Fi, jak tez odpowiedni dostep do platformy edukacyjnej, ktéra wspomaga proces
szkolenia uczniéw. Takie projekty bedziemy w tej perspektywie kontynuowac.

Rozpoczelismy réwniez dziatania w zakresie informatyzacji opieki zdrowotnej, reali-
zujgc dwa projekty, ktore sg w trakcie wdrazania. To jest: ,, Usluga szerokopasmowej
bezpiecznej transmisji danych dla wymiany danych pomiedzy podmiotami leczniczymi
podlegtymi Sejmikowi Wojewodztwa Wielkopolskiego i Urzedem Marszatkowskim Woje-
wodztwa Wielkopolskiego” — warto$¢ ponad 7 mln zt. Drugi projekt to: ,,Uslugi elektro-
niczne sluzgce zarzgdzaniu na poziomie wojewodzkim skierowane do podmiotow leczni-
czych podlegtych Sejmikowi Wojewodztwa Wielkopolskiego” — 31 mln z1. To sg projekty,
ktore sg juz realizowane. W tej chwili bedziemy realizowac projekt, ktory bedzie obejmo-
wal wszystkie placowki opieki zdrowotnej, zar6wno marszatkowskie, jak i powiatowe.
Bedzie t pionierski projekt w skali kraju, pozwalajacy na wymiane wszelkich koniecz-
nych informacji dotyczacych pacjentow, aby kazdy lekarz, w kazdym miejscu miat mozli-
woS¢ siegniecia po dane dotyczace dotychczasowej historii i stanu jego zdrowia, jak réw-
niez innych koniecznych i cennych danych, np. dotyczacych gospodarki lekami. Mysle,
ze kolega jeszcze pewne rzeczy uszczegolowi, jesli panstwo beda tym zainteresowani.

Wracam teraz do gléwnego tematu, dotyczacego inteligentnych specjalizacji. Jak
panstwo wiedzg, zbudowanie systemu inteligentnych specjalizacji jest warunkiem ex
ante. Jesli region nie posiadalby tego rodzaju uzgodnionych i zaakceptowanych elemen-
tow swoich decyzji co do kierunkow rozwoju w zakresie innowacyjnosci, to nie mogtby
po prostu wydatkowac funduszy UE. 17 lipca ubieglego roku przeszliémy procedure
akceptacji przez KE. ByliSmy pierwszym polskim regionem, ktéry te procedure prze-
szedl. Z tego, co wiem, nie wszystkie polskie regiony spelniaja te warunki. Tym niemniej,
jak powiedziatem, jest to warunek ex ante, warunek konieczny, zeby$Smy mogli pracowaé
w tym zakresie i wydatkowaé pienigdze przewidziane w programie.

Proces dochodzenia do uzgodnienia inteligentnych specjalizacji rozpoczal sie
w 2013 r. Po pierwsze, byl to proces caltkowicie transparentny. Po drugie, byl to proces
wykorzystujacy wszelkie mozliwe sposoby dotarcia do wszystkich zainteresowanych.
RozpoczeliSmy od serii trzech badan, ktére poprzedzily proces dyskusji publiczne;j.
Pierwsze badanie dotyczylo branz dominujacych w gospodarce regionu. Drugie, bada-
nie potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw. Trzecie, badanie specjalizacji naukowej
regionu. Te badania byly pézniej uzupelniane ekspertyzami dotyczacymi nowych,
pojawiajacych sie sektorow oraz wyzwan stojacych przed Wielkopolskg. Dodatkowo
byly tez realizowane analizy dotyczace potencjalu eksportowego, z uwzglednieniem
najwazniejszych grup towarowych.

Wyniki zrealizowanych badan byly podstawa do wstepnej identyfikacji obszaréow
inteligentnych specjalizacji regionu i uruchomienia procesu przedsiebiorczego odkry-
wania, ktory rozpoczat sie od poczatku 2014 r. i bedzie przez caly czas kontynuowany.
Kluczowymi jego elementami byly poglebione wywiady z przedstawicielami przedsie-
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biorstw wpisujacych sie we wstepnie wyznaczone grupy specjalizacji, prace grup robo-
czych dla kazdego z obszarow specjalizacji, internetowe forum dyskusyjne dla obszarow
specjalizacji, wreszcie stale forum konsultacyjne, kontynuujace proces przedsiebiorczego
odkrywania. Trzeba powiedzie¢, ze w bardzo wielu dyskusjach, czasami interesujacych,
czasami trudnych, dal sie zauwazy¢ lobbingi pewnych grup intereséw, zaréwno w §rodo-
wisku naukowym, jak i w Srodowisku gospodarczym. Tym niemniej, zdawaliémy sobie
sprawe, ze lista inteligentnych specjalizacji nie moze by¢ rozciggnieta do takich roz-
miaréw, jakich zyczyliby sobie wszyscy uczestnicy tej dyskusji. Musi by¢ skondenso-
wana, skoncentrowana na tych obszarach, ktére sg dla nas przekonywujgce i ktore daja
podstawe do tego, aby w nich upatrywac najbardziej uzasadnionych kierunkéw rozwoju
Wielkopolski, mogacych zbudowac potencjat rozwojowy.

Wylonilo sie 6 takich inteligentnych specjalizacji. Na razie tylko wymienie ich tytuly.
Pierwsza to biosurowce i zywnos¢ dla §wiadomych konsumentéw. Druga to wnetrza
przyszloSci, rozumiane jako co§, co zagospodarowujemy jakim§ wypelnieniem w postaci
mebli i innych elementoéw wyposazenia. Trzecig jest przemyst jutra. To do§¢ pojemny
tytul, dotyczacy kwestii technologicznych, przemyslu maszynowego, réznych procesow
automatyzacji. Czwarta sg wyspecjalizowane procesy logistyczne. To z racji tej, ze Wiel-
kopolska jest zaglebiem logistycznym. Zwlaszcza w poblizu autostrad widac rozwdj tej
branzy. Jesli chodzi o rozwdj oparty na ICT, to kilka stéw juz na ten temat powiedzialem.
Ostatnia, sz6stg specjalizacja sg nowoczesne technologie medyczne. Z racji sily Srodowi-
ska naukowego w Poznaniu i w Wielkopolsce, ten obszar tez zostal wskazany.

OczywiScie, rozwiniemy w prezentacji zakresy tych szesSciu inteligentnych specjali-
zacji. To jest ten obszar, w ktorym bedziemy koncentrowac nasze wysitki, jesli chodzi
o dysponowanie funduszami europejskimi — tam, gdzie wplyng dobre projekty, ktore
beda odpowiadaly na do§¢é wyrafinowany zestaw kryteriow i wymagan, jakie stawiamy
beneficjentom, co jest, jak wiemy, uzgadniane w trakcie przygotowywania uszczego-
fowien programu zaréwno z ministerstwem, jak i z KE. Nad calym procesem czuwa
komitet monitorujacy zlozony z przedstawicieli wszystkich §rodowisk bioracych udziat
w realizacji WRPO, przedstawicieli KE, ministerstw branzowych, organizacji pozarza-
dowych. Wszystkie te kwestie, dotyczace szczeg6low realizacji programu, sg na biezaco
przez komitet monitorujgcy nadzorowane, zatwierdzane i dyskutowane.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mysle, ze tyle tytutem wstepu. Jesli pan
przewodniczacy pozwoli, chcialbym teraz odda¢ glos koledze dyrektorowi, ktory przed-
stawi prezentacje na temat nowoczesnych technologii i inteligentnych specjalizacji juz
w wymiarze szczegélowym. Potem jesteSmy do panstwa dyspozycji. Pan Maciej Sytek.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Wdrazania Programu Regionalnego Urzedu Mar-
szalkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego Maciej Sytek:

a.p.

Chcieliby$my przedstawié krotka prezentacje — pewnie panstwo juz ja otrzymaliScie —
i bardziej szczegotowo omowic te elementy, ktore poruszyt pan marszatek Wozniak.

Jak wczeéniej bylo zaznaczone, inteligentne specjalizacje to 6 obszaréw wyznaczo-
nych w wojewodztwie wielkopolskim, ktére majg najwiekszy potencjal rozwojowy dla
regionu i ktére spowoduja, ze osiagniemy w przysztosci cele, ktore sobie zakladalisémy,
jezeli chodzi o innowacyjno$é. Definicja brzmi: ,,dziedziny, w ktorych istnieje masa kry-
tyczna przedsiebiorstw, koncentracja zatrudnienia i wartosci dodanej brutto, przy jed-
noczesnym istnieniu potencjalu naukowego”. Generalnie skupia to w sobie te elementy,
ktore powoduja, ze nastepuje wzrost w rozwoju przedsiebiorczo$ci. Tworzymy nowocze-
sne narzedzia, ktére potem sg wytwarzane przez naukowcoéw i przez przedsiebiorcow
wdrazane do krwiobiegu regionu.

Tak jak juz pan marszalek wspomnial wczes$niej, Regionalna Strategia Innowacji dla
Wielkopolski zostala przyjeta 30 marca 2015 r. Konsekwencja tego byto przyjecie przez KE
17 lipca 2015 . tych inteligentnych specjalizacji. One bezposrednio wynikaly z Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wielkopolski. Ta strategia jest caly czas uzupelniana i tworzona.
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Tworzy ona pewng spbjng przestrzen, ktora przez najblizsze lata bedzie powodowala,
ze w pewne dziedziny zycia bedziemy starali sie jak najbardziej inwestowac.

Jak pan marszalek wspomnial, dochodzenie do obszarow inteligentnych specjalizacji
poprzedzone bylo réznego rodzaju badaniami, spotkaniami ekspertow, tworzeniem calej
bazy, ktora je wylonila i data nam mozliwo§é funkcjonowania w tych szeSciu obszarach,
ktoére sg najwazniejsze. Maja one dosy¢ szeroki zakres, ktory powoduje, ze §wietnie wpi-
sujg sie w to, co w Wielkopolsce od lat funkcjonowalo i to, na co w najblizszych latach
chcemy polozy¢ nacisk. Rozwigzaliémy kilka probleméw, ktére byly bardzo istotne.
Gloéwnie chodzilo o kwestie zwigzane z tym, w jaki sposob rozpoznawac inteligentne spe-
cjalizacje w projektach, ktore zostang do nas przestane przy ogtaszaniu konkurséw. Roz-
wigzaliSmy to bardzo prosto. Kazdy obszar inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie
wielkopolskim ma odpowiednig liste Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, czyli branzowych
kodow, ktore identyfikujg dany projekt jako nalezacy lub nienalezacy do tych inteligent-
nych specjalizacji. Dyskusje byly dosyé¢ diugie. Wielu ekspertow uwazalo, ze powinno
by¢ to zrobione troszeczke inaczej, ale mysle, ze proste rozwigzania majg to do siebie,
ze tatwo pewne rzeczy ocenié i tatwo te projekty prowadzic.

Tak jak pan marszalek wspomnial, mamy 6 obszaréw: biosurowce i zywnosc dla §wia-
domych konsumentéw, wnetrza przyszioSci, przemyst jutra, wyspecjalizowane procesy
logistyczne, rozwdj oparty na ICT, nowoczesne technologie medyczne.

Pierwszg inteligentng specjalizacjg sa biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsu-
mentow. To poniekad wyplywa z tradycji Wielkopolski — z tego, ze rolnictwo, ale takze
przemysl rolno-spozywczy sg bardzo mocne w wojewodztwie wielkopolskim i przez wiele
lat mocno sie rozwijaly. Bylo duzo inwestycji w tym obszarze. Tak jak panstwo tutaj
widza, z jednej strony bedziemy inwestowali w takie obszary jak: bezpieczne biopro-
dukty i zdrowa zywnos¢, nowoczesne technologie produkeji zywnosci — biosurowce, bio-
produkty, biopolimery i pasze — innowacyjne metody sprzedazy i dystrybucji wysokojako-
Sciowej zywnosci, ekologiczna produkcja zywnoSci i zagospodarowanie odpadow, a takze
przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji. Ten ostatni punkt jest
bardzo istotny. Wspétpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu i z innymi
uczelniami daje §wietne efekty. Przedsiebiorcy korzystajg z tego w bardzo duzym stop-
niu. To daje pewien potencjal, ktéry pozwoli nam w tej dziedzinie sie rozwija¢, poniewaz
polskie produkty zywnosciowe, ekologiczne i bezpieczne, bardzo dobrze sie sprzedaja
za granicg. Myéle, ze to takze jest dla nas bardzo dobry kierunek rozwoju.

Wnhnetrza przyszioSci to przemyst meblarski i przemyst drzewny, dosyé¢ charaktery-
styczne dla Wielkopolski, ale dodatkowo poparte dziedzinami, ktore sg zwigzane z kre-
atywnym rozwojem tego typu przemystu. Wzornictwo, kreacja. Mamy dosy¢é mocne
podstawy do tego, zeby to funkcjonowalo. Od wielu lat jezdzimy i promujemy wielko-
polskie wzornictwo, wielkopolskie produkty, w czym uczestniczy tez urzad marszatkow-
ski. JesteSmy obecni np. na wystawie meblarskiej w Mediolanie, gdzie naprawde trudno
sie dostaé. OczywiScie, w tych obszarach sg specjalistyczne i spersonalizowane meble
i artykuly wyposazenia wnetrz — wysokiej jakoSci surowce i komponenty do produkcji
mebli, meble tworzone z regionalnych surowcéw, komponentéw i pétproduktow, nowe
zastosowania technologii i materialéw — technologie energooszczedne, technologie prze-
tworstwa papieru i drewna, w tym produkeji opakowan. Ten przemyst jest zlokalizo-
wany na terenie calej Wielkopolski, ale dwa zaglebia, czyli powiat poznanski i na samym
poludniu powiat ostrzeszowski, sg takimi miejscami, w ktérych bardzo mocno przemyst
meblarski funkcjonuje. W Poznaniu i okolicach powstaja uczelnie, ktore ksztalcg ludzi
w kierunku tworzenia nowoczesnego wzornictwa. W poprzedniej perspektywie wiele
srodkow bylo przeznaczanych np. na parki technologiczne. Concordia Design, ktora
tutaj niedaleko funkcjonuje, tez tego typu rzeczami sie zajmuje. To jest obszar z duzym
potencjalem, ktéry mozemy doskonale sprzedac, 1aczacy tradycje z nowoczesnym podej-
§ciem do obszarow przemyslowych.

Przemyst jutra. W ramach tak nazwanego obszaru inteligentnych specjalizacji jest
przemys! maszynowy, przemyst lotniczy, ekoinnowacyjne $rodki transportu samochodo-
wego. Wielkopolska jest silna pod wzgledem produkeji autobuséw — Solaris, i samocho-
déw - Volkswagen. Tego typu branze majg by¢ wspierane, bo one powoduja, ze powstaje

a.p.
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a.p.

wartoS¢ dodana, ktora rozwinie te dziedzine przemystu. Silnym o$rodkiem jest tu Kalisz
- przemysl maszynowy i produkcja kot zebatych na bardzo wysokim poziomie.

Rozwj opiera sie na tym, zeby nie rozwijalo sie tylko centrum, czyli tylko i wyltgcz-
nie Poznan, ale, zeby inteligentne specjalizacje rozwijaly sie na terenie calej Wielko-
polski. Jak panstwo zauwaza, w kazdej z tych dziedzin ostatni punkt méwi o przygo-
towaniu oraz specjalizacji kadr dla danego obszaru. To jest niezwykle istotne, zebySmy
ksztalcili mtodych ludzi. Uczelnie te role beda dla nas spetnialy. Dzieki postawieniu
na odpowiednie inteligentne specjalizacje beda one wiedzieé, kogo dla Wielkopolski
ksztalcié, w jaki sposob tworzy¢ programy, zeby rynek pracy wchlanial mtodych ludzi
z odpowiednig wiedza.

OczywiScie, wyspecjalizowane procesy logistyczne jako kolejna inteligentna specjali-
zacja, to specjalistyczne rozwigzania logistyczne dla potrzeb matych i §rednich przedsie-
biorstw oraz handlu wielokanalowego, uslugi, technologie oraz produkty dla logistyki,
inzynieria i informatyzacja proceséw logistycznych, transport multimodalny dla zwiek-
szenia mobilnoSci regionalnej i przygotowanie kadr. W tej dziedzinie Wyzsza Szkola
Logistyki bardzo dobrze funkcjonuje, ale takze inne uczelnie, czy to politechnika, czy
to Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

Rozwoj oparty na ICT, czyli wszystko to, co jest zwigzane z informatyzacja, ze zinte-
growanymi systemami ustug publicznych, z aplikacjami na urzadzenia. Bedziemy two-
rzyli — powiedzialbym — moze rozproszona, ale Doling Krzemowa, w ktérej bedg powsta-
waly nowoczesne rozwigzania informatyczne i nowoczesne e-ustugi. Moze w dalszej
czeSci bede mogt panstwu przedstawi¢ pewne rozwigzania, ktére w Wielkopolsce... Pan
marszalek juz wspominal o Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej, ktora jest podstawa
do tego, zeby réznego rodzaju e-ustugi — w publicznym myséleniu o e-zdrowiu, o e-admini-
stracji czy o e-geodezji — w bardzo silny sposob pomagaly tatwiej i szybciej komunikowaé
sie, czy to przedsiebiorcom, czy to naukowcom. Taki jest cel tego dzialania. W ramach
rozwoju tej inteligentnej specjalizacji, jakg jest rozwdj oparty na ICT, sg zaawansowane
systemy dla biznesu — prototypowanie nowoczesnych rozwigzan, rozwdj systemow wspie-
rajacych organizacje i struktury fraktalne, wsparcie ICT dla masowej indywidualizacji
personalizowanych produktow, e-ustugi publiczne, w tym e-administracja itd., specjali-
styczne narzedzia i produkty ICT dla obszaréw specjalizacji regionu, systemy informa-
tyczne, a takze przygotowanie odpowiednich kadr.

Ostatnia z inteligentnych specjalizacji — nowoczesne technologie medyczne. Obszar
specjalizacji podzielono na cztery dziedziny: profilaktyka i promocja zdrowia, e-zdrowie,
nowoczesne podejscie terapeutyczne, w tym medycyna spersonalizowana oraz diagno-
styka. W ramach obszaru rozwijane bedg m.in. medycyna spersonalizowana, produkty,
ustugi i nowe technologie zwigzane z profilaktyka, diagnostyka i terapig choréb cywi-
lizacyjnych oraz choréb rzadkich, nowe metody wspomagajgce decyzje diagnostyczne
i leczenie z wykorzystaniem ICT i Big Data.

Gdyby panstwo zauwazyli i przyjrzeli sie temu... Wiem, ze to jest dosyé szybka pre-
zentacja, natomiast mozna zaobserwowac jedna rzecz bardzo istotng. Poszczegdlne inte-
ligentne specjalizacje wspierajg sie nawzajem. Wynikaja w jaki$ sposob z tego i tworza
procesy logistyczne czy procesy transportowe, wspomagajag czy to przemyst, ktory pro-
dukuje meble, czy to przemyst maszynowy itd. Rozwdj oparty na ICT bedzie wspierat
nowoczesne technologie medyczne, bo dzisiaj te rozwigzania w stuzbie zdrowia sg przede
wszystkim oparte na cyfryzacji i na przechodzeniu do dodatkowych elementéw. To sta-
nowi pewng dzwignie dla wojewodztwa wielkopolskiego, sp6jng i przemyslang, ktora
pozwoli nam na to, zeby w przyszloSci osiggac jeszcze lepsze efekty rozwojowe, zeby
jeszcze mocniej rozwijaé wojewodztwo wielkopolskie.

Pan marszalek wspominal takze ten proces, ktory zostal zapoczatkowany w zwigzku
z wylonieniem inteligentnych specjalizacji. Jest on caly czas kontynuowany, trwa. Nie
jest tak, ze zrobiliSmy co§ i czekamy. Proces statego dialogu uczestnikow jest kontynu-
owany m.in. na Wielkopolskim Forum Inteligentnych Specjalizacji, ktore odbywa sie dwa
razy w roku. Sg takze grupy robocze, ktére systematycznie sie spotykaja. Jest 6 grup
roboczych, liczacych po 30 osob. Caly czas monitorujg one to, w jaki sposob inteligentne
specjalizacje funkcjonujg. Liczba dotychczasowych uczestnikéw proceséw przedsiebior-
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czego odkrywania, to jest 1,2 tys. os6b. Ponad 3,5 tys. przedsiebiorstw wzieto wecze$niej
udzial w ankietach, ktore byly przedstawiane, zeby takie a nie inne inteligentne specja-
lizacje wytonic.

Nastepnym waznym elementem jest to, w jaki sposob inteligentne specjalizacje
sg implementowane, w jaki sposob wptywaja na Wielkopolski Regionalny Program Ope-
racyjny, czyli na fundusze unijne, ktére beda wspieralty te obszary. Prosze zauwazy¢,
ze 0§ 1 to jest o§ priorytetowa zwigzana z przedsiebiorcami i z innowacyjng gospodarka.
Sa to przede wszystkim pienigdze przeznaczone dla przedsiebiorcow. Ogoétem wojewodz-
two wielkopolskie z 2,5 mld euro, ktore otrzymato, przeznaczylo 460 mln euro na dzia-
tania proprzedsiebiorcze.

Jednoczes$nie, w dziataniu 1.1, czyli dzialaniu B+R, tak naprawde chodzi o nauke
plus biznes. Wiodacymi podmiotami, ktore beda tworzyly nowoczesne rozwigzania,
sg uczelnie, ktéore swoje wynalazki i innowacyjne produkty beda mogly komercjalizo-
wac przy pomocy przedsiebiorcow. Na dzialanie 1.1 w osi 1 przeznaczamy 25 mln euro.
Dzialanie 1.2 ,Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw Wielkopolski”,
to jest podobne dziatanie, tyle tylko, ze w tym wypadku wiodacy jest biznes, ktory sktada
zapotrzebowanie w wyzszych uczelniach na potrzebne mu innowacyjne produkty.

W dzialaniach 1.1 i 1.2 jest tak, ze obligatoryjnie mozna tylko zlozy¢ taki projekt,
ktory miesci sie w inteligentnych specjalizacjach. Spoza tego obszaru w dziataniach 1.1
i 1.2 nie bedzie mozna sktadaé projektow, co spowoduje przeznaczenie Srodkéw w wyso-
kosci 126 mIn euro na wszystkie nowoczesne, proinnowacyjne dzialania w obszarze inte-
ligentnych specjalizacji. Natomiast w pozostalych obszarach, czyli w dziataniach 1.3,
1.41 1.5, ktoére sg w tej osi priorytetowej, zawsze dostaje sie dodatkowg punktacje za to,
ze zadanie znajduje sie w inteligentnych specjalizacjach. Jest to preferencja daleko idgca.

OczywiScie, takze w dzialaniach miekkich, ktére sg zwigzane z Europejskim Fundu-
szem Spolecznym, tj. w dziataniach 6.2, 6.3, 6.5 i 6.6, jest podobnie. One sg zwigzane
z rynkiem pracy. Tam takze bedg preferencje dla projektéw, ktore sg zwigzane z inteli-
gentnymi specjalizacjami.

Dzialanie 8.3, ktore w tym wypadku jest polaczone z kolejnym dziataniem 9.3, doty-
czy ksztalcenia zawodowego mlodziezy. Ono jest takze zwigzane z preferencjami dla
inteligentnych specjalizacji. Dziatanie 9.3 jest dzialaniem blizniaczym, w ktérym mozna
budowac z kolei infrastrukture. Dziatanie 8.3 jest projektem miekkim, dziatanie 9.3 jest
projektem twardym, czyli tam mozna wybudowac np. szkole zawodowa czy wyposazyé
ja w jaki§ sposob. Sg one od siebie zalezne w ten sposob, ze jezeli kto§ nie otrzyma pie-
niedzy na dzialanie 8.3, to takze nie moze budowa¢ infrastruktury. Sg kompatybilne
i polaczone ze sobg w taki sposob, zeby dawaly efekt dodatkowy i przede wszystkim
ksztalcily w tych dziedzinach, ktore sg preferowane w wojewodztwie wielkopolskim.

Cala ta struktura jest dosy¢ Scile i dokladnie przemys§lana. Ona jest zaimplemento-
wana do WRPO. W niedlugim czasie, na poczatku trzeciego kwartalu, bedzie konkurs
na dziatanie 1.2. Zobaczymy, jak ta procedura bedzie wygladata. Dziekuje panstwu.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Jesli panstwo pozwola, to dyskusje na pierwszy temat przeprowadzimy po wysluchaniu
drugiego tematu, o ktérego przedstawienie poprosze przedstawiciela ministra rozwoju —
zastepce dyrektora Departamentu Regionalnych Programéw Operacyjnych, panig Marte
Le$niak.

Zastepca dyrektora Departamentu Regionalnych Programoéw Operacyjnych Minister-
stwa Rozwoju Marta Lesniak:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Mam jedng uwage, bo bylam przypisana
do pierwszego tematu. Drugi temat ma chyba przedstawiaé pani prezes. Polskie Mosty
Technologiczne.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Tak? To bardzo prosze, jesli pani prezes moze.

a.p.
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Zastepca dyrektora departamentu MR Marta Lesniak:
Tak, bylam przypisana do pierwszego tematu, wiec jezeli... Oczywiscie, chetnie uzupet-
nie informacje. Tak, natomiast...

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Po prostu zmieniliémy kolejno§¢. Pierwotnie pierwszy temat to byt temat: ,Jak promo-
wac na rynkach miedzynarodowych polskie startupy technologiczne”...

Zastepca dyrektora departamentu MR Marta Lesniak:
Aha, dobrze.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Czyli wszystko jasne, tak?

Zastepca dyrektora departamentu MR Marta Lesniak:
Nie, przepraszam, mam informacje, ze pierwszy temat to jest informacja o nowocze-
snych technologiach i inteligentnych specjalizacjach. Razem z panem marszatkiem mia-
tam tutaj zabra¢ glos.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Rozumiem. Czy pani dyrektor chciataby co$ dodaé, jesli chodzi o ten temat?

Zastepca dyrektora departamentu MR Marta Lesniak:
Bardzo wyczerpujace byly prezentacje pana marszatka i pana dyrektora. Moze tylko
dodam, ze podobne obwarowania sg we wszystkich regionalnych programach operacyj-
nych. Rzeczywiscie, inteligentne specjalizacje to jest nie tylko to, co my musimy ziden-
tyfikowac, ale wpisywanie sie w inteligentne specjalizacje bedzie w kazdym regionie sta-
nowilo w obszarze B+R warunek sine qua non ubiegania sie o wsparcie, a w obszarach
dotyczacych przedsiebiorczosci bedzie stanowic¢ istotng preferencje.

Kazdy z region6w musi zidentyfikowaé inteligentne specjalizacje do konca tego
roku. Jezeli dokumenty w tym zakresie nie zostang przygotowane, przestane do KE
i przez nig zaakceptowane, to wowczas — tak jak pan marszalek wspomnial - mamy
przyblokowane wsparcie. Ze swojej strony trzymamy wiec reke na pulsie i monitoru-
jemy ten proces. Na ten moment nie ma zadnych op6znien. Czesé regionéw juz rozpo-
czela nieformalne uzgodnienia tych dokumentow z KE. W tym obszarze nie powinno
by¢ zadnych probleméw.

Dodam tylko, ze oprécz regionalnych inteligentnych specjalizacji sg krajowe inteli-
gentne specjalizacje. Jest ich w tej chwili 19. Do niedawna byto ich 18. Doszta gospodarka
morska. Sg one pogrupowane w 5 obszaréw. Wsparcie w ramach krajowych inteligent-
nych specjalizacji bedzie. Jest juz wlasciwie dokonywane w ramach krajowego Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw¢j. Dziatania sg w duzej mierze blizniacze, natomiast
rzeczywiscie bardzo zmienily sie uwarunkowania na poziomie unijnym, ale mysle, ze tez
na poziomie krajowym, bo jesteSmy w troche innym punkcie niz byliémy w 2005 czy
2006 r., kiedy byly przyjmowane programy dla poprzedniej perspektywy finansowej.

Przed nami bardzo ambitny cel — prawie 2% PKB nakladéw na B+R i zwiekszenie
partycypacji sektora prywatnego w tych nakladach. RzeczywiScie, stawiamy w duzej
mierze na powigzanie nauki z biznesem. Bedziemy bardzo tego pilnowaé. Do tego stop-
nia, ze w bardzo ograniczonym stopniu jednostki naukowe bedg mogly pozyskiwac
§rodki na projekty bez partycypacji przedsiebiorcéow. Partycypacja przedsiebiorcy jest
obligatoryjna, jezeli chodzi o ubieganie sie o §rodki i to zar6wno w kontekscie projektow
infrastrukturalnych - tutaj komisja zwraca uwage nawet na partycypacje finansowg
przedsiebiorcy w finansowaniu tego typu inwestycji, jak rowniez w przypadku projektow
czysto badawczych.

To tyle w ramach dodania. OczywiScie, jezeli mieliby panstwo jakie$ pytania, jestem
do panstwa dyspozycji.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Bardzo dziekuje, pani dyrektor. Teraz pani prezes przedstawi informacje. Bardzo prosze.

a.p. 1"
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Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Patrycja Klarecka:
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Panie przewodniczacy, bardzo dziekujemy za zaproszenie i mozliwo§é podzielenia sie
doéwiadczeniami Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie tego, jak pro-
mowac na rynkach miedzynarodowych innowacyjne startupy. PARP jest rzadowg agen-
cja wykonawcza podlegla bezposrednio MR. W poprzedniej perspektywie unijnej byliSmy
instytucjg poSredniczgcg w przypadku dwoch programéw operacyjnych, w ktorych reali-
zowaliSmy zadania z tego zakresu. Byt to Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
i Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej. Uwagami w tym zakresie podzielimy
sie z panstwem dzisiaj podczas spotkania.

Chciatam powiedzieé tylko, ze w ramach PARP posiadamy Osrodek Badan nad Przed-
siebiorczoscig. Prowadzi on badania i monitoring dotyczacy réznych aspektéw rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce. Pani dyrektor Paulina Zadura-Lichota, ktora jest dzisiaj
ze mna, odpowiada za ten oS§rodek. Glownym celem naszej dziatalnoSci badawczej jest
przekladanie tego, czego dowiemy sie od przedsiebiorcéw, na instrumenty wsparcia,
ktore mozemy dla nich przygotowac.

Jednym z obszarow wsparcia, ktére PARP od kilkunastu lat realizuje, jest promocja
gospodarcza polskich firm. Druga osoba, ktéra dzisiaj zabierze glos z ramienia PARP,
jest pan dyrektor Michat Polanski, ktory jest dyrektorem odpowiedzialnym za promocje
gospodarcza.

Zanim przejdziemy do gtéwnego celu naszego spotkania, chciatabym panstwu powie-
dzie¢ troszeczke na temat internacjonalizacji polskich firm, bo rok temu przeprowadzili-
$my najwieksze do tej pory na rynku badanie, dotyczace stopnia umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw w Polsce. Zostalo ono przeprowadzone na bardzo duzej grupie 5 tys.
przedsiebiorcow. To byto najwieksze do tej pory badanie w tym zakresie. PatrzyliSmy
na to, jaki potencjal polskie przedsiebiorstwa majg w zakresie rozwoju dziatalnoSci
na rynkach miedzynarodowych, ale tez na to, jak efektywny byt dotychczasowy system
wsparcia dla tych przedsiebiorstw.

Tym, co jest ciekawego i co wynika z tego badania, jest to, ze dziatalno$¢ na rynkach
miedzynarodowych prowadzi obecnie co piate polskie przedsiebiorstwo. Pewnie nie
bedzie zaskoczeniem, ze w wiekszym stopniu dzialania na rynkach miedzynarodowych
prowadzg przedsiebiorstwa duze, natomiast przedsiebiorstwa mate, to jest poziom okoto
20%. Wsparcie rozwoju internacjonalizacji przedsiebiorstw jest niezwykle wazne, dlatego
ze zazwyczaj sg one mocniejsze ekonomicznie i o wiele lepiej sobie radzg niz te, ktére
prowadzg dzialalnos¢ tylko i wylgcznie na polskim rynku. Co jest istotne i co pokrywa
sie z diagnoza, ktorg pan wicepremier Morawiecki przedstawit w ,,Planie na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju”, to to, ze czynnikami wspierajacymi proces internacjonalizacji
firm jest to, na ile przedsiebiorstwo posiada unikalne zasoby i umiejetnoéci czy tez zaj-
muje sie dzialalnoScig z zakresu wzornictwa, ekologicznag, z branz innowacyjnych.

Niestety, dzisiaj polskie przedsiebiorstwa w 77% konkuruja przede wszystkim ceng.
OczywiScie, twierdzg, ze rowniez jakoscia, ale zazwyczaj jest to jako$¢ wystarczajaca
do tego, zeby zafunkcjonowaé na rynku zagranicznym, nie za$ w jaki$ sposéb mocniejsza
od konkurentéw z tego rynku. Cena jest dzisiaj gléwnym czynnikiem, ktéry powoduje,
ze te przedsiebiorstwa sie rozwijaja. Oczywiscie, bardzo duzo przedsiebiorstw w Pol-
sce nie jest w ogodle zainteresowanych internacjonalizacja, zwlaszcza malych i §rednich,
z tego wzgledu, ze rynek krajowy oceniaja jako na tyle duzy, ze sg w nim w stanie sku-
tecznie operowac.

Jezeli chodzi o glowne kierunki, w jakich dzisiaj polskie firmy rozwijaja swojg dzia-
talnoé¢, to sg nimi, oczywiscie, kraje Unii Europejskiej. Najwiekszym rynkiem, na kto-
rym dzialajg polscy przedsiebiorcy, sa Niemcy. Widzimy duze réznice pomiedzy dwoma
stronami Polski. Przedsiebiorcy, ktérzy operuja przy naszej zachodniej granicy, m.in.
w Poznaniu, gléwnie zajmuja sie internacjonalizacjg i eksportem do UE, w tym Niemiec.
Natomiast przedsiebiorcy znad wschodniej granicy glownie kooperuja z Rosjg, Bialoru-
sig i Ukraing.

Jesli chodzi o narzedzia wsparcia, ktore do tej pory przedsiebiorcy otrzymali, to sko-
rzystalo z nich 7,6% przedsiebiorcow, czyli nie jest to duzo. Byly to gtéwnie narzedzia
dotyczace - z jednej strony — zbudowania zaplecza technologicznego. Z drugiej strony,
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zwlaszcza w poprzedniej perspektywie, byly to dotacje na badania i przygotowanie biz-
nesplanow pod ekspansje miedzynarodowsg. O tych do§wiadczeniach chcieliby$my pan-
stwu w tej chwili powiedzieé. Dziekuje bardzo.

Dyrektor Departamentu Promocji Gospodarki PARP Michal Polanski:

a.p.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mam przyjemnos§¢ podzieli¢ sie z panstwem
dzisiaj informacjami na temat instrumentu pilotazowego, ktory PARP wdrazala
w poprzedniej perspektywie finansowej oraz informacjami na temat jego kontynuacji
w tej perspektywie finansowe;j. To jest projekt, ktory nazywat sie Polski Most Krzemowy
w poprzedniej perspektywie. Obecnie nazywa sie Polskie Mosty Technologiczne. Podziele
sie rowniez informacjg na temat programu promocji branzy IT/ICT. Przepraszam za te
angielskie skroty. Program ten PARP bedzie realizowa¢ jako partner MR.

Zanim jednak przejde do czeSci szczegolowej, chcialbym zwréci¢ uwage na kilka —
jak mysle — waznych kwestii, bo temat tego wystapienia dotyczy wspierania startupow
na rynkach miedzynarodowych. Po pierwsze, tak naprawde nie mamy zdefiniowanej
kategorii startupu w polskim prawie. Rowniez w miedzynarodowym piSmiennictwie
sg spory co do tego, czym tak naprawde jest startup. Jest bardzo duzo definicji, ale taka
definicja, ktora mi sie podoba, bo oddaje rzeczywistosc, w ktorej startupy funkcjonuja,
mowi o tym, ze to jest organizacja, ktora sie tworzy i ktéra poszukuje modelu bizneso-
wego, ktora testuje model biznesowy, ktora jest jeszcze przed momentem, kiedy przy-
niesie jakiekolwiek dochody i ktéra zyje w pewnej niepewnoSci co do tego, czy produkt,
jaki wytworzy i ktory chce skomercjalizowaé, jest produktem, ktory zostanie przyjety
przez rynek. Czy to da sie réwniez sprzedac¢ w przypadku tych startupow, ktére planuja
ekspansje na rynki miedzynarodowe.

Warto zwrdci¢ uwage, ze pod tym pojeciem kryjg sie w polskiej rzeczywistosci bardzo
rozne firmy. To mogg by¢ rzeczywiScie startupy tworzone przez mtodych ludzi. Warto
zwroci¢ uwage na to, co pokazuja tez badania prowadzone przez PARP, ze w Polsce
zwieksza sie zainteresowanie miodych ludzi zakladaniem przedsiebiorstw i tworzeniem
startupow. Sg to rowniez przedsiewziecia realizowane przez przedsiebiorcow doswiad-
czonych, ktorzy kolejne swoje pomysly realizuja w formie startupow i zamierzajg pézniej
albo skomercjalizowaé te pomysty, albo odsprzedaé udzialty w startupie, ktory stworza,
albo rozwing¢ to w wiekszy biznes. Tutaj warto tez pamietac, ze jakiekolwiek formy
wsparcia skierowane do startupéw muszg by¢ bardzo zniuansowane, poniewaz kazda
z tych grup odbiorcow jest zupelnie inng grupa. O ile miodzi przedsiebiorcy potrzebuja
wsparcia w zakresie wiedzy i w zakresie doradztwa, o tyle do§wiadczeni przedsiebiorcy
potrzebujg finansowania, zeby wyskalowac projekt biznesowy, jak réwniez wyprowadzié
go na rynki miedzynarodowe w postaci produktu lub ustugi.

Tym, co jest istotne, jesli chodzi w ogéle o startupy i rynek startupowy, jest to,
ze trzeba pamietaé, ze wiekszo$¢ startupow, niestety, upadnie zanim stanie sie rentowna.
Warto tez pamietacd, ze te instrumenty, ktore sg realizowane czy wdrazane przez insty-
tucje publiczne, muszg brac to pod uwage. Stad duzy nacisk powinien byé¢ ktadziony
na selekcje pomystow i selekcje tych firm, ktore uzyskujg wsparcie. Nawet w takich
gospodarkach jak Stany Zjednoczone sg badania, ktore pokazuja, ze 9 na 10 startupow
technologicznych w Dolinie Krzemowej nigdy nie przeradza sie w dochodowy biznes.
To, oczywiScie, nie oznacza, ze naklady na takie startupy, czy w ogole rozwdj tego typu
firm, sg bezwarto§ciowe, bo te pomysty réwniez przeradzaja sie p6zniej w nowe pomysty,
w nowe technologie i jako kolejny startup pojawiajg sie na rynku. Warto jednak pamie-
ta¢ o tym, ze nawet przy tak bardzo rygorystycznych akceleratorach jak te, ktore dzia-
taja w Dolinie Krzemowej i ktore eliminujg 90% pomystow, jakie sg do nich zglaszane,
to z tych 10 startupow, ktore zostajg, tez 90% upada. Tak naprawde tylko pojedyncze
rodzynki dajg sie skalowac i przynosza realny dochod.

Dlaczego warto startupy wspierac? Dlaczego jesteSmy do tego przekonani, jak row-
niez MR? Przede wszystkim dlatego, ze startupy wytwarzaja innowacje. W nowoczesnej
gospodarce to w startupach rodzi sie bardzo duzo nowych pomystow. Nie tylko, bo mimo
ze jest takie przekonanie, ze duze firmy nie generuja innowacji, to w Polce tak nie jest.
Natomiast niewatpliwie r6wniez w startupach te innowacje sg wytwarzane. To sg firmy
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z polskim kapitalem. W przypadku firm, ktore prowadzg dzialalno$¢ na rynkach mie-
dzynarodowych, to jest bardzo istotne, bo wiekszos¢ polskiego eksportu generujg firmy
z kapitalem zagranicznym. W tym nie ma niczego zlego, natomiast tego typu firmy
sa rowniez firmami zaleznymi od decyzji, jakie sg podejmowane na szczeblu grupy kapi-
talowej, czyli na poziomie miedzynarodowym. Jezeli startupy powstajg i sie rozwijaja
na terenie kraju, to one tak naprawde sg firmami, w ktérych decyzje, pomysty i rozwoj
eksportu sg planowane i wdrazane na terenie naszego kraju.

Startupy zapewniaja zatrudnienie ludziom mlodym, nie tylko absolwentom infor-
matyki, ktérych w Polsce jest okolo 13 tys. rocznie, ale rowniez absolwentom innych
kierunkow technicznych. Jest wiele osob, ktore tam lokuja swojg przyszlosc. Kolezanka,
ktora dzisiaj jest ze mng, prowadzi badanie, ktore tez bedzie chyba prezentowane na tym
forum, cho¢ moze nie w dniu dzisiejszym. To badanie pokazuje, ze ludzie mlodzi w Pol-
sce sg zainteresowani prowadzeniem dzialalno$ci miedzynarodowe;j.

Badanie, ktére prowadziliémy, pokazuje tez, ze startupy sa istotnym czynnikiem dyfu-
zji innowacji. One absorbujg bardzo duzo innowacyjnych rozwigzan i p6zniej rozprze-
strzeniajg je w gospodarce. Duze firmy z natury rzeczy, moze z tego powodu, ze proces
decyzyjny jest wydtuzony, czy tez z tego powodu, ze ryzyko, ktére ponosza, jest wieksze,
nie przyjmujg tak tatwo innowacji, ktére sg wytwarzane.

Wsrod startupow jest tez grupa firm, ktorg trzeba wyselekcjonowac i trzeba znalezé,
ktére majg produkty czy ustugi, jakie bardzo szybko mogg byé¢ wyskalowane na rynkach
miedzynarodowych i bardzo szybko moga sie rozwing¢. Giéwnie chodzi o branze IT/ICT.
Te firmy potrafig zwiekszyé¢ swoje przychody o 1000% czy o 500%, jako liderzy rynku,
co w innych branzach jest praktycznie niemozliwe.

Trzeba pamietac o tym, co powiedzialem, ze wsparcie jest ryzykowne, bo samo pro-
wadzenie startupéw jest ryzykowne. Powinno by¢ ono zréznicowane, dostosowane
do potrzeb poszczegdlnych startupéw i powinno dotyczyé catego ekosystemu startupow.
To jest bardzo istotne. Widac to w tych krajach, ktore osiggnety duzy sukces w zakre-
sie tworzenia i p6zniej komercjalizacji pomystow w ramach startupow, takich jak Stany
Zjednoczone, kraje skandynawskie, Izrael.

Zeby tych startupéw powstawalo duzo, zeby byly one wartoSciowe, musi powstac caty
ekosystem, na ktory sktadajg sie takie miejsca, jak to, w ktorym dzisiaj jesteSmy, czyli
szkoly wyzsze, uniwersytety, jak rowniez instytucje, ktére dostarczajg kapitatu, co jest
staboscia, jesli chodzi o Polske. Dlatego wiele instrumentow, ktére PARP wdraza w obec-
nej perspektywie finansowej, jest zwigzanych z tworzeniem rynku kapitatowego dla star-
tupow w postaci funduszy zalazkowych, w postaci funduszy venture capital w p6zniej-
szym okresie rozwoju startupu czy sieci aniolow biznesu, ktérych celem jest przekazanie
startupom nie tylko $rodkow finansowych, ale i wiedzy. To jest kolejny punkt, bo bardzo
wiele mlodych firm potrzebuje wsparcia w postaci doradztwa, mentoringu dostarczanego
przez ludzi do§wiadczonych, ktorzy sami firmy prowadzili i ktérzy sami wyskalowali
startupy. OczywiScie, to tez kwestia odpowiedniego otoczenia regulacyjnego i obecno-
§ci kultury przedsiebiorczosci. To jest to, co jest bardzo istotne. Wydaje sie, ze w Polsce
zmienia sie to na korzy§¢, ale jeszcze daleko nam do takich miejsc jak Dolina Krzemowa,
w ktorej marzeniem kazdego, kto ma nowy pomyst, jest to, zeby go skomercjalizowac,
zeby stworzy¢ z tego firme i zeby ja sprzedac.

Branza ICT, czyli branza technologii komunikacyjnych iinformatycznych, jest
szczegolnie atrakcyjna dla startupow. Jest to branza, ktéra w Polsce — to panstwo pew-
nie bardzo dobrze wiedzg — bardzo szybko roénie, jak rowniez bardzo silnie oddzia-
luje na rynek pracy, tworzy wartoSciowe miejsca pracy. Tutaj jest szereg danych, ktore
zostaly uzyskane przez Glowny Urzad Statystyczny. Tym, co jest istotne, jest to, ze te
firmy od razu sig orientujg na rynki miedzynarodowe. Firmy z tej branzy postrzegaja
rynek jako co najmniej regionalny — mowa o rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej — czy
rynek europejski, ale jest tez bardzo duzo firm, ktére mysla globalnie. To pokazuje,
ze wzrost eksportu w branzy IT/ICT jest duzo wiekszy niz w przypadku innych branz.
Firmy z tej branzy maja bardzo istotny wplyw, bo wlasciwie od samego poczatku prze-
znaczajg znaczne Srodki na B+R, co nie jest standardem w polskiej gospodarce.

a.p.
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Przechodze teraz do informacji dotyczacych projektow, ktore zrealizowalisémy i ktére
planujemy realizowaé. To jest pierwszy projekt, ktory zostal juz wlasciwie zakonczony.
Bedziemy jeszcze badac jego rezultaty przez kolejny rok. To jest projekt pilotazowy,
ktory wdrazaliSmy wspélnie z 6wczesnym Ministerstwem Gospodarki oraz Wydziatem
Promocji Handlu i Inwestycji w Waszyngtonie. Wydaje mi sie, ze jest to dobrg cechg
tego projektu, ktora wskazuje, ze organy administracji w Polsce sa w stanie ze soba
wspolpracowac. )

Bylo to dzialanie pilotazowe adresowane do MSP, ktorego celem byto wsparcie ich
w wychodzeniu na rynki miedzynarodowe, ale takie — powiedzialbym — wychodzenie
z asysta. Najpierw bardzo duzo czasu poswieciliSmy na to, zeby te firmy wyszkoli¢. Firmy
musialy przygotowac strategie wyjScia na rynek amerykanski, bo ten projekt byt reali-
zowany wylacznie na rynku amerykanskim, ale to nie byl proces zamkniety. Poprosili-
$§my najpierw firmy o napisanie wstepu do strategii. P6zniej byto to przedmiotem oceny.
Nastepnie firmy uczestniczyly w szkoleniu, w obozie przygotowawczym, gdzie zamkniete
w grupie przygotowywaly i szlifowaly swoja strategie, jak tez prezentowaly swojg firme
ekspertom amerykanskim. Bardzo duzo firm zrezygnowalo na tym etapie z udziatu
w dalszej czesci, twierdzac, ze nie majg produktu, ktéry nadawatby sie na rynek amery-
kanski, chociaz sie im na poczatku tak wydawato. Te firmy, ktore wytrwaly, otrzymywaty
wsparcie w formie programu akceleracyjnego, jak to nazwaliSmy. To byl niewielki grant
w wysokosci 55 tys. zl. Dochodzila do tego asysta na terenie Doliny Krzemowej w postaci
mozliwo$ci korzystania z powierzchni biurowej — niewielkiej, ale dobrze polozonej w pre-
stizowym akceleratorze dzialajacym na terenie San Francisco — plus pomoc eksperta,
ktory byl zatrudniony przez WPHiI. To nie byla osoba, ktéra byta dyplomata i miata
jakiekolwiek inne zadania poza wspieraniem tych firm, ktore uczestniczyly w projekcie,
czyli byla dostepna caly czas dla owych firm, zar6wno poszukujac dla nich partneréw
i umawiajgc spotkania, jak i rekomendujac udzial w okre§lonych przedsiewzieciach pro-
mocyjnych czy prezentacyjnych, ktére sie odbywaly w Dolinie Krzemowej, a takze orga-
nizujac im spotkania z potencjalnymi kontrahentami.

Projekt byl pilotazowy. Jakie sg jego rezultaty wstepne? Wydaje sie, ze bardzo zache-
cajace. ZaczeliSmy szkoli¢ 72 firmy. P6Zniej, w drugim etapie szkoleniowym bralo udziat
juz tylko 60 firm. Ostatecznie 31 firm pojechalo do Doliny Krzemowej. Nie narzucaliSmy
firmom tego, ile czasu musza tam przebywac. Tak naprawde, jak sie okazato, minimal-
nym okresem byly dwa tygodnie. Firmy same orientowatly sie, ze krocej niz dwa tygodnie
nie ma sensu w ogéle bra¢ w tym udziatu.

Pierwsze efekty. Robiliémy pierwsze badanie po tym projekcie, bo projekt sie zakon-
czyl w roku ubiegltym. PrzebadaliSmy te firmy, ktére braly w nim udzial. Okazalo sie,
ze 8 firm zawarlo juz umowy z kontrahentami amerykanskimi. Na razie sg 24 umowy,
18 firm zadeklarowalo, ze sg w fazie zaawansowanych negocjacji, natomiast 5 polskich
spotek, ktore braly udzial w projekcie, zalozylo swoje oddzialy na terenie Stanow Zjed-
noczonych, za§ 10 kolejnych firm deklaruje, ze chce zatozy¢ takie spétki przed konicem
roku i czyni ku temu konkretne kroki w postaci czy to zbierania informacji, czy to przy-
gotowywania procesu rejestracji.

Tak jak mowie, projekt byl pilotazowy, ale wydaje sie, ze mozna juz z niego wysnué
okreslone wnioski, co zreszta zrobiliSmy, dlatego ze planujemy jego kontynuacje wspoélnie
z MR pod nazwag Polskie Mosty Technologiczne. Pierwsza rzecz jest taka, to tez jest dos¢
ciekawe, bo zanim z tym projektem zaczeliSmy dzialaé, zanim nie powstalo na terenie
San Francisco przedstawicielstwo WPHIiI, to polskie firmy technologiczne mozna bylo
policzy¢ na palcach jednej reki. W tej chwili, dzieki temu, ze byla ta inicjatywa i dzieki
temu, ze byly réwniez inne inicjatywy, takze regionalne, podejmowane w tym obszarze,
liczba firm polskich zaczeta rosnaé. Powiedzmy, ze jest to efekt kuli §niegowej. Firmy
same dzielg sie ze sobg do§wiadczeniami i pomagajg sobie w dzialalno$ci na tym trud-
nym rynku. Co istotne, wokot tego o§rodka, ktory stworzyl WPHII, zaczela sie tworzyé
grupa — powiedzmy, ze Srodowisko — polskich startupéw.

Projekt wzbudzil zainteresowanie w ramach Grupy Wyszehradzkiej, czyli grupy V4.
By¢ moze bedziemy kontynuowaé wspolprace przy promocji. Byly juz takie wydarzenia,
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tak jest rowniez w tej chwili, ze wspélnie promowaliémy startupy z Polski i z innych
krajow grupy V4.

Wydaje sie tez istotne to, ze zebraliémy wiedze na temat stabosci polskich firm. Zebra-
liSmy ja w rozmowach z ekspertami amerykanskimi, ktérzy uczestniczyli w ocenie wnio-
skow i pdzniej w pracy z polskimi startupami, z mentorami i z samymi firmami. Pierw-
sza bariera dla wielu kandydujgcych firm czy startup6w, bo ten projekt nie byt wylacznie
skierowany do startupow, byla taka, ze maksymalny okres funkcjonowania firmy nie
moégl przekraczaé 10 lat, byla tez taka, ze wiele firm startowalo do tego projektu nie
majac gotowego produktu. Miaty tylko pomyst biznesowy. Wydaje sie, ze jest to taki ele-
ment, na ktory warto zwroci¢ uwage, ze wiele firm zbyt wczesnie przystepuje do procesu
internacjonalizacji. Wychodzi z jakim§ pomystem, liczac na to, ze moze znajdzie jakiego$
inwestora czy moze kogo§, kto pomoze. OczywiScie, zwlaszcza na rynku amerykanskim,
gdzie tych pomystow i startupow sa tysiace, to nie dziala.

Po drugie, niestety, to tez jest kolejna wskazdéwka, bardzo wiele polskich firm
porywa sie z motyka na stonce, bo sam proces wytworzenia produktu pochlania tyle
§rodkow finansowych, ze nie maja p6zniej pieniedzy na jego komercjalizacje. To widac.
Te firmy to sg ci, ktorzy rezygnowali. Wiekszo§é firm, ktére rezygnowaly, mowila:
,My nie mamy pieniedzy. Nas nie sta¢ na to, zeby tam pojechaé, zeby tam mieszkaé”.
Nie finansowaliSmy ani pobytu, ani przelotow. Finansowaliémy wylacznie zakup ustug
na rynku amerykanskim.

Na co zwracali uwage eksperci amerykanscy, bo to jest inna kultura biznesowa?
Po pierwsze, ze polskie firmy, nawet prezentujac swoje osiggniecia, méwia o technolo-
gii, co tak naprawde na rynku amerykanskim nikogo nie interesowato. Technologie tam
majg wszyscy albo moga jg zdoby¢, natomiast liczy sie pomyst biznesowy. Bardzo czesto
polskie firmy startowaly z gotowym produktem, z czyms§, co zostalo juz wytworzone,
nawet dopracowane w najdrobniejszych szczegoélach, ale tak do konica nie wiedzialy,
do kogo to jest kierowane, jaka jest grupa docelowa, ilu jest klientow, jak dotrzec do tych
klientéw. W tej kwestii naszym firmom pomagali eksperci amerykanscy, ale wiele z nich
wracalo, mowigc: ,,Musimy to wszystko przeformutowaé. MieliSmy taka grupe docelowa,
ale teraz wlasciwie skupimy sie na wezszej grupie docelowej. To bedzie dobre”.

Bardzo istotng rzecza — chociaz nie spodziewaliémy, ze jest taka bariera w polskich
firmach, bo to wszystko sg firmy, ktore sg prowadzone przesz ludzi mtodych i dyna-
micznych - jest nieumiejetnos¢ sformutowania przekazu odnoénie do swojego biznesu.
W kulturze amerykanskiej jest mowa o tym, ze prezentacja firmy musi sie odby¢ w cza-
sie podrézy winda na ktores§ pietro. Trzeba powiedziec o firmie i o produkcie wszystko.
Ta osoba musi sie tym zainteresowac. Polskie firmy zaczynajg zawsze swoje prezentacje
od historii, od tego, jak byly zakladane itd. To tez jest rzecz, ktora... Do bardzo wielu
firm, mimo iz staraliSmy sie je przygotowac, nie do konca docieralo, ze kultura bizne-
sowa w Stanach Zjednoczonych jest zupelnie inna niz w Europie czy w Polsce.

Co dalej? Dalej realizujemy projekt, ktéry nie nazywa sie juz Polski Most Krzemowy,
poniewaz bedzie mial szerszy zasieg dziatania. Bedziemy go realizowa¢ w osrodkach
innowacji, ktore poza Stanami Zjednoczonymi sg réwniez w Izraelu, w Wielkiej Brytanii
i w Irlandii. To bedzie jedno miejsce, ale dwa kraje. Projekt bedzie wdrazany - tak jak
poprzednio — w partnerstwie z MR oraz wydziatami promocji handlu i inwestycji. Bedzie
adresowany do mikroprzedsigbiorstw i MSP, ktore dziataja w branzach wysokich tech-
nologii, w szczegolnosci w obszarach krajowych inteligentnych specjalizacji. Tam bedzie
preferencja. Mamy tez liste tych branz, ktore chcemy wspieraé. Wiekszosc firm, ktore
startuja, to sg firmy z szeroko rozumianej branzy IT/ICT. Planujemy objaé programem
czy kolejng fazg tego projektu 350 firm, z czego 150 firm bedzie uczestnikami projektu
akceleracyjnego, czyli uzyskajg wsparcie na rynku miedzynarodowym. Dysponujemy
kwotg 10 mln euro na ten projekt. Mamy nadzieje, ze po wakacjach uda sie uruchomic
pierwszy nabor, ze firmy bedg mogly juz skladaé¢ wnioski. Jak méwie, projekt realizujemy
wspolnie z MR, ktore bedzie mialo w nim swdj komponent, w zwigzku z tym musimy
wspolnie dopasowac sie z terminem. Wszystko wskazuje na to, ze jesteémy na dobrej
drodze, zeby ten konkurs we wrzesniu sie odbyl.

a.p.
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Drugi instrument, ktéry mamy, jest $cisle dedykowany branzy technologii informacyj-
nych. To jest branzowy projekt promocji I'T/ICT. Jest jednym z 12 programéw promocji
branzowej realizowanych przez MR. W tym projekcie PARP jest partnerem i realizuje
§cisle ten komponent. Celem jest promocja polskiej branzy technologii informacyjnych
na rynkach miedzynarodowych poprzez szereg przedsiewzie¢ promocyjnych i informa-
cyjnych, stoiska na najwazniejszych targach branzowych, organizacje misji, przygotowa-
nie materialéw promocyjnych, ktére bedziemy na tych rynkach dystrybuowac.

Mamy zaplanowana organizacje 14 stoisk na najwazniejszych targach, ale firmy,
bo to jest dzialanie, ktore jest realizowane réownolegle z innym instrumentem wdra-
zanym przez PARP, mogg wzia¢ udzial w 60 wyselekcjonowanych przedsiewzieciach.
Kazda firma musi wzigé¢ udzial w minimum 6 takich przedsiewzieciach w ciggu 3 lat,
czyli minimum 2 rocznie. To jest jeden z naszych uktonow w strone startupow. To jest
kontynuacja programu wdrazanego wcze$niej przez MG. Firmy musialy bra¢ udziat w 12
wydarzeniach. To byla bariera finansowa, ktorej bardzo wiele firm startupowych nie
bylo w stanie przejsc, zwlaszceza dlatego, ze w takich firmach ta sama osoba jednocze$nie
rozwija produkt, jezdzi na targi, promuje, zajmuje sie marketingiem i wszystkim innym.

Jest szereg najwazniejszych imprez, na ktorych bedziemy mieli stoiska, ktore sg dedy-
kowane startupom. To sg: TechCrunch Disrupt w San Francisco - jedna z najwazniej-
szych imprez startupowych, promocyjnych, Pioneers Festival i Web Summit, ktory zostat
przeniesiony w tym roku z Irlandii do Hiszpanii. To sg 3 wydarzenia, gdzie bedziemy
mieli swoje stoiska. Natomiast firmy moga w ramach dziatania 3.3.3 Programu Opera-
cyjnego Inteligentny Rozwdj uzyskaé dofinansowanie wktadu w innych wydarzeniach,
ktore sg zwigzane z branzg startupowa. Tutaj je wypisaliSmy.

Tak jak powiedzialem, poniewaz nasze dzialania promocyjne sg uzupelnieniem dziata-
nia 3.3.3 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw¢j, wiec krétka informacja na temat
tego, na co firmy moga uzyskac dofinansowanie w ramach tego dziatania. Objete sg nim
wszystkie koszty zwigzane z wyjazdem na targi, budowa stoiska, transportem produk-
tow, przejazdami, optatami rejestracyjnymi, wpisami do katalogu itd. Jesli chodzi o te
koszty, to firma indywidualnie moze uzyska¢ dofinansowanie w ramach tego dziatania.
Natomiast na najwazniejszych imprezach bedziemy rowniez pomagac firmie w znalezie-
niu partnerow, udostepniaé miejsce, udziela¢ wsparcia merytorycznego.

Moze jeszcze gwoli uzupelnienia, bo to nie jest glowny temat prezentacji, ale to sa te
dzialania, ktére PARP ma dla startupow. Poza tymi programami, o ktérych mowitem,
mamy dzialania w ramach dwoch programéw operacyjnych w obecnej perspektywie
finansowej. To Program Operacyjny Polska Wschodnia i Program Operacyjny Inteli-
gentny Rozw¢j. W pierwszym mamy 2 dzialania, ktore sg $cisle dedykowane startupom
- jedno zwigzane z internacjonalizacjg firm, ktére rowniez jest dostepne dla tej grupy
przedsiebiorcow. W przypadku Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj mamy 4
dzialania, ktore sg zwigzane z finansowaniem startup6éw i 3 dzialania, ktore sg zwigzane
z internacjonalizacja. Jezeli panstwo byliby zainteresowani, to informacja na temat tych
dzialan znajduje sie na stronie, ale tez i tutaj mozemy panstwu udzieli¢ informacji.

Kroétkie podsumowanie dotyczace tego, jak rozumiemy to, ze trzeba wspierac star-
tupy na rynku miedzynarodowym. To jest to, o czym juz moéowilem. Warto réwniez
wprowadzac innowacje w zakresie wsparcia, ale jest tez bardzo duzo wzorcéw dostep-
nych na rynku miedzynarodowym. Bardzo wiele organizacji od wielu lat wspiera firmy
technologiczne. Naprawde duzo tych wzorcow na $wiecie jest dostepnych i warto z nich
korzystac. My zawsze tez patrzymy na efekty. Jako PARP mamy bezpo$rednig wymiane
informacji z podobnymi agencjami. Wiemy, co tak naprawde tam zadzialtalo, co nie
zadzialalo i dlaczego.

Wydaje mi sie, ze kolejnym elementem jest to, ze w przypadku startupéw warto sku-
piac sie na przedsiebiorcach a nie na firmach. Warto inwestowac¢ w ludzi, ktorzy tworza
startupy i je prowadza, ktorzy majg pomysly biznesowe, bo moze sie zdarzy¢, ze pomyst
biznesowy tym razem komus$ nie wypali, ale wiedza, ktorg ten cztowiek wyniesie z tego
procesu, nawet upadku wlasnego startupu, jest wiedzg bezcenna. To pokazujg badania
amerykanskie, ze jesli czlowiek raz upadnie ze swojg firma, to drugi raz juz prawdopodo-
biefistwo jego upadku jest duzo mniejsze, dlatego ze takiej wiedzy, jakg zdobywa w tym
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procesie, nie ma mozliwoéci zdoby¢ gdzie indziej. Sg bardzo ciekawe blogi, na ktorych
firmy dzielg sie informacjami, dlaczego upadly. Jest analiza, firma to przedstawia, inni
to analizuja, i jest wiadome, w ktorym miejscu nie zadzialato.

Dziekuje bardzo za uwage. Jezeli panstwo mieliby jakie§ pytania, to — oczywiscie —
prosze bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo uprzejmie dziekuje, bo — jak méwig — co nas nie zabije, to nas wzmocni. Dzie-
kuje za obie prezentacje. Dziekuje panu marszatkowi, pani dyrektor i panu dyrekto-
rowi. Tytulem zachecenia panstwa do dyskusji, na ktéra bedziemy mieli troszke ponad
p6t godziny, przypomne, ze w pierwszej czeSci usltyszeliSmy, jak dobrze Wielkopolska
przygotowana jest do inwestycji. Z jednej strony, juz ma Swietng infrastrukture, z dru-
giej strony, ma wytypowane obszary, w ktorych chce sie rozwija¢, w ktoérych juz jest
silna i w ktorych spokojnie moze konkurowaé, co wiem z do§wiadczenia, na rynku mie-
dzynarodowym. Bardzo uprzejmie dziekuje za tak rzeczowe i doglebne przedstawienie
tej materii.

Dziekuje rowniez pani prezes i panu dyrektorowi za przedstawienie sposobu, w jaki
PARP podszedl do pomocy polskim podmiotom, szczegélnie w kontekscie ekspansji
na rynek amerykanski. Mysle, ze warto byloby podzielié sie tymi spostrzezeniami, ktore
pan dyrektor przedstawil, jako$ szerzej. Nie wiem, czy sg one dostepne w internecie.
Moze warto dotrze¢ do stowarzyszen, bo to sg bardzo wazne uwagi. Czesto wydaje sie
nam, ze jesteSmy gotowi do ekspansji miedzynarodowej, ale tu jeszcze trzeba sie nauczy¢
chodzic i biega¢, dopiero potem startowac¢ w zawodach. Bardzo uprzejmie dziekuje.

Wszystkich panstwa zachecam do dyskusji, dlatego ze w naszych rekach jest odpowie-
dzialno§¢ — nie boje sie tego stowa — przed przysziymi pokoleniami. To, co zrobimy z tym
dofinansowaniem, ktore nas czeka, bedzie rzutowalo na najblizsze 50 lat. Zachecam
do wypowiedzi i pytan, do przedstawienia panstwa punktu widzenia, bo mamy naprawde
bardzo zacne grono. Mamy profesorow, rektoréw, Swiat nauki. Mamy przedstawicieli
Swiata startupow, stowarzyszenia. Mamy osoby, ktore zarzadzajg PARP. Mamy wreszcie
postanki i postow, czyli osoby, ktore moga zmienia¢ prawo, mogg nadawac tempo. Funk-
cja, jaka pelni Komisja, takg tez ma dzisiejsze posiedzenie, to jest soczewka. Mozemy
pewne rzeczy przyblizy¢, na pewne rzeczy zwroci¢ uwage i czynimy to dzieki naszym
szacownym goSciom.

Zachecam do dyskusji, ktéra niniejszym otwieram. Kazdy bedzie musial sie wypowie-
dzie¢. Zaczyna pan przewodniczacy. Bardzo prosze.

Posel Pawel Arndt (PO):
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Bardzo dziekuje, panie przewodniczgcy. Chcialbym zadaé pytanie, ale zanim je sformu-
tuje, chciatbym réwniez, wzorem pana przewodniczgcego, podziekowac za dzisiejsze pre-
zentacje. Obie, zaréwno pana marszalka i urzedu marszatkowskiego, jak i PARP, byly
niezwykle ciekawe. Pewnie kazdy z nas dowiedzial sie czego$ nowego na temat nowocze-
snych technologii. Jako Wielkopolanin nie bez dumy podkres§lam zawsze, ze mieszkancy
naszego regionu sg pracowici, gospodarni, przedsiebiorczy. Dzisiaj dowiadujemy sie row-
niez, ze moga by¢ liderami w nowoczesnych technologiach i w inteligentnych systemach.

Swoje pytanie chciatbym jednak skierowaé¢ do PARP. Z panstwa informacji dowie-
dzielisémy sie, ze firmy startupowe dzialajg w warunkach niepewnosci. Zresztg pewnie
wszyscy zdajemy sobie z tego sprawe. W zwigzku z tym wiele tych firm upada. Wiele
przedsiewzie¢ konczy sie porazka. Wiekszosé — 9 na 10 upada - czy tak?

Sami panstwo zadali pytanie. Czy w zwigzku z tym nalezy wspierac startupy ze srod-
kéw publicznych? Sami odpowiadacie na to pytanie, ze warto. Przylaczam sie rowniez
do takiej tezy, ze warto, tylko chcialbym spytac¢ — czy nie nalezaloby jednak bardziej
selekcjonowac tych firm, ktore otrzymuja Srodki publiczne? Jezeli bowiem 9 na 10 z nich
upada, to moze jednak nie wszystkie to dofinansowanie publiczne otrzymuja slusznie.
Czy w ogéle jesteSmy w stanie powiedziec, ile Srodkow finansowych trafilo nie tam,
gdzie trzeba, czyli bylo to pewng porazkg? Czy takie dane réwniez mamy? Zgadzam sie
z tym, ze kazda firma, ktora powstaje i ktora upada, moze by¢ zalgzkiem kolejnej firmy,
ze mogg sie tworzy¢ nowe, ze mamy w zwigzku z tym jakie§ nowe do$wiadczenia, ale jak
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wydajemy Srodki publiczne, to by¢ moze nalezaloby wiekszg uwage zwroci¢ na to, kto
te §rodki otrzymuje.

Prezes PARP Patrycja Klarecka:

Moze rzeczywiScie warto poruszy¢ ten temat. W obecnej perspektywie unijnej bardzo
duzo §rodkow finansowych zwigzanych ze wsparciem startupéw jest udzielanych w tzw.
formule zwrotne;.

Mamy trzy narzedzia dedykowane startupom. Pierwsze narzedzie nazywa sie Star-
ter. Beda w nim uczestniczyly fundusze venture wspierajace startupy. W drugim dziala-
niu o nazwie Biznest beda uczestniczy¢ aniotlowie biznesu i wehikuly aniotéw biznesu.
W tych przedsiewzieciach zaréwno firmy venture, jak i aniotowie biznesu, angazujac
pienigdze prywatne, dlatego ze idea tych dzialan jest taka, ze pienigdze prywatne przy-
najmniej w polowie beda musialy by¢ zaangazowane w takie przedsiewziecie, beda tez
mentorami dla tych spotek. Korzystajac ze swojej wiedzy i do§wiadczenia, a takze biorac
pod uwage to, ze swoje pienigdze tam angazuja, beda selekcjonowac te przedsiewziecia.
Wydaje mi sie, ze poczyniliémy duzy krok w kierunku tego, zeby te pieniadze byly wyda-
wane o wiele bardziej efektywnie.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Tak, bo to jest zawsze bardzo trudny wybor pomiedzy adopcjg ryzyka, ktore jest, nie-
stety, wpisane w venture capital i we wszelkiego rodzaju nowe przedsiewziecia, z drugiej
za§ tym, o czym powiedzial pan przewodniczacy Arndt, czyli dbaloScig o interes naro-
dowy, o pieniadz, o jego wartos¢. Kto nastepny? Szanowni panstwo, kazdy bedzie sie
musial wypowiedzie¢. Nie wyjdziemy. Bardzo prosze, pan minister.

Wiceprezes Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych - Naczelnej Organizacji
Technicznej, Rady w Poznaniu, Andrzej Aumiller:

Mialbym pytanie, bo tez mam ten material, ktory postowie otrzymali. Jest tutaj zatgcznik
nr 1. Widze, ze w punkcie, ktéry mowi o platformach startowych dla nowych pomystow
sg wymienione wojewodztwa: podkarpackie, Swietokrzyskie, lubelskie, podlaskie, war-
minsko-mazurskie. Na to sie przeznacza 200 mln euro. Pytam sie, czym wojewodztwo
wielkopolskie sie od nich rézni. Moze biznes jest bogatszy, ale ci startujgcy przeciez majg
takie same warunki jak w tamtych wojewddztwach. Chcialbym prosi¢ o wyjasnienie.

Druga moja uwaga jest taka, ze najwieksi bogacze dzisiejszego $§wiata mieli pomysty,
ktore byly odrzucone jako nierealne, a dzisiaj sg miliarderami. Nie mozna wiec powie-
dzie¢, czy warto, czy nie warto. Uwazam, ze komisja, ktora ocenia wnioski startupéw,
powinna mie¢ wizje, ze ten pomysl moze w przyszloSci sie zrealizowaé. Ci uzyskujg suk-
ces, ktorzy robig co$, czego jeszcze nikt nie robil. Wtedy jest efekt, bo jesli sie chce co$
powtarzac, co juz kto§ wymyélil i zrobil, to jest mniejsza szansa. To musi by¢ zawsze
jaki§ nowy produkt. ;

Zaniepokoilo mnie jednak, ze tylko Sciana Wschodnia jest doceniana w przypadku
pomocy, jakby tutaj wszyscy mogli sobie dac rade. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Prosze, pani dyrektor.

Zastepca dyrektora departamentu MR Marta Lesniak:

a.p.

To jest wypadkowa struktury programéw operacyjnych, jakie mamy w okresie 2014-
2020. Projekt platform startowych bedzie realizowany w Programie Operacyjnym Polska
Wschodnia, stad ograniczenie do 5 wojewodztw. Projekt bedzie realizowany w obsza-
rze przedsiebiorczosci, ale ma na celu zatrzymanie mlodych ludzi przed wyjezdzaniem
z wojewodztw Polski Wschodniej. OczywiScie, realizacja projektu we wschodniej Pol-
sce nie wyklucza realizacji analogicznych przedsiewzie¢ w programach regionalnych
i innych. Z tego, co wiemy, nie byly podejmowane w tym zakresie inicjatywy w formule
platform startowych, w formule analogicznej, jak to bedzie w Programie Operacyjnym
Polska Wschodnia. Jest mnéstwo podobnych instrumentow rowniez dla przedsiebiorcow
z innych wojewodztw.
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Przewodniczacy posel Pawel Pudiowski (N):

Bardzo dzigkuje za te odpowiedzZ i za uwage pana ministra. Warto zwréci¢ uwage na pro-
fil ekonomiczny naszych wojewodztw, bo czesto postrzegamy Sciane Wschodnig jako te,
ktora jest najbardziej zacofana, ktéra ma najtrudniejsza sytuacje, a okazuje sie, patrzac
na profil ekonomiczny, ze np. wojewdédztwo opolskie badz lubuskie, to jest ta sama kate-
goria wojewodztw, ktore potrzebuja pomocy, potrzebuja wsparcia.

Zglosit sie pan przewodniczgcy Witold Czarnecki. Bardzo prosze.

Posel Witold Czarnecki (PiS):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panowie rektorzy, gospodarze, bardzo dzieku-
jemy za zaproszenie na uroczyste posiedzenie Komisji. Powiem tak, skoficzyla sie nie-
dawno perspektywa finansowa 2007-2013, rozpoczyna sie nowa, bo to juz drugi rok. Czy
mozemy powiedzie¢, ze jesteSmy zadowoleni z tego, co osiagneliSmy? Z calg pewnoScig
wszystkich szans, ktére mieliSmy, nie zmarnowaliSmy, ale czy to, co osiagneliSmy, moze
nas zadowalac?

Przypomne, ze w strategicznym dokumencie ,,Europa 2020” wszystkim rozwinietym
krajom europejskim postawiono zadanie, ze w 2020 r. majg finansowa¢ B+R na pozio-
mie 3% PKB. Polska tego nie byla w stanie udzwigng¢. Wynegocjowalismy, ze jesteSmy
w stanie przyjaé 1,7% PKB. Do tego pulapu jesteSmy w stanie dociggna¢. Jezeli dzisiaj,
po tej perspektywie, gdy juz ogromne $rodki wykorzystaliSmy, mamy pulap... W 2013 r.
byto 0,87%, potem o 0,02% mniej, czyli 0,85%. To nawet nie jest staly wzrost. Teraz
bedzie pewnie niewiele ponad 0,9%. Czy ten stan moze nas zadowala¢? Moim zdaniem,
absolutnie nie.

Jezeli my§limy o rozwoju Polski, zeby sie utrzymacé, a nawet o rozwoju Europy, zeby
Europa byta konkurencyjna, to 1,7% finansowania musimy osiggng¢. Muszg w tym
uczestniczy¢ nie tylko budzet panstwa i srodki europejskie, ale rowniez polscy przedsie-
biorcy. Jezeli panstwo bedzie zbyt malo zaangazowane, to tego sukcesu nie osiggniemy.
Profesor Smolski, pierwszy dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju méwil,
ze istnieje taka granica finansowania ze Srodkow publicznych, po przekroczeniu ktorej
wchodza przedsiebiorcy. Ta granica, wedlug niego, to bylo 1% PKB. Jezeli panstwo staé
na 1%, to przedsiebiorcy sie wlaczg. U nas caly czas jest do tego 1% daleko, bo jesli cho-
dzi o te Srodki, ktére na B+R przeznaczamy w ramach czesci 28 — Nauka, to od wielu
lat drepczemy na poziomie 0,4% PKB. Sa pewne globalne wskazniki, ktére musimy
osiagnaé, bo méwitem juz nieraz na posiedzeniach Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy,
ze z pustego i Salomon nie naleje.

Dzialania panstwa muszg i$¢ z tym kierunku, zeby przedsiebiorcow wspierac i zache-
cac do tego, zeby tez inwestowali w B+R i zeby podejmowali ryzyko. JesteSmy w Polsce
w trudnej sytuacji np. w stosunku do Niemiec, bo one majg wielkie przedsiebiorstwa
farmaceutyczne, zbrojeniowe i innego typu, ktore sa w stanie udzwignaé finansowanie
B+R. U nas likwidacja wielkiego przemystu i wielkich przedsiebiorstw spowodowata,
ze $redni i mali przedsiebiorcy nie sg w stanie tego udzwignac. Dlatego wydaje mi sie,
ze odbudowa polskiej gospodarki i wielkich polskich przedsiebiorstw moze dac¢ szanse
na to, ze nie bedziemy w ogonie.

Przypomne inne kraje. Wegry maja 1,4% PKB, Rosja 1,1% PKB, a my 0,9% z gro-
szem. Wielokrotnie zwracalem uwage, ze trzeba to zmieni¢, jeszcze przy poprzednim
rzadzie. Mowitem o tym, ze jezeli tego nie przekroczymy, to bedziemy stale na umiarko-
wanie... Nawet nie na $ciezce wzrostu, tylko Sciezce stagnacji w procesie stagnacji. Teraz
potrzebny jest wysilek ponadprzecietny, wielki. Moim marzeniem byloby, oczywiscie,
gdybySmy robili tak wielki wysitek jak np. Izrael. Dzisiaj Izrael doszedt do poziomu 4,4%
PKB w finansowaniu badan naukowych i rozwoju. Ale sg inne kraje, jak np. Korea Polu-
dniowa. Przeciez to byl kiedys zwykty, prosty lud. Korea Poludniowa to byto chiopstwo.
Nie mieli wielkiej tradycji. Dzisiaj majg finansowanie na poziomie 4% PKB.

Zadania przed nami ogromne. OczywiScie, koszty spoleczne tego... Cala klasa poli-
tyczna powinna sie na tym skupic, bo to jest nasze dzielo. Nawiazuje do stéw pana prze-
wodniczgcego. Przed nami wielkie dzieto, ale i wielki, ogromny wysitek, bo tylko to daje
gwarancje sukcesu, jezeli nie chcemy by¢ ubogim krewnym.

a.p.
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Jeszcze zwroce na co§ uwage. Mamy wielki potencjal w Wielkopolsce. Powiem cos,
co jest dla mnie smutne, jako absolwenta Politechniki Poznanskiej, w ktorej z panem
rektorem studiowali$émy i gdzie obronitem doktorat. Taki wielki potencjal. A kto - przy
drobnym wskazniku — najwiecej patentéw w Polsce zglasza w Europejskim Urzedzie
Patentowym? Firma z Zielonej Géry, najwieksza w Polsce. Ani Akademia Gérniczo-Hut-
nicza, ani Politechnika Poznanska. AGH jest na trzecim miejscu. Patents Factory Ltd.
— pierwsze miejsce w Polsce. Widagé, ze nasz potencjal jest niewykorzystany, bo nie mam
zadnej watpliwosci, ze potencjal Wielkopolski jest nieporéwnywalny z potencjalem woje-
wodztwa lubuskiego.

Jak méwie, przed nami wielkie zadania. MySle, ze cala klasa polityczna powinna
to wesprze¢, zeby sie odbié, bo nie mozemy by¢ zadowoleni. Samozadowolenie nas zabije.
Nie mozemy by¢ zadowoleni z tego punktu, w ktérym dzisiaj jesteémy. To tyle z mojej
strony. Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo uprzejmie dziekuje za ten glos w dyskusji. Ma on réwniez te dodatkowg wartosc,
ze —jak panstwo wiedzg — pan przewodniczacy Czarnecki jest z Prawa i Sprawiedliwosci.
Mam wiec nadzieje, ze réwniez te wskazniki spuchng troszeczke i bedziemy widzieli ich
wzrost. Dziekuje rowniez, jako zielonogérzanin, za akcent zielonogorski w wypowiedzi
pana przewodniczacego.

Przewodniczacy rady Narodowego Centrum Nauki Michal Karonski:

a.p.

Michat Karonski, przewodniczacy rady Narodowego Centrum Nauki. Panie przewod-
niczacy, panie postanki, panowie poslowie, chce powiedzieé, ze bardzo sie ciesze z glosu
pana posta Czarneckiego, poniewaz méowi — zresztg juz od dluzszego czasu — o tym, ale
chcialoby sie powiedzie¢, ze wreszcie efekty tych wypowiedzi powinny by¢ widoczne.

Chce powiedzie¢, ze tylko z pozoru glos pana posta Czarneckiego nie jest na temat
innowacji, ale mysle, ze jest bardzo skoncentrowany na innowacjach z tego powodu,
ze mamy w tej chwili pewnego rodzaju rozziew pomiedzy finansowaniem ze $rodkow
europejskich a finansowaniem badan naukowych z budzetu panstwa. Ten glos jest o tyle
wazny, ze — w mojej ocenie i w ocenie wielu ludzi, ktérzy zajmuja sie finansowaniem
badan naukowych — to doprowadzi w rezultacie do sytuacji, ze Srodki europejskie beda
trafialy gléwnie do przedsiebiorstw i stuzyly gléwnie do obnizenia kosztow produkcji,
natomiast w bardzo niewielkim stopniu przyczynia sie one do rozwoju badan naukowych.
A bez badan naukowych nie bedzie zadnych innowacji. To jest po prostu niemozliwe.
To jest to, o czym mowil pan poset Czarnecki. Jezeli badania naukowe nie sg w danym
kraju finansowane na odpowiednim poziomie — mowi sie o okolo 1% - to w zasadzie nie
ma mozliwoSci, aby przelozylo sie to na innowacje w przedsiebiorstwach. Dyskusja,
ktorg panstwo w Sejmie bedg mieli przy budzecie, powinna sie na tym skoncentrowac.

Jezeli méwimy o wielkich programach rozwoju, o programie pana premiera Mora-
wieckiego, to musze powiedziec, ze dla mnie ten program jest malo wiarygodny wlasnie
z tego wzgledu, ze nie akcentuje wzrostu nakladéw na badania naukowe. Prosze pan-
stwa, nikt tego inaczej nie wymy§lil. Jezeli mowimy o Korei, o Brazylii i o tych krajach,
ktére dokonaly rzeczywistego postepu, rowniez technologicznego, to tym, od czego one
rozpoczely, byly dwie rzeczy. Rozpoczely od zwiekszenia finansowania badan podsta-
wowych, badan naukowych oraz od rozwoju kadr naukowych. Jezeli nie bedzie kadr
naukowych, po doktoratach, szczegolnie w naukach technicznych, to kto, przepraszam
panstwa bardzo, bedzie robil badania naukowe w nielicznych laboratoriach badawczych
w przedsiebiorstwach? Pan posel mowit o duzych przedsiebiorstwach, ze tam powinny
by¢ badania skoncentrowane i stosowane. Oczywiscie, tylko ze problem polega na tym,
ze w wiekszosci istniejgcych duzych przedsigbiorstw w ogéle nie ma laboratoriéw badaw-
czych. Nie méwie juz o MSP. M6wie o duzych, panstwowych przedsiebiorstwach. Jezeli
chcemy miec¢ taka strategie, ze pienigdze unijne bedg w jakis sposob docieraty do Srodo-
wisk badawczych, to obawiam sie, ze to bedzie przeznaczone na badania mialtkie, ktore
w rezultacie nie bedg sie przyczynialy do rozwoju technologii.

Prosze panstwa, jezeli chodzi o kadry, to tylko jeden przyklad. Zdecydowana wiek-
szo$¢ doktorow, ktorzy koncza studia doktoranckie, ktérzy sg — ze tak powiem — pro-
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mowani na ten stopien, ktérzy maja pewne umiejetnosci, szczegblnie w mysleniu kre-
atywnym, to nie sg potem pracownicy uczelni w Niemczech. Wiekszo$¢ osob robig-
cych doktoraty w Niemczech idzie do szeroko rozumianego przemystu, do gospodarki.
W Polsce tego nie ma.

Musze wiec powiedziec, ze jestem pesymista, jezeli chodzi o wykorzystanie tych §rod-
koéw. Jezeli pan posel, czy pan przewodniczacy mowili o szansie, jakg mamy, to obawiam
sie, ze ta szansa bedzie zmarnowana poprzez to, ze nie uzyskamy... Nie wierze, panie
posle, ze uzyskamy 1,7% finansowania. To jest po prostu niemozliwe. Prosze pafistwa,
to jest niemozliwe, nie oszukujmy sie. Zeby to osiagnaé, to trzeba by zmienié priorytety
w budzecie z priorytetow socjalnych na priorytety rozwojowe. To bym zrozumial, ale
jezeli tego nie ma i caly nacisk idzie na sprawy socjalne, to w tym momencie $rodki,
jakie moglyby by¢ przeznaczone na badania, nikng ze szkodg dla kraju i dla ciekawego
projektu, jakim jest plan Morawieckiego. Jezeli mialbym jakiekolwiek przestanie z tego
mojego krotkiego wystapienia panstwu postom przekazaé, to moze méwmy mniej o inno-
wacjach. MOwmy o zmianie strumienia finansowania, jezeli chodzi o badania naukowe
w Polsce i rozwoj kadry naukowej, ale nie tylko kadry naukowej, lecz takze wysoko
wykwalifikowanej kadry do przemystu i do gospodarki. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo dziekuje za ten glos w dyskusji. RzeczywiScie, zaczyna sie dyskusja. Pan Witold
Czarnecki i zaraz p6zniej pan Antoni Mezydto.

Posel Witold Czarnecki (PiS):

Panie profesorze, sytuacja tegoroczna byla o tyle trudna, ze w tym roku mieliémy juz
gotowy, przygotowany budzet i musieliSmy sie z naszym priorytetowym programem
w ten budzet wpisac. Trudno sie bylo spodziewac¢ w tym budzecie, zeby mozna byto te
§rodki zwiekszy¢ w sposob znaczgcy. Wie pan, panie profesorze, ze nawet z finansowa-
niem przedsiebiorstw jest ten sam pulap, ktory byl w zeszlym roku, bo to byl budzet
pierwszy i nie mozna liczy¢ na to, ze w ciagu dwoch miesiecy wszystko zrobi sie samo.
To bylo niemozliwe.

Natomiast sam wierze gleboko w to, ze inwestujac dodatkowe pieniadze na badania,
ktére mialyby zwiekszy¢ naszg obronno§é... Tu tez przewiduje, ze powinno sie jednak
sporo $rodkéw wydaé na zwiekszanie obronnosci i prowadzenie badan, réwniez podsta-
wowych, w tym zakresie, co skutkowaloby zwiekszaniem polskiej obronnosci. Takie byly
deklaracje ze strony rzadu, ze w tym kierunku pdjdg jakie§ rozwigzania, tyle ze dzisiaj
mamy wszystko w rekach...

Wszystko jest w chwili powstawania. Panie profesorze, to nie, ze mamy wszystko juz
gotowe, tylko to w tej chwili sie dopiero ksztaltuje. Musieliémy sie ze swoich zobowigzan
wywigzac, bo grozila nam katastrofa demograficzna. Dziekuje.

Posel Antoni Mezydio (PO):

22

Chcialbym sie odnie$¢ do dyskusji, o ktorej panstwo tutaj méwia, zaréwno pan profesor,
jak i poset Czarnecki. Patrzac na iloé¢ srodkow i mys$lae w tych kategoriach, od ktérych
rozpoczal poset Czarnecki i co kontynuowat pan profesor, to wydaje mi sie, ze tych srod-
koéow jest za malo na to, zeby zrealizowaé caly proces badawczy i technologiczny. Wedtug
mnie te Srodki, patrzac np. na to, ile kosztuje wynalezienie... Nie wiem, czy to pani, czy
prezes Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej kiedy$ nam opowiadata, ile kosz-
tuje wyprodukowanie jednego leku, jakie to sg naklady. To jest okolo 4 mld. Nie wiem,
czy zlotych, czy euro, czy dolaréw, ale sg to ogromne pienigdze.

Srodkow wystarczy zaledwie na to, o czym méwit pan dyrektor Polanski, zeby to reali-
zowac bardziej nie jako poszukiwanie technologii, badawcze, pod wzgledem technologicz-
nym, bo te technologie to w Ameryce sie znajda, ale raczej jako modele biznesowe. Mysle,
ze ten poziom §rodkow wystarczy tylko na realizacje tego, zarowno w projekcie marszal-
kowskim, jak rowniez w tym, o czym mowita pani dyrektor. Te §rodki na to wystarcza.

Jezeli natomiast chcemy mie¢ postep technologiczny, to musimy mocno sie zaangazo-
wacé w wieksze finansowanie nauki. To musi by¢ proces dtugofalowy. W pelni sie zgadzam
z panem profesorem, ze ze wzgledu na wydatki socjalne tych §rodkow nie bedzie. Pelna
zgoda. Moim zdaniem, oczywiscie, postowie koalicji — tak jak posel Witold Czarnecki —

a.p.
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beda sie oburzaé, ze to bedzie i bedg sie zaklinaé, ale wiekszo§¢é ekonomistow twierdzi,
ze taka a nie inng mamy sytuacje.

Chcialbym jeszcze dopytaé pana dyrektora, jesli chodzi o startupy, czy akurat to jest
specjalizacja PARP, czy réwniez ze §rodkow regionalnych nie mozna tej formy realizo-
wacé. To jest pytanie do pana marszalka.

Po drugie, chodzi o inteligentne specjalizacje, o ktérych pani dyrektor moéwilta, ze ich
jest 18 czy 19. Wojewddztwo wielkopolskie wybrato 5 czy 6. Juz nie pamietam. Wybrato
6 tych specjalizacji. Dwie pierwsze wydaja sie by¢ zamkniete — specjalizacje dotyczace
zywnosci 1 wyposazenia wnetrz czy meblarstwa. One sg rzeczywiscie zwigzane, specy-
ficzne. Natomiast te pozostale sg troche rozciggniete.

Nie oburzatbym sie, panie marszatku, na to, ze tutaj niektorzy przedsiebiorcy lobbo-
wali i chcieli uzyskac szeroki dostep. Myéle, ze jezeli znajdzie sie dobry pomyst, to zawsze
w ktorejs z pozostalych 4 specjalizacji — spoza tych 2, ktore wydaja sie by¢ zamkniete — on
sie zmiesci. To jest dobre. Musze panu powiedziec, ze gdyby nie bylo lobbingu przedsie-
biorcéw — oczywiScie, musimy wybieraé, zeby to nie bylo ze szkodg dla innych przed-
siebiorcow - i w procesie stanowienia prawa, i w procesie realizacji, to mysle, ze Pol-
ska by sie tak nie rozwijala. To jest lobbing, ale nie taki egoistyczny i majacy na celu
np. ograniczenie konkurencji. Jest on jak najbardziej wskazany i na to sie nie oburzam.
Naprawde, lobbing nie ma, wedltug mnie, pejoratywnego znaczenia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo dziekuje, panie posle. Prosze, panie marszatku.

Marszalek wojewodztwa wielkopolskiego Marek Wozniak:

a.p.

Odpowiem ad vocem. Nie myslalem o lobbingu jako o czyms$ ztym. Oczywiscie, to tylko
pokazywalo, jak bardzo zréznicowane jest Srodowisko, jak wiele jest roznych tematow
i watkow, ktore kazdy cheiatby widzie¢ w gléwnym nurcie. Jednak glowny nurt musi by¢
glownym nurtem i dlatego trzeba bylo dokona¢ selekcji.

Chciatbym jeszcze wroci¢ do generalnej dyskusji o funduszach. Myéle, ze musimy
zrozumiec¢ jedno, ze KE ma pewng filozofie wydatkowania pieniedzy, ktore sg w pewnej
ograniczonej puli. Nam sie udalo uzyskac¢ nadzwyczajng historycznie kwote pieniedzy
i to budzi caly czas u niektorych... Jest to opatrzone duzym znakiem zapytania albo
wrecz potrzeba, czy proba kwestionowania racjonalnoéci wydatkowania tych pieniedzy
w ramach polityki spéjnosci. Mysle, ze to sie bedzie szczegélnie odbijato na dyskusji
o funduszach po roku 2020. Juz dyskusja w Brukseli na to wskazuje, ze bedzie préba
zredukowania funduszy polityki spojnoSci. Czes¢ krajow juz mowi, ze trzeba wspieraé
tylko najstabszych - regiony konwergencji, te najstabsze. Te, ktore juz sie zblizyty do 0,75
Sredniej europejskiej, a ktore korzystajg w obecnej perspektywie z pieniedzy, mialyby juz
z nich nie korzystac¢ — pienigdze tylko dla najstabszych. Bogate kraje mowig: ,,Zrobmy
tak, ze cze§¢ pieniedzy, ktorg mamy da¢ do budzetu europejskiego, do wspélnej kasy,
pozostawcie nam. My przygotujemy swoje reguly wydatkowania tych pieniedzy. Wydamy
je w sposob szybszy i bardziej sprawny niz to wynika z regut europejskiego rozdania”.
Zaczyna sie robi¢ wokot tego bardzo trudna dyskusja.

Bardzo modne jest wtej chwili sformutowanie ,europejska warto$¢ dodana”.
Konieczne jest przeprowadzenie dowodu, ze pienigdze wydatkowane w danym miej-
scu Europy przynosza jej, jako catosci, okreslong warto§¢ dodana, czyli okreslony zysk.
Mozna bardzo tatwo udowodnic, ze droga zbudowana w Wielkopolsce czy na Mazow-
szu dla europejskiego podatnika nie ma zadnego znaczenia, bo de facto dla kogos, kto
mieszka w Holandii czy w Belgii, ta droga jest obojetna. My, oczywiscie, zawsze udo-
wadniamy, ze spdjno§¢ Europy — wzmocnienie konkurencyjnosci jako calo§ci w postaci
dobrego skomunikowania, réwniez podmiotéw gospodarczych - jest okreslong wartoscia,
ale wiemy, ze ta dyskusja bedzie bardzo trudna.

Dlaczego to mowie? Dlatego, ze w sytuacji dysponowania §rodkami na dzialania
gospodarcze powigzane z naukg mam wrazenie, ze decydent europejski powatpiewa
w zdolno§é takich krajéow jak Polska, do dobrego ulokowania tych pieniedzy. Dlatego
stawia nam okreslong poprzeczke. Mowi: ,,Na czyste badania naukowe nie wykorzy-
stujcie tych pieniedzy. Jak chcecie, to robcie z wlasnego budzetu. My zagdamy twardych

23




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi CYFRYZACJI INNOWACYJNOSCI | NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII (NR 16)

dowodéw na to, ze ta mys§l, ktora zostanie wypracowana na uczelni czy w jakims§ instytu-
cie, przetozy sie na konkurencyjnos¢ gospodarki europejskiej”. To oznacza, ze powstanie
produkt, ktory da sie sprzedac w obiegu §wiatowym, ze przyniesie on Europie okre§lone
korzySci. Caly czas jednak wyczuwam, ze z tytu jest znak zapytania: ,, Te kraje chyba nie
sa do tego zdolne, bo zadne wskazniki tego nie potwierdzajg. W zwigzku z tym gltéwny
strumien powinien by¢ kierowany do tych najwazniejszych w Europie o§rodkéw badaw-
czo-rozwojowych czy tez tych, ktére maja dobre przetozenie na gospodarke europejsky”.

Musze powiedzied, ze to sie szczegdlnie mocno przeklada na te koncepcje — zwlaszeza
w perspektywie dyskusji o nowym europejskim budzecie — zeby wiele postepowan uloko-
wac w Brukseli, aby to brukselskie komisje rozdawaly pienigdze na okreslone segmenty
zainteresowan KE, nawet na te infrastrukturalne. Spodobalo sie niektérym zarzadzanie
funduszem ,,}.gczac Europe”, czyli Connecting Europe Facility, w ktorym sg duze infra-
strukturalne projekty, ktoére dotycza waskich gardel komunikacyjnych, bo sie powiodty
dos¢ dobre rozdania. Dzisiaj jeszcze korzystamy z tego, ze kazdy z krajow ma koperte
finansowa. Moze by¢ jednak w ktérym§ momencie tak — taki jest projekt — ze koperty
beda przez pierwsze 3 lata. Je§li w ramach tych kopert kraje nie bedg w stanie zapro-
ponowac dobrych projektow, koperty zostang zamkniete. Cale pieniadze zostang uloko-
wane w Brukseli i tam bedg rozstrzygane konkursy. Wtedy nie bedzie mialo znaczenia,
czy to jest kraj stabszy, czy mocniejszy. Najlepszy projekt zwyciezy. Jestem w stanie sie
zalozy¢, ze centra multimodalne z okolic Frankfurtu czy Rotterdamu wygrajg te kon-
kursy, bo ich projekty beda takiej jakosci, ze sie z nimi nie bedziemy w stanie zmierzy¢.

To sg zagrozenia, ktore wynikajg z nowego sposobu mysélenia o funduszach. General-
nie, w ramach Komitetu Regioné6w wyczuwam taka atmosfere, ze wszyscy sie mobilizuja,
wszystkie samorzady ze wszystkich krajow, zeby broni¢ polityki spdjnosci, bo ona de
facto wcale nie musi by¢ w takim wymiarze dalej kontynuowana. Aczkolwiek, to lobby
jest na tyle silne, ze méwimy w Polsce, ze to juz jest ostatnia perspektywa ijuz nie
bedzie potem zadnych pieniedzy. To, tak naprawde, bardziej zalezy od tego, czy UE
w tym ksztalcie i z wlasnym budzetem sie utrzyma - ze tak powiem - a nie od tego,
czy ktos powie, ze w 2020 r. jest koniec: ,,Zamykamy jakiekolwiek finansowanie”. Warto
o tym pamietaé. My$le tez, ze zrozumienie sposobu dysponowania tymi pieniedzmi w tej
perspektywie musi opierac sie na tym, ze europejski decydent zada twardych dowodow,
ze pienigdze wydajemy dobrze, ze nie sg one rozproszone, roztrwonione, ze de facto przy-
noszg okre§lone wskazniki, w tym PKB.

Na koniec powiem tylko, ze jesli chodzi o PKB w Wielkopolsce, to jestem dos¢ zado-
wolony, bo porownania, ktore robiliSmy, pokazujg, ze w 2007 r. mieliémy 30,9 tys. zt
na glowe mieszkanca, dzisiaj za§ mamy 48 tys. To jest znaczgcy wzrost, ale jak spojrzymy
na to, ze Europa rowniez zwiekszyla §rednig, to ona nadal nam ucieka. Z drugiej strony,
jak spojrzymy na to, jak regiony wschodniej Polski wykorzystaly te duze pienigdze, to one
wobec nas zostajg z tylu. Procesy rozwojowe nie jest tatwo zaprogramowac i wywolac
wsparciem finansowym, bo dziala jeszcze szereg réznych uwarunkowan. Na szczeScie,
Wielkopolska ma te uwarunkowania dos§¢ korzystne, ale to nie znaczy, ze nie musimy
mocno pracowaé nad tym wszystkim.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):

Bardzo uprzejmie dziekuje, panie marszatku. Bardzo prosze, panie rektorze.

Rektor UAM Bronistlaw Marciniak:
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Zdaje sobie sprawe z tego, ze jest godzina 16:00. Chcialem tylko co$ panstwu pokazac
i zabra¢ glos w dyskusji. Bedg panstwo mieli okazje zobaczy¢ w kampusie Morawsko
dwa wspodlne, miedzyuczelniane centra badawcze, ktore zostaly wybudowane. Mam
nadzieje, ze zar6wno pan profesor Marciniec, jak i pan profesor Jurga, ktorego tutaj nie
ma, ale bedzie na pewno na miejscu, powiedza nie tylko o sukcesach, ale takze o ktopo-
tach w utrzymaniu tych centréw, ktore zostaly wybudowane z pieniedzy UE. Jutro maja
panstwo nastepne wizyty w parku naukowo-technologicznym w Poznaniu i na politech-
nice. Tak jak jest centrum na Morawsku, tak samo politechnika jest centrum badawczym
w Poznaniu. Bedziemy wiec mieli, panie rektorze, dwie Doliny Krzemowe w Poznaniu.

a.p.
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Zakoncze pewng historig, takg troszke humorystyczna. Tu byla mowa o Polskim
Moécie Krzemowym. Wiasnie pan profesor Marciniec, jako specjalista od chemii krzemu
- buduje mostki krzemowe. Teraz bada przeniesienie elektronu miedzy tymi polskimi
mostkami krzemowymi, wlasnie na Morawsku, gdzie panstwa zapraszam.

Przewodniczacy posel Pawel Pudlowski (N):
Bardzo uprzejmie dziekuje. Panie rektorze, dziekuje za goscine w tym cudownym miej-
scu. Dziekuje wszystkim postom za przybycie. Dziekuje panstwu za prezentacje. Dzie-
kuje za ozywiona dyskusje. Zauwazylem, ze nie wszyscy sie wypowiedzieli, co zwiastuje
pewnie kolejne wyjazdowe posiedzenie Komisji w Poznaniu, na ktére juz teraz zapra-
szam. Date ustalimy pewnie w najblizszych miesigcach. Dziekuje uprzejmie.
Zamykam posiedzenie Komisji.

a.p. 25




