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O zakupie maszyn drukarskich.

Przed nabyciem jakiejkolwiek maszyny nalezy
sie jaknajdoktadniej zastanowié¢, gdyz odgrywajg tu
wielkg role nietylko wzgledy techniczne, lecz takze —
i to w wiekszej mierze — punkty kupieckie i prawne.
Z punktu widzenia technicznego czytelnicy nasi po
wiekszej.czeSci sami 'bedg juz zorjentowani, cO w sSwo-
ich zaktadach jest im potrzebne. Dlatego podajemy
tu tylko kilka wskazéwek prawnych, na ktére przy
wszelkich zakupach nalezy 'baczng zwréci¢ uwage.

Fabryki maszyn prawie w kazdym swypadku
sprzedazy twierdza, ze dostarczajg maszyne bez bie-
du, czyli konstrukcyjnie bez zarzutu. W kontraktach
sprzedazy udzielajg kupujgcemu tylko mniej lub wie-
cej ograniczonego prawa reparacji, zastosowane do
warunkéw gwarancyjnych. Jest powszechnie znanem
faktem, ze strona kupujaca na te warunki wogole nie
.zwaza lub takowe przejrzy tylko powierzchownie.
Ta lekkomys$Ino$¢, ktérg nawet w najwzorowiej pro-
wadzonych zaktadach zauwazy¢ mozna, nieraz bar-
dzo ciezko isie msci i jest skutkiem niezliczonych mo-
nit 'z powodu dyferencji pomiedzy drukarzem i fa-
brykantem. Dlatego, zaleca sie, przed kazdem kup-
nem maszyny przedewiszystkiem warunki jaknajdo-
ktadmiej przestudjowaé¢, punkty niejasne drogg ko-
respondencji wyswietlic a w wypadkach, gdzie wa-
runki kupna zawierajg dla kupujgcego tylko obo-
wigzki a zadnych praw, zazgda¢ warunkéw dodatko-
wych, a w razie odmowy naby¢ maszyne od konku-
rencji, 'dajgcej korzystniejsze warunki kupna.

Wyzej wspomniane kiwestje sporne stanowiag dla
kazdego zaktadu powazne obcigzenie budzetu, po-
niewaz w razie skargi fabryka, powotujgc sie na wa-
runki dostawy, prawie zawsze proces wygrywa a ko-
szty ptaci kupujacy. A nierzadko drukarz przejrzy
sobie tylko warunki dodatkowe, lekcewazgc warun-
ki og6lne w mniemaniu, ze te ostatnie obowigzujg
dla catej branzy jednakowo. | to jest 'btedne i stanowi
podtoze do daleko Siegajacych dyferencyj.

Jak juz zaznaczyliSmy, bardzo wazne sg pretensje
kupujagcego co do bitednej konstrukcji i wadliwego
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materjatu maszyny. Sformutowanie urnowy specjal-
nej w tym kierunku mozna uchwyci¢ z natury rze-
czy w sposob rozmaity. Nastepujacy przyktad jest
naszem zdaniem nalezycie informujacy:
,Obejmujemy gwarancje za nasze wyroby 'na
przeciag 6 miesiecy w tej formie, ze wszystkie
czesci, ktore z powodu wadliwego materjatu lub
niedoktadnego wykoriczenia okazg sie .nieuzy-
teczne, za bezptatnem nadestaniem wymieniamy

a braki usuniemy, bez policzenia kosztow.

Wszelkich dalej idgacych preteusyj za posre-
dnie lub bezposrednie szkody wyraznie nie uzna-
jemy. Reparacje oraz dostawy czeScj zamiany nie
oznaczaja jednak w zadnym wypadku pretensji
do cofniecia kontraktu, obnizenia ceny kupna lub
jakichkolwiek odszkodowan".

Powyzsze warunki sg oczywiscie bardzo ciezkie
i daleko siegajgce. Pomysimy tylko, ze w takich wy-
padkach jesteSmy prawie zupetnie bezbronni nawet
w takim razie, gdy okaza sie braki catemi tuzina-
mi, gdzie nieraz maszyna tygodniami a nawet
miesigcami stoi catkiem bez uzytku a dla zaktadu po-
wstajg niezliczone szkody, bo przeciez fabryka wy-
raznie sobie zastrzegta nie uznawac pretensji do od-
szkodowan.

Klauzula taka wyklucza wszelkie prawa kupuja-
cego; nie moze on po dostawie wadliwej maszyny z3-
daé¢ cofniecia kontraktu, znizenia ceny kupna lub od-
szkodowania. Jedynem prawem dla niego jest, ze
przez 6 miesiecy moze wszystkie btedne czesci postac
do fabryki do zamiany wzgl. reparacji, a wowczas
jeszcze optaca, cho¢ przeciez jest zupetnie niewinny,
za btedy fabryczne, koszty przesytki i opakowania.

Nawet kupujacy, ktory warunki takie w catej
petni przejrzat, przemysla! i uznat, wiec nie kierowat
sie lekkomys$Inos$cig, bedzie mniemania, ze mimo
przyjecia takowych bedzie miat prawo zwrotu ma-
szyny, igdyby po niejakim czasie okazaty sie powazne
braki konstrukcyjne. Dyktuje tak przynajmniej
zdrowy rozsadek, bo przeciez niefukejonujgca ,ma-
szyna z wyraznie wadliwg, konstrukcjg wtasciwie nie
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jest maszyna, lecz kuipg zelaza.-Lecz grubo sie mylisz
moj panie! — kupione jest kupione i maozna si¢ na
gtowe postawi¢, nic nie pomoze. Mimo wszystkich
btedow maszyny jest kupujacy bezwzglednie zwig-
zany kontraktem i nie przystuguje mu absolutnie
prawo ziwrotn. Sprzeciwia sie to coprawda wszelkim
prawom logiki, ale trudno, kupujacy obejmuje cate
ryzyko na swoje barki.

Czyzby jednakze nie istniata zadna mozliwos¢
zaczepienia 'kontraktu? Oczywiscie, zdarza sie jedndik
tak rzadko,- ze praktycznie mato znaczy. Kontrakt
mozna zaczepi¢ z powodu podstepnego wprowadze-
nia w bigd. Prawnie wszelkie umowy bezbtednej kon-
strukcji tracag.warto$¢ w tym wypadku, gdy sprze-
dajgcy o bledzie maszyny wiedziat, lecz: o nim pod-
stepnie zamilczat. Ten fakt musi‘jednak kupujgcy
bezwzglednie udowodni¢. Brzmi to na papierze bar-
dzo tadnie, w praktyce ale jest ogromnie trudno takie-
go dowodu dostarczy¢. O ile kupujacy udowodni, ze
dostarczono' mu maszyne modelu przestarzatego i nie-
praktycznego a przy umowie nie zwrécono mu na to
uwagi, natenczas sprawa jest jasna i bez jakiegokol-
wiek zarzutu. W najwiecej wypadkach jednak fabry-
ka bedzie mogta udowodnié, ze w czasokresie kupna
ten model maszyny jest najnowszy. Tego stanu rzeczy
nie moze zmieni¢ nawet fakt, ze przy wielu maszy-
nach proces ulepszen nigdy nie jest Ukoniczony, i ze
z tego powodu nieraz juz kilka tygodni po zawartej
umowie kupna o wiele doskonalszy model ukaze sie
na rynku zbytu. Chcac  wtenczas  skutecznie
przeprowadzi¢ zarzut podstepu, nalezatoby udowo
dni¢ —t co jest nadzwyczaj trudnem — ze kupujacy
dlatego tylko przystapit do kupna maszyn nowszych
konstrukcyj, poniewaz przed zawarciem umowy zna-
ne mu byty braki starego mpdelu.

A jednak istniejg mozliwosci ochrony przed wiel-
kieini stratami. Przedewszystkiem pomysle¢ nalezy

o tern, ze przewaznie przy kupnie maszyn chodzi
0 powazne objekty, wiec nalezy dziata¢ przezornie.
Chcac sie ochroni¢ przed stratami, po-

wstajgcemi '‘przy kupnie marnych modeli maszyn, nie
nalezy sie opiera¢ na prospektach i katalogach fa-
bryk, lecz na doswiadczeniu fachowem. O ile kupu-
jacemu maszyna do jego celdw odpowiada i jest go-
towy zaraz kupi¢, nalezy przedewszystkiem poczynic
usitowania, aby naktoni¢ fabrykanta do zmiany tych
waruiikow dostawy, Kktore przewidujg bezwadliwg
konstrukcje maszyny. Po czesci fabrykant na to sie
nie zgodzi, a zwitaszcza, gdy organizacja ogolna fabry-
ki jest tak opracowana, ze przewiduje i przeprowa-
dza jednolite warunki dostawy. Wobec jednak silnej
konkurencji nieraz sie uda, fabrykantowi warunki
swoje podyktowac.

Wielu kupujacych powzieto zwyczaj kupowania
na prébe. Fabrykant oczywiscie nie zawsze na to sie
zgodzi, zwilaszcza gdy dziejg sie czesto nieprawidto-
§ci tego rodzaju, ze ten i 0w chetnie kilka miesiecy
bezplatnie chciatby maszyng popracowac a potem sta-
wi¢ jg do dyspozycji.

O ile jednak kupujgcy dostarczy odpowiedniego
zapewnienia lub nawet cene kupna zadeponuje pod
warunkiem, ze po uptywie pewnego czasokresu prob-
nego wolno mu maszyne za 'optatg pewnego odszko-
dowania za zuzycie zwrdci¢, gdyby takowa do danych
celéw Sie nie .nadawata, natenczas'rzetelny fabrykant
chetnie na to przystanie.
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Gdy i to zawiedzie, kupujacy z szczeg6lng pie-
czotowito$cig winien $ledzi¢ warto$¢ praktyczng da-
nej maszyny. Samo sie przez sie rozumie, ze w pierw-
szym rzedzie prasa fachowa da mu w tym kierUnku
jak najlepsze wskazéwki. Nalezy 'wybada¢, do jakie-
go stopnia maszyna dotad 'wykazata swg wartosé,
czy byty usterki i jakiego rodzaju i czy przypadkowo
juz.nie sg w toku prace rekonstrukcyjne przy tako-
wej. ten sposdb stosunkowo szybko mozna Sie
zorjcntowac i zastanowié nad tern, czyby byto korzy-
stniej, o lle pracuje Sie nad rekonstrukcja, takowa
odczeka¢ lub czy mozna zaryzykowaé natychmiasto-
we kupno mruszyny w stanie dotychczasowym. .

Nierzadkie; s3 wypadki, gdzie kupujacy sam po-
zbawia sie praw gwarancyjnych, podejmujac sie na-
prawy maszyny na wiasng reke.. Jest to stanowczo
btedne postepowanie i w tych wypadkach nalezy sie
natychmiast zwrdci¢ do fabrykanta lub przedstawi-
ciela celem bezptatnego-usuniecia przeszkdéd w mysl
umowy gwarancyjnej. Warunki gwarancyjne za-
wierajg bowiem prawie zawsze klauzule nastepujgca:
»Obowigzki gwarafncyjne mupadajg, gdy,- pomingwszy
wypadki konieczne, inne osoby procz dostarczajgcej
maszyne fabryki podejmujg sig jakichkolwiek repa-
racyj przy maszynie."

Stan przemystu graficznego w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej.

Na drugim miedzlzlnarodowym kongresie prze-
mystu graficznego w Kolonji nad Renem przedstawit
dyrektor biura statystycznego stowarzyszenia wia-
Scicieli zaktadow graficznych ,United Typothetae of
America" Francis B. Greene w Chicago wspotczesny
stan przemystu graficznego w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki Pdinocnej jak nastepuje:

Przemyst drukarski jest tak koniecznie potrzeb-
ny dla bytu powszedniego, ze jest $ie sktonnym uznaé
to co$ rozumiejgcego sie samo'przez sie. Niema, bo-
wiem niemal zadnej czynnosci, w ktorejby 'drukowa-
nie Ule odgrywato pewnej roli. Maszyny drukarskie
w kraju znajdujg sie w biegu dniem i nocga, by gaze-
ty i ksigzki jakotez tistownifci oraz formularze i in-
ne przybory zycia handlowego wyprodukowac; dalej
jadtospisy, wediug ktérych potrawy zamawiamy, bi-
lety kolejowe, bilety wstepu na wszelkiego rodzaju
widowiska, stowem wszelkiego rodzaju druki po-
trzebne przy kazdej okolicznosci.

Nie jest zatem rzeczg zdumiewajgca, jezeli spra-
wozdanie statystyczne o produkcji Stanow Zjedno-
czonych wykazuje, ze w szeregu gatezi przemystu
krajowego drukarstwo i wydawnictwa pod wzgle-
dem warto$ci produkcyjnej znajdujg sie na piatern
miejscu. Pod wzgledem wartosci produkcyjnej przed
przemystem graficznym i wydawniczym jedynie prze-
mystu automobilowy, zelazny, stalowy i masarski
i opakowan konserw miesnych. Pod wzgledem licz-
by przedsiebiorstw, ktérych warto$¢ .produkcyjna
wynosi ponad 5000 dolaréw, iznajduje sie przemyst
drukarski i wydawniczy Z 21056 samodzielneim
przedsiebiorstwami na pierwszem miejscu. Te 21056
drukarn mzatrudnia, wedtug policzenia z 1925 roku
251 272 pracownikow, ktorym rocznie ptacg ogotem
439000 000 dolaréw myta; one zakupujg rocznie za
610 000 000 dolaré6w materjatu, a ich produkt przed-
stawia, warto$¢ 2300 000 dolar6w.

Jezeli przemyst graficzny podzielimy ma poszcze-
gélne dziaty wzglednie grupy, to wykazuje sie, ze w
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kraju znajduje sie 10322 drukarn-akcydensowych i
produkujacych ksigzki, ktorych Wartosé, produkcyj-
na poszczegdlnie przewyzsza, sume 5000 dolaréw,
i ktore razem zatrudniajg przeszto 133 000 pracow.ni-
&komr. Griupata kupuje rocznie za 229 000000 dolaréw
materjatdw, a produkcja ich osigga wartos¢ 800 mi-
ljtwidw dolarow; 109 firm drukuje nuty i zatrudnia
935 pracowtdélbow; 10.626, drukarn produkuje gazety
i czasopisma i zatrudnia 117 000 pracownikéw. War-
tos¢ produkcji branzy gazetowe] przemystu graficz-
1 nego wynosi okragte 1450000 000 dolarow.

Jezeli sie uwzgledni pokrewne zawody jak intro-
ligatorstwo,, wyrob ksigg handlowych, zakilady gra-
werskie, staloryt i miedzioryt, litografje i kamienio-
;druk, to grupa tych drukarn i pokrewnych im zawo-
W>w sktada sie z 22725 zaktadow, ktorych obroty
osiggajg w przeciggu roku taczng sanne, 2482000 000
dolaréw.

Pole pracy drukarstwa gazetowego odbiega od
Scistego procederu drukarskiego,, natomiast druk cza-
sopism nalezy do drukarstwa, akcydensowego i dzie-
towego; ono, musi zatem liczy¢ sie z warunkami i pro-
blematami ostatnio wymienionego procederu.

Drukarstwo dzietowe i akcydensowe Ameryki
jest procederem, ktéry skilada, sie z bardzo wielkiej
liczby drobnych jednostek. Mozna nawet twierdzic,
ze kazde miasto posiada wtasng drukarnie. Chociaz
w zestawieniach statystycznych takich firm sie nie
wlicza, ktdrych przedsiebiorstwa nie osiagajg sumy
5000 dolaréw’ rocznie, to jednakze oceniono,- ze ta,
grupa procederu drukarskiego obejmuje 20 procent
wszystkich, drukarn.rlry¢h zaktadéw atoli w oblicze-
niach sie nie wymienia, poniewaz ich produkcja wy-
nosi mniej anizeli 1% catego przemystu graficznego.
One nalezg po wiekszej czesci do grupy ,zaktadow
jednoosobowych". W 1919 roku, z ktdrego najnowsze
liczby statystyczne stojg do dyspozycji, zatrudniato
47 procent tych firm pieciu lub mniej pracownikéw,
w 24 procent tych zaktadow pracowat wiasciciel sam,
a 97 procent wszystkich zaktadow zatrudniato 50 pra-
cownikéw lub ponizej tej liczby.

Obok wielkiej liczby matych zaktadow, ktére
Utrudniajg problematy zawodowe procederu drukar-
skiego, znamienym jest fakt, ze wielka liczba posie-
dzicie!! maltych zaktadéw, moze nawet przewazajgca
cze$C ich, bez szczeg6lnego wyszkolenia i -doSwiad-
czenia w kierowaniu przedsiebiorstwa z pomocnika
zamienita sie w przedsiebiorcg. Skutek tego rzeczo-

. stanu wynika ze zestawien dochodow w przemysle
drukarskim. Nie mniej tylko 57 procent ogdlnej licz-
by zaktaddw graficznych znajduje sie w posiadaniu
jednej osoby. Jezeli sie zwazy, ze wiekszosé ich pra-
cowata przy kaszcie lub maszynie drukarskiej, za-
nim przeszli do kantoru, to mozna zrozumie¢, jak ob-
fite pole dziatalnosSci zastaly zwiazki procederowe, za-
brawszy sie do urzadzania, kursow’ w przedmiocie
kalkulacji cen, ruchu produkcyjnego w1l zaktadach
graficznych i metodyki sprzedazy.

Chociaz atoli w drukarstwie drobniejsze zaktady
graficzne liczbowol maja przewage, to jednakze
w wiekszych zaktadach graficznych ujawnia sie zna-
mienna sktonno$¢ ku koncentracji handlowej.
W 1914 roku obejmowata najmniejsza z wymienio-
nych w zestawieniu) statystycznem grup te zakiady,
ktorych wartosci sprzedazy byty ponizej 5000 dola-
row, 44,6 procent wszystkich drukarn dzietowych
i akcydensowych w kraju, a te zaktady miaty 4,3 pro-
cent ogolnego obrotu catego, przemystu graficznego.
W 1923 roku natomiast, z ktérego to liczby tej grupy
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ostatnio sg znane, widzimy, ze te zaktady jeszcze tyl-
ko okoto 2 procent liczby wszystkich zaktadéw stano-
wity i mniej anizeli procent wszystkich intereséw za-
tatwiaty. Zaktady, ktérych roczny obrét handlowy
wynosit przeszto 100000 dolaréw, wskazujg w tym
okresie stanowczy przyrost; w 1914 roku obejmowaty
4,7 procent liczby wszystkich zaktadéw graficznych,
a udziat ich ogolnego obrotu handlowego wszystkich
w kraju znajdujgcych sie przedsiebiorstw graficz-
nych wynosit 53,6 procent. W roku 1923 wzrosty licz-
by te w pierwszym wypadku na 11,9, w drugim za$
na 70 procent. Ze ta tendencja nadal istnieje, to wy-
nika z wielkiej ilosci Ztgczen zaktadéw graficznych,
ktore w kazdym numerze czasopism procederowych
bywajg ogtaszane.-...

Pomimo, ze kazde miasto posiada swa drukarnie,
to jednakze przemyst graficzny skoncentrowat sie
w Nowym Jorku i Chicago; na Nowy Jork przypada
20, na Chicago za$ 18 procent zbioru ogélnego wszyst-
kich zaktadow graficznych w catym kraju., Personel
przemystu graficznego sktada sie po wiekszej czesci
z krajowych pracownikdéw rasy biatej; stoi on pod
tym wzgledem ma réwnej stopie z wolnemi zawoda-
mi. Z tego faktu, potgczonego z wielka sprawnoscia,
ktorej sie wymaga w przemysle graficznym, wyjasnia
sie wybitnie wysoki stopien wyksztatcenia, panujacy
w posrdd pracownikéw przemystu graficznego w A-
meryce. Wysokie myta i silne organizacje procedero-
we sg po czeSci wyptywem tych stosunkow. Wspot-
czesny rozwoj myta wskazuje nieco zwyzkowa ten-
dencje. W szeregu miast, w ktorych obowigzujg umo-
wy taryfowe w naszym zawodzie, niedawno temu od-
nowiono dtugotrwate taryfy na okres trzech do pieciu
lat, ktore w tych okresach przewiduja zwyzke myt
i przez to przeciwdziatajg zatargom o myto.

(Dokoriczenie nastapi.)

60-lecie ,,Pielgrzyma™ w Pelplinie.

Dnia 1 stycznia r. b. obchodzit ,Pielgrzym" pel-
plinski, 60-lecie swego istnienia. Jako pismo szcze-
rze narodowe i katolickie zastuzyt sie ,Pielgrzym”
dobrze sprawie polskiej.

Gtownym zatozycielem i zarazem pierwszym re-
daktorem i wydawcg ,Pielgrzyma" byt ks. Szczepan
Keller, proboszcz w iPogodkach. Po jego $mierci,
przy konhcu.roku 1872, gdy zaledwie przez niecale
cztery lata zdofal poprowadzi¢ swoje dzieto, przejat
wydawnictwo ,Pielgrzyma” wiasciciel drukarni,
w ktdrej drukowata sie gazeta, Stanistaw Roma n,
ale juz w roku 1883 sprzedat swojg wiasnos¢, ksie-
garnie jak i drukarnie, a przy tern réwniez gazete
»~Pielgrzym", -Edwardowi Michatowskiemu z Pozna-
nia. Ten prowadzit przedsiebior$two przez 20 |lat,
i wtym czasie podobnie jak jego poprzednik, wycier-
piat niejedno za obrone wiary i polskosci w swojej
gazecie. Niejedng tez kare przesiedzial w wiezie-
niach pruskich i wkoncu schorowany, byt zmuszony
do ratowania swego zdrowia sprzedac drukarnie
i ksiegarnie razem z ,Pielgrzymem™,

Byto to w roku 1903* w czasie najzacieklejszej
walki hakaty pruskiej przeciwko narodowi polskie-
mu, krotko: przed uchwaleniem catego szeregu praw
wyjatkowych, jak ustawa- o osadnictwie, ktora miata
uniemozliwi¢ parcelacje majatkéw pomiedzy osad-
nikéw1lpolskich, gtownie przez zakaz Stawiania ogni-

: ska, komindw; byto to przed uchwaleniem ustawy ka-

gancowej, wedtug ktéreli
s

wolno byto przemawia¢ na
zebraniach w jezyku po

kim tylko wistronach, gdzie
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rza\d pruski stwierdzit wigcej niz 60 proceint ludnosci
polskiej (w takim Poznaniu np. jezyk polski na zebra-
niach byt zabroniony); byto to przed uchwaleniem
ustawy wywilaszczeniowej, ktéra kazdego Polaka nie
wygodnego mogta, pozbawi¢ ziemi i rozdzieli¢ ja mie-
dzy kolonistéw niemieckich. Ustawy te przygotowy-
wano juz wodwczas i szeroko je omawiano.

W szkotach, w ktorych jeszcze pozostaty resztki
jezyka polskiego przy nauce religji, na dobre zaczeto
te pozostatosci uprzata¢, tak, ze 1 pacierza nawet nie
wolno byto dzieciom odmawia¢ po polsku, lecz w ob-
cym znienawidzonym, chtosta wpajanym, niemiec-
kim jezyku (doprowadzito to w kilka tat pdzniej do
stawnego strajku szkolnego); w kosciotach popisy-
wali sie ksieza !Niemcylpermanizatorzy,'zaprowadza-
jac nabozeAstwa w jezyku niemieckim, a przede-
wszystkiem zmuszajagc lub wpyclia-jac  podstepem
dzieci do nauki przygotowawczej w niemieckich od-
dziatach. Stowem, ofensywa na nardéd polski ze
Wszystkich stron., Z luist przedstawicieli rzadu nie-
mieckiego padto nawet pod adresem narodu polskie-
go stowo ,ausrotten” — ,wytepi¢"!

W takim czasie gorgcym, gdy potrzeba byto
obrony przed wrogiem poteznym, rozporzgdzajagcym
wszelkg bronig w walce przeciw Polakom, zebrato sie
kilku patrjotéw Polakow, ksiezy i Swieckich, i na
Wiadomos$¢ o zamiarach wydawcy ,Pielgrzyma" po-
stanowito naby¢ drukarnie, ksiegarnig i gazete, utrzy-
mac jg jako warownie i straznice polskos$ci przeciw
strasznemu naporowi prusactwa i luteranizmu. Gtow-
ng sprezyng tej akcji byli fes. Feliks Bolt ze Srebrnik,
byty poset na sejm polski, i byty senator, i $p. ks.
dziekan Wolszlegiier z Pienigzkowa. Dzieki ich sta-
raniom utworzyta sie spdtka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig pod firmg ,,Drukarnia i Ksiegarnia", kto-
ra drukarnie i'ksiegarnie nabyta i utrzymata jako
wazng placowke narodowg i katolickg i znacznie roz-

budowata.

Z chwili biezacej

Zrzeszenie Kierownikow Zaktadéw Graficznych
na Polske Zachodnia.

Roczne Walne Zebranie cztonkéw Zrz. K. odbe-
dzie isie w sobote, 19 stycznia o0 godzinie 8-mej w lo-
kalu posiedzen Restauracja p. Koztowskiego, przy uli-
cy Franciszka Ratajczaka (Pasaz Apollo) z nast. po-
rzadkiem obrad: 1) Sprawozdania Zarzadu; 2) Wyb6r
nowego Zarzadu; 3) Plan dziatalnoSci Zrzeszenia na
przysztos¢; 4) Wnioski i wolne gtosy.

Cztonkéw zalegajacych ze sktadkami uprasza sie
6 uregulowanie tychze do dnia 15 styczniar. b,, w
przeciwnym razie Zarzad postagpi w mys$l § 9 ustaw
Zrzeszenia.

Zarzad
Ign. Brencz, skarbnik. L. Iczakowski, prezes.

Prospekty wystawowe. Dyrekcja Wystawcy wy-
data roznojezyczne prospekty wystawowe w formie
broszur, wykonanych sposobem ofsetowym. Mite wra-
zenie wywotuja ilustracje w broszurach tych, utrzy-
mane w zywych, jasnych kolorach. Wykonanie pro-
spektow nie ustepuje absolutnie W niczem najlep-
szym zagranicznym drukom tego rodzaju i przynosi
zaszczyt Drukami $w. Wojciecha, ktéra pracg ta do-
wiodta, ze grafika polska staje na poziomie zacho-
dnio-europejskim.
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Likwidaeja ,,Dwugroszowki'* w Warszawie. Z dn.
5-go stycznia r. b. przestata wychodzi¢ ,Gazeta Po-
ranna" dawniej ,2 grosze", zatozona przez Antonie-
go Sadzewiciza.

Inkasowanie weksli przez
dawno nastepujacy okdlnik
pocztowych:

»Zdarzaja sie wypadki, ze urzedy i, agencje pocz-
towe nie dokonywujg protestdw weksli, przeznaczo-
nych do dtuznikdéw, zamieszkatych w granicach da-
nej miejscowosci, w ktérej nie znajduje sie urzad
pocztowy, lecz weksle tych dtuznikéw, zamieszkatych
poza osrodkiem, jednak w granicach danej miejsco-
wosci, w ktdrej sie znajduje eurzad pocztowy, lecz
weksle te zwracajg zleceniodawcom.

Wobec tego wyjasnia sie, ze urzedy i agencje
pocztowe sg obowigzane inkasowac i dokonywac pro-
testow weksli, przeznaczonych do dtuznikéw, za-
mieszkatych na calem terytorjum wsi (miasteczka),
w ktorej sie miesci urzad (agencja) pocztowy — na-
wet w wypadkach, gdy lokal diuznika znajduje sie
zdata od osrodka danej wsi (miasteczka), potozony
jest jednak na terytorjum danej miejscowosci.

Wznowienie ,,Pradu™. Organ miodziezy katolic-
kiej ,,Odrodzenie”, miesiecznik ,Prad"”, ktorego na-
czelnym redaktorem jest ks. profesor Szymarnski, zo-
stanie w tych dniach wznowionym.

Pomnik ksigzki. Zbiér nowel poety wioskiego
Edmunda de Amicis p. t. Il Cuore™ (Serce) zyskat
niebywate powodzenie, doczekal sie setek nowych
wydan, a ttomaczony zostal na wszystkie jezyki na-
rodéw cywilizowanych, réwniez na jezyk polski. Obe-
cnie miasto rodzinne poety Amicisa, Imperia, poto-
zone w prowincji Ligufrji, wznosii pomnik na cze$¢
tego dzieta. Pomnik ten, dzieto Giacoma Giorgiego,
przedstawia osm gtéwnych postaci dzieta, w ktdrych
autor przedstawia lud wioski.

oczte. Ukazat sie nie-
0 wszystkich urzedow

| Powszechna Wystawa Krajowa 1929 |

Apel Powszechnej Wystawy Krajowej.

Powszechna Wystawa Krajowa jako dzieto ogol-
no-narodowe nietylko zainteresowaé, ale jakngjszer-
szg propagandg objaé winna wszystkich obywateli
Rzeczpospolitej. To tez na tej drodze Dyrekcja Po-
wszechnej Wystawy Krajowej zwraca sie do wszyst-
kich instytucyj, zwigzkéw 1 stowarzyszen spotecz-
nych, ktore przewidujg terminy swych zjazdowi kon-
greséw w pierwszej potowie biez. roku, aby zechciaty
podac¢ je do Wydz. Propagandy Powszechnej Wysta-
wy Krajowej (Poznan, Grunwaldzka 22), a to celem
obestania zjazddéw tych materjatem informacyjnym,
dotyczacym Powszechnej Wystawy Krajowej.

Odpowiedzi redakcji

»Intertypa”. Na og6t jest dzi§ dobry kazdy typ
bedacych w uzyciu maszyn do sktadania. ,Intertypa"
wykazuje pewne ulepszenia, ktdrych nie posiada jej
konkurentka ,Linotypa”. Niema dzi$ tez juz obawy
0 czesSci zapasowe, gdyz mozna takowe nabywac-
w Warszawie, a w najgorszym wypadku w Barlinie.
Zastanowi¢ sie takze nalezy nad ,Typografem".
»Monotypa" dla Panskich celow nie nadaje sie zu-
petnie, choé'z innych wzgledéw jest wyborna.



PRZEGLAD PAPIERNICZY

Organ Stowarzyszenia Polskich Kupcow Papierniczych w Poznaniu

Zebranie plenarne

Stowarzyszenia Polskich Kupcéw Papierniczych
w Poznaniu

odbyto sie dnia 7 stycznia rb. w .sali ,,Boulevard* przy
Ei. Nowomiej.skim przy dos$¢ licznym udziale czton-
ow!

Krotko przed godz. 20 prezes p. Jarosz zagait po-
siedzenie a wskutek niedyspozycji z powodu przeby-
tej choroby zdat dalsze prowadzenie obrad wicepre-
zesowi ip. Czosnowskiemu.

Na wstepie wiceprezes referuje o Zjezdzie Kup-
cow Papierniczych w Warszawie w dniu 1. 12. 1928,
podnoszac szczegOlnie zainteresowanie tamtejszych
kupcoéw papierniczych pracg i dziatalnoscig papierni-
kow na terenie poznanskim, jak rowniez serdeczne
przyjecie ze strony gospodarzy warszawskich. Po-
niewaz uchwalono w Warszawie Wszechpolski Zjazd
Kupcow Papierniczych podczas P. W. K/w Poznaniu
w roku biezacym, przewodniczgcy apeluje do czton-
kow, aby przedewszystkiem godnie zareprezentowali
sie gosciom przez wzorowe urzgdzenie swych skle-
pow wzgl. fabryik oraz sprezystg organizacje w tako-
wych. Do Scislejszej komisji, majacej przygotowac
prace przedwstepne 1 zajmowac sie stale wszelkiemi
sprawami Zjazdu, wybrano pp.: Kregiewskiego,
Czosnowskiego i Nowaka. Poniewaz prace tejze ko-
misji, jak zwykle przy wszystkich imprezach zjazdo-
wych, przewodniczacy przewiduje jako bardzo utrud-
niong, reszta cztonkow przyrzeka w tym kierunku
Swg pomoc w miare czasu 1 moznosci.

Nastepnie p. przewodniczacy odczytat pismo
otrzymane od Zwigzku Tow. Kupieckich w sprawie
wyboru radcow do lIzby Przemystowo - Handlowej
w Poznaniu. Dla. kupcow papierniczych, detalnstéw
CZY hurtownikow, jest to bardzo wazny atut w przy-
sztyni ustosunkowaniu miarodajnych Izb i wtadz do
kupjectwa, dlatego p. przewodniczacy zaleca rzecz
potraktowac jak najpowazniej. Wobec tego wybrano
3 delegatow do wyboru radcy, a mianowicie pp.: Ja-
rosza, Niiemojewskiego i Czosnowskiego. Jako kan-
dydata na radce w lIzbie Przem.-Handlowej wybrano
p. Czosnowskiego, co tenze chwilowo przyjat.

Znamiennym i najciekawszym bodaj punktem
obrad byta sprawa (a wilasciwie rozne sprawy)
p. B., ktdre rzucaja przykre Swiatto na stosunki panu-
jace wsrod poznanskich kot papierniczych.

Podajemy najpierw wyrok Sadu Kupieckiego
w Poznaniu w sprawie N. c/a B., ktory ilustruje naj-
lepiej przebieg i motywy zatargu:

Ciekawy wyrek sgdowy w sprawie t zw. nieuczciwej
konkurencji.

»,Bardzo ciekawg i niewatpliwie brzemienng w na-
stepstwa sprawe rozpatrywat przed paroma dniami
Sad Okregowy w Poznaniu.

Jeden z kupcéw miejscowych, z branzy papierni-
czej, p. B., wywiesit w wystawach okiennych swych
sktadow ogtoszenie nastepujgcej tresci: ,Zeszyty
z najlepszego papieru tylko w firmie A.*

Caly szereg kupcéw z branzy papierniczej uezuto
sie ogtoszeniem tein pokrzywdzonych. Jeden Za$

z nich, p. N., wystgpit nawet w porozumieniu z inny-
mi na droge sgdowa. P. N. domagat sie usuniecia
powyzszego ogtoszenia, jako aktu ,nieuczciwej kon-
kurencji", wychodzac ze stusznego zalozenia, ze ze-
szyty z najlepszego papieru mozna naby¢ nietylko
w firmie A, ale takze we wszystkich 'innych sktadach
poznanskich papieru. Ogtoszenie to, zdaniem p. N,
byto tern bardziej szkodliwe, ze fclijentela, nabywa-
jaca zeszyty, rekrutuje sie przewaznie z posrod mio-
dziezy szkolnej, przyjmuje wiec bezkrytycznie wszyst-
ko, co jej .sie publicznie podaje w formie ogtoszen.

Sad uznat za stuszne wywody p. N.
. A oto motywy wyroku sgdowego.
je"z catoscii:

».Nie ulega watpliwosci, ze nie mozna moéwic
0 nieuczciwe] konkurencji, skoro istnieje moznos$¢
stwierdzenia, ze tres¢ reklamy odpowiada rzeczywi-
stosci.

W tym wypadku jednak idzie o to, czy przeciw-
niczka mogtaby zareklamowac, ze ,tylko" u niej mo-
zna naby¢ zeszyty w najlepszym gatunku.

Zareczeniami w miejsce przysiegi catego szeregu
kupcow, wnioskodawca dostatecznie uwilarogodnit,
ze tak u niego, jak i w innych firmach papierniczych
mozna nabyc zeszyty z najlepszego papieru.

Reklamowanie wigc przez przeciwniczke, ze ,-tyl-
ko" u niej mozna naby¢ zeszyty z najlepszego papie-
ru, jest nieusprawiedliwione i jest aktem nieuczci-
wej konkurencji, podpadajgcym pod przepisy art. 1,
3i nast. ustawy z .dnia 2 sierpnia 1926 r,, tembardzi.ej,
ze kupuje ten towar przedewszystkiiem miodziez
azkﬂlna, najmniej krytyczna i niewyrobiona w sg-

ach.

Przeciwniczka przedtozyta na swe usprawiedli-
wienie rozmaite wycinki z gazet, z ktérych wynika,
ze takze firmy innych branzy (Centra, Batra itd.) uzy-
wajg przy reklamowaniu stowa ,tylko".

Usprawiedliwienie to jest niedostateczne, gdyz
reklamy podobne sg w przewaznej czesSci rowniez
nieuczciwej konkurencji, nikt za$ nie moze uspra-
wiedliwiaC sig¢ uprawianiem nieuczciwej konkuren-
cji przez innych™.

Whniosek etc. etc. (podpisano)
() Kleba. (—) Koszewski. (—) Lukomski.

Po przeczytaniu tresSci powyzszej przez p. prze-
wodniczacego zebrani wyrazili szczere uznanie I po-
klask p. N., ktéry w imieniu i w Interesie wszystkich
kupcow detalistow sprawe uchwycit konsekwentnie
1lpoprowadzit do konca.

W toku dyskusji nad powyzszem ujawnity sie
jeszcze przerdzne inne pociagniecia p. B. Do pomocy
w powyzszym procesie dobrat sobie p. B) przedstawi-
ciela niemenskiej fabryki papieru Grodno, ktéry ze-
znat, ze p. N. bardzo stabym jest odbiorcg, t. j. mato
w tejze firmie kupuje. Na interwencje Zarzadu w tej
sprawie/niemenska fabryka papieru Grodno os$wiad-
czyta, ze .przedstawicie] jej nie miat zadnego upoiwgz-
nienia do wystepowania w -sadzie, jedynie byt kompe-
tentny do sprzedazy i inkasa.

Sprawe calg przekazano Zarzagdowi
nego zatatwienia.

Przytaczamy

do ostatecz-
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Nastepuje wybor sekretarki, ktory jednomyslinie
padt na p. Heusjerowne.

WkonhAcu przewodniczacy komunikuje, ze na
cztonka Stowarzyszenia zgtosita Sig firma B. Giemza
i S-ka w Poznaniu, ul. Garncarska 3, ktéra wytwarza
tusze i atramenty; zaleca cztonkom korzystanie z wy-
robéw powyzszej firmy.

W Wolnych gtosach p. Szymanski pietnuje réz-
nice kosztow przewozu przy przesytkach kolejowych,
ktére u nas wynoszg od 50 kg 80 gr, natomiast w to-
dzi, Warszawie itp. 4—5 krotnie. Wobec tego zaleco-
nko E_arzqdowi poczyni¢ w tej sprawie odpowiednie
ekroki.

Po przedyskutowaniu Kkilku jeszcze internyeh
spraw Stowarzyszenig, prezes p. Jarosz solwowat po-
siedzenie o godz. 21,30.

* * ke

Przebieg zebrania znamionowat zywe zrozumie-
nie interesow wspolnych kupcOw-papiernikow. <Zy-
wo i rzeczowo prowadzona dyskusja wskazywatavna
to, Ze sprawy zrzeszenia sie nie sg cztonkom obojetne.
Biorac na uwage ilos¢ sktadow papierniczych, wska-
zancm by bylo, aby wszyscy tgczyli sie w Stowarzy-
szeniu i na posiedzeniach bolgczki i rady swe przed-
ktadali, a wowczas Slow. mogtoby sie sta¢ potega,
wobec ktorej zadna szkodliwa jednostka nie ostataby
sie, a prezes p. Jarosz niie ubolewatby nad niktg licz-
bg obecnych na posiedzeniu ...

Kierownictwo fabryki papieru.

Na temat powyzsizy ogtosito czasopismo fachowe
.World’s Papier Trade Review“ w Londynie artykut,
w ktorym znajduje sie twierdzenie, ze ,tylko papier-
nik jest zdolny kierowa¢ fabryka papieru”. Caly ar-
tykut jest potwierdzeniem wstepnej uwagi. To cia-
sne zajecie stanowiska w tej sprawie ujawnia sie
mianowicie wtenczas, gdy autor artykutu omawia
wszystkich kandydatéw na kierownika fabryki pa-
pieru (do ktorych zalicza chemika, inzyniera i —
ksigzkowego, nie mowigc wcale ani stowem o kupcu
twierdzac:

»Przecietny chemik, nawet wybitniejszy, nie jest
uzdolniony o tyle, by moc kierowaé¢ fabryka papieru,
poniewaz nie posiada w mierze wystarczajgcej spo-
sobu myslenia kupieckiego i .nie jest zwyczajny ob-
chodzi¢ sie z liczng zatoga robotnicza.

Rowniez przecietny inzynier nie jest zdatny na
kierownika fabryki papieru, poniewaz z reguty mato
Zna sie na papiernictwie i trudnosSciami z tern pota-
czonych. . Autor .nie widziat nigdy jeszcze inzyniera,
'ktdryby arkusz papieru badat, brat on go do rgk je-
dynie w tym celu, by oczys$ci¢ swe rece zatluszczone
od oliwy. Niechaj nowa maszyna papiernicza bedzie
jafcnajdoskonalej zbudowang, to jednakze staje sie
wtenczas dopiero uzyteczng, gdy stanie przy niej wy-
twdrca papieru ze szpagatem i rzeszotem.

* Réwniez, przecietny, ksigzkowy nigdy nie bedzie
w stanie z powodzeniem kierowa¢ fabryka papieru,
chociazby w danem -przedsiebiorstwie zajetym Byt od
lat bardzo-wielu. Jego wiedza jest zbyt ograniczona,
a co sie tyczy wyrobu papieru, to pod tym wzgledem
nie moze sie nawet rowna¢ z chemikiem lub inzynie-
rem. Bardizo rzadko -jest .sktonnym "do- zajmowania
sie maszyng. Jeszcze rzadziej JestjZdolnyna, by mdgt
kierowa¢ setkami robotnikéw." ]

Takie' pojecie sprawy jest tylko tam mozliwe,
gdzie papiernik jako kierownik podlegajagce mu sta-
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nowiska obsadza persopelem nieodpowiednim. Tam,
gdzie sie usituje pokona¢ zadanie, postugujac sie naj-
mniej optacanym personelem, zdanie takie jestJmo-
zliwe. Poniewaz licho optacane sity rozporzadzajg
niewielkiem w%ksztaiceniem, przeto nie mozna od
nich zadac, azeby zdolne byly wykona¢ swe, zadanie
w ten sposéb, jak tego wymaga kierownictwo fabryki.

Gdyby w praktyce stosowano sie wedlug pojecia
autora, to kierownictwo fabryk papieru spoczywacby
musiato jedynie w reku wytworcéw papieru. A tym-
czasem, jak wiadomo, na czele powaznych i dosko-
nale kierowanych fabryk papieru znajdujg sie tak-
samo chemicy, inzynierzy jakotez kupcy (zadni prze-
cietni ksigzkowi!). Kwestje, ktéra z tych oséb naj-
lepiej: Zna, sie na kierowaniu fabryka papieru, moze-
by udato sie liczbowo rozstrzygngac, o:ile bySmy zba-
dali bilanse wszystkich fabryk papieru .statystycznie
i gdybysSmy wiedzieli, do jakiego fachu kazdy posz-
czegolny Kkierownik fabryki papieru nalezy. Zesta-
wienie takiej statystyki utrudnia jednakze to, ze na-
lezy przy tern uwzgledni¢ rézne momenty, naprzy-
ktad okres czasu kierownictwa, stan przedsiebior-
stwa przed objeciem kierownictwa i gospodarczo
nienormalne okresy czasu w_obydwu kierunkach.
Do tego bytoby rzeczg niesprawiedliwg* by na podsta-
wie takiej statystyki kierownictwol fabryk papieru
zarezerwowa¢ jedynie .cztonkom pewnego Jachu,
a dzielne sity odsuwac od kierownictwa.

Jezeli stawia sie pytanie: ,,Kto ma by¢ kierowni-
kiem fabryki papieru?"”, to odpowiedzi ,nar beda ro-
zmaite. Jak wytwodrca papieru we wspomnianym ar-
tykule, réwniez chemik, inzynier i :kupiec przema-
wiac¢ bedg pro demo. Skutek bedzie ten — ze izdania
beda podzielone. Sens ich moznaby wyrozumie¢, je-
zeli sie pyta: ,,Jakiej kwalifikacji wymaga skuteczne
kierownictwo fabryki papieru?” Na to pytanie jest
jedynie jedna odpowiedz, mianowicie: Kierownictwo
kazdego przedsiebiorstwa wytwoOrczego, czy jest ono
mate lub wielkie i do jakiegokolwiek badz fachu na-
lezy, wymaga kupieckiej litechnicznej wiedizy. W do-
brze ufundowanem przedsiebiorstwie, majacem zbyt
wielki, mozna przyzna¢ pierwszenstwo sile technicz-
nie Wysoce wyszkolonej, W czasach zastoju, gospo-
darczego i' nieszczegOlnej' rentabiilzacji nalezy sie
mpierwszenstwo przezornosci kupieckiej.  Stusznem
jest réwniez, ze % powiekszeniem przedsiebiorstwa
wzrastajg tez wymagania w kierunku wiekszych ku-
pieckich i technicznych zdolnosci, to znaczy, ze nie
rozchodzi sie tylko o to, by podota¢ ilosciowo' wiek-
szej pracy, lecz powiekszenie zakiadu wymaga za-
zwyczaj rownoczesnie wiekszych wiadomosci, szcze-
gélnie w pewnych zawodach.

Niekoniecznie kierownik fabryki papieru powi-
nien bada¢ wszystkie te liczne drobne przeszkody
biegu fabrykaeyjmego, ktére zachodzg i stale by¢ mu-

*si doradcg werkmistrzow, .kierownikow maszyn, kie-
rownika. miazdzarni, stowem wszystkich pracowni-
kéw fachowych, gdy rozchodzi sie o spoistos¢, kolory-
zowa.nie, gladzenie papieru, lub gdy gdzieskolwiek
co$ .nie funkcjonuje. Qn musi natomiast by¢ pierw-
szym na miejscu, gdy czego$ brak przy maszynie,
i zazwyczaj nie powinien od niej. odchodzi¢, az prze-
szkoda zostanie usunietg. Kierownik nawet Sredniej

i faliryki papieru, mg zreszta inne zadania do spetnie-
nia. Polem papiernika, jest wyrob. .Na ternJednak-

, Ze sprawg sig nie.konczy, réwniez wazng rzeczg jest
sprzedaz papieru. Atoli i to nie wystarcza. Zaktad
musilSie procentowaé. Jak kazdy robotnik zada
swego myta, tak tez wymaga fundator kapitatu
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przedsiebiorstwa, dla siebie odszkodowania. Kroétko
I zwieztowato moéwiac, zadanie kierownika fabryki
papierni polega ma ,przezornem administratowaniu
powierzonego niu majatku”. To niechaj bedzie jego
zadaniem, z tego punktu widzenia powinien pojmo-
wacé swe obowigzki. Kierownik fabryki musi swoj
czas wykorzysta¢ dla wazniejszych zadan, anizeli zaj-
mowac isie drobinemi usterkami zaehodzacemi we fa-
bryce. On powinien sie przekona¢, czy przedsiebior-
stwo 'Zbudowane zostalo na zdrowej podstawie, czy
fundamenty tegoz sg niewzruszone 1 czy zdotajg wy-
trzymac ewentualne przesilenie gospodarcze, lub czy
tez zezwalajg ma dalszg rozbudowe przedsiebiorstwa.
Kierownik fabryki papieru powinien czuwaé nad
tern, azeby zbyt gotowej produkcji obracat sie réwno-
miernie, tak, zeby zdolno$¢ wytwdrczg przedsiebior-
stwa mozna byto w catej petni wykorzystaé. Nie wy-
starcza, jezeli zdolno$¢ produkcyjna w korzystnym
sezonie wykorzystang bywa ma 20 do 100 procent. Wy-
staranie sie o zlecenia na dostawe papleru w mar;
twym sezonie powinno'by¢ jednym z jego najwaz-
niejszych zadan. Kierownik fabryki papierni musi,
jezeli to konieczne, stara¢ sie o nowy iztoyt dla goto-
wej produkcji czy to przez gorliwszg akwizycje wsrod
klienteli, czy tez przez zdobycie nowych obszaréw
dla, zbytu lub udoskonalenia wyrobdw dotychczaso-
wych, albo tez w ten sposéb, ze bada sie potrzeby
konsumentow papieru i wyrabia nowe rodzaje pa-
pieru. To %est jedno z jego najwazniejszych zadan.
Kierownik fabryki papieru powinien tez czuwac nad
tem, azeby zdolno$¢ wytwérczg potegowac tak ilo-
Sciowo jak jakosciowo. Wszedzie mozna co$ odszu-
ka¢, co moznaby udoskonali¢, nie potrzebujgc no-
wych kosztownych maszyn sprowadza¢. Rutynowa-
ny kierownik fabryki papieru nie bedzie w czasopi-
$mie fachowem poszukiwat cztowieka, ktory ,,wedtug
wagi pracowac¢ potrafi”, lecz postara si¢ o konieczne
urzgdzenie, by roznice w wadze papieru wedle mozli-
wosci zmniejszy¢. Jezeli urzadzenie zakiadu wyka-
zuje sie jako niepodatne, wéwczas opracuje on plan
zmiany, podzielony na, kilka, lat li stara¢ sie bedzie
o to, by plan ten wykonaé. Maszyny wymagajg na-
prawy/a z biegiem czasu zastgpi¢ je trzeba innemi,
lub, ehociaz sg jeszcze zdolne do uzytku, zamieni¢ na
uzyteczniejsze. To wszystko wymaga, ze roczne od-
pisy baz przerwy muszg by¢ przeprowadzane. Prze-
zorny kierownik fabryki, jezeli to tylko mozliwe, be-
dzie unikat kredytow bankowych. Przez rokroczne
zasilanie funduszu zapasowego zyskuje on gotowke,
ktorg moze uzy¢ ma przebudowe zaktadu, na rekon-
strukcje lub rozbudowanie przedsiebiorstwa.

Bardzo wazng rzeczg jest tez jeszcze to, by wypo-
Srodkowaé, ktdre produkty przynoszag zysk, a ktore
sie nie procentujg. Jezeli kierownik fabryki papieru
to wyposrodkowat, wowczas moze forsowaé wyrdb
tych papieréw, ktore przynosza zysk, a wyrob tych,
ktére zysku nie rokujg, taskawie pozostawi¢ konku-
rencji. Tak, jak dla kazdego handlowca jest wypo-
srodkowanie kosztéw witasnych rzeczg nieodzowna,
tak tez dotyczy tolniemniej i kierownika fabryki.
Trudy z tem polgczone tnie powinny go odstraszy¢.
Zdolny kierownik nie zadowoli, sie tem, by tylko raz
do roku, z okazji ustawiania bilansu rocznego, prze-
konat sie o stanie fabryki. W cinu roku bedzie sie
starat stwierdzi¢, jak statek jego
z pradem, czy groza mu nawatnice. Ta, Swiadomos$c
da mu mozliwosé do zarzadzen stosowanych w odpo-
wiednim czasie, by statek uchroni¢ przed uszkodze-
niem i skierowaé¢ go do portu ochronnego. W tym
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celu kierownik fabrykilzarzadzi ustawianie miesiecz-
nych, wzglednie kwartalnych bilansow. Tak bardzo
uprzykrzone zbadanie inwenturowe zmaleje nieby-
wale przez Scisle przeprowadzong organizacje i kon-
trole skfadnicy. .
(Dokonczenie nastgpi.)

Termin ptatnos$ci podatkow w roku 1929.

W styczniu

1. do 15-go przemystowy od obrotu w handlu 1 i 11
kategorji oraz przemys$le 1—V kategorji;

2. do 15-go wptata zaliczki przemystowego za
ostatni kwartat 1928 przez handel i przemyst nie pro-
wadzace ksiag;

3. w 7dni od wyptaty — dochodowy od uposazen
itp.

W lutym

1 od 15-go I. rata gruntowego;

2. od nieruchomos$ci miejskich i niektérych wiej-
skich za 4 kwartat 1928;

3. do 15-go przemystowy od obrotu jak w styczniu;

4. w 7 dni od wyptaty dochodowy od uposazen
stuzb., emerytur itp.;

5. od lokali za 1 kwartat 1929.

W marcu

1. do 15-go pierwsza rata podatku gruntowego;

2. do 15-go przemystowy od obrotu w handlu 1i 2
kat. i przemysle 1—5 kat.:

3.w 7dni od wypt. dochodowy od uposazen stuzb.,
emerytur itp.

W kwietniu |

1. do 15-go przemystowy 1i 2 kat. oraz w przemy-
Sle 1—5 kat.;

2. w 7dni od wypt. dochodowy od uposazen stuzb.,
emerytur itp.;

3. w ciggu kwietnia do 1. 5. wptata dochodowego
w potowie wysokosci wskazanej W zeznaniach o do-
chodzie.

W maju

1. od nieruchomosci miejskich i niektérych 'Wiej-
skich za 1 kwartat 1928; '

2. do 15-go przemystowy od obrotu w handlul i 2
kat. oraz przemys$le 1—5 kat.;

3. do 15-go wptata przem. od obrotu za 1928 przez
wszystkie przedsiebiorstwa handl. i przem.;

4. do 15-go wptata zaliczki przem. za 1 kw. 1928
Ed_obrotu w handlu i przemys$le nie prowadzacych
5189,

5. w 7 dni od wypt. dochod. od uposazen stuzbo-
wych, emerytur itp.;

6. od lokali za 2 kw. 1929.

W czerwcu

1 do 15-go przemystowy od obrotu w handlu 1i 2
kat. oraz przemysle 1—5 kat.;

2.w 7dni od wypt. dochodowy od uposazen stuzb.,
emerytur itp.

W lipcu

1 do 15-go przemystowy od obrotu w handlu 1,1 2
kat. oraz przemysle 1—5 kat.;

2. do: 15-go wptata zaliczki przemystowego za 2-gi
kwartat 1929 od obrotu w handlu i przemysle nie pro-
wadzacych ksigg;

3. w 7 dni od wypt. dochodowy od uposazen stuz-
bowych, emerytur itp.
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W sierpnia

1. od nieruchomosci miejskich i niektérych wiej-
skich za 2 kwartat 1929;

2. od 15-go przemystowy od obrotu w handlu 1i 2
kat. oraz przemys$le 1—5 kat.;

3. w 7 dni od wypt. dochodowy od uposazen stuz-
bowych, emerytur itp.;
4. od lokali za 3 kwartat 1929.

W wrze$niu

1. do 15-go przemystowy od obrotu w handlu 1i 2
kat. oraz w przemysle 1—5 kat.;

2. w 7 dni od wypt. dochodowy jod uposazen stuz-
bowych, emerytur itp.

W pazdziernika

1 od 15-go druga rata gruntowego;

2. do 15-go — przemystowy od obrotu w handlu
1i 2 kat. oraz przemys$le 1—5 kat.;

3. do 15-go wpitata zaliczki za kwartat trzeci 1929
przemystowego od obrotu z handlu i przemystu nie-
prowadzacych ksigg;

4. w 7 dni od wypt. — dochodowy od uposazen
stuzb., emerytur itp.;

5. w ciggu pazdziernika druga rata podatku do-
chodowego wedtug nakazéw ptatniczych.

W listopadzie

1. do 15-go druga rata gruntowego;

2. od nieruchomos$ci miejskich i niektorych wiej-
skich za kwartat trzeci;

3. do 15-go przemystowy od obrotu w handlu 1i 2
kat. oraz przemysle 1—5 kat.;

. 4. nabywanie Swiadectw przemystowych

rejestracyjnych na rok 1930;

5 w 7 dni od wypt. dochodowy od uposazen stuz-
bowych, emerytur itp.;

6. od lokali za 4 kwart. 1929.

W grudniu
1. do 15-go przemystowy odlobrotu w handlu 1i 2
kat. oraz przemysle 1—5 kat.;
2. nabywanie S$wiadectw przemystowych i kart
rejestracyjnych na rok 1930;
3. w 7 dni od wypt. dochodowy od uposazen stuz-
bowych, emerytur ilp.

i kart

| Notatki |

Produkcja ksigzek w Polsce. W 1927 roku wydano
w Polsce 7045 dziet razem w 23996 900 egzemplarzach.
W tej liczbie wydano 6024 dziet w jezyku polskim, re-
szte w jezykach niemieckim, ukrainskim, hebraj-
skim, w zargonie, biatorusifiskim i rosyjskim. Dziela
napisane  jezykiem  polskim wydane  zostaty
w 18417 316 egzemplarzach. Przecietna wysokos$¢ na-
ktadu wynosita. 3509 egzemplarzy. W stosunku do
roku 1926 pomnozyta sie wysoko$¢ naktadu dziet
o 11,2 procent, liczba wydanych  dziet natomiast
0 18,3 procent.

Ogtoszenia* Ifi strona 80 z}, % str. 40 zi, J4 str.
20 zt, »8str. 10 zt, 16str. 5 zt, J/3* str. 2.50 zt. Na
str. I. oktadki 100%, na stronie II, Il i IV okl
5G°0 wigcej. Dla poszukujagcych posad 50%
opustu. Numery okazowe i dowodowe optaca sie.
Ogtoszenia przyjmuje 9ie do $rody rana godz. 9.
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Przedptata kwartalna 6.00 zi,
miesigczna 2*00 zt, z dostawg
wdom. Nnmerpojedynczy 50gr.
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Wiadomosci z firm

Papiernia ,,Soczewka', Sp. Akc. Zarzad przed-
siebiorstwa ogtosit bilans przerachowany brutto na
30 czerwca 1928 r., zamykajgcy sie w stanie czynnym
1 biernym ogo6lng suma 2759179,72 ztotych. — Pozy-
c{e stanu'czynnego: weksle 33 002,50 zt; kasa 14 487,06
ztotych; papiery procentowe 780,23 z}; weksle prote-
stowane 897,28 zt; produkty rolne 3533,26 zt; zaliczki
332,15 zk; ruchomosci 880 840,86 zit; kolejka do Radzi-
wia 57046,68 1zt kaucje. 19545344 z};, procenty
22739,82 zk, robocizna 208 305,51 zt; podatki 49 819,23
ztotych; rnaterjaty surowe 942 604,67 zf; koszty han-
dlowe 331291,53 zt; straty 1925 roku 18 04550 zt. —
Pozycje stanu biernego: kapitat akcyjny 400000 zt
kapitat karny 16540 zt; magazyn 138292252 zt; ko-
respondenci 321 101,26 zt; akcepty 380132,76 zi; ak-
cepty kaucyjne 193484,40 zi; rachunek przechodni
287515 zk; podatek dochodowy 445273 zt. — Zysk
z 1927 roku wynosit 74 04550 zi

»Ksigznica-Atlas", Zjednoczone Zaklady Karto-
graficzne i Wydawnicze T. #f. S. W., Sp. Akc. Przed-
siebiorstwo ogtosito bilans brutto na 30 czerwca
1928 r., zamykajgcy sie w stanie czynnym i biernym
0gblng sumg 629942232 zt. — Pozycje stanu czyn-
nego: kasa 35146,19 zt; waluty 120,07 z}; papiery war-
tosSciowe 174165 zt;, rymes 120016,32 zi; maszyny
1 urzadzenia techniczne 1341436,96 zi; ruchomosci
2 zt; nieruchomosci 1912 253,43 zt; oddziat warszaw-
ski we Lwowie 216 893,26 zk; Eobrania pocztowe
153525 zi; drukarnia 2563,15 zt; kartografja 83 075,18
ztotych; litografja 15821,39 z}; cynkografja 327343
ztotych; laboratorjium doswiadczalno - najukowe
5272,44 zit; sktad hurtowy 609 834,53 z+; wydawnictwa
w konsygnacji 1110584,16 zt; konsygnacja w oddziale,
warszawskim 3507586 zi; wydawnictwa ksigzek
435768,01 zt; czasopisma. 15266,49 z; magazyn ma-
terjatdw 283 694,55 zt; ksiegarnia 328 553,63 zt; banki
28 011,51 zi; interesenci diuznicy 170110,66 zt; koszty
og6lne 9575821 zi, odsetki i procenty 2352810 zi;
weksle kaucyjne 259840 zi; pretensje zyrowe
164 246,89 zl. — 'Pozycje stanu biernego: kapitat ak-
cyjny 3000000 zt; fundusz rezerwowy 417 143,77 zi:
fundusz umorzenia maszyn i urzadzenia technicz-
nego 26244181 zk, fundusz umorzenia nieruchomo-
§ci 286 253,43 zi; rachunek strat i zyskéw za 1928 r.
440,33 zt; dochody z nieruchomosci 20247,75 zt; ra-
chunek centrali w Warszawie 212537,09 zi;, traty
227 081,03 zt; introligatornia 14464,46 zi; komisy cen-
trali 10209,68 zi; feterenci, wierzyciele 1221768,62 zt;
réznice kursowe 727,04 zt; podatki i optaty skarbo-
we 3748154 zi, tantjemy i remuneracja 47 051,98 zi;
dywidendy: za 1924 rok 6465, za 1925 rak 2 329,25,
za 1926 rok 3692,65 za 1927 rok 105000 zt;, rachunek
réznych za weksle kaucyjne 259 840 zt; zobowigzania
zyrowe 164 246,89 ztotych.

Dyrekcja przedsiebiorstwa, sktada sie z pp. St
Olanskiego, dr. J. Pigtka, J. Tretera. i E. Zychiewi-
cza; komisja rewizyjna z pp.: P. lwachowa i dr. K.
Zagajewskiego.

- * - Konto czekowe P. K. 0. Nr. 202868 - - -
Wydawca: Korporacja Zaktadéw Graficznych i Wy-
dawniczych na Wojewédztwo Poznansk o z siedziba
w Poznaniu, Stary Rynek Nr. 4. Telefon Nr. 25-55.
Redaktor odpowiedzialny: Teodor Kryg w Poznaniu.
Rekopiséw niezaméwionycli nie zwracamy.

Czcionkami Drukarni Polskiej Tow. Akc. w Poznaniu, $w. Marciu 70.



