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Problemy gospodarcze
przemystu graficznego
ii.
Racjonalizacja kontroli pracy.

We wstepnym artykule, omawiajacym po-
dany w nagtéwku temat, zobrazowaliSmy w po-
bieznym szkicu sytuacje o0gdlno - gospodar-
czego kryzysu ze szczeg6lnem uwzglednieniem
tych momentéw, ktére w miare uscisku depre-
sji oddziatywaly ujemnie i zarywaty, w pierw-
szych latach samodzielno$ci i wolnosci narodo-
wej misternie, choé moze za bardzo przyspieszo-
nem tempem zbudowane rusztowanie ekspan-
zywnych dgzen, rozwinietych w oparciu o pier-
wotnie ztudne pod wzgledem statoSci pomysine
warunki rozwojowe. Przemiana podfoza pracy
i zgubnie oddziatujgce zjawisko nastgpity wcze-
$niej, niz inwestowany w racjonalizacje urzg-
dzen technicznych kapitat, wyrwany nieopatrz-
nie z funduszu obrotowego Ilub bezposrednio
z substancji majatkowej, wycofa¢ zdotaliSmy
w toku normalnej pracy drogg rentownosci, zy-
skownosci i amortyzacji. Przykre potozenie
poza spadkiem stanu zatrudnienia do mozliwego
minimum, potegowane zostato trudnos$ciami’
oraz drogo-Scig kredytu. Kto zatem wskutek bra-
ku kontroli, jakotez sprawnego aparatu admi-
nistracyjnego nie zdotat w réwnem tempie
ujawniajacej sie przemiany $ledzi¢ z precyzyjng
doktadnoscig przeobrazen we wilasnem przed-
siebiorstwie, stwierdzat zazwyczaj spdznione

podrywanie sie fundamentu, ptacit a moze je-
szcze ptaci za czasowe podtrzymywanie egzy-
stencji stawke hazardowg Ilub ulegt wyrokowi
gorszemu, zamykajac podwoje warsztatu wsrdd
groznych, czy mniej dokuczliwych warunkow
utraty majatku.

Gdy z rozwaga i ze spokojem zbadalibySmy
upadek wzglednie grozny stan niejednych po-
wazniejszych przedsigbiorstw, przyszliSmy do
przekonania, ze przy racjonalnej kontroli pra-
cy technicznej, biurowej, administracyjnej, ino-
zliwem bytoby albo wczesne zupeine odsuniecie
zta lub conajmniej ztagodzenie jego skutkéw
i dlatego we wspoétczesnej sytuacji oraz wsrod
obecnych utrudnionych warunkach rozwojo-
wych jak wogéle bytowania, sprawa racjonali-
zacji kontroli pracy, jak to juz zresztg zaznaczy-
lisSmy, wysuwa sie na czoto naszych problemow
gospodarczych przemystu graficznego.

Racjonalna: kontrola pracy w zaktadach gra-
ficznych, obojetnie jakiej kategorji wydawni-
czych czy akcydensowych, posiada podwdjny
cel i znaczenie: ma. ona zapewni¢ najpierw nie-
zawodny poglad na ogdélng wydajnos$¢ cate-
g o przedsiebiorstwa tgcznie ze wszystkiemi
dziatami a nastepnie na podstawie statystycznie
tag droga ujetych kosztow witasnych wytworzyé
indywidualne podtoze dla zadan prawidto-
wej kalkulacji, ktéra czestokro¢ niedoce-
niana i'niebacznie wykonywana, stata sie przez
niepowetowang strate, przyczyng upadku zdro-
wych placowek.

Zrozumiatem jest, ze organizacja il metoda
kontroli pracy odpowiadaé winny przepisom
ustawodawstwa socjalnego i ochrony robotnika
oraz warunkom zbiorowej umowy taryfowej
a w zakresie kalkulacji zasadom cennika Kor-
poracji Zakt. Graf. Mimo wszystko w przed-
siebiorstwach, gdzie dotychczas kontrola pracy
nie istnieje choéby w formile zwyktych kart ro-
bocizny, zaprowadzenie tego rodzaju nowator-
stwa napotyka zazwyczaj na trudnos$ci personal-
ne zwtaszcza n nas w Polsce, gdzie nalezytg i odt-
powiedniag metode kontroli pracy spotykamy
w bardzo nielicznych tylko przedsigbiorstwach.
Zaznaczy¢ trzeba, ze z gospodarczych pobudek
wprowadzona kontrola przeprowadzona su-
miennie i bezstronnie, nie troszczy sie absolut-
nie o poszczegdlnego pracownika, lecz ujmuje
porzadkowe wydajno$¢ pracy zatrudnionego
0go6tu, czyli catego- przedsiebiorstwa, a pojmowa-
na inaczej; chybitaby witasciwegolcelu.

W przedisiebiorstwach wiekszych pracow-
nik biurowy, u ktérego buchalteryjnie i staty-
stycznie koncentruje sie kontrola, nie zna na-
wet poszczego6inych sktadaczy, maszynistéow itd.;
a osobista odpowiedzialno$é pod wzgledem oce-
ny zdolnosci i kwalifikacji , spoczywa przeciez
na. barkach oddziatowego lub metrampaza, kto-
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rych decyzja po czesSci jest miarodajng.. Tu od-
dziatowy odpowiedzialny jest wobec kierowni-
ctwa drukarni za bezwzglednie sumienne wy-
petnianie podkitadek kontrolnych, co mozliwem
jest woéwczas, gdy przez nalezyte usSwiadomie-
nie personel zrozumie bez wszelkich zastrzezen,
ze chodzi tu o kontrole pracy i og6lng
wydajnos$¢ przedsiebiorstwa a nie o kontrole
»pracownika" w $cistem tego stowa znaczeniu.
Racjonalizacja kontroli pracy ma nam dopomoc
do niezawodnego stwierdzenia, czy wykonane
prace i og6lna, wydajno$¢ w pewnym $cisle okre-
Slonym czasokresie pokrywajg koszty ogolne,
pozatem jaki Istnieje stosunek i! udziat odreb-
nych specjalnych oddziatdw do catosci ruchu
produkcyjnego przedsiebiorstwa, czy w tym lub
owym udziale nie pracuje sie ze stratg i w re-
asumcji: wytyczne dla indywidualnej kalkulacji.

Dla przeprowadzenia omawianego systemu

kontroli pracy czy produktywnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa potrzebna jest jedna tylko
rzecz: Kazdy pracownik wypetni¢ musi re-

gularnie codziennie Kkarte robocizny, w kto-
rej oznacza krotko jakag robote wykonywat z po-
daniem dokfadnego czasu. Nie zalezy tu abso-
lutnie na tem, by ten lub 6w szczyci¢ i chetpic sie
miat ,rekordem" ilosciowym i jakoSciowym, bo
niezgodne z rzeczywisto$cig dane i tak na diuz-
szy czas ukry¢ ni zamaskowaé¢ sie nie dadzg
wobec wynikajacej z catosci przecietnej, zresztg
zaden oddziatlowy ni metrampaz z podanych
wzgleddéw niescistych szczegdtow nie bedzie na
kartce kotrasygnowat i stawat sie wspotwin-
nym tego rodzaju przestepstwa wobce zasad su-
miennosci. Wazniejszem nad rzadko w zakta-
dach naszych drukarskich spotykane ,rekordy”
jednostek, jest tutaj mozliwie najsScislejsze roz-
graniczenie tak zwanych rob6t ,produktyw -
nych" i ,nieproduktywnyc h* oraz naj-
szczegOtowsze ujecie prac pobudzajgcych,
zwiekszajgcych produkcje i catoksztatt wydaj-
nosci, niemniej wptywajacych hamujgco
na rozwiniecie nalezytej produktywnosci.
W szystkie te dane sg.niezmiernie wazne, to tez
zaden pracownik nie powinien opusci¢ podania
przeszkéd utrudniajacych normalny tok pracy
jak n. p. u sktadaczy recznych: szukanie mater-
jatu, wymiana zbitych i uszkodzonych czcionek,
zarybienie pudet, nadmierne korekty autorskie
itd.; u drukarzy-maszynistdw: czekanie na re-
wizje maszynowe, na piyty, zle wypeinienie ze-
stawu powodujgce ,szpisowanie" | przerywanie
druku, obluznienie sie kliszy, przeszkody przy
maszynie (jakie?) itp.; u sktadaczy maszyno-
wych: nieczytelny rekopis, przeszkody przy
maszynie (jakie?), niedostateczne dostarczenie
otowiu, stwierdzone wady oftowiu. Wten spo-
sOb rzetelnie i sumiennie ujete byé winny szcze-
g6ty ruchu pracy we wszystkich bez wyjatku od-
dziatach, bowiem ich zestawienie i ostateczne
zesumowanie zuzytego bezproduktywnie czasu
stanowi dla przezornego kierownika drukarni
cenny materjat dla. poczynania odpowiednich za-
rzadzenn zdolnych zmniejszy¢ prace in minus.

W przedsiebiorstwach, w ktérych dotychczas
wypetniania tego rodzaju kartek roboczych
i wtej formie nie praktykowano, znajgc psycho-
logie drukarza, kazdy wtasciciel czy kierownik
drukarni przygotowany by¢é moze na mniej lub
wiecej trywialne zarty i dowcipy a moze nawet
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nietaktowne wybryki, lecz zjawiska takie musi
sie wyrozumie¢ i nie warto nawet na nie zwra-
ca¢ baczniejszej uwagi. Po kilku juz dniach
nastepuje uspokojenie umystéw i rozwaga. Zdol-
ny, sumienny i uczciwy pracownik, zawsze be-
dzie mogt petng odpowiedzialno$¢ za swojg pra-
ce bez wszelkiej obawy ukrywania czegokolwiek
przed zwierzchnictwem przejgé, nie odstraszy
go tez wypetnianie kart roboczych w zadnej for-
mie. Kto natomiast peinej odpowiedzialnosci
za prace swojg nie jest zdolen przeja¢, tego zad-
na kontrola ni kartki robocze na dzielnego fa-
chowca nie przeksztatcg, lecz niechybnie pobu-
dzg u niego che¢ do doksztatcania sie zawodo-
wego, by sprostaé przecietnym wymaganiom, co
uwaza¢ mozna za dodatnig strone kontroli pra-
cy réwniez dla pracownikéw.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki a takze
w Niemczech iinnych krajach, zwtaszcza od cza-
su zaprowadzenia skroconego 8-godzinnego dnia
pracy nie spotkamy s$rednich rozmiaréw zakta-
du graficznego, w ktdrym nie istniataby racjo-
nalna kontrola pracy, uwazana przez wszyst-
kich jako nieodtgczna cze$¢ sktadowa postepo-
wego' systemu prowadzenia przedsiebiorstwa
produkcyjnego . Dlaczego wiec u nas kierowac
sie marny przezytkami rentymentalizmu w war-
sztatach pracy stanowigcych zrédto zarobku
i dochodow dla pracodawcy i pracobiorcy, gdy
ciezar depresji zmusza dzis wszystkich do- bez-
wzglednej oszczednosci, gdy zasadg doby obecnej
stato sie zwiekszy¢ wydajno$s¢ do maksimum
przy réwnoczesnem ograniczeniu kosztow ogol-
nych. Ze bezkontrolnie i niespoistrzezenie wy-
myka. sie w drukarniach naszych wskutek réz-
nych przyczyn duzo drogiego czasu bezproduk-
tywnie, temu trudno bytoby zaprzeczy¢ a we
wspoétczesnych warunkach wiecej niz kiedykol-
wiek domagaé sie nalezy $cistego i sumiennego
rozrachunku z gospodarki i wydajnosci pro-
dukcyjnej. Przed nadmiernym ubytkiem czasu
bezproduktywnie zuzytego, stanowigcego w rocz-
nych obrachunkach powazng pozycje ukrytego
minusu, uchroni¢ nas zdola, jedynie racjonali-
zacja kontroli pracy, ktérej zastosowaniu w prak-
tyce, posSwiecimy kilka, uwag w nastepnym nu-
merze.

Z zagadnien linotypowych

Znang jest rzecza, iz kazda maszyna tak
funkcjonuje, jak bywa obstugiwang. Tyczy sie
to szczeg6lnie skomplikowanej maszyny lino-
typy. Moznaby twierdzi¢, iz linotyp ,rozmawia"
z swym pracownikiem na swdéj sposdb, reagujac
na poprawne z nim obcowanie, ale tez przecho-
dzac dol,opozycji" na znak protestu, w przy-
padkach barbarzynskiego obchodzenia sie z nig.
Jest to pani delikatna i czuta, ale i zarozumiata
i krngbrna. Jak zechce, cuda z nig dokazac
mozna, ale jak sie uweZmie, to ani proshg ani
grozbg nic sie nie wskora. Gdy uprze sie i po-

.wie ,stop", to niema rady jak tylko posta¢ po

lekarza albo wysta¢ na wywczasy do fabryki.
Jest to oczywiscie juz ostateczny iradykalny
Srodek. Lepiej go unikng¢, a zaoszczedzi sie ko-
sztow i kiopotéw. Dlatego kazdg najdrobniejszg
przeszkode nalezy usuwaé, rozpoczynajagc od
przyczyn. Lepiej oczywiscie jest, gdy sie z gory
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zapobiega powstawaniu przyczyn niedomaga-
nia. Ale trzeba zycie bra¢ tokiem, jakiem one
jest, t. j. liczy¢ sie z gory z pewnemi przesizko-
dami i by¢ przygotowanym na racjonalne ich
usuwanie.

Pewien, zresztag bardzo: solidny pracow-
nik, dbajacy o swoj linotyp, jak utan o swg hu-
lanke, miatl razu pewnego swdj goracy dzien.
Go$ tam nie bardzo regularnie turkotato pod-
czas sktadania i mimo wytezenia wszystkich
pie¢ zmystow przerazit sie wiasnej korekcie. Co$
podobnego jeszcze mu .sie nie zdarzyto: mate ,,i"
niemal w co trzecim wierszu ,spadto” podwdj-
nie, natomiast ,0“ pozwolito sobie czesto nie
sta¢ na swem miejscu, lecz ,przeskoczyto",
wpychajac sie o jedng gtoske zapézno. Miat
uczucie, jakby sie rnoze jakat podczas sktada-
nia i chcac sie przekona¢ o normalnej swej wy-
mowie, wymowit kilka razy pdigtosem stowa:
ma—try—ce — ma—try—ce. Poczem powiesit
korekte na haku i zazywat chwili ochlody
z nadmiaru wzruszenia.

Przedewszystkiem — orzekt — sktadaé nie
mozna, — matryce... Zabrat sie a energjg ale i ze
spokojem na wywiady. Bada ujScie magazynu.
Typ, typ, rzeczywiscie ,i" leniwie funkcjonuje.
Oproznit kanat, matryce wyczyscit na sucho,
i bada kanat na Slepo. Co$lw mechanizmie sie
baczy. Przeciera koziotki benzyng i szczoteczka,
nic nie pomaga. Zbadat dtugi i krotki sztabik
czy moze zeschtej oliwy sie tam nie nagromadzi-

to; otart, pogtaskat, potart szmatka, nic nie
pomaga. Zaglada do klawiatury; typ — typ —
aha! jest. Mimosrodek pozwala sobie na wy-

bryki i tafnczy sobie dwa razy dokota zamiast
raz; teraz cie mam — mys$li linotypista. Wy-
cigga z ramy mimosrodek, oglagda ,w te
i w owg strone" — nic. Zaglada w $rodek
klawiatury, to znéw na mimosrodek, nie znaj-
dujgc niczego. Drucik hamulcowy w kdtku
jest w porzadku, ale grzebien w ramie co$ mu
sie wydaje starty i zuzyty. Wyjmuje dwa sg-
siednie mimosrodki, poréwnuje grabki, jest.
Drucik w grabkach od ,i" jest nieco krdtszy,
start sie. Z satysfakcjg linotypista wybija go
nieco, wyréwnuje z drugiemi, wprawia mimo-
Srodki i ku wtasnej satysfakcji kotko na ko-
mende staje. Mate i", postuszne rozkazowi,
juz nie ,,dubluje”.

Linotypista, odetchngwszy szcze$liwy,
muje nastepujacag regute:

Jesli matryce zluzniajg sie podwojnie przy
jednorazowem nacisnieciu klawisza, przyczyna
tego znajduje sie:

w zabrudzoinem lub wygletem ramigzku
klawiszowem, albo w zanieczyszczonym Kkrot-
kim sztabiku ciezarkowym znajdujgcym sie
z tylnej strony klawiatury u dotu, albo w ma-
tym mimosrodzie klawiszowym drucik hamul-
cowy jest starty, wygiety tub' ztamany, albo
w koncu, jaik w tym wypadku sie zdarzyto, igta
hamulcowa w ramie grabkowej jest zuzyta lub
ztamana.

Poniewaz na usuniecie tej przeszkody
zmudzit linotypista p6t godziny, a metrampaz
awanturuje sie o korekty, nolens volens trzeba
byto sprawe ,0" odtozy¢é na odpowiedniejszg
pore.()Opiszemy ja zatem w nastepnym nume-
rze. (*

"
»l

for-
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Z Towarzystwa Graficznego w Toruniu

W sobote, dnia 25 lipca br. odbyto sie miesiecz-
ne zebranie Towarzystwa Graficznego w Toruniu
rzy licznym udziale cztonkéw. Zebranie byto po-
gczone z wystawg rysunkOw uczniow zawodu gra-
ficznePo,_ wykonanych w szkole doksztatcajacej
w klasie graficznej.  Przewodniczacy zebrania
p. Szutkowski uczcit na wstepie zmartych w tym
miesigcu znanych fachowcdw mianowicie $p. Fe-
liksa Kisielewskiego w Toruniu, oraz $p. Stanista-
wa Tucholskiego w Poznaniu. Zebrani uczcili pa-
mig¢ Ich powstaniem z miejsc. Po oznajmieniu
cztonkom kilka komunikatow tresci lokalnej, oma-
wiano szczegotowo rysunki, gustownie rozwieszone
w duzej ilosci w sali rysunkowej. SzczePéInie od-
Badaly rysunki barwne, ktére co do koloréw byly
ardzo dobrze wykonane, oraz papiery marmurko-
we, wykonane recznie przez uczniow introligator-
skich. ~ Proponowano rozda¢ nagrody za najlepiej
wykonane prace, co powierzono do zatatwienia za-
rzagdowi. W mys$l zyczen cztonkéw omawiano Kil-
ka wzorow drukéw, wykonanych w ostatnim czasie
w drukarniach torunskich, ktore daly rzeczowa
i fachowa krytyke, zwilaszcza druki dla tutejszedgo
Bractwa Strzeleckiego. Zostaly one wdykonane la
Prezydenta Rzeczypospolitej z racji oddanego strza-
tu do tarczy krdlewskiej. W dyskusji przemawiali
pp. Miadowicz, Sysko, Wisniewski i Ro6zanski. Na
zebraniu byto obecnych takze duzo terminatorow,
ktorzy swg nauke korcza, co dowodzi o wielkiem
zainteresowaniu sie miodziezy, zadnej wiedzy fa-
chowej. W przysztym miesigcu, w miejsce zebra-
nia miesiecznego, uchwalono urzadzic wspolne
zwiedzenie Drukarni Robotniczej. Dokladny termin
bedzie cztonkom podany kurendg.

Rozmaitosci

Egzekucja naleznosci z tytutu podatku przemy-
stowego na towarach niebedacych wiasnoscia przed-
siebiorstwa. Wedtug art. 92 ustawy o podatku prze-
mystowym, podatek ten korzysta z pierwszenstwa
zaspokojenia z calego majatku ruchomego, nalezace-
go do przedsiebiorcy. Jak wiadomo, ze Sad Najwyz-
szy wyjasnit, ze majatkiem ,nalezagcym do przedsie-
biorstwa" jest nietylko majatek 'bedacy jego wiasno-
Scig. Konsekwencjg takiego stanowiska jest prawo
wihadz skarbowych zwrdcenia egzekucji podatkowej
na towary cudze, znajdujgce sie w przedsiebiorstwie.
Jednak min. skarbu uznato, ze WKkonywanie powo-
tanego 'przepisu w tym sensie, jaki mu nadaje Sad
Najwyzszy, bytoby rzeczg niestuszng i w okdélniku
do witadz skarbowych polecito zaniecha¢ egzekucji na
cudzych towarach, znajdujacych sie w przedsigebior-
stwie. Pomimo tego zarzgdzenia, egzekucje takie wi-
da¢ zdarzajg sie, skoro w sadach Sg sprawy o wyta-
czenie zajecia dokonanego przez wiadze skarbowe na
towarach, nie bedgcych witasnosciag przedsiebiorstwa.
W sprawach tych prokuratoria generalna, ktéra pod-
legta jest min., skarbu, przeciwstawia sie zgdaniom
wytgczenia i popiera to stanowisko, ze na cudze to-
wary moze by¢ zwrécona egzekucja.

Qd czego zalezg szybkos¢ czytania? Amerykarnski
badacz., 'profesor R, S, 'Woodworth z nowojorskiego
uniwersytetu Columbia twierdzi, ze sze$¢ wyrazow
na sekunde, albo 4 i pot godziny na przeczytanie
ksigzki s’redniejbwielkosci, to szybkos$¢ .czytania, jakg
moze o0siggna¢ bez trudu wiekszos¢ ludzi.

.Ciekawo$¢ — pisze z 'powodu tego twierdzenia
chicagoskie pismo pedagogiczne ,l&choll Science
and Matbematics" — zwieksza sszkos’é czytania, co
mozemy zauwazyc,.biorgc do reki, po ksigzce po-
waznej,, powieSC .podniecajgcg. ~Czytelnik, ktory
pragme przeczyta¢ szybko Kksigzke powazng, musi
szuka¢ w niej odpowiedzi na zadane sobie pytania.
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Czytajacy szybko $pieszy do odpowiedzi na pytania,
tkwiace w jego um¥é!e, gdy tymczasem powolny,
wciggajacy sie czytelnik z pewnoScig jest bierny
wobec ‘ksigzki 'czytanej, nie szuka w niej niczego
i dlatego nie Spieszy sie z jej czytaniem. )

Mdzg, nie oko, rozstrzy%a 0 szybkosci czytania.
Oko nie moze poruszal si¢ bez przerwy, lecz skoka-
mi z pauzami pomiedzy niemi.' Pauzy te sg po-
trzebne do wyraZznego widzenia gtosek, ale jeszcze
bardziej do zrozumienia tego, co sie czyta. Zajmu-
ja one okoto 95 proc. czasu czytania. Drobna za$
czastka pozostata wystarcza do” ruchu oka wzdiuz
wierszow ksigzki, jak tylko mechanizm czytania do-
prowadzony -jest do doskonato$ci. o

Oko, ‘'jako. maszyna, potrafi dziata¢ predzej, niz
umysSl jest w stanie chwytaC sens czytanego: Zacie-
kawienie, przy$pieszajac proces zrozumienia sensu,
zwieksza szybko$¢ czytania. Ne(xjjlepsz m czasem do
nabrania zwyczaju czytania dobrych ksigzek jest
wiek pomiedzy dwunastym a pietnastym rokiem zy-
cia, woéwczas bowiem dziecko przestaje interesowac
sie powiastkami dla dzieci i albo zaczyna szukaé
w. czytaniu pokarmu zdrowego, albo tez popada
w zwyczaj czytania ztych ksigzek.

DZIAL INTROLIGATORSKI

Introligatorstwo w walce o byt
(Dokonczenie z Nr. 30)

WspomnieliSmy juz ,na wstepie niniejszego
artykutu, ze w wyzyskaniu zdobyczy technicz-
nych, introligatorstwo posiada rowniez zakta-
dy o napieciu fabrycznem, urzagdzone na pro-
dukcje masowg. W Polsce liczba tego rodzaju
fabryk introligatorskich jest stosunkowo mata,
a mniejsza jest jeszcze ilos¢ placowek specjali-
zowanych, za$ nie posiadamy zupetnie wielkich
zaktadow, ktéreby trudnity sie wytacznie opra-
wa ksigzek na szerokg skale. Nasze wiekszych
rozmiar6w zmechanizowane introiigatornie sg
przewaznie przedsielbiorstwami mieszanemi,
wyposazonemi w dzialy pudetkarstwa, karto-
niarstwa, wyrobu opakowan papierowych i dy-
sponujg zarazem dziatem graficznym. RO&wniez
i te zaktady wytworcze, zespolone najscislej
z zyciem gospodarczem, pod dziataniem przyto-
czonych wspoétczynnikéw i przewlekajgcego sie
przesilenia, walczg z niezmiernemi trudnoscia-
mi o utrzymanie bytu ii egzystencji, a w ich
dziatach introligatorskich panuje od dawna
martwota i kompletny zastdj.

iW szeregu przedsiebiorstw mieszanych tej
dziediziny wyszczeg6Ini¢ wreszcie wypada wiek-
sze i Srednie drukarnie, w ktorych jako dziat
uboczny mieszczg sie takze nowoczes$nie urzg-
dzone introiigatornie. Sg to gtownie drukarnie
naktadowe i dzietowe gdzie ukazujgca sie
w druku ksigzka, dostarczang bywa autorowi
lub wprost na rynek ksiegarski w stanie bro-
szurowanym oraz w tanszej i drozszej oprawie.
Rowniez i one wiodg dzi$, za unatemi tylko wy-
jatkami, zywot wegetacji.

Pomimo, ze na podstawie istotnych wa-
runkéw naszkicowany obraz ujawnia nad
dziedzing tej pracy grozne zachmurzenie, ska-
zujagc na dziatalnos¢ wsréd duszacej atmo-
sfery, perspektywa przysztosSci nie jest wcale
beznadziejng. Potazenie introligatorstwa jest
wprawdzie grozne, lecz wcale nie gorsze od sy-
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tuacji réznych innych dziedzin produkcji, cier-
pigcych réwnie dotkliwie pod wplywem o0g6l-
nego Kkryzysu gospodarczego. Przy pomocy
racjonalizacji, cho¢ powolnego tempa ulepszen
technicznych, nastawienia przedsiebiorstw
w miare potrzeb rynkowych w pewnym Kkie-
runku, przez wzorowsze ujecie organizacji
z punktu widzenia kupieckiego, zwitaszcza
w zakresie zdobycia klienta i zbytu witasnych
wytworéw, zaktady nasze introligatorskie maja
mozno$¢ poprzez wszelkie trudnosci nietylko
przeby¢ bezmierny kryzys, lecz wydzwignac sie

mogg do ekonomicznie zdrowych placowek,
skoro tylko nastgpi pewne odprezenie. Prze-
ciez ksigzka polska na tegorocznej miedzyna-

rodowej wystawie w Paryzu zdobyta chlubny
sukces a artystyczna oprawa reczna zyskatla,
w oczach znawcéw i mito$nikdw peine uznanie
i pierwszenstwo. Witasnie w zakresie oprawy
ksigzek praca reczna zdolna zadowoli¢ wszelkie
wymagania ,i zyczenia,, jako solidniejsza i trwal-
sza, wywalcza sobie coraz liczniejszych zwolen-
nikéw. To tez przedstawiciele zawodu introli-
gatorskiego w walce o lepszy byt i egzystencje
nie powinni ustawaé¢, a pomysiny wynik zapew-
ni¢ im zdota solidarno$¢ oraz konsolidacja sit
zywotnych na drodze racjonalnej organizacji.

W tasciciel przedsiebiorstwa introligator-
skiego wobec wspétczesnych warunkéw i wy-
magan nie moze czeka¢ z zatozonemi rekoma
w warsztacie za przybyciem Kklienta, ktérego
trzeba dzi$ zdoby¢ i o ktérego ubiega sie kon-
kurencja. Racjonalna propaganda i reklama
nawet w obecnym kryzysie oraz zastoju pozo-
stanie nieodzownym S$rodkiem dla ozywienia
obrotéw. Odpowiednio zredagowane cyrkula-
rze, pisane ile moznosci maszyng dla nadania
im charakteru listbw indywidualnych, zaleca
sie wysyta¢ do prywatnych zamozniejszych
0s6b, posiadajgcych przewaznie wtasny Kksie-
gozbior. Drogg pism okoéInych winniSmy wpoic
odbiorcom przekonanie, ze jak odziez prawem
kultury niezbedng jest dla cztowieka, tak opra-
wa konieczng jest dla ksiazki zdobigc ja
i chronigc przed zniszczeniem. Zabiegi nasze
o zdobycie zlecen skierowa¢ winnisSmy do
wszelkich witadz, urzeddw, biur parafjalnych,
szkolnych, do bibljotek prywatnych i publicz-
nych, do wypozyczalni ksigzek, stowem wsze-
dzie, gdziekolwiek w obiegu jest ksigzka. Za
posrednictwem zbiorowych poczynan, nie zanie-
dbujmy staran, by pozornie niewinne i rzekomo
bez znaczenia introligatorskie szkolne prace
reczne oraz pielegnowanie w harcerstwie
sprawnosci introligatora nie wyrastaty na pla-
nowo zorganizowang, wielce dla introligator-
stwa szkodliwg akcje, by wreszcie warsztaty
wiezienne i urzedowe, o ile nie mozna ich zli-
kwidowa¢, ograniczaly dziatalno$¢ swojg do
pokrywania wylgcznie potrzeb wiadz i urze-
dow.

Prawidtowo i celowo zorganizowana akcja
0 zdobywanie klientow nawet w najkrytyczniej-
szym momencie kryzysu, odstaniajgc niejedne
zapomniane potrzeby, nie pozostanie bez poza-
danego rezultatu i skutku, dopomagajac do
przetrwania bezgranicznie krytycznego okresu
przesilenia, co jest zadaniem obecnej doby
wszystkich dziedzin wytwdrstwa i handlu.
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Wspobiczesna wszechswiatowa
prasa codzienna (cag ddszy z mr. 30)

Prasa <codzienna w Australji, na
Nowej Zelandji oraz na innych
ziemiach Oceanj i
Prasa australijska, zardwno pod

wzgledem zewnetrznym, jak i wewnetrznym, a
wiec pod wzgledem formy wydawania i sposo-
boéw redagowania jej organow, a takze catej ich
struktury organizacyjno-gospodarczej, jest wy-
nikiem wptywow angielskich i amerykanskich.
Anglji zawdziecza prasa australijska politycz-
nosé, z Ameryki za$ przejeta sposéb redagowa-
nia i technike wydawniczo-drukarskg. Nalezy
wiec jezykowo i pod innemi wzgledami do grupy
prasy anglo-saskiej.

Prasa australijska jest tworem stosunkowo
bardzo mitodym. Dotychczas zaden z jej organéw
nie mogtby jeszcze obchodzi¢ stulecia swego ist-
nienia. Najstarsze z wydawnictw tej czesci Swia-
ta datuje swe zycie dopiero od r. 1834. Wiekszos¢
znaczniejsza tamtejszych wydawnictw praso-
wych metryki swych narodzin wykazuje z cza-
sow gdy Anglja utworzyta z Australji dominium
po roku 1900...

Urzedowa statystyka prasy australijskiej,
uwzgledniajgca, tylko wydawnictwa od tygodni-
kéw poczynajac poprzez wydawnictwa, Kktore
zjawiajg sie czesciej niz raz w tygodniu, a kon-
czac na gazetach codziennych, podaje ze w r. 1930
byto
z ogo0lnej liczby

w czesciach wydawnictw

wydawnictw Australji codziennych

231 Potudn, Now. W alji 24
196 W iktorji 13

82 Quensland 18

54 Potudniowej Australji 5

5 Potri. i Srodk. Australji —

67 Zachodniej Australji 5

16 Tasmanji 3
162 Nowej Zelandji 59

czyli wsérod 814 wydawnictw, 127 codziennych.

Dodawszy do tego innego rodzaju czaso-
pisma w Australji i na Nowej Zelandji oraz na
innych ziemiach Oceanji, otrzymamy niewatpli-
wie jako okreslenie stanu posiadania prasy
Oceanji liczbe okoto 1275 wydawnictw.

Najwiekszemi osSrodkami prasy codziennej
sg miasta: Sydney — 6 wydawnictw, Melbourne
— 5, Brisbhane — 5, Adelaida — 4, Darwin i Ho-
bart — po 1 — w Australji oraz Wellington,
Auckland i Dunedin — po 2, a Christchurch — 3
na Nowej Zelandji.

Poza terni codziennemi, a przynajmniej 6
razy w tygodniu wydawanemi gazetami, wiek-
szo$¢ wydawnictw, zjawiajgca sie po kilka razy
w tygodniu i t. zw. wydawnictwa niedzielne ga-
zet majg charakter czysto gazetowy. Znaczna
tez cze$¢ tygodnikow (ok. 480) speinia rowniez

role gazet, zwtaszcza w miejscowosciach pro-
wincjonalnych.

W stosunku do nader matej gestosci zalud-
nienia liczebno$¢ gazet jest w Australji stosun-
kowo b. duza. Jedna gazeta wypada na 10000
mieszkancow, na Nowej Zelandji stosunek ten
wyraza sie 1:19,000.

Naktady wydawnictw sg r6zne. Maximum
przekracza tylko w jednem wydawnictwie ¢wierc
miljona egzemplarzy (naklad Swigteczny). Na-
ktady 180 000—100 000 egz. ma juz kilka wy-
dawnictw, a 100 000—50 000 — kilkanascie. Wiek-
szo$¢ wydawnictw ukazuje sie w mniejszych
naktadach.

%

Prasa codzienna ws$rdd catej prasy
globu ziemski ego.

Zbilansowanie stanu posiadania prasy co-
dziennej wszystkich krajow we wszystkich cze-
§ciach Swiata da w wyniku obraz liczebnosci
prasy codziennej na catym $wiacie, lecz obraz
ten nabierze wypuktosci dopiero wtedy, gdy jako
tto dlan podana bedzie liczebnos$S¢ catej
prasy, awiec nie tylko dziennikow i gazet, ale
i innych perjodykéw doby obecnej na rubiezy
trzeciego i czwartego dzisigtka lat wieku XX.
Zestawienie bowiem liczebnosci organow catej
prasy z liczebnos$cig jej organ6éw codziennych
gazetowych wykaze w pewnem przynajmniej
przyblizeniu stanowisko prasy codziennej w ca-
tej iprasie zar6wno poszczegélnych krain, jak
i catego globu ziemskiego. Nadto wielce wsfca-
zanern bedzie dla porownania przeciwstawic
przynajmniej w liczbach najogélniejszych sta-
nowi posiadania catej prasy i prasy codziennej
doby biezacej stan posiadania jej w dniach
minionych", w najwazniejszych cho¢by momen-
tach jej rozwoju na szlaku czasu przeszto trzech-
setletniego jej istnienia zar6bwno na catym Swie-

cie, jak i u niektérych, a mianowicie najwaz-
niejszych, narodow...

Niestety, bilansu takiego na podstawie
ksigzki informacyjnej Niemieckiego Instytutu

Prasoznawczego zrobi¢ nie mozna. Brak w niej
na ,kontach" rachunkowych prasowych wielu
narodéw ,zapisek", ktéreby mogty stuzyé za
podstawe miarodajnag do najogdlniejszych ,ksie-
gowan" inwentarzowych i bilansowych liczebno-
§ci prasy tych narodéw. Dlatego tez przy spo-
rzadzaniu tego bilansu positkowac¢ sie wypadto
innemi danemi informacyjnemi i orjentacyjne-
mi, czeSciowo zebranemi przez ,Informacje Pra-
sowg Polska" do przysztego archiwum wycinko-
wego w zakresie materjatdw przyczynkowych
do badan nad prasg pod postacig wzmianek, no-
tatek i artykutow o prasie w gazetach i czaso-
pismach krajowych i zagranicznych z ostatnich
lat kilku, czesciowo' za$ czerpanemi z innych zro-
det: ksigzek i broszur o prasie oraz informacyj,
zebranych nieoficjalnie okoliczno$Sciowo podczas
miedzynarodowej prasy w Kolonji n. R. w roku
1928, a takze w latach pdzniejszych.
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Poniewaz ze wzgledu na zbyt wielkg ilos¢
oraz réznorodnos$¢ i rézng wartos¢ zrodet infor-
macyjnych bilans na ich podstawie zestawiany
nie moze rosci¢ pretensji do bezwzglednej do-
ktadnosci, — pomingé wypadnie przy podanych
liczbach cytowanie Zrédta. Jedynie przy liczbach,
budzacych powazniejsze watpliwosci i wydaja-
cych sie zbyt problematycznemi podane bedg
znaki zapytania lub wykrzykniki, dla zwrdcenia
na nie uwagi. Dla uproszczenia rachunku oraz
wiekszej przejrzystosci liczby beda podawane w
zaokragleniach przewaznie do 5 lub do 10.

Bilansowanie rozpoczynamy od zestawienia
danych liczbowych ogélnych © catej prasie kaz-
dego narodu, umieszczajac obok niej liczbe jej
organ6w codziennych oraz grupujac narody,
wzglednie kraje wedtug ich pobratymstwa ple-
miennego, jezykowego, czasami za$ kierujgc sie
innemi wzgledami. Nie wszedzie liczby podane
w bilansie bedg sie zgadzaly z podanemi w rzu-
cie oka na prase codzienng na. podstawie cyto-
wanej juz! ksiegi informacyjnej Instytutu Nie-
mieckiego. (Cigg dalszy nastgpi)

Rozmaitosci

S. p. Mirostaw Gajewski. Dnia 28. VII. b. r.
zmart w Warszawie znany malarz i dziennikarz
Mirostaw Gajewski.

~ Zawieszenie jedynego w Gdansku pisma pol-
skiego. Rozporzadzeniem prezydenta policji 'gdan-
skie] na mocy specjalnej Ustawy o petnomocnictwach
dla senatu zawieszony zostat dnia 3 biez. miesigca
na okres 6 tygodni jedyny organ polski na terenie
w. m. ,Gazeta Gdanska" za ustep w artykule zaty-
tutowanym ,Nowa zbrodnia na granicy polskiej",
omawiajacy zabojstwo funkcjonarjusza -strazy gra-
nicznej Michata Nowakowskiego przy budce granicz-
nej na'd kanatem odrzanskim. )

W inkryrnowanym ustelpie autor artykutu stwier-
dza, ze. bezkarno$¢ Zbrodni, dokonanej w Gdansku
na osobie funkcjonariusza IP. K. )P. Styrbickiego oraz
na osobie marynarza Jerzyka. podziatata widocznie
zachecajaco dla. dokonania nowej zbrodni na osobie
NowakowSk'ie%o. o

Spoteczenstwo, w Gdansku widzi w tem zarzgdze-
niu_policji dalszy krok w akcji wiadz gdanskich,
zmierzajgcej do szykanowania tutejszych Polakdw.

»Wolnos¢" prasy w Niemczech. Wydawnictwo
»,Gazety Olsztynskie)" zostato' zawieszone przez nad-
prezydenta prowincji wschodnio - ipruskiej na okres
4 tygodni. Zarzadzenie to wydane zostato z powodu
2 artykubJw, jakie polski dziennik wychodzacy w Ol-
sztynie ogtosit w dniach 1©i 19 bm.

Witadze pruskie powotujg sie przytem na dekre-
ty prezydenta Hindenburga z marca i lipca, ograni-
czajgce” wolno$C prasy i utrzymuja, ze inkrymino-
wane ar(tjyku’ry zawleraly obraZliwe i pogardliwe
stowa -pod adresem rzadu Rzeszy oraz, ze tre$¢ ich
zagraza bezpieczenstwu i porzadkowi publicznemu.
»,Gazeta 10'sztyns'’ka® musiata wiec zawiesi¢ swoje
wydawnictwo z dniem 29 lipca i bedzie mogta Je
podja¢ na nowo z dniem 25-go sierpnia.

Zawieszenie wydawnictwa ,,Katolik Codzjenny"
w Opolu. IV Opolu zawiesit naczelny prezes Slaska,
dziennik p. t. ,,Katolik Codzienny" na przeciagg dwdéch
tygodni, to znaczy do 13 sierpnia b. r. Wiacznie, od-
biergjac rownoczesnie na_ten -czas debit pocztowy.

Smier¢ glosSnego pisarza szwedzkiego. Dnia
15 bm. zmart w Sztokholmie majgc lat 69, znany
poeta, dramaturg, krytyk literacki, Tor Hedberg,
cztonek Akademji s_zwedzkl_ei. Najwiekszemi suk-
cesami cieszyly sie jego dzieta sceniczne, a przede-
Rembrandta", ,Dzieci Thalji",

wszystkiem: ,,Sﬁn D
" oraz ,Johan Ufstierna".

»Perseusz i smo
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Wystawa polskiej prasy akademickiej w Buka-
reszcie. W dn. 9—17 sierpnia br. odbedzie sie w Buka-
reszcie Pierwsza Miedzynarodowa Konferencja. Pra-
sowa, na ktdérej polski Zwigzek Prasy Akademic-
kiej urzadza wystawe polskiej prasy akademickie{.
Wystawa ta ma na celu zapoznanie przedstawicieli
panstw z prasg, wydawnictwami i zy-
ciem akademi kéw w Polsce, oraz pro-
pagande Polski na terenie zagranicznym. Aby wy-
stawa_spetnita catkowicie swe zadanie, poza dobrg
organizacja, koniecznem jest, by objeta ona wszyst-
kie wydawnictwa akademickie zaréwno z lat ubie-
glych, jak i najnowsze. W zwigzku z tem Zwigzek
Prasy Akademickiej zwraca sie do wszystkich o0sob,
a specjalnie do absolwentéw szkdt wyzszych, posia-
dajacych jakiekolwiek zbiory, nadajgce sie na wy-
stawe, jak: czasopisma akademickie, broszury, pa-
mietniki i monO?rafje, wydane przez organizac#'e
akademickie, wszelkie ciekawsze wydawnictwa i fo-
tografLe z zycia akademickiego z prosbg o nadesta-
nie ich do Zwigzku Prasy Akademickiej R. P,, War-
szawa, Chmielna 21. Do kazdego z eksponatow na-
lezy zatgczy¢ objasnienie, zawierajgce czas, miejsce
i okolicznos¢, w jakich druk zostat wydany.

Wystawa ogtoszeniowa w Londynie. Dnia 1 paz-
dziernika i'b. otwarta bedzie w Londynie, w Dor-
land Hall na Regent .Street, wystawa ogloszeniowa,
urzadzona, staraniem Kklubu biur ogtoszeniowych
(The Fleet Street Advertising Club). W prospekcie
swoim komunikat wystawy zaznacza, Zze uzyje
wszelkich Sirodkéw, aby kazdy, kto powinien sie ogto-
sza¢, miat moznos$¢ zwiedzenia wystawy dla zapozna-
nia sie z nowoczesnemii formami propagandy i re-
klamy przemystowej i handlowej i przekonania sie,
ze reklama,, umiejetnie stosowana., jest poteznym
Srodkiem do osiggniecia powodzenia I zdobycia ryn-
kéw zbytu.

Prasa Jezuicka w Hiszpanji. Jezuici hiszpanscy
maja dzi§ wielu Swietnych [pisarzy, pracujgcych na
polu teologji, historji, bibljografji 1 socjologji a czte-
ry wydawane przez nich czasopisma sg bardzo ce-
nione w iswiecie naukowym. Oto tytuty tych czaso-
pism: ,Razon y .Fe", ,.Sstudios Ecclesiasticos”, ,,Ibe-
rica” t ,,Annale del I. 'C, A, L.“ Nader ciekawym
jest iz_pomimo przewrotu rewolucyjnego powyzsze
czasopisma nie przestajg wychodzic.

Po chinsku pismem tacinskiem. Rzad sowiecki
w wydawaniu rozkazow i rozporzadzen niejednokrot-
nie Juz wykazat daleko siegajaca perfekcje, zwta-
szcza, jezell w wykonaniu tych zarzadzen bezposred-
nio udziatu bra¢ nie potrzebuje a_inni za niego gto-
wié sie maja. Swiadczy o tem najwidoczniej Swiezo
przez prase .notowany fakt. Ot6z Sowiety wydaty Mo-
skiewskiej Akademji Naukowej nadzwyczajne pole-
cenie a mianowicie zalez¥ im na wyszukaniu mozli-
wosci, azeby jezyk chinski studjowa¢ mozna na ba-
zie europejskiej, by tym sposobem uczyni¢ go. dostep-
niejszym dla. szerszych sfer. Rosyjscy sKnolodzy czyli
w(}/ ithi znawcy pisma i jezyka chinskiego pracuja
od diuzszego czasu nad wypisywaniem stéw chin-
skich alfabetem wzglednie pismem ftacifskiem. Kto
cho¢ w przyblizeniu wie, jak niezmiernie wazng jest
fanatyka, wptyw, akcentacji na znaczenie i sens
stéw chinskich, zrozumie bezmierng wprost trudnosé
eksperymentu europeizowania jezyka chinskiego.

Odnalezienie bibljoteki fenickiej. Pierwszy alfa-
bet wymyslit fenicjanin, Kadmus. Obecnie dwaj _ucze-
ni pp.’l. A, Schaeffer i G. Chenet, w miejscowosci Ras-
Schamza (Gorna 'Syrja) dokopali sie terrakotowej bi-
bljoteki fenickiej, (nie znaczy to iz szafka bibliotecz-
na byta zrobiona z terrakoty, ale wfasnie same
.Kksigzki"). Fenicjanie spisywali rézne sprawY na ta-
bliczkach terrakotowych. Odnaleziona bibtjoteka po-
chodzi zmniej wiecej 1300 roku ery poganskiej. Z po-
srod licznych ksiazek, ciekawym eksponatem jest
poemat Taphon’a zawierajgca '800 wierszy, ujety
w forme dialogu.



Organ Rady Zrzeszen Kupiectwa

Klient zaufania
a wiasciciel przedsiebiorstwa

Kupiec samodzielny, wtasciciel przedsie-
biorstwa handlowego, zatrudniajacy chocby
kilkoro personelu najemnego, chcac gruntownie
pozna¢ zdolnos$¢, sumienno$¢ i sprawnos$é pracy
sit technicznych, zwlaszcza ekspedycji i to
przedewszystkiem w chwilach samodzielnego
bezkontrolnego dziatania w nieobecnosci szefa,
postuguje sie réznemi S$rodkami i sposobami,
zgodnemi jednak z taktykg kupieckg i nie przy-
noszgcemi komukolwiek ujmy. — Do celu tego,
stuzg niejednokrotnie ustugi tak zwanego
klienta zaufania czyli osoby, ktora pod S$cistg
dyskrecja na rachunek wtasciciela sklepu do-
konuje w jego witasnym interesie r6znych zaku-
pow i w czasie ekspedycji, okiem znawcy i kry-
tyka S$ledzi przebieg obstugi utrudnianej fa-
chowo zadaniami oraz zyczeniami po to, by
0 dokonanych spostrzezeniach powiadomi¢ na-
stepnie wtasciciela przedsiebiorstwa. Sprawo-
zdanie klienta-zaufania stanowi¢ majg zarazem
podtoze do odpowiedniego i racjonalnego
uksztattowania organizacji sprzedazy, jak wo-
g6le wewnetrznych urzgadzen skiadowych.

Zdania co do skutecznoSci i trafnosci tego
rodzaju metody, zwtaszcza na mete diuzsza, sg
wsrod kupiectwa podzielone, sprzeczne, a wiek-
szo$¢ taktyki tej nie uznaje za odpowiednig
swemu przeznaczeniu. Zachodzg bowiem obawy
1 niejednokrotnie uzasadnione, ze klient, czy
maz zaufania wykonuje poczesci role swojg
z punktu widzenia krytyka, wydaje sie jemu
koniecznemlwyszukanie czego$, co zastuguje na
nagane i dlatego usuwajg sie z pod jego uwagi
rzeczy oraz dziatalno$¢ zastugujgce na petne
uznanie i pochwate. Dokonana przeto na tej
zasadzie ocena, pOzZniejsze decyzje szefa w za-
kresie przesuniecia sit, nie zawsze sg stuszne
i w 'Stosunku do personelu sprawiedliwe, a wo-
bec tego dla przedsiebiorstwa korzystne, co
przedewBzystkiem zauwazyé sie daje w bran-
zach, utrzymujacych w asortymencie towarow
liczebnie wielkg ilo$¢ drobnych artykutéow, do
ktérego to dziatu handlowego zaliczamy réw-
niez branze papierniczo-piSmienniczg.

Posiadamy jednakze drogi i sposoby, zdolne
zapewni¢ badZzto zapomocg Kklienta-zaufania,
a nawet bez jego' ustug, zupetnie niezawodny
poglad na bieg interesu, a jedng z nich naj-
pewniejszg drogg to: najczestsza osobista obec-
no$¢ wiasciciela w przedsiebiorstwie!

Jak czesto sie zdarza, ze przedsiebiorstwo
handlowe sagdzac z pozoru, wzorowo i beznagan-
nie urzadzone tak pod wzgledem organizacji
obstugi klienta, jak w zakresie zatrudnienia sit
pomocniczych u boku wyszkolonego i wykwa-
lifikowanego personelu obeznanego z branzg
a jednak jest co$, co hamuje sprawno$¢ dzia-
tania calego aparatu i przedsiebiorstwo kuleje.
W czem szuka¢ zazwyczaj przyczyny? Otoz
wiasciciel przedsiebiorstwa przebywa zadiugo

PARERNCZY

atezi Papierniczo-PiSmienniczej z siedzibg w Warszawie

poza kulisami sklepu, jest on tak bardzo zajety,
dalszemu interesami, ze niema absolutnie czasu
bada¢ i kontrolowaé fachowo, co w jego war-
sztacie pracy sie dzieje, szy wszystko jest w po-
rzadku i wszyscy w najdrobniejszych szczego6-
tach wypetniajg swoje obowigzki. Lecz o biegu
interesow swego sgsiada lub konkurenta jest
on jaknajdoktadniej poinformowany, nawet
— niestety — lepiej jak o prosperacji witasnej
placowki. Zrozumiatem, ze przy takim stanie
pojmowania obowigzk6éw przez witasciciela wo-
bec wtasnego warsztatu pracy, w przedsiebior-
stwach kategorji wyzszej o doborze pierwszo-
rzednego' towaru i przy pozornie nieztym skita-
dzie personelu zachodzg wypadki lekcewazenia
przy obstudze ,drobnostek”, ktére zrazajg i sg
w konsekwencji swej przyczyng ubytku klien-
teli. Dla przyktadu przytocze $wiezo zaobser-
wowane wypadki:

Pewien pan wchodzi do sktadu papieru
i zapytuje, czy zamOwione przez niego' termi-
nowo karty awizowe sg juz gotowe. Kasjerka,
petnigca w nieobecnos$ci szefa funkcje kierow-
niczki, rzuciwszy przelotnie okiem na miejsce,
gdzie zazwyczaj lezg gotowe druki odpowiada
uprzejmie wprawdzie lecz lakonicznie i krdtko:
.Karty nie sa jeszcze prosze pana gotowe".
W tym momencie jedna z sit pomocniczych
z oddziatu pakowni zamierza przekona¢ sie, czy
kart nie potozono na innem miejscu, lecz ka-
sjerka juz niezbyt uprzejmie zwraca sie do niej
tonem rozkazujagcym: ,Niech pani pozostanie
na swoim miejscu, karty jeszcze z drukarni nie
nadeszty". — Klient, ktéry karty awizowe
w dniu tymlniezbednie potrzebowat, nie dajac
za wygrane, zwraca sie do trzeciej panienki za
stotem, ktdra z uprzejmg gotowoscig zbadata
w miedzyczasie druki i przekonata sie, ze karty
byty juz gotowe, lecz przez ,przeoczenie" zapa-
kowano je i doreczono innemu klientowi. Nie
zwracajac juz na zastepczynie szefa, przeprasza
owego pana, zapewnia, ze sprawe natychmiast
zatatwi i karty awizowe przesle podljego adre-
sem, lecz klient dziekuje i rezygnuje narazie
z dostawy, poniewaz za godzine wyjezdza w po-
droz, wychodzi zatem bez zamowionego towaru.

Sprawa dla kasjerki troche nieprzyjemna,
lecz ,drobnostkg" tg sie nie zraza, bo ,,omyitki"
sg przeciez mozliwe, zresztg kartki awizowe, to
nie zadna pozycja. Wynika z powyzszego, jak
koniecznem jest, by role ,meza zaufania" we
wiasnem przedsiebiorstwie odgrywat mozliwie
sam wiasciciel, bo w jego obecnosci tego rodzaju
obstuga zwilaszcza przez osobe, ktorej zdat
piecze nad biegiem interesu, bytaby zupetinie
wykluczona. Btedéw i omytek wprawdzie zu-
petnie usung¢ nie mozna, lecz w danym razie
nalezy klienta z tem wiekszg uprzejmoscig
i grzecznoscig traktowac.

W rownym czasie obstuguje inna klientka
pewng panig, ktéra zamierza kupi¢ wieczne
piéro. Jeden gatunek jest jej za tani, drugi na-
tomiast za drogi, zyczytaby sobie ,,co$" posred-
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niego, zamierza wiec juz wychodzi¢ bez kupna.
Ekspedjentka w ostatnim jednak momencie
stwierdza przekonywajgco: ,Prosze pani, tem
taniem wieoznem pidrem postuguje sie juz prze-
szto pot roku, nigdy ono jeszcze nie wypowie-
dziato postuszenstwa i jestem z niego zupeinie
zadowolona. Nasz caly personel postuguje -sie
tylko tem pi6rem". Stowa te przekonaty klientke
i kupita tafnsze- -piéro.

Z powyzszego przekonujemy sie, jak nie-
zmiernie jest waztnem, azeby personel byt do-
ktadnie poinformowany o wartosci jakosSciowej
przynajmniej najwazniejszych artykutéw, ktore
sprzedaje. Wtasne dosSwiadczenie sprzedawcy
w zakresie zalet praktycznych i uzytkowych
artykutéw ‘'znajdujgcych sie na skiadzie, mato
jest jeszcze stosowanym S$rodkiem dla pozyska-
nia i -zdobycia klienta.

Statej obecnosci wiasciciela, w przedsiebior-
stwie i osobiscie przez niego przeprowadzonej
kontroli, nie jest w rezultacie zd-olen zastgpic
zaden konspirowa-ny klient czy maz zaufania,
to tez stusznie mowi staropolskie przystowie:
»panskie oko — ko-nia tuczy".

Normalizacja papier6w we Francji

Sladem innych krajéw, réwniez Francja zamie-
rza przej$¢ do znormalizowania formatéw papieru.
Prowadzone w tym wzgledzie pertraktacje na spe-
cjalnie odbytej konferencji miedzy zwiazkiem fran-
cuskich wiascicieli zaktadow graficznych a dyrek-
cjg drukarni panstwowej doprowadzity do pozada-
nego wyniku. Uzgodniono wprowadzi¢ nastepuja-
ce znormalizowane formaty: 1) 74X % cm, od lat
dawnych w francuskim przemysle wydawniczym
zaprowadzony format postanowiono zatrzymaé na-
dal bez zmiany; 2) to samo odnosi sie do formatu
60X80 cm. na plakaty w litografjil 3) do. formatu
21 X29,7 (,,Dinformat"), znane w obiegu handlowym
francuskie, formaty: Couro-nne, Cogu-ille, Raisin
i Jesus majg by¢ odpowiednio zmienione i dostoso-
wane, Dlatych formatow przewidziane sg na przg-
szto$¢  nastepujace rozmiary: 37 X 47, 44X 56
i 56 X 72 czyll przy wszystkich szerokos$¢ do dtugo-
Sci utrzymana bedzie w stosunku 1:127 lub 1:1,28;
4) wszystkie wyszczegdlnione formaty zamawiane
i wytwarzane bedg w wadze 41, 49, 57, 65 73 itd.
metr kwadratowy, czyli ze ryza (100 arkuszy) for-
matu Coauille wazy¢ bedzie petnych 5 6, 7, 81 9 kg;
5) powyzsza waga ryzy nie ujmuje wagi papieru
zuzytego do opakowania; 6) ilos¢ tonaci'i I zabarwie-
nia bedzie znacznie ograniczona, a dla utatwienia
orjentacji przy zamdwieniach wypracowana bedzie
specjalna tablica barw, ktora obowigzywa¢ ma.
w  produkcji  wszystkie papiernie  francuskie;
7) wszystkie inne dotychczas wytwarzane i w _obie-
gu handlowym znajdujgce sie formaty papierow
maja by¢ wycofane w terminie mozliwie przyspie-
szonym.

Telefon nr. 25-55—

PRZEGLAD GRAFICZNY, WYDAWNICZY | PAPIERNICZY

Adres Redakcji i Administracji: Poznan, ul. Masztalarska 8 —

NR. 31 — 1931

0 normalizacjg formatéw papieru w Belgji

Sprawa znormalizowania formatéw papieru dla
celow wydawniczych i %raficznych poczyna takze
w Belgji zaprzata¢c umysty sferfachowych. Ostat-
nio jako projektodawca wystgpita pewna firma
w Braine-Le-Comte, ktora wypracowata gotowy

plan. Projekt obejmuje dziewie¢ zasadniczych for-
matow papieru uwzgledniajgcych wszelkie potrze-
by wydawnicze. arku-

Waga ryz?/, zawierajacej I

szy, obliczona jest na pelne Kkilo, réwniez metr
kwadratowy wypada na petng liczbe. Powierzch-
nia tych papierow wypada na peten odtamek metra,
kwadratowego, a stosunek diugosci do szerokosci
Brzy__w_szystklch formatach jest rowny. Projekt
elgijski uwng%dma takie rozmiary arkuszy, ktore
wydajg w Igrzyﬂli_ieniu formaty, wprowadzone od
wiekdw w Belgji i Francji.

Rozmaitosci

. Dalsze przesilenie w branzy papierniczo - pi-
Smienniczej. Wskutek stale kurczacej sig¢ chtonno-
§ci rynku krajowego przy réwnoczesnej dumpingo-
wej 'konkurencji wytwaérni zagranicznych, produkcja
wykazuje od poczatku roku staty spadek. -0 ile w
styczniu wyprodukowano je-szcze 1017 wagonow pa-
pieru, zbyt w maju pozwolit tylko na produk-cje 804
wagonow. taczna produkcja w pierwszych 5 miesia-
cach wynosi 4457 -wagonow. -Miesigc czerwiec przy-
niost dalsze zmniejszenie roz-miiarow wytworczosci.

Papiernictwo w Finlandji. Z ogtoszonego przez,
finlandzki przemyst papierniczy sprawozdania za
rok 1930 wynika, ze produkcja celulozy, dzieki roz-
budowie fabryk, podniosta sis z 610 tysiecy ton
w r. 1929 na 712 tys. t. w 1930. Réwniez wzrosta
produkcja masy drzewnej z 167 tys. t. w 1929 na
194 tys. t. Produkcja papieru ufrzymata sie na
dawnym poziomie (319000 t). Produkcje swoja,
jak to wynika ze statystyki handlu zagranicznego,
Finlandja lokuje przewaznie zagranicg. Gtowne
pozycje wywozu stanowig: masa drzewna —
157442 t.; celuloza — 475728 t.; papier gazetowy —
187813 t.; inne gatunki papieru — 171825 t.

Z filatelistyki

Nowe znaczki pocztowe w Hiszpanji. Rzad Hi-
szpanski wydat nowa emisje znaczkéw pocztowych,
z podobiznami znanych politykéw Pablo Iglesias.

1 Nicolasa Calmerona.

Wiadomosci z firm

,,Papier Bydgoski'', Sp. z ogr. odp. w Bydgoszczy.
W rejesgtrze P]lar?dlowympSadlgjJ Gro%zkieg?)/ \gv B%lgj/
goszczy, dziat B. wyﬁi_sano dzisiaj pod Nr. 309 przy fir-
mie Papier Bydgoski, Sp. z ogr. odp. w Bydgoszczy,’
ze aktem notarjalnym z dnia 27-go marca 1931 spot-
ke rozwigzano, a jedynym likwidatorem wybranP/ Z0-
stat dotychczasowy czlonek zarzadu dyr. handlowy
Leon Brodzki z Bydgosz-czy.

P. K. O. Poznan 202 868

Ostatni materjat redakcyjny przyjmuje sie do poniedziatku godz. 18-tej. — Przedruk artykutéw dozwolony tylko za zgoda

redakcji catego resztujgcego materjatu informacyjnego w naszem stowabrzmieniu tylko za podaniem Zrédia.
Ceny ogtoszen: strona 100 z4, /2 str. 50 zt, Ili str. 25 zt, 9% str. 12,50 z4, ’/i6 str- 6,25 z4, VY3 str. 3,25 zi
Na stronie I. okfadki 100% na str. Il, Il i 1V okladki 50% wiecej. — Ogtoszenia drobne 30 gr. za milimetr 1-tamowy- —

Dla poszukujgcych pracy (najwyzej 8 wierszy) bezptatnie.

Przedptata kwartalna na urzedach pocztowych zt 12,—.
administracji) zt 6,—.

Dla cztonkéw Korporacyj (tylko za przestaniem nalezytosci do
Dla pracobiorcéw przedptata ulgowa.

WYDAWCA: Hurtownia Drukarska Spétka z o. odp. w Poznaniu, ul. Masztalarska 8. — Redaktor: Teodor Kryg w Poznaniu.

Czcionkami Sp. Akc. Drukarnia Polska w Poznaniu, $w. Marcin 70.
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Za kierownika

do wiekszej lub mniejszej drukarni poszukuje posady i
absolwent szkoty mistrzowskiej dla przemystu gra-
ficznego i stuchacz akademji panstwowej dla sztuki
graficznej i przemystu graficznego w Lipsku. Liczy
lat 32, zonaty, wilada jezykiem polskim i niemieckim,
posiada obywatelstwo polskie, byty wiasciciel drukarni
Pewny kalkulator, posiadajacy najwieksze do$wiadcze-
nie i rutyne na wszelkich polach graficznych jakoto
w drukarstwie, galwanoplastyce. ofsecie, druku wklestym
(Tiefdruk), Swiattodruku i t. d. Posiada dtugoletnie do-
Swiadczenie, w najwiekszych zaktadach krajowych i za-
granicznych. Objecie posady natychmiast. — taskawe
oferty skierowaé¢ do ,Przegladu Graficznego" pod 85.

Kierownik Zaktadéw Graficznych

dzielny fachowiec z wyksztatceniem nniwersyteckiem oraz za-
wodowem, obeznany z ksiegowoscig i kalkulacjg drukéw, wta-
dajacy kilkoma jezykami, z kilkoletoig praktyka graficzna
i dziennikarska, poszukuje stanowiska kierownika'technicznego
lub innego z zakresu drukarstwa. taskawe ofefty uprasza sig
kierowa¢ do administracji ,Przegladu Graficznego™ pod nr. 72.

Zaktad litograficzny ,MIKA**

w Cieszynie

poleca 0dbijanki (kalkomanje)

jako reklame dla przemystu i handlu oraz sklepom z papierem
i rekwizytami srkolnemi

odbijanki dla ctziGCI* ceny hurtowne i detaliczne.

Linotypista

akcydensowy lub ko-
rektor, poszukuje statej lub
przejsciowej posady. Sita
rutynowana. Miejscowosé
obojetna. taskawe oferty
do ,,Przegl. Graf.” pod 58¢.

Zecer-maszynista

biegty w pracach akcyden-
sowych, poszukuje zaraz lub
od 15. 8. r. b posady. ta-
skawe zgtoszenia prosze
skierowa¢ do ,Przegladu
Graficznego" pod nr. 57 g

Zecer-maszynista
dobry fachowiec, w mtod-
szym wieku, poszukuje posa-
dy, najchetniej w Poznaniu.
taskawe oferty do ,Prze-
gladu Graf. i Papierniczego"
pod nr. 55.

samodzielny, poszukuje po-
sady, najchetniej na ame-
rykanke lub za zecera akcy-
densowego. task. zgt do
»Przegladu Graf. i Pap."
pod nr. 56.

Maszynista
do$wiadczony, samodzielny
pracownik, czysty i akurat-
ny, poszukuje zaraz posady.
Miejscowo$¢ obojetna. ta-
skawe zgtoszenia do ,,Prze-
gladu Graficznego" nr. 59g.

Kupujac towar obcy
popierasz wrogéw Twojej
Ojczyzny, a robotnika
polskiego i jego rodzine

pozbawiasz chlebal

Okazyjnie na sprze-
daz: dwa garnitury

PISMA MASZYNOWEGO

razem ca 50 kg. ta-
skawe zgtoszenia do

HURTOWNI DRUKARSKIEJ
Tel. 25-55 Sp. z 0. odp. Tel. 25-55
Poznan, ulica Masztalarska nr. 8.
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REPREZENTACIJE
FABRYCZNE SKLADY KONSYGNACYJINE

PAPIERU i TEKTURY

WYKWALIFIKOWANYCH

Sktadaczy akcydens.
D rukarzy maszynist.
Introligatoroéow
Kamieniodrukarza

Linjarza m¥fodszego
POLECA

BIURO POSREDNICTWA PRACY

POLSKIEGO ZWIAZKU ZAWOD. DRUKARZY | POKR.
ZAWODOW NA RZECZPLITA POLSKA W POZNANIU
(Dawniej Stowarzyszenie Drukarzy)
ul. Franciszkanska 1. (Hotel Centralny) Tel. 22-40.

SPOLKA AKCYJNA PRZEMYSLU i HANDLU PAPIERNICZEGO

,DAWIDOWICZ, KEMPINSKI i S-ka*
WARSZAWA, CHMIELNA 43

POLECAMY JAKO SPECJALNOSC:

KARTONY
BRYSTOLE
OKLADKI
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Ze skitadu konsygnacyjnego polecamy

PAPIERY

Gazetowe w rolach i arkuszach
Drukowe satynowane
llustracyjne

Dzietowe

Offsetowe

Konceptowe

Kancelaryjne

Albumowe

Afiszowe

Oktadkowe

Skoroszytowe
Pocztéwkowe

Pakowe (Jawa, Malaka) w arkuszach i rolach

inhint

Poznan, ul. Masztalarska 8 — Telefon 25-55



