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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej (nr 12)

17 marca 2016 .

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej, obradujgca pod przewod-
nictwem poset Doroty Arciszewskiej-Mielewczyk (PiS), przewodniczgcej Komi-
sji, rozpatrzyta:

— informacje na temat stanu realizacji programu konsolidacji spétek przewo-
zéw baltyckich — Polska Grupa Promowa.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marek Grobarczyk minister gospodarki morskiej i zeglugi $rodlado-
wej wraz ze wspolpracownikami, Marek Maj doradca ekonomiczny w Departamencie Infrastruktury
Najwyzszej I1zby Kontroli, Artur Ilia radca prezesa w Departamencie Kontroli Koncentracji Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Piotr Redmerski prezes zarzadu Polskiej Zeglugi Baltyc-
kiej S.A., Jarostaw Kotarski dyrektor Unity Line Limited Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce, Aleksander
Blahy ekspert Zwigzku Armatorow Polskich, Jacek Dubinski przewodniczacy Federacji Zwigzkow
Zawodowych Marynarzy i Rybakéw, Andrzej Koscik przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Morskiej
Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Solidarno$é”, Jerzy Lipinski wiceprzewodniczacy Zwigzku Zawodowego
Kapitanéw i Oficerow, Henryk Piatkowski wiceprzewodniczgcy Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodo-
wego Oficerow i Marynarzy, Kazimierz Sikora czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej
Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,,Solidarno$¢”, przewodniczacy Miedzyzakiadowej Organizacji Zwigzkowe;j
NSZZ ,Solidarnos¢” przy Polskiej Zegludze Baltyckiej, Pawel Kowalski cztonek Prezydium Rady Kra-
jowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,,Solidarnoé¢”, przewodniczacy Miedzyzaktadowe;j
Komisji NSZZ ,,Solidarnos¢” przy Polskiej Zegludze Morskiej, Rafal Zahorski doradca Nowoczesne;.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska, Jolanta
Ostrowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Witam panstwa bardzo serdecznie. Przepraszam za sp6znienie, ale duzo sie dzieje. Nie-
ktorzy poslowie zadajg pytania w sprawach biezgcych. Pan minister mial spotkanie.
W zwigzku z tym nastapila zmiana godziny rozpoczecia posiedzenia Komisji. Musimy
sobie jako$ pomaga¢, wychodzi¢ naprzeciw. Przepraszajac za zmiane godziny witam pan-
stwa bardzo serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladoweyj.

Witam serdecznie pana Marka Grobarczyka, ministra gospodarki morskiej i zeglugi
srodladowej oraz pozostalych goSci, a mianowicie pana Aleksandra Blahego, eksperta
Zwigzku Armatoréw Polskich, pana Jacka Dubinskiego, przewodniczgcego Federacji
Zwiazkow Zawodowych Marynarzy i Rybakow, pana Artura Ilie, radce prezesa w Depar-
tamencie Kontroli Koncentracji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, pana
Andrzeja Ko§cika, przewodniczgcego Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Ryba-
kéw NSZZ ,Solidarno$¢”, pana Jarostawa Kotarskiego, dyrektora Unity Line Limited
Oddzial w Polsce, Grupa Polska Zegluga Morska, pana Pawla Kowalskiego, czlonka
Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakéw NSZZ ,,Solidarnos¢”,
Grupa Polska Zegluga Morska, panig Katarzyne Krzywde, dyrektor Departamentu
Gospodarki Morskiej, pana Jerzego Lipinskiego, wiceprzewodniczacego Zwigzku Zawo-
dowego Kapitanéw i Oficerow, pana Marka Maja, doradce ekonomicznego w Departa-
mencie Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli, pana Henryka Ogryczaka, pelnomoc-
nika zarzadu do spraw gospodarki morskiej ,,Pracodawcow Pomorza”, pana Henryka
Pigtkowskiego, wiceprzewodniczgcego Ogélnopolskiego Zwigzku Zawodowego Oficeréw
i Marynarzy, pana Piotra Redmerskiego, prezesa zarzadu Polskiej Zeglugi Baltyckiej
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S.A., pana Kazimierza Sikore, cztonka Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Mary-
narzy i Rybakéw NSZZ ,,Solidarnos¢”, przewodniczacego Miedzyzakiadowej Organizacji
Zwigzkowej NSZZ ,,Solidarno§¢” przy Polskiej Zegludze Baltyckiej. OczywiScie serdecz-
nie witam moich kolegow postow oraz pana dyrektora gabinetu.

Stwierdzam kworum.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie informacji na temat stanu
realizacji programu konsolidacji spélek przewozow battyckich — Polska Grupa Promowa.
Jezeli nie uslysze sprzeciwu, uznam, ze Komisja przyjmuje zaproponowany porzadek.
Nie slysze sprzeciwu. W zwigzku z tym przechodzimy do procedowania.

Drodzy panstwo, nauczona do§wiadczeniem mam propozycje. Najwazniejsza dla nas
jest opinia panstwa jako go§ci. Proponuje, zeby po prezentacji pana ministra najpierw
glos zabrali goScie, poniewaz ich to przede wszystkim dotyczy, a potem my poslowie.
Taka formutla chyba lepiej sie sprawdzi. Bardzo prosze pana ministra o zabranie glosu,
potem glos zabiorg goScie i poslowie. Bardzo prosze, zeby goScie przedstawiali sie, kiedy
beda zabierac glos. Bardzo prosze, panie ministrze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo!

Dzisiejszy temat zwigzany z koncepcjg powstania, utworzenia Polskiej Grupy Pro-
mowej jest tematem, ktory przede wszystkim dotyczy poprzedniego okresu. W opinii
zwlaszcza zwigzkéw zawodowych i pracownikéw byt to projekt wpisujacy sie¢ w kon-
cepcje prywatyzacji spotek zeglugowych, zwlaszcza Polskiej Zeglugi Morskiej i Polskiej
Zeglugi Baltyckiej. Jest to glowne zalozenie, ktore do tej pory przySwiecalo wszyst-
kim dyskusjom dotyczacym powstania Polskiej Grupy Promowej. Takie byly opinie
ze strony pracownikow. PrzeanalizowaliSmy wszystkie dokumenty, ktore pojawialy sie
w tym obszarze, przede wszystkim dokument Ministra Skarbu Panstwa z 2015 roku,
czyli Koncepcje rozwoju branzy przewozow promowych. Swiadczg one o tym, ze aktywa
poszczegolnych spotek mialy przejs¢é do nowego tworu, spoiki akcyjnej, ktora przejetaby
wszelkie kompetencje zwigzane z polskg zeglugg promows, z przewozami promowymi
w Polsce, stajac sie oddzielng spotka posiadajacg aktywa Polskiej Zeglugi Morskiej i Pol-
skiej Zeglugi Baltyckie;.

To wlasnie wywolalo najwieksze kontrowersje, jezeli chodzi o zatoge. Trudno positkowaé
sie opiniami zarzadow, poniewaz zarzady, przynajmniej w jednej ze spélek, przeszly reor-
ganizacje. Jezeli chodzi o Polskg Zegluge Morska, wiemy, ze na poczatku byla forsowana
koncepcja prywatyzacji. Poprzedni rzad p6zniej odszed! od owej koncepcji. Jest tu zapisane
wprost, ze nie zamierza prywatyzowac, jednak proponuje przesuniecie aktywow do nowe;j
spotki. OczywiScie kontynuowanie owego projektu jest przez nas nieakceptowane. Na tym
etapie chcialbym zakonczy¢ procedowanie koncepcji zwigzanej z koncentracja i rozwojem
branzy przewozow promowych, opartej o dotychczasowg analize i dotychczasowy projekt
Ministerstwa Skarbu Pafistwu. Jak juz powiedziatem, Ministerstwo Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej nie zrobi niczego, co nie bedzie zaakceptowane i przede wszystkim
przygotowane przez poszczegolne zarzady, ale tez co réwniez nie uzyska zgody spolecznej
w poszczegoélnych spotkach. Tylko w tym wypadku bedziemy chcieli i mogli kontynuowac
i wspiera¢ rozwoj Polskiej Grupy Promowe;.

Po analizie materialéw, w tym wynikéw finansowych, nie wiem, czy akurat dla Pol-
skiej Zeglugi Baltyckiej tgczenie, tworzenie wspdlnej spotki byloby intratne, dlatego
ze w obszarze przedsiebiorstwa panstwowego Polska Zegluga Morska niestety nie dzieje
si¢ dobrze. Kontynuujac dotychczasowg koncepcje moglibySmy doprowadzi¢ po prostu
do upadku Polskiej Zeglugi Morskie;j.

Na tym etapie chcialbym zakonczy¢ moje wystapienie i wlasciwie przekazaé glos
reprezentantom przedsiebiorstw, zeby z jednej strony naszkicowali koncepcje utworze-
nia Polskiej Grupy Promowej. Z drugiej strony chciatbym dzisiaj zadeklarowac stworze-
nie zespolu. Tworzenie caly czas nowych zespolow Zle sie kojarzy, ale w tym wypadku
jest to konieczne w celu ewentualnych dalszych prac w obszarze utworzenia Polskiej
Grupy Promowej. Dziekuje.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje, panie ministrze. W tej chwili jest czas na zabieranie glosu przez gosci. Bardzo
prosze. Ktory z panéw chcialby zabrac¢ glos? Temat dotyczy panstwa. W zwigzku z tym
jezeli mamy pisaé ustawe, projekt, bardzo prosze o panstwa wypowiedzi, dlatego ze bez
panstwa, co zawsze powtarzam gosciom, jest to niemozliwe. Ktory z panow? Wedlug
kolejnoéci. Zaczniemy od konica. Panie kapitanie, bardzo prosze sie przedstawié.

Dyrektor Unity Line Limited Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce Jaroslaw Kotarski:

Dzien dobry panstwu. Jarostaw Kotarski. Reprezentuje firme Unity Line. Jestem dyrek-
torem oddziatu w Polsce. Witam wszystkich serdecznie.

Wspélnie z kolegami z Kolobrzegu przedstawiliSmy raport dotyczacy utworzenia
Polskiej Grupy Promowej. Raport ten wynika i jest konsekwencjg analizy rynku pro-
mowego na przestrzeni ostatnich lat. Praktycznie od dwudziestu lat korytarz wschodni
ze Swinouj$cia do Szwecji jest bardzo atrakeyjny. W przewozach cargo z roku na rok
odnotowujemy wzrost. Na przestrzeni ostatnich lat liczba proméw, ktore operowaty
ze SwinoujScia, wzrosla z czterech do jedenastu w dniu dzisiejszym. Rynek obejmuje 400
tys. samochod6w ciezarowych rocznie oraz okolo 500 tys. pasazeréw. Widzimy potrzebe
przysztych inwestycji, wymiany tonazu, dlatego ze tonaz promowy na Baltyku powoli sie
starzeje, Srednia wieku wynosi blisko dwadzie$cia lat. Na przestrzeni nastepnych dzie-
sieciu lat bedzie istniala potrzeba wymiany proméw. Bedzie potrzeba wymiany promow
na promy wieksze od obecnie eksploatowanych, pozwalajace jednorazowo przewozi¢ dwa
razy wiecej ladunkow.

Doszlismy do takiego wniosku, dlatego ze dzisiaj przy jedenastu odejsciach dziennie
ze Swinoujs$cia wprowadzanie dodatkowych promow po prostu nie byloby efektywne.
Nie zdazylibySmy nagromadzi¢ tyle tadunkéw, samochodéw na placach, zeby co godzine
je transportowaé. W zwigzku z tym przerwy pomiedzy odejSciami powinny zosta¢ mniej
wiecej takie same, powinni$my natomiast zwiekszy¢ jednorazowe mozliwosci przewozowe.
W tej chwili obu armatoréow w obecnej sytuacji rynkowej nie staé na zbudowanie, finanso-
wanie promow. W zwigzku z tym koncepcja grupy promowej pozwala na dolaczenie jakie-
go$ podmiotu — nie wiem, czy bylaby to spélka inwestycyjna, na tym etapie za wcze$nie
o tym moéwic — ktéry pozwolitby nam dziatac tak jak do tej pory, a wiec dziata¢ na rynku
niezaleznie przy zachowaniu swojej autonomii. Z drugiej strony pozwoliloby to poszczegol-
nym armatorom w uzgodniony sposéb wprowadza¢ kolejne promy do eksploatacji. Moze
to na tyle. W razie potrzeby stuze odpowiedziami na zadane pytania.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Przewodniczgcy Federacji Zwiazkow Zawodowych Marynarzy i Rybakéw Jacek

Dubinski:

Dzienr dobry panstwu. Dzien dobry pani przewodniczgca. Panie ministrze, panowie
postowie!

Jacek Dubinski. Przewodniczacy Federacji Zwiazkéw Zawodowych Marynarzy i Ryba-
kéw. Starszy mechanik w Grupie Polska Zegluga Morska.

Chcialbym powiedzieé kilka st6w na omawiany temat. Patrzac z perspektywy histo-
rycznej powstanie grupy promowej stanowilo — miedzy innymi w ramach Zespotu
Troéjstronnego do Spraw Zeglugi i Rybotéwstwa Morskiego, ktory funkcjonowal i mam
nadzieje, ze bedzie funkcjonowal w dalszym ciagu - przeciwdziatanie przeciwko prze-
jeciu przewozow promowych na Baltyku przez Grupe Grimaldi, gdyz Finnlines, ktory
zgtosit si¢ do poprzedniej prywatyzacji, reprezentowat Grupe Grimaldi, czyli armatora,
ktory ma wiekszo§é na Morzu Srodziemnym. Przejatby on wtedy przewozy na Baltyku,
bo byto go sta¢ na dywersyfikacje dochodow, zmiane cen i nie zawsze uczciwg walke
z polskimi armatorami. Przeciwdzialaniu przejeciu mialy sluzyc, po pierwsze, nasze
protesty jako strony spolecznej, po drugie, konsolidacja armatoréw w postaci przedsie-
wziecia pod nazwa Polska Grupa Promowa. Z tym ze, jak mowil juz pan Kotarski, jest
tutaj kwestia finansowa.

Mam bardzo pragmatyczng uwage, ktora przewija sie przez ostatnie dwa lata. Pan
minister raczyl by¢ na pierwszym posiedzeniu Rady Dialogu Spotecznego w wojewodz-
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twie zachodniopomorskim. Teraz odbylo sie spotkanie Prezydium Rady Dialogu Spotecz-
nego. Oto6z jest kwestia, ktora poSrednio dotyczy zeglugi promowej, ale generalnie jest
istotna dla tegoz biznesu. Chodzi o to, ze wszystkie plany dotyczgce komunikacji, drog,
kolejnictwa i zeglugi §rodladowej, ktore w tej chwili funkcjonuja, sg to plany opracowane
przez poprzedni gabinet. Dla wojewddztwa zachodniopomorskiego sg one bardzo nie-
korzystne. Rozwoj zeglugi promowej jest przez to hamowany. Panstwo postowie, panie
ministrze, jezeli odcinek pomiedzy Goleniowem a parkiem narodowym w okolicach Mie-
dzyzdrojow w okresie letnim trzeba pokonywac przez cztery godziny, to jakim cudem
mozemy wywiezé narastajace ladunki ze Swinoujécia? Podobnie jest z zakoficzeniem tej
wlasnie trasy i polaczeniem jej z Czechami. W dalszym ciagu jest to trasa rezerwowa.

Dlatego kolega Jurek, szef Rady Dialogu Spotecznego, szef regionu ,Solidarnosci”
na nastepnym spotkaniu Rady Dialogu Spotecznego ma podnie$¢ kwestie intencji obec-
nego rzadu odnoénie do rozwoju. Jezeli nie zrobimy drég, to rozwdj przedsiewziecia pod
nazwg Polska Grupa Promowa, w ogdle rozwdj zeglugi promowej, staje pod znakiem
zapytania. W niedalekim porcie Rostock Niemcy majg bezposrednie polgczenie z Rin-
giem. Mogg to polgczy¢é w tym samym kierunku. Pomimo, ze teoretycznie jest jedna
Unia, jest to nasza konkurencja. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Ktory z panéw chcialby jeszcze zabraé glos? Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A. Piotr Redmerski:
Piotr Redmerski. Polska Zegluga Baltycka.

Szanowni panstwo, chcialbym podkresli¢, ze sytuacja na rynku na dzien dzisiejszy
jest bardzo dobra. Mysle o przewozach, ktére sg ze Swinoujécia do Trelleborga i Ystad.
Od lat co roku sukcesywnie sg notowane wzrosty przewozow. Spotki, ktore zajmuja sie
przewozem, majg dobra sytuacje finansowa. Sg tez w stanie zorganizowac¢ finansowanie
na zakup promoéw, ale niesamodzielnie. Tutaj nieodzowna jest pomoc. Przez wiele lat byty
bardzo wysokie ceny ropy. Moim zdaniem mamy okolo trzy lata, zeby wspoélnie z kole-
gami — juz to zaczeliSmy — doprowadzi¢ do tego, zeby znalez¢ finansowanie na budowe
promé6w. W przeciagu dziesieciu lat trzeba bedzie wymienic od szeSciu do o§miu promow.
Bez tego za dziesie¢ lat rynek sam wypelni luke, tylko ze nie bedzie to ani Polska Zegluga
Battycka, ani Polska Zegluga Morska, tylko kto§ inny. Nie wolno do tego dopuscic.

Ze swej strony nie jesteSmy do tego biernie nastawieni. ZaczeliSmy juz rozmowy,
w zwigzku z czym wiemy, ile promow trzeba, jakie majg mie¢ parametry. To juz jest
okre§lone. Sytuacja finansowa, znalezienie finansowania nie jest az takim karkotom-
nym zadaniem. Mysle, ze jest to rozsadne. Pozostaje pytanie, kto, kiedy i za ile wybu-
duje promy. Jest to gléwne pytanie, na ktére na dzien dzisiejszy nie mamy odpowiedzi.
Rozmawiajac wspdlnie przy pomocy niewielkich funduszy rzadowych, ktére sg do tego
przeznaczone, ktore majg pienigdze i ktorym tatwo mozemy wykazaé stope zwrotu,
mozemy... Nie potrzebujemy pomocy. Na dzien dzisiejszy potrzebujemy wkiadu wlasnego,
ktory pozwolitby nam odbudowaé promy. JesteSmy w stanie wykazaé, ze promy, ktore
beda wybudowane, beda mialy stope zwrotu, zeby byla to dziatalno$¢ komercyjna, a nie
jaka$ pomocnicza. Pozostaje tylko problem, w zwigzku z ktérym potrzebujemy pomocy,
a mianowicie kto, kiedy i za ile wybuduje promy, gdyz to jest clou calego przedsiewziecia.

Podsumowujac sytuacja branzy jest naprawde bardzo dobra, przynajmniej w zakre-
sie przewozow na Baltyku. Nie bede mowit o liniach dalekomorskich. Z drugiej strony
sg firmy finansowe, z ktorymi rozmawialiémy o tym, jak widza stopy zwrotu. Sg one
zainteresowane tym, zeby wzigé¢ udzial w omawianym projekcie. Pozostaje tylko pytanie,
jeszcze raz powtarzam, kto, kiedy i za ile. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Za chwileczke. Bardzo prosze.
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Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Komisji NSZZ ,,Solidarnos¢” przy Pol-
skiej Zegludze Morskiej Pawel Kowalski:

Pawet Kowalski. Przewodnlczacy ,Solidarnosci” przy Polskiej Zegludze Morskiej, czlo-
nek rady pracowniczej.

Szanowni panstwo, miejmy nadzieje, ze co$ zaczyna sie dzia¢ w gospodarce morskiej.
Bardzo sie cieszymy, ze jest wreszcie minister do spraw zeglugi, z ktéorym mozemy sie
spotykac i rozmawiaé o tych sprawach jako przedsiebiorstwa armatorskie. Jest kon-
kretnie z kim. Mamy miedzy innymi opracowany wspoélnie raport, ktéry otrzymat pan
minister, jak réwniez pani przewodniczaca Dotyczy on catosci uregulowan w zakresie
zeglugi. W dniu d21s1erzym moéwimy o zegludze promowej. Jak pafistwo pamietacie,
przez kilka lat toczyla SIQ wojna wobec Polskiej Zeglugi Baltyckiej w spraw1e sprzedazy,
kiedy wszystko bylo juz uzgodnione. Byly wspdlne dzialania naszej strony, zwigzkow
zawodowych, dyrekeji, zarzagdu Unity Line. Nie mozna byto dopusci¢ do tego, zeby obcy
armator przejal Polska Zegluge Baltycka. Batalia ta okazala sie korzystna i dla Polskiej
Zeglugi Baltyckiej, i dla nas, dla Unity Line, dla Polskiej Zeglugi Morskiej. Armator
Grimaldi zostal odprawiony, ale co w zamian?

Miaty powstac Polskie Inwestycje Rozwojowe. Poczatek, z jakim spotkaliSmy sie
i w Ministerstwie Skarbu Panstwa, i na forum Komisji, byt dobry. Zatozenia byly takie,
ze dwa przedsiebiorstwa, Unity Line i Polska Zegluga Baltycka bedg sie rozliczaly finan-
sowo odrebnie, mialo by¢ tylko porozumienie dotyczace wspolnej dziatalnoSci dwoch
armatorow. Jak moéwie, poczatek byl dobry, tylko ze pozniej okazalo sie, ze w czerwcu
ubieglego roku prezesi zostali zmuszeni do podpisania dealu. Poczatkowo miat by¢ wiek-
szo$ciowy udzial majatku dwoch spotek. W spolce, ktora miata powstaé, Skarb Panstwa
nie mial mie¢ wiekszosci udzialow. Niestety pozniej powolano Polskie Inwestycje Roz-
wojowe i dostaliSmy do podpisania dokument okreslajacy, ze majg one 51% udzialow
w naszym majatku. Tyle miaty przejqc zZ maJactku Umty Line, Polskiej Zeglug1 MOI‘SkleJ
i Polskiej Zeglugl Baltyckiej. Bylo to nie do przyjecia, podobnle jak zalozenie, ze pierwszy
zarzad oraz rade nadzorcza spolki powoluje wiekszo$ciowy udzialowiec, czyli Polskie
Inwestycje Rozwojowe, a wiec spotka Skarbu Panstwa. Bylo to dla nas po prostu nie
do przyjecia, zeby na naszym majatku powstalo jakie§ obce cialo, ktore niby miato miec
pienigdze i inwestowa¢ w budowe promow. Cale szczeScie, dzieki naszym dziataniom,
dzialaniom zwigzkoéw, strony spotecznej, rady pracowniczej Polskiej Zeglugi Morskiej
nie doszto do utworzenia podobnej spotki. Jak mowie, caly czas Bog nad nami czuwa.

Co teraz w zamian? Mamy opracowany program. My§le, panie ministrze, ze trzeba
i8¢ w tym kierunku, o ktorym pan powiedzial. Sg pierwsze dzialania. Przede wszyst-
kim opiera sie to na tym, co odczytam za chwile. Przede wszystkim skad pienigdze?
W poniedzialek w Szczecinie byla prezentowana ustawa stoczniowa. Wérdod zatozen
znalazlo sie takie, ze pienigdze maja przyj$¢ od inwestoréw, od armatorow. Zobaczymy.
Jezeli program powstanie, to bedzie nie na dzisiaj tylko na dwa, trzy, cztery lata. Dotyczy
to rowniez proméw. Chciatbym powiedzieé¢ jedno. Zanim program wejdzie... Wierzymy,
ze dojdzie do tego, poniewaz nie ma innego wyjscia, zeby przeciwstawic sie niemiec-
kiemu armatorowi T'T-Line, ktory juz operuje dwoma promami, chociaz w pierwszych,
nieoficjalnych rozmowach mial by¢ jeden, a juz sg dwa i trzeci w zanadrzu, ktory tez
chcial wchodzi¢. Caly czas oczekuje, zeby wejsc jako konkurent na naszg linie, na kto-
rej stosuje dumpingowe ceny. Przepraszam, kto§ powie o konkurencyjnosci, ale miedzy
innymi porozumienie pomiedzy Unity Line i Polska Zeglugg Baltycka jest po to, zeby
przeciwstawic sie dzialaniom konkurencyjnego dla nas, obcego armatora, szkodnika,
ktory, jak moéwie, stosuje nizsze, dumpingowe ceny i tworzy konkurencje. Na podstawie
tych dziatan, ktére sg, wierzymy, ze wreszcie to ruszy.

Moze odczytam panstwu wspdlny raport Polskiej Zeglugi Morskiej i Polskiej Zeglugl
Baltyckiej, z naszej strony opracowany przez ,,Solidarnosc” i zwiazek marynarzy, z tam-
tej strony przez takie same organizacje plus rade pracowniczg i dwa zarzady. Raport
o dziataniach w przyszlosci, o budowaniu proméw dla dwoch armatoréw zostal opra-
cowany przez nas wspolnie, przed dwa przedsiebiorstwa. Pani przewodniczgca, moze
odczytam dziewie¢ zatozen, zeby panstwo je ustyszeli: ,, W Swietle powyzszych rozwazan
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powstal szereg watpliwosci i zagadnien, ktére wymagaja odpowiedzi i wyjasnienia, aby
umozliwi¢ armatorom podjecie dalszych prac”. Wigczamy w to rowniez program pana
premiera Morawieckiego. Na str. 23 jest haslo ,Batory”. Dotyczy to budowy promoéw,
powolania sp6iki, konsorcjum. Na bazie tego stworzyliSmy nasze opracowanie, ktére
zawiera co nastepuje:

- kiedy powstanie polski podmiot konsorcjum stoczniowe, zdolne do przeprowadze-
nia calego procesu budowy nowych jednostek,

— kto faktycznie bedzie wykonywal prace konstrukcyjne,

— kiedy powstanie fundusz rozwoju, ktéry mialby za zadanie zorganizowanie finan-
sowania procesu budowy promoéw,

— kto mialby zosta¢ zamawiajacym nowe promy,

— kto bedzie finansowal proces budowy i w jakim stopniu,

— kto zabezpieczy ryzyko finansowe procesu budowy w imieniu stoczni na rzecz zama-
wiajacego,

— kto miatby zostac¢ wlascicielem nowo wybudowanych promoéw, a kto miatby prowa-
dzi¢ ich eksploatacje,

— kiedy pierwszy prom mialtby wejs¢ do eksploatacji,

— jaki bylby harmonogram odbioru kolejnych jednostek,

— czy przewidziane zmiany legislacyjne oraz systemowe stworzg rzeczywiScie konku-
rencyjne warunki umozliwiajgce podnoszenie polskiej bandery na nowo wybudowanych
promach”. Polska bandera na promie jest bardzo wazna dla nas, dla polskiej gospodarki,
dla panstwa polskiego. Ostatni dziewiaty punkt dotyczy tego, czy polscy marynarze
otrzymajg gwarancje zatrudnienia na nowo wybudowanych promach, poniewaz nigdy
nie wiadomo. MySle, ze panstwo poslowie tez sie z tym zapoznaja. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Dostaliémy raport, ale nie wiem, jaka liczbg pan dysponowal. Chciatabym,
zeby postowie go otrzymali. Jezeli nie ma pan wiecej egzemplarzy, prosze o przestanie
w formie maila, poniewaz jest nam to potrzebne.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Komisji NSZZ ,,Solidarnosé¢” przy Pol-
skiej Zegludze Morskiej Pawel Kowalski:

Mam jeszcze jeden w rezerwie.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Moze nam pan przeslac elektronicznie?

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Komisji NSZZ ,,Solidarnosé¢” przy Pol-
skiej Zegludze Morskiej Pawel Kowalski:

OczywiScie, ze tak.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze, dlatego ze chciatabym udostepnié¢ postom.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Komisji NSZZ ,,Solidarnosé¢” przy Pol-
skiej Zegludze Morskiej Pawel Kowalski:

Przeslemy w formie elektronicznej wszystkim postom z Komisji.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dobrze. Pan Jarostaw Kotarski chcial zabraé glos. Bardzo prosze.

Dyrektor Unity Line Limited Sp. z o.0. Oddzial w Polsce Jarostaw Kotarski:
W uzupelnieniu wypowiedzi kolegi chcialbym podkresli¢ jeszcze jedng rzecz. Jezeli
moéwimy o Polskiej Grupie Promowej, dla bezpieczenstwa przysztych inwestycji, dla
bezpieczenstwa Polskiej Grupy Promowej nalezaloby rozwazac uczestnictwo terminali
promowych w calym tym przedsiewzieciu. To nie jest co§, co jest odosobnione, poniewaz
Grupa Grimaldi jest w posiadaniu pieciu terminali, Stena, z tego co wiem, jest w posia-
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daniu bodajze trzech terminali. My tez powinni§my brac¢ pod uwage uczestnictwo w Pol-
skiej Grupie Promowej terminali promowych w Polsce. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Czy ktory$ z goSci chcialby sie jeszcze wypowiedzie¢? Bardzo prosze.

Doradca Nowoczesnej Rafal Zahorski:
Rafal Zahorski.

Pani przewodniczaca, Szanowna Komisjo, panie ministrze, panowie postowie!

Chciatbym powiedzie¢, ze wielokrotnie proponowatem, zeby wlaczyc¢ do prac Komisji
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej sprawy S3, C-E59, E59, drég krajowych. Bar-
dzo dobrze, ze jest juz tutaj Odra. Podstawg istnienia Polskiej Grupy Promowej, w ogdle
podstawg istnienia proméw jest fadunek. Po to, zeby tadunek mégt swobodnie doptyna¢
do portu, do Swinoujscia, bezwzglednie potrzebna jest droga S3. Widziatem statystyki
Zarzadu Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie, ktore dobitnie pokazuja, ze kazdy
oddany odcinek S3 automatycznie powoduje zwigkszenie obrotéw na bazie promowej
w porcie Swinoujécie. Istnienie oddzielnie sprawy S3, C-E59, E59 poza Ministerstwem
Gospodarki MOI‘Skle_] i Zeglugi Srédladowej, poza tg Komisja spowoduJe to, ze nie bedzie
kontroli. Myéle, ze pan minister na pewno ma takie moce, zeby, nie powiem brzydko,
nacisng¢, ale wraz z Ministerstwem Infrastruktury iBudownictwa stworzy¢ czasowy
program dokonczenia S3 i C-E59. W momencie kiedy taki program bedzie stworzony,
kiedy beda znane kolejne daty zakonczenia nastepnych etapéw, kiedy bedziemy wie-
dzieli, kiedy potaczenia te bedg gotowe, automatycznie bedzie to powodowalo napedzanie
tadunkoéw.

Powiem jeszcze jedng rzecz. Jezeli faktycznie bedg dokonczone wszystkie dojazdy
do portéow od strony przedpola, wydaje mi sie, ze znalezienie funduszy rozwojowych dla
Polskiej Grupy Promowej nie bedzie problemem, poniewaz bedzie potencjalny rynek,
potencjalny biznesplan. Z perspektywy ladunku podstawowa rzecza jest utatwienie
dojazdu do portu. W sezonie letnim czas dojazdu samochodem osobowym ze Szczecina
do Swinoujscia sigga oémiu godzin. Dla samochodéw cigzarowych czasami jest to nawet
dwanas$cie godzin. Przewoznicy, ktorzy jezdzg na promy do Swinouj$cia — mowie o samo-
chodach cigzarowych - kalkulujg, ze minimalny czas przejazdu pomigdzy Szczecinem
a Swinouj$ciem wynosi pie¢ godzin. Cena przejazdu nastepnie jest wkalkulowana w cene
laczna, w ktorej zawarta jest rowniez cena promu. Chodzi o to, zeby potgczenie z potu-
dnia Europy do Skandynawii bylo opltacalne, a szybki przejazd trasami S3 i C-E59 spo-
woduje wieksza atrakcyjnosc finansowg potgczenia.

Powiem panstwu jeszcze jedng ciekawostke. Sredni czas przejazdu wagonu kolejo-
wego po trasie kolejowej C-E59 przy jej obecnym stanie wynosi dwadzie$cia kilometréw
na godzine. Po stronie niemieckiej jest to osiemdziesiat kilometréow na godzine. Oczy-
wiScie méwimy o pociagach towarowych. Jezeli chodzi o samochody ciezarowe, na nie-
ktorych odcinkach jest dobrze, na niektérych odcinkach wecigz jest to okoto czterdzie-
stu, piecdziesieciu kilometréw na godzine w poréwnaniu z predkoscig prawie dziewiec-
dziesieciu kilometré6w na godzine w Niemczech, czyli tyle ile maksymalnie mogg jechaé
samochody ciezarowe.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Komisji NSZZ ,,Solidarnosé¢” przy Pol-
skiej Zegludze MOI‘SkleJ Pawel Kowalski:

Jezeli mozna, uzupetnie.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Chwileczke. Bardzo prosze.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Komisji NSZZ ,,Solidarnosé¢” przy Pol-
skiej Zegludze Morskiej Pawel Kowalski:
Chcialbym uzupelnic, ze jest to pieknie wyrysowane wérod zagrozen dotyczacych infra-
struktury transportowej dla linii zachodniej. Jest odcinek czterdziestu kilometréow, jak
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rowniez odcinek, ktory zaczyna sie od Polkowic dalej na dot do Zgorzelca. Zagrozenie,
ktore wystepuje, jest tutaj ladnie opracowane. Zapoznacie sie z tym panstwo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Chwileczke. Prosze podnies¢ reke, poniewaz wtedy jest mi tatwiej. Najpierw chciatabym
prosic gosci. Po to zaprosiliSmy gosci, zeby zabrali glos w sprawie dotyczacej ich projek-
tow. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkéw Zawodowych Marynarzy i Rybakow Jacek

Dubinski:

Chciatbym krétko uzupetnic. W poprzedniej kadencji Sejmu byt utworzony zesp6l, nazy-
wam go, do spraw rewitalizacji Pomorza Zachodniego. W trakcie jednego z posiedzen
szefowie portow, ktorzy brali w nim udzial, prosili, zwracali sie do Generalnej Dyrekcji
Drég Krajowych i Autostrad, zeby chociaz pokazala plany odno$nie do S3, zeby na swdj
koszt mogli zrobic¢ dojazdy. Do chwili obecnej nie majg planéw i nie moga zrobi¢ dojaz-
dow. Po prostu porty zrobityby drogi dojazdowe. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, proponuje, zeby najpierw odpowiedzie¢ na pytania
i zastrzezenia gosci. Potem jezeli panowie postowie sie zgodza, przejdziemy do pytan
z naszej, parlamentarnej strony. Bardzo prosze, panie ministrze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi sré6dladowej Marek Gréobarczyk:

Nie bylo postawionych za wiele pytan. Jezeli chodzi o infrastrukture, jak juz zostato wie-
lokrotnie potwierdzone, S3 jest priorytetem w zakresie rozwoju Polski Zachodniej. Jak
juz wielokrotnie byfo méwione, trasa ta jest przewidziana w najblizszym czasie do reali-
zacji tacznie z Polkowicami oraz Swinouj$ciem. Chodzi o realizacje drogi S3 ze Szczecina
do Swinoujscia.

Prosze panstwa, pojawia sie jeden zasadniczy problem, ktéry chcialbym, zeby$smy dzi-
siaj przedyskutowali, chociaz, wiem, ze odpowiedZ w tym zakresie dzisiaj sie nie pojawi.
Jest ona natomiast zasadnicza co do dalszego kierunku procedowania z naszej strony.
Chodzi o calg koncepcje i ksztalt Polskiej Grupy Promowej. O tym chcielibySmy dzi-
siaj rozmawiac. OczywiScie z jednej strony mamy problem rozwoju zeglugi baltyckiej
jako takiej, zeglugi promowe;j. Problemy, ktére pojawiaja sie w tym obszarze, sg ogblnie
znane, priorytetowe. Z drugiej strony jest to, co lezy w panstwa gestii, w gestii poszcze-
golnych spotek. Tutaj chciatbym, zeby powstalo stanowisko zarzadéw poszczegélnych
przedsiebiorstw, Polskiej Zeglugi Morskiej i Unity Line, w jakim ksztalcie faktycznie
widza funkcjonowanie Polskiej Grupy Promowej, na ile wlasno§ciowo mozna skonstru-
owac rozwigzania, ktore bedg akceptowalne przez poszczegolne spotki, a z drugiej strony
na ile moglyby one pozosta¢ autonomicznymi przedsiebiorstwami.

Jest sprawg oczywista, ze powstanie centrum zakupéw wspélnych czy chociazby ujed-
nolicenie, zunifikowanie calego procesu szeroko nazwanego marketingu, jezeli chodzi
o pozyskanie i realizacje ustugi samego przewozu — mowie tutaj o kwestii ujednolice-
nia biletow, itp. — sg to rzeczy, ktore nie podlegaja dyskusjom. My§le, ze w tym zakresie
przygotujemy dla spolek pewne propozycje. Natomiast z drugiej strony chciatbym dzisiaj
uslyszeé, oczywiscie w najbezpieczniejszej i najogdlniejszej formie, jak dalece zarzady
sg przygotowane na to, zeby realizowac koncepcje powstania Polskiej Grupy Promowe;.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Teraz panowie postowie zabiorg glos. Potem wrécimy do naszych gosci. Bardzo
prosze, pan posel Misito. Pan poset zglaszal sie wczes$niej. Przepraszam, ale pan poset sie
sp6znil. OczywiScie. Usprawiedliwialam pana w ten sposéb. Bardzo prosze.

Posel Piotr Misilo (N):

10

Panie ministrze, pani przewodniczaca, szanowni goScie!

O ile w przypadku ustawy stoczniowej nasze myslenie chyba troche sie rozni, o tyle
jezeli chodzi o Polskg Grupe Promowa, mam wrazenie, ze my$limy dokladnie tak samo.
Uwazam, ze absolutnie dobrze, ze nie zafunkcjonowal sposéb procedowania, ktory byt
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przygotowany na ostatnig chwile przez Platforme Obywatelskg. Na kilka miesiecy przed
wyborami czynienie tak powaznego przedsiewziecia w tak niesprecyzowanym ksztat-
cie byloby bardzo niebezpieczne. O ile nie mam cienia watpliwosci, ze Polska Grupa
Promowa powinna powstaé, powinna polaczy¢ obie duze spolki, o tyle nie jestem juz
przekonany, czy jakakolwiek forma prywatyzacji w najblizszej przyszloéci powinna mieé¢
miejsce, chyba ze sprzedaz jakiego$ mniejszoSciowego pakietu akcji przez Gielde Papie-
row Warto§ciowych. To jestem w stanie sobie wyobrazic. To tyle tytulem wstepu.

Szanowni panstwo, kiedy mowi pan o zagrozeniu ze strony T'T-Line, odpowiadam
tak. Niech to nie bedzie zagrozenie. Mys§lmy tak, zeby spotke te po prostu kupic za lat
siedem, osiem, dziesiec. Takie powinno by¢ mys$lenie strategiczne o duzym przedsie-
biorstwie, ktére ma dziata¢ w basenie Morza Baltyckiego. Prosze sie nie baé¢ §mialych
pomyslow, tym bardziej ze to nie jest takie trudne, jak sie panstwu wydaje. Oczywiscie
wczesniej nalezatoby kupié promy nalezace do armatora Euroafrica, zeby wyeliminowaé
konkurencje, zebyScie panstwo spokojnie mogli osiggna¢ synergie.

Myséle tez, panie ministrze, ze powolanie Polskiej Grupy Promowej sprawi, ze finan-
sowanie promow, ktore panstwo niewgtpliwie muszg wyremontowac, a pézniej wybudo-
wac nowe, bedzie o niebo latwiejsze. Mozna to polgczy¢ z planami pana ministra doty-
czacymi rewitalizacji badz odbudowy przemystu stoczniowego. Niewatpliwie duzemu
podmiotowi fatwiej bedzie zamawiaé¢ promy z jaka§ gwarancjg finansowg panstwa lub
funduszu panstwowego, ktory miatby uczestniczyc w prywatyzacji albo, moze nazwijmy
to, w polaczeniu.

Jak rozumiem, jest tez bardzo dobra obiektywna strona, poniewaz rynek od kilku-
nastu lat rosnie §rednio o 5% rocznie. My§le, ze po polaczeniu i po przejeciu armatora
Euroafrica mogloby to by¢ jeszcze wiecej. Mamy tu wiec sytuacje zgota inng od sytuacji
przemystu stoczniowego. Jest to po prostu dobrze rozwijajacy sie w tej czesci Europy
i bardzo rentowny biznes.

Chcialbym, zeby jeszcze da¢ mozliwo$¢ rozmowy, poniewaz jest ona dla mnie bar-
dzo ciekawa. Chciatbym zatem zaproponowac, pani przewodniczaca, zebySmy powotali
w naszej Komisji podkomisje do spraw Polskiej Grupy Promowej, mata, mobilng podko-
misje, w ramach ktorej bedziemy mogli wypracowac¢ wspdlnie ze wszystkimi interesa-
riuszami optymalny model utworzenia Polskiej Grupy Promowe;.

Korzystajac z okazji, ze sa, chcialbym zapytac panéw prezesow, czy wyobrazaja sobie,
ze bedzie to jedna grupa promowa. Czy moj spos6b myslenia o mocnej akwizycji, oczywi-
Scie w perspektywie strategicznej — tak jak mowitem, Euroafrica w perspektywie érednio-
okresowej, T'T-Line w perspektywie dlugookresowej — jest rozsadny z panstwa punktu
widzenia? Czy ma to racjonalne ujecie w kontekscie jednak przedsiebiorstwa panstwo-
wego? Czy pomyst czesciowej prywatyzacji przez Gielde Papierow Wartosciowych badz
przez gietde w Londynie jest jakim§ pomyslem strategicznym? Czy raczej panowie mysla,
ze wypuszczenie na gietde np. 33% akcji duzego przewoznika promowego jest trudne,
chociaz z mojego punktu widzenia, z biznesowego punktu widzenia jest to dosy¢ prosta
operacja, ktoéra przy rosngcym rynku nie nastrecza jakiego$ wielkiego klopotu?

OczywiScie infrastruktura, o ktorej mowit moj kolega Rafal Zahorski jest warunkiem
sine qua nom dla rozwoju. Rozumiem, ze w ramach podkomisji moglibySmy sprobowaé
bardzo precyzyjnie narysowacé linie czasowg, jak mogloby to wyglada¢, zeby Polska
Grupa Promowa i S3 byto to wspélne dziatanie, dlatego ze bez tego nie zbudujemy tej
skali, o ktorej w kontekscie promowym zapewne panowie mys§lag. Mam wiec formalny
wniosek, pani przewodniczaca. Czy jesteSmy w stanie stworzy¢ podkomisje, oczywiscie
o ile jest wola wszystkich stron, zeby budowac Polska Grupe Promowa? Jezeli nie ma,
rozumiem, ze podkomisja bedzie absolutnie bezprzedmiotowa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Pan posel Nitras.

Posel Stawomir Nitras (PO):
Dziekuje, pani przewodniczgca. Pani przewodniczaca, catkowicie akceptuje i zgadzam sie
z tym, ze najciekawszymi wypowiedziami sg wypowiedzi naszych goSci. Tak naprawde
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czesto rozmawiamy z ludzmi o ich miejscach pracy, przedsiebiorstwach, branzy, w ktorej
funkcjonuja.

Przepraszam za moje spoznienie, ale w imieniu Platformy Obywatelskiej uczestni-
czylem w debacie dotyczacej stanowiska rzgdu w sprawie oceny wydanej przez Komisje
Wenecka. Bylo to wazne. Przepraszam za sp6znienie. Debata niestety jeszcze trwa.

Zgadzam sie z tym, pani przewodniczgca, ze w pierwszej kolejnosci udziela pani glosu
wszystkim naszym go§ciom, szczegdblnie jezeli sa to goécie, ktéorych mam przyjemno§é
znac osobiScie i ktorych szanuje. Mam jednak prosbe, zebysmy - z calym szacunkiem —
przed postami nie udzielali glosu w charakterze goSci ekspertom poslow, poniewaz pan
Pawel, ktory zawsze jest z nami, jest ekspertem pana posta Misilo. Wydaje mi sie, ze nie
powinien wypowiadac sie przed nami. To taka drobna uwaga.

Ad rem. Szanowni panstwo, pozwole sobie nie zgodzi¢ sie z panem postem Misilo,
z kilkoma tezami, ktore tutaj wypowiedzial. Mysle, ze wynika to troche z braku doswiad-
czenia parlamentarnego. Podkomisja w kilkunastoosobowej komisji to co$ niespotyka-
nego. Nie bedziemy we dwoch rozmawiac o problemie, ktory interesuje kilkanascie osob.
Wydaje mi sie, ze jest to pomyst nietrafiony. Tak mi sie wydaje.

Politycy nie mojej, tylko innych formacji bardzo czesto mowia o srebrach rodowych,
dorobku, majatku, ktoéry posiadamy. Niewatpliwie firmy z branzy promowej wbrew
temu, co niektorzy méowili jeszeze nie tak dawno, jest to dobro. Jest to cos, wobec czego
panstwo ma obowiazek. Moze nimi zarzadzaé, stwarza¢ im dobre warunki i dbaé o ich
rozwoj, poniewaz jest to branza, ktéra sama si¢ obronita. Jako polityk Platformy Oby-
watelskiej z tego miejsca chciatbym podzigkowac szczegélnie Polskiej Zegludze Morskiej,
kadrze zarzadzajacej Polska Zegluga Morska, ze przez bardzo trudne dwadziescia szesé
lat udalo sie jej zachowaé mase, pewien potencjal, rynek, poniewaz w koncu to jest naj-
wazniejsze, czasami whrew polityce panstwa. Mam §wiadomo§¢ pewnej ceny, jaka jest
utrata realnej kontroli nadzorczej panstwa nad firma, ale na koncu liczy sie efekt, a efekt
zostal osiggniety. Jako posel na Sejm chcialbym panstwu za to podziekowac.

Do rzeczy, jezeli chodzi o moje uwagi. Panie ministrze, kampania wyborcza minela.
Naprawde panu kibicuje. Chcialbym namawia¢ pana do tego, zeby nie odrzucal pan
planu, ktéry w dniu 1 pazdziernika ubiegtego roku przyjal poprzedni rzad, planu roz-
woju branzy. Stucham pana uwaznie. Jezeli z pana punktu widzenia projekt ten ma jakas
wade, to tylko jedna, a mianowicie autora. Wydaje mi sie, ze to zbyt malo, zeby lekcewa-
zy¢ pewien dorobek poprzedniego rzadu, dlatego ze plan ten niczego nie przesadza, ale
w systematyczny sposob okresla rzeczy, ktore rzad polski, spotki, podmioty dziatajace
w branzy, banki, instytucje kontrolowane przez panstwo, takie jak miedzy innymi Gene-
ralna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad muszg zrobi¢ w okreslonych terminach.
Eksperta Nowoczesnej namawiam, zeby zapoznal sie z planem, poniewaz przychodzi
na posiedzenie Komisji i méwi, ze ma by¢ zrobione S3. W planie jest mowa o S3, w pla-
nie jest mowa o polgczeniach kolejowych, w planie jest mowa nawet o realizacji mostu
w Podjuchach, ktory z tej perspektywy tez ma znaczenie. W planie jest mowa o wsparciu
inwestycyjnym, w planie jest mowa o budowie nowych proméw. Uwazam, ze pan mini-
ster ma pelne prawo do ,,w planie” czynienia korekt. Ale nie odrzucajcie go, poniewaz
jest to pewien dorobek. Ulepszajcie go, ale nie zaczynajcie drogi od poczatku, poniewaz
do pewnych rozwigzan bedziecie niepotrzebnie dochodzi¢ ponownie i tylko bedziemy
marnowac czas.

Panie ministrze, rzeczywiscie korzystamy z czasow wyjatkowej koniunktury. Wiele
wskazuje na to, ze przez najblizszych przynajmniej kilka lat dobra koniunktura bedzie
trwala, ze bedzie dynamiczny wzrost. Nie mozemy jednak mie¢ pewnosci, ze koniunk-
tura z jakich§ powodow, réznych, np. z powodu nowych polgczen komunikacyjnych,
w tym mostowych, nowych szlakéw, budowy nowych portéw, planéw, ktore wspiera rzad,
budowy nowego korytarza transportowego konczacego sie w Klajpedzie, nie zmieni sie.
Nie mozemy nie wykorzystac¢ czasu koniunktury. Nie mozemy. Nie mozemy postawic
sie w sytuacji gornictwa, ktore zmarnowalo czas koniunktury i dzisiaj stoi na granicy
upadtlosci. Nie lekcewazylbym konkurentow. Jezeli Stena potrafi mie¢ 40% przewozow
pasazerskich, jest to powazny konkurent. Majac w portfelu wiekszos¢ w kazdej dziedzi-
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nie przewozow, nie wykorzystujemy przewagi wynikajacej z wiekszosci. Dlaczego? Przez
brak skoordynowanych dziatan.

Panie ministrze, chcialbym pana prosic, zeby odegral pan bardziej aktywng role.
Przyjmujac plan przed wyborami byliémy §wiadomi, ze nie jesteSmy w stanie zapropono-
wac sposobu konsolidacji. Na kilka miesiecy czy na p6t roku przed wyborami byt to zbyt
drazliwy temat, ktory opozycja na pewno wykorzystalaby do wszczecia jakiego$ fer-
mentu. Dzisiaj jest na to czas, jest spokdj. Nie moze sie pan jedynie ograniczy¢ do stwier-
dzenia, ze oczekuje pan ze strony podmiotow jakich$ propozycji. Pan jest wlascicielem,
reprezentuje pan wlaciciela, jakim jest Skarb Panstwa. Musi pan odegra¢ aktywniejsza
role. Odpowiada pan za to rowniez przed Sejmem. Musimy wspélnie wypracowaé kon-
cepcje konsolidacji, poniewaz jest ona niezbedna. Jezeli w ciggu dwéch, trzech lat nie
dojdzie do konsolidacji, wszyscy zaplacimy za to cene. W pierwszej kolejnoSci zaplacg
podmioty. Jestem przekonany, ze na pewno zarzadzajacy, ale zwiagzki zawodowe pewnie
tez maja tego §wiadomosc.

Na tym etapie nie da si¢ kupi¢ T'T-Line. Mozemy, ale panie posle, z calym szacunkiem,
gdyby popatrzy! pan na liczbe proméw, tak naprawde sg oni poréwnywalni z Polskg Zegluga
Baltycka razem wzietg z Unity Line. Maja tez duzo mlodsze promy, o czym by¢ moze pan nie
wie. A wiec nie od razu. Na razie musimy zadbac o to, zeby skonsolidowac swoje.

Panie ministrze, obaj prawie jesteSmy ze Szczecina. Panowie zwigzkowcy szczegdlnie
z Polskiej Zeglugi Morskiej, ale tez z Polskiej Zeglugi Baltyckiej, panowie zarzadzajacy
bardzo dobrze znajg przykiad Grupy Azoty. Co daje konsolidacja, pokazuje potencjal
Grupy Azoty. Z panem Pawlem obaj jesteSmy kibicami Pogoni, spotykamy sie na kazdym
meczu. Wiemy, jakg sile majg dzisiaj Azoty, a jak byly potencjalnie slabe, jak nie wyko-
rzystaliémy synergii, kiedy Putawy, Kedzierzyn-Kozle, Police czy Tarnéw funkcjonowaly
osobno. Nie zrobmy tego bledu. Bardzo was o to prosze.

Ostatnia uwaga. Zdaje sie, ze pan prezes méwil o terminalu promowym. Zresztg taka
opcje zaklada rowniez program. W programie rozwoju branzy promowe;j jest zapis o ter-
minalu. W swoim imieniu, ale mam nadzieje, ze tez w imieniu Platformy Obywatelskiej,
chciatbym powiedzie¢, ze jezeli bedziecie panstwo konsolidowac, to uwazam, ze jezeli jest
to zgodne z prawem europejskim, a wiele wskazuje na to, ze jest to zgodne z prawem
europejskim, terminal réwniez powinien by¢ skonsolidowany z grupa. Jezeli pozwala
na to prawo europejskie, to wzmocni to grupe kosztem konkurencji. Znam opinie, zgod-
nie z ktérymi terminal moze by¢ wigczony do grupy.

Panie ministrze, jestem gleboko przekonany, ze w ciggu kilku miesiecy przedstawi
nam pan wlasny program, moze autorski, a moze na bazie istniejgcego. Przypomne,
ze nikt nie uniewaznit programu rzgdowego. Przyjeta go Rada Ministréw panstwa pol-
skiego. Zaden trybunal go nie uchylit. Decyzji trybunatu nikt nie zakwestionowat. Albo
w ciggu kilku miesiecy przedstawi nam pan wlasny program zawierajacy terminy, albo
na bazie istniejacego dokona pan jakiej$ korekty. Uwazam, ze mamy moze sze$¢ miesiecy
na to, zeby przyja¢ harmonogram dzialan w tej materii. Nie mozemy stracic¢ wiecej czasu.
Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Chcialabym powiedzieé, panie poSle, ze szkoda, iz nie bylo pana, kiedy wypo-
wiadali sie goScie, poniewaz nawigzywali tez do tego, czego w panstwa programie nie
byto albo co byto niedobre, czego nie nalezalo realizowaé. Fajnie, ze pan sie wypowie-
dzial, ale mam nadzieje, ze goScie odpowiedzg na pana pytania. To po pierwsze.

Po drugie, zgadzam sie z panem, ze niepotrzebna jest podkomisja, dlatego ze jesteSmy
malg Komisjg. Tworzenie sztucznych tworow w tak matej Komisji jest niepotrzebne.
Wszyscy mozemy usigéc i debatowaé na ten temat. Jezeli chodzi o konkretny projekt,
by¢ moze bedzie potrzeba szybszego przepracowania, podzielenia sie pracg. Na dzien
dzisiejszy nie uwazam tego za zasadne.

Po trzecie, szanowni panstwo, sg to sprawy organizacyjne. Chcialabym — mam taka
serdeczng proSbe — zeby do Prezydium Komisji zglaszaé gosci, ktérych panstwo jako
parlamentarzy$ci chcecie zapraszaé, dlatego ze potem okazuje sie, ze nie wiadomo kto
wystapil o przepustke. Goscie nie przyznajg sie, kto wydal im przepustke. Musze zwracac
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sie do Strazy Marszatlkowskiej. Raz osoby wystepuja w imieniu organizagcji, takich jak
klastry morskie, po czym dowiaduje sie, ze nagle sa wprowadzani jako doradcy Komisji,
partii politycznych. Chciatabym bardzo panstwa prosi¢, zeby nie tworzy¢ dwuznacznych
sytuacji, a niektore osoby z zewnatrz widze na wszystkich posiedzeniach Komisji. Zabie-
rajg glos na kazdy temat i nie wydaja sie to tematy specjalistyczne, a czesto lobbystyczne.
Potem sg uwagi réznych postow, skad, dlaczego niektorzy uczestnicza w posiedzeniach
Komisji. W zwigzku z tym prosze o uczciwe podej$cie wobec siebie oraz przestrzeganie
regulaminu Sejmu. Prosze, zebyscie panstwo zglaszali do mnie, kogo chcecie zaprosic,
kto to jest, poniewaz rowniez ustawa jesteSmy zobligowani do tego, zeby wiedzieé, kto
gosci w parlamencie na posiedzeniu jakiej komisji, tym bardziej, jezeli zabiera glos. Nie
chcialabym potem by¢ posadzana o rzeczy, z ktérymi nie miatam nic wspdlnego. Tym
bardziej jest mi przykro, kiedy czasami goScie nie chcg sie przyznaé, za czyim pozwole-
niem uzyskali przepustke i uczestnicza w posiedzeniu Komisji. Jest to nastepna rzecz.

Chcialabym réwniez zwroci¢ uwage, ze to nie pan minister bedzie sam co$ pisal.
My poslowie tez sami nie pracujemy, tylko zasiegamy opinii ludzi, ktorzy sa zwigzani
z branza, z przedsiebiorstwem, ktorzy chcag rozwigzac problem, niezaleznie od tego, czy
sa to sprawy pracownicze, czy sprawy firmy. Nie wyobrazam sobie, panie posle, zeby sta-
wiac ultimatum: ,,albo poprawi pan nasz program i co$ tam przedstawi, a my sie do tego
ustosunkujemy...”. Tak to zabrzmialo. Teraz ja pozwolilam sobie zabra¢ glos. Dlatego
udzielitam glosu gosciom, ze to ich dotyczy. Propozycja, ktora zostala przedstawiona
dzisiaj wlasnie przez zarzady spoétek, zanim pan posel przyszedl, a ktora panstwo dosta-
niecie drogg elektroniczna, wyplywa po przeanalizowaniu sytuacji od samych przed-
siebiorstw. Nie wyobrazam sobie, zebySmy i my jako Komisja, i pan minister nie pisatl
tego w porozumieniu z przedsiebiorstwami, ktorych to dotyczy. W zwigzku z tym bardzo
prosze o niestawianie tak sprawy, poniewaz wszystkim nam zalezy na tym, zeby napisac
dobry projekt. Mamy §wiadomo$¢ przestrzeni czasowej, mamy Swiadomosc koniunktury
i dekoniunktury oraz réznych meandréw, jezeli chodzi o branze. Nie jesteSmy tu nowi-
cjuszami. Niemniej jednak nie wyobrazam sobie, zeby$my pisali projekt bez firm, kto-
rych to dotyczy.

Dlaczego udzielitam glosu? Dlatego, ze wczoraj na posiedzeniu Komisji, kiedy méwi-
liSmy o stoczniach, miatam wrazenie, ze dyskusja jest bardziej polityczna niz meryto-
ryczna. Goécie ustosunkowali sie w okre§lonym zakresie, natomiast sytuacja byla tro-
szeczke dyskomfortowa. Dlatego naprawde polecam najpierw wyslucha¢, a jezeli nie,
to zasiegna¢ opinii, o czym mowig nasi goscie, zeby potem nie bylo niepotrzebnych nie-
porozumien.

Konczac bardzo prosze, zeby do pytan moich kolegow parlamentarzystow ustosun-
kowal sie pan minister. Jezeli chodzi o panstwa pytania, ktore sg jak najbardziej uza-
sadnione, mimo wszystko poprosze panstwa jako gosci, poniewaz widzialam panstwa
reakcje na wypowiedzi parlamentarzystow. Poniewaz wszyscy chcemy spigc projekt,
mam serdeczna prosbe o ustosunkowanie sie do tego. Potem poprosze pana ministra.
By¢ moze panowie postowie bedg mieli jeszcze jakie§ uwagi. Bardzo prosze.

Posel Piotr Misilo (N):

Moje ad vocem bylo pierwsze. Zglaszalem sie z ad vocem do wypowiedzi pana posla.
Zachowajmy kolejnosc.

Posel Slawomir Nitras (PO):
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Pani przewodniczaca, mysle, ze pani przewodniczaca jest do§wiadczonym parlamenta-
rzysta. Myéle, ze moj staz tez upowaznia mnie do tego, zeby tak sie nazwaé. Powiem tak.
Podchodze do pani przewodniczacej z ogromnym szacunkiem, ale wydaje mi sie, ze pani
przewodniczgca powinna troche oddzieli¢ swoja role jako przewodniczacej od roli zwy-
ktego cztonka Komisji. Wydaje mi sie, ze silg autorytetu przewodniczacego nie powinna
pani recenzowaé wypowiedzi postow, gdyz wyrazitem swojg ocene. Zajmuje sie tym pro-
blemem od jakiego$ czasu. Wydaje mi sie, ze mam odpowiednig wiedze.

Wiem, jak byl tworzony poprzedni program, program obowigzujacy. Byt on tworzony
we wspolpracy, bardzo Scistej wspélpracy z zarzadzajacymi spétkami, z panem prezesem
Kotarskim, z panem dyrektorem Szynkarukiem, 6wczesnym prezesem Polskiej Zeglugi
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Baltyckiej. Byly to dlugie konsultacje. Z panem prezesem Szynkarukiem rozmawialiSmy
na ten temat kilka dtugich sobot. Tam, gdzie nie bylo zgody ze strony spétek, ustapiliSmy
stwierdzajac, ze przede wszystkim rozstrzygniecia konsolidacyjne zostawiamy na czas
po wyborach, majac §wiadomos§é sytuacji politycznej oraz braku zgody. To nie zmienia
faktu, iz uwazamy, ze zgoda musi by¢ jak najszybciej, musi by¢ jakas decyzja. Nie mam
poczucia... Bede bronit dotychczasowego dorobku, nie dlatego ze jest on moim dorob-
kiem, naszym dorobkiem, tylko dlatego ze jest to dobry dorobek. Pozwoli pani — pro-
sze tego nie recenzowac — ze na posiedzeniu komisji sejmowej jako posel bede apelowal
do pana ministra wyrazajac swoje zdanie, poniewaz jest to moje prawo.

Mam do pani jeszcze jednag proSbe. Prosze nas nie skldcac, nas osob pochodzacych
z wojewodztwa zachodniopomorskiego, poniewaz nie ma takiej potrzeby, poniewaz w tej
sprawie nie ma sporu.

Prosze tez, pani przewodniczaca, zeby jako posel szanowala pani prawa postow. Nasi
goscie sa po to, zeby postowie poznali ich opinie, ale nasi goscie nie sg po to, zeby recen-
zowac opinie postéw. Pani przewodniczgca, bardzo o to prosze, poniewaz jezeli zapropo-
nuje pani taki scenariusz, po pierwsze, spotka sie on z naszym zbiorowym sprzeciwem,
a po drugie, kiedy§ moze to uderzy¢, odwrocic sie przeciwko pani. Prosze szanowaé
posta, dlatego ze jezeli poslowie nie bedg sie wzajemnie szanowadé, to nikt nie bedzie
ich szanowal. Mam nadzieje, ze zostalem dobrze zrozumiany. Chcialbym, pani posel,
zebySmy nie prowadzili polemiki, poniewaz relacje pomiedzy nami nie sg przedmiotem
prac Komisji. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Sam pan zaczal. Nie lubie, kiedy kto$ tak mi pokazuje palcem. By¢ moze jest to pana
odruch. Nie recenzuje wypowiedzi postow. Zwrocitam uwage — chyba ze bardzo nie chce
mnie pan stluchaé, poniewaz ma pan gotowa teze — ze nasi goScie wypowiadali sie mie-
dzy innymi pod pana nieobecno$¢ odnoénie do poprzedniego programu. Tyle i az tyle.
Ma pan prawo wypowiedzie¢ sie i chwali¢ swoj projekt. Zwrocitam sie do pana jedynie
z pros$ba, zeby nie nakazywal pan, nie méwil w sposob nakazowy, ze prosze wyznaczy¢
termin, w takim i takim terminie prosze przyjrzec sie naszemu programowi i przedsta-
wié propozycje.

Posel Stawomir Nitras (PO):
Bede moéwil na posiedzeniu Komisji, co uwazam. Niech pani mnie nie recenzuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie powiedzialam, co pan ma mowié. Zwrocitam panu uwage, ze w taki sposob nie doj-
dziemy do niczego.

Posel Slawomir Nitras (PO):
Prosze nie zwraca¢ mi uwagi.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

W zwigzku z tym i pan minister, i my jako postowie mozemy zglasza¢ rézne uwagi.
GoScie sg po to, zeby skrytykowac nasze propozycje badz zaproponowac jakie§ rozwig-
zania. My jako postowie bedziemy rozmawiac na ten temat. Bardzo prosze nie wprowa-
dza¢ retoryki bardzo charakterystycznej dla pana i pana ugrupowania, jakich§ ktétni,
obracania przeciwko nam sposobu dyskusji, poniewaz przez osiem lat, panie posle, cza-
sami nawet nie moglam zadac pytania. Tak traktowano posiow Prawa i Sprawiedliwosci.
Sama nie chce tego robi¢. W zwigzku z tym za kazdym razem udzielam panstwu glosu.
Jezeli chodzi o potajanki wobec mnie, bardzo prosze tego nie robic, poniewaz to tez jest
nie na miejscu z pana strony.

Posel Stawomir Nitras (PO):
Widze, ze nie zrozumiala pani sensu mojej wypowiedzi.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Na pewno nie jest to przejawem szarmanckosci. Bardzo prosze, pan poset Misito.

m.h. 15




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyl GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 12)

Posel Piotr Misilo (N):

Pozwoli pani, ze nie bede ingerowal w te polemike. Jezeli natomiast chodzi o pana
Rafata Zahorskiego, jest zgloszony do Kancelarii Sejmu. Widnieje jako m6j doradca spo-
teczny. Pan Rafal Zahorski jest takze wspotzalozycielem i obecnie czlonkiem klastra
morskiego. Niejako jest upowazniony przez klaster i wystepuje w podwojnej roli. Jest
to jasne od samego poczatku i chyba zupelnie zrozumiate. Za kazdym razem ma prze-
pustke. Jest zglaszany przeze mnie. Jezeli wystepuje w imieniu klastra morskiego, tak
sie wpisuje. Mysle, ze sprawa jest tu absolutnie jednoznaczna. Nie przypominam sobie
sytuacji, zeby jakikolwiek mdj go§¢, doradca lub ktokolwiek wypieral sie czegokolwiek.
Jezeli co§ takiego sie zdarzylo, prosze mi to zglosi¢. Natychmiast to rozstrzygniemy. Tyle
w kwestii formalnej.

Jezeli natomiast chodzi o wypowiedZ mojego kolegi, pana posta Nitrasa, chcialbym
przypomnieé, ze méwitem o T'T-Line w ujeciu siedmiu, dziesieciu lat. By¢ moze panu
to umkneto. Przez pietnascie lat bylem menedzerem, pracowalem w kilku gietdowych
spo6tkach i méwie panom — mam nadzieje, ze panowie zechcg sie podzielic swoimi spo-
strzezeniami w tym temacie - ze to nie jest takie trudne, jak sie wydaje. Trzeba ile§
takich transakcji przeprowadzic, zeby zrozumiec, ze jest to tylko pewna inzynieria finan-
sowa oraz oczywiScie zgoda prezeséw i wspolne my§lenie strategiczne o rozwoju branzy
w tej czesci Europy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Ad vocem. Zwrécitam tylko uwage, zebyScie panstwo z taski swojej zglaszali,
kogo panstwo zapraszacie na posiedzenie Komisji. Nie o to chodzi, ze kto§ chce tutaj
cenzurowac. Po prostu musi to by¢ zglaszane do Prezydium Komisji badZ do obstugi
Komisji, dlatego ze spotykam sie z sytuacjami, kiedy goScie nie chcg mi powiedzie¢, kto
upowaznil ich nawet do wejScia do Sejmu. W zwigzku z tym jezeli jest taka sytuacja —
pan posel Nitras zwrécil na to uwage — prosze sobie to tez wyjasni¢ pomiedzy soba.

Posel Stawomir Nitras (PO):
Tylko na kolejnos¢ wypowiedzi, pani przewodniczgca.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Jak moéwie, prosze tylko o zgloszenie, poniewaz taka jest procedura. Chodzi o to, zeby
potem nie bylo nieporozumien. Proste. Bardzo prosze.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo!

Chcialbym krotko wypowiedzieé sie w kwestiach formalnych. W tej chwili akurat nie
mamy przed soba regulaminu Sejmu, ale przez osiem lat prowadzitem Komisje Skarbu
Panstwa. Nie mam cienia watpliwosci, ze podmiotem na posiedzeniu Komisji sg czlonko-
wie organu Sejmu. Odwracanie hierarchii, konfliktowanie nas z go§¢mi, ktorzy uczest-
niczg w posiedzeniu na zaproszenie pani przewodniczacej, ktéra nas reprezentuje, po to,
zeby stuzyé nam wiedza, jest niepotrzebnym tworzeniem napiecia. My§le, ze niepotrzeb-
nym tworzeniem napiecia jest tez komentowanie wypowiedzi postow. Kazdy ma tutaj
prawo do nieskrepowanej ekspresji. Przed swoimi wyborcami odpowiada za jej jako§¢.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo sie ciesze z tej wypowiedzi. Szkoda, ze w naszym imieniu, w naszej obronie nie
stawali$cie panstwo przez ostatnie dwie kadencje. Po to, zeby teraz rzeczywiscie wrocié
do tematu, ktéry omawiamy, bardzo prosze panstwa o zabranie glosu, bowiem sprawa
dotyczy panstwa firm, ich funkcjonowania oraz ewentualnych zmian, ktére majg nasta-
pic. Bardzo prosze.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzaktadowej Organizacji Zwiazkowej NSZZ ,,Soli-
darnos¢” przy Polskiej Zegludze Baltyckiej Kazimierz Sikora:

Kazimierz Sikora. Polska Zegluga Baltycka.
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Nie chciatbym recenzowaé wypowiedzi pana posta Nitrasa, ale jako obywatel, ktory
glosuje, mam prawo. Nie podoba mi sie sposob, w jaki pan tutaj... Nie podoba mi sie
retoryka, ktorg pan zastosowal. Prosze da¢ mi dokonczy¢. Ponosi pana temperament, ale
prosze mi dac dokonczyc. Ponosi pana temperament, pan jest u siebie, ja jestem gosciem.

Posel Stawomir Nitras (PO):
Jak pan jest go$ciem, niech sie pan zachowuje jak gosc. Pani przewodniczaca, protestuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Bardzo prosze, panie poSle.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-
darnosé”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,,Soli-
darnosé” przy Polskiej Zegludze Baltyckiej Kazimierz Sikora:

Chcialbym sie wypowiedzie¢, a p6zniej moze sie pan...

Posel Stawomir Nitras (PO):
To skandal. Pani to powoduje.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-

darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,,Soli-

darnosé” przy Polskiej Zegludze Baltyckiej Kazimierz Sikora:
Chcialbym sie wypowiedzie¢ na temat planu, ktory byl prezentowany. Wspolpracujac
z panstwem, rozmawiajgc jako strona spoleczna na temat panstwa planu, spotykatem
sie z ostracyzmem. Nasze uwagi nie byly sluchane. Byl jedyny pomysl, zeby sprzedaé
przedsiebiorstwo. Ciesze sie, ze w tej chwili sytuacja sie zmienitla i mamy partnera
do rozmowy. Plan, ktory przedstawiamy ministerstwu, to wspdlny plan, dlatego ze sie-
dzac na pierwszej linii frontu bardzo dobrze sie na tym znamy. Ma to by¢ wspolne dzieto
ministerstwa i dwoch przedsiebiorstw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-

darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Komisji NSZZ ,,Solidarnos¢” przy Pol-

skiej Zegludze Morskiej Pawel Kowalski:
Bylo troche burzy, troche sztormu. Panu postowi Misito chciatbym powiedzie¢, ze nie
mamy szansy na kupno T'T-Line. Nie ma na to szansy zaden polski wlasciciel, a mysle,
ze nawet rzad. Chciatbym panu powiedzieé, ze T'T-Line, niemiecki wlasciciel tej firmy
chcial kupi¢ Polska Zegluge Baltycka. Wiasciciel TT-Line jest jednym z piatki najbogat-
szych w Niemczech. Jest to multimilioner, ktéry na odchodnym, kiedy odszedt z Polskiej
Zeglugi Baltyckiej z kwitkiem — kolega Sikora uczestniczyl w rozmowach, kiedy to obro-
niliSmy sie — w rozmowie ze zwigzkami Polskiej Zeglugi Baltyckiej na koniec powiedzial:
,»1 tak was przetrzymam, mam na tyle pieniedzy, ze bede czekal”. Byla to grozba ze strony
wlasciciela w stosunku do nas: ,bede czekal, bo mam wiecej pieniedzy, a i tak was kie-
dy$ kupie”. Byla to grozba, ktéra byla wypowiedziana przez wlasciciela T'T-Line. Nie
wiem, jak to sie stalo, ze w ogéle wszedt do nas. Juz mowilem, ze kiedy$ na forum Komi-
sji Skarbu Panstwa poprzedniej kadencji odpowiedziano mi, ze mamy Unie Europejska
i kazdy moze do nas wchodzi¢. Moze wchodzi¢, tylko chcialbym, zeby byto to w odwrotna
strone. Nie wiem, czy Niemcy zezwoliliby nam na wej$cie promoéw do siebie.

Szanowni panstwo, zagrozenie to istnieje w dalszym ciagu, poniewaz jeszcze raz chcial-
bym przypomnie¢, ze Niemcy buduja tunel za Lubeka pod cieéning Fehmarn do dunskiej
wyspy Lolland. Kursuje tam dziewie¢ proméw, w tym sze§¢ nalezy do T'T-Line. Dwa juz
weszly. Mial by¢ jeden, a weszly juz dwa. Miatl tez by¢ trzeci, ale ustrzeliliémy go i nie
wchodzi. Oczekuje, gdyz chece wchodzi¢ w nocy, kiedy dochodzg promy. Trzeci prom jest
w zanadrzu. Zarzad portu caly czas jest atakowany, zeby go wpusci¢. Uwazam, ze taka
sytuacja jest niedopuszczalna. Jezeli tunel zostanie wybudowany, sze§¢ niemieckich
promow nie bedzie mialo miejsca. Dlatego do nas caly czas... Zarzad portu, polski rzad
pozwolili na to, zeby byl tu obcy konkurent dla naszych dwoch przedsiebiorstw armator-
skich. Myséle, ze nie powinno sie to zdarzyc. Pewne rzeczy trzeba ograniczac.
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Poza tym chcialbym zapytaé, jak to sie moglo sta¢, ze armator niemiecki tamigc kon-
wencje wstawil drugi rejestr, wstawit polska bandere i nie placit za marynarzy ubez-
pieczen, nie placit sktadki emerytalno-rentowej i innych zwigzanych z tym ubezpie-
czen. PodnieéliSmy to. Polski Urzad Morski w Szczecinie nie reagowal. Zwracaliémy
na to uwage. Kolega KoScik z krajowej sekcji pisal, ale nie dostaliémy zadnej odpowiedzi,
a bylo lamane prawo. Armator nie powinien wej$¢, poniewaz bylo tamane prawo. Statek
nie przestrzegal przepiséw, nie mial prawa by¢ pod polska bandera. Po wojnie, ktora
stoczyliSmy osobiScie poprzez wszystkie urzedy, jakie byly — byl na niego nacisk przez
krajowa sekcje zrzeszong w ITF - nie mial wyjscia, musial sie wycofaé i wrocit do taniej
bandery. Jednak marynarzom nie zwrécono skladki za dziewie¢ miesiecy. Sprawa wcigz
sie toczy. A armator plywa i w dalszym ciggu jest dla nas konkurentem. Chcialem przy-
pomnie¢ sytuacje, ktora jest.

Jezeli chodzi o terminale, chcialbym przypomnieé, ze jest to tu bardzo ladnie ujete.
Musi to wspolgraé. Jezeli nasze polskie promy i dwaj armatorzy majg plywac, termi-
nale muszg by¢, tak jak to jest na Zachodzie. Wechodzac w kompetencje firm promowych,
muszg by¢ polgczone z armatorami. Innego wyjScia nie ma. Jest to rozwigzanie stoso-
wane w czesci Unii, na Morzu Srédziemnym, jak tez na wschodnim wybrzezu. Polgcze-
nie musi by¢. Nie moze by¢ inaczej, zeby kto§ nam wchodzit i dzialat sobie, jak chce.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Mam pytanie do pana Jarostawa Kotarskiego a propos terminali oraz pro-
gramu, o ktorym moéwil pan poset Nitras. Chciatabym panstwa zapytaé, co dobrego pan-
stwo widzg w tamtym programie. Jak sie to ma do naszych obecnych propozycji? Jakie
sg elementy, ktore ewentualnie mozna wykorzysta¢, na ktére mozna zwrdoci¢ uwage,
o ktore mozna poszerzy¢ nasze obecne prace?

Dyrektor Unity Line Limited Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce Jarostaw Kotarski:

Chociaz trudno to zrobi¢, ale mozna poréwnacé oba programy. Jedno, co maja wspolnego,
to nazwa Polska Grupa Promowa. Intencjg tamtego zalozenia nie bylo — co my zakla-
damy - stworzenie podmiotow, ktore dziatalyby autonomicznie. Byly dotozone Polskie
Inwestycje Rozwojowe, ktore mialy mie¢ wiekszosc i przeja¢ kontrole nad obydwoma
przedsiebiorstwami. Terminale promowe byly brane pod uwage, ale w tym zakresie jest
tylko maly, drobny zapis, o ktory to my sie staraliSmy jako armatorzy. Nie bylo zain-
teresowania tym, zeby wlgczy¢ w to terminale promowe. Na tyle moge skomentowac
tamten program.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Pan poset Misito chcial zabra¢ glos ad vocem. Bardzo prosze.

Posel Piotr Misilo (N):

Krotko. Oczywiscie rozumiem i szanuje pana zdanie, ale prosze mi wierzy¢, ze z bizne-
sowego punktu widzenia to wszystko jest dwa razy prostsze niz sie panu wydaje. Ostatni
zakup przez zaklady chemiczne kopalni w Senegalu piec lat tez wydawat sie niemozliwy
do zrealizowania. W Polsce tez sg bogaci ludzie, ktérzy dysponujg miliardami ziotych.
Kapital niemieckiego inwestora jako$ szczegolnie mnie nie przeraza. Jest to tylko kwe-
stia wizji panstwa, a tak naprawde wizji panéw prezesow, dokad grupa ma zmierzaé
w strategicznej, dlugookresowej perspektywie. Jezeli jako panstwo, jezeli panowie jako
szefowie zarzadow powiedzg sobie, ze tak ma by¢, to prosze mi wierzy¢, ze przy tej skali
biznesu, na wschodzacym rynku instrumentarium nie jest trudne do zorganizowania.
Chcialbym tylko powiedzieé, zeby mie¢ wiecej wiary w polski skarb, w polskie panstwo,
w polskich menadzeréw. Jezeli jest dobry produkt i rosnacy rynek, naprawde mozna
to zrobic. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
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Prezes zarzadu Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A. Piotr Redmerski:

Jeszcze raz chcialbym podkresli¢, ze branza rzeczywiscie nie wymaga pomocy. Opra-
cowanie programu odbylo sie na dwoch posiedzeniach, wykonaliSmy kilka telefonow
i projekt powstal. Naprawde krotko. Mamy pie¢ minut do wykorzystania, moze minute
juz straciliémy, mozemy dyskutowaé, czy nastepna tez. Zgodnie z tym, co pan méwi, zdo-
bycie kapitatu dla branzy, ktora w tej chwili ma rentownos$c¢ w zakresie przewozow pasa-
zerskich, czy to przez gielde, czy to przez kredyty, czy to przez obligacje, mysle, ze nie
bedzie... Jest to nastepny punkt. RzeczywiScie chcialbym prosi¢. Nie oczekuje od mini-
sterstwa, nie oczekuje od panstwa postéow drogi, ktorg mamy i$¢, poniewaz doskonale
to wiemy. Z gory zostal dla nas ustalony cel. Powtarzam, ze w przeciagu dwoch posie-
dzen - nie wiem, ile nam to zajmie, moze dwa, trzy nastepne posiedzenia — bedziemy
rozmawiac. Z tym, zeby zacheci¢ kapital, ktory do tego przyjdzie, nie ma najmniejszego
problemu. Kiedy bedziemy oczekiwali pomocy? Kiedy trzeba bedzie okresli¢, w ktorych
stoczniach, ale to tez musi odbywac sie na zasadach komercyjnych. Wtedy damy sobie
rade. Na dzien dzisiejszy naprawde mamy jasno, z goéry okreslony cel. Majg by¢ reak-
tywowane polskie stocznie. Jako dwaj armatorzy rozmawiamy ze sobg. Nie jest tak,
ze konkurujemy ze sobg. Budujace jest, ze potrafimy ze sobg rozmawiaé¢. Widzimy efekty
konsolidacji finansowe;.

Poprzez zbudowanie jakiego$ konsorcjum mozemy latwo znalez¢ finansowanie. Nie
widze probleméw, zeby przyszed?! ktos z kapitalem. Jak pan méwi, sg osoby, ktére maja
miliardy zlotych. Az tyle nie potrzebujemy. Trzeba Sciagnaé do tego kapitatu. Rzeczywi-
Scie na koniec musi by¢ odpowiedz na pytanie, co z terminalem. Bez kontroli tego nic nie
bedzie. Caly czas bedziemy zwraca¢ na to uwage. To tez nie bedzie trwalo miesigcami.
JesteSmy w stanie usigSc¢ z partnerami z Polskiej Zeglugi Morskiej i w krotkim czasie
spotkac sie z instytucjami, ktore sg w stanie to finansowac i okresli¢ — nie oczekujemy
tego od ministerstwa — pokazac, ze sg podmioty, ktore zainwestuja. Jezeli dzisiaj nikt nie
zainwestuje w branze, ktéra ma rosna¢ przez nastepne dwadzieScia lat, to gdzie ma zain-
westowaé pienigdze? Mamy jasng wizje. Na koniec racje bedzie mial rynek. Na razie
wspolpracujemy. Jest jasno okre§lone, czego potrzebujemy, ile promow. JesteSmy w sta-
nie szybko okresli¢, ile pieniedzy bedzie na to potrzeba. Malo tego, jesteSmy w stanie
znalez¢ instytucje, ktére nas wespra, agendy rzadowe, ktore majg pieniadze na to, zeby
dolaczyc do przedsiewziecia wklad wiasny. Jedyny problem, jaki zostanie za kilka mie-
siecy, a nawet za ile§ tygodni, to ten, ktora stocznia bedzie w stanie sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z zamoOwieniem od armatorow polskich. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Zglaszal sie pan posel Marchewka. Potem nasz gos¢. Bardzo prosze.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):

Nawigzujac do wypowiedzi pana prezesa, chcialbym prosi¢ o doprecyzowanie pewnych
informacji, szczegblnie w aspekcie procesu wymiany floty, o ktérej panowie wspomnie-
liscie. Podczas ostatniej dyskusji nad propozycja projektu tzw. ustawy stoczniowej
poznaliSmy prognoze zapotrzebowania na jednostki ptywajgce na lata 2016-2026, ktora
generalnie zostala okreslona na kwote mniej wiecej 25.000.000 tys. zI w okresie dzie-
siecioletnim. Na samym poczatku, podczas jednej z pierwszych dyskusji, ktora odbyta
sie w Gdyni, pan minister Brzezicki wskazywal, iz zdiagnozowano, ze we wskazanym
okresie w obszarze transportu pasazerskiego jest zapotrzebowanie na budowe dziesieciu
nowych jednostek. Podczas oficjalnej prezentacji, ktora odbyta sie w Szczecinie, zostato
wskazane, ze w tym dlugim okresie chodzi o dwie jednostki. Czy moga panowie doktad-
nie okresli¢, o jaka liczbe, o jakg wielko$é floty chodzi? Dziekuje.

Prezes zarzadu Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A. Piotr Redmerski:

Mysle, ze odpowiedz, czy bedzie to osiem czy dziesiec jednostek, jest prosta. W tej chwili
mamy jedenascie proméw, ktore sg uzytkowane. W przeciagu dziesieciu lat sze$¢ promow
na pewno bedzie wymienionych. Rynek tez sie rozwija. A wiec beda dodatkowe jednostki.
Caly czas méwimy o rynku ze Swinoujécia do Trelleborga i do Ystad, ale w Gdansku,
gdzie jest juz otwarta autostrada Al, na razie jest jeden prom, ktéry finansowo bar-
dzo dobrze sie spisuje. Tam tez z czasem mozemy mysle¢ o rozszerzeniu. Wypowiedz

19




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyl GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 12)

na temat o§miu, dziesieciu proméw w perspektywie dziesieciu lat jest jak najbardziej
realna. Na dzien dzisiejszy latwo to sobie wyliczyé. Przewozimy 380 tys. jedenastoma
promami. Sze§é z nich w przeciagu pieciu, dziesieciu lat niestety trzeba bedzie zezlomo-
wac. W to miejsce trzeba bedzie wstawic¢ nowe. Ponadto trzeba jeszcze wziaé pod uwage
perspektywy rozwoju rynku. A wiec bedzie potrzeba tylu promow.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Panowie, po kolei, gdyz ja, biedna kobieta znowu zostane posadzona
o jakie$ niecne czyny. Bardzo prosze naszego goScia na koncu. Potem pan prezes. Bardzo
prosze.

Przewodniczgcy Federacji Zwiazkow Zawodowych Marynarzy i Rybakéow Jacek

Dubinski:

Mam kilka uwag. Szkoda, ze pan poset Nitras wyszedl, ale chcialbym panstwu powie-
dzie¢, ze w listopadzie koniczylem kontrakt na statku, na ktorym bylo dwanaScie narodo-
woéci, dwanascie jezykow. Podobno méwimy tutaj w jezyku polskim i jako§ nam trudno
idzie. UtopilibySmy statek, gdyby w dwunastu jezykach byla taka dyskusja o niczym,
jaka odbywala sie tutaj. Przepraszam bardzo, nikogo nie chce obrazi¢, ale byta to dys-
kusja o niczym. RozmawialiSmy o niczym, byly tylko poruszane kwestie techniczne
i grzecznoSciowe. Jest to jedna sprawa.

~ Druga sprawa wywodzi sie z praktyki morskiej. Problem proméw, problem Polskiej
Zeglugi Baltyckiej, generalnie problem zeglugi ciggnie sie od czaséw transformacji. Caly
czas rozmawiamy, tymeczasem do chwili obecnej praktycznie nie mamy niczego wypraco-
wanego. Byl krotki czas, kiedy byt pan minister Grobarczyk. Pamietam jak go zegnatem,
kiedy odchodzil. Byl wtedy ministrem. Potem przez kilka lat byla walka z prywatyzacja
przedsiebiorstwa. Teraz pod koniec powstal program, ktory jest niespéjny. Trzy lata
dyskutowaliSmy na temat S3 i réznych rozwigzan. Tylko dyskutowaliSmy. Z rozmowy
nic nie wynika. Na statku zawsze muszg byc¢ konsekwencje, statek trzeba doprowadzic
do portu.

Nie zgadzam sie z Pawlem, ze nie mozna przejg¢ TT-Line. TT-Line to przybudéwka
firm dwoch wielkich niemieckich rodzin, Oetker i Termiihlen. Jest to niejako przybu-
dowka. Patrzgc na biznes i na to, co Pawel wspominat o korytarzach, chciatbym powie-
dzie¢, ze tunel wszystkiego nie zalatwi. Promy dalej beda. Czy przejecie T'T-Line w for-
mie funduszy, przejecie ich promow nie jest mozliwe, zwlaszcza ze — trudno mi to méwic
jako zwigzkowcowi — nasze zalogi sg lepsze i tansze? W jakiej$ perspektywie czasowej
jest to mozliwe.

_ Na koniec chciatbym przypomnie¢, ze caly kryzys z zegluga, problem, jaki ma Polska
Zegluga Morska z masowcami, wigze sie z tym, ze fundusze i banki zajely sie produko-
waniem statkow, proba eksploatacji statkéw. Nabudowano statkow. A wiec pieniadze
w bankach sa, jest tylko kwestia ich odpowiedniego wykorzystania, skierowania, jak
mowil tutaj pan prezes Redmerski, szukania odpowiednich funduszy na odpowiednich
warunkach. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze, panie prezesie.

Dyrektor Unity Line Limited Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce Jarostaw Kotarski:
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Chcialbym odnie§é sie do wypowiedzi pana posta Misilo w sprawie polgczenia z firmg
Euroafrica. Euroafrica ma prywatnego wiasciciela. W przypadku rozmoéow o Polskiej
Grupie Promowej jak najbardziej nadejdzie etap, w ktorym firme te trzeba bedzie przy-
wolaé¢ do rozmoéw. Z jednej strony moze to by¢ dla nas zagrozenie, z drugiej strony moze
by¢ ona pomocna dla grupy promowe;j. Jest to decyzja czysto biznesowa. Jezeli mowi
pan o wykorzystaniu floty firmy Euroafrica, to chcialbym powiedziec, ze flota ta jest
wykorzystywana optymalnie, dlatego ze Unity Line ma jg w zarzadzie komercyjnym.
W zwiagzku z tym komponuje sie ona z naszym rozkladem odej§é i strukturag dzialania
siedmiu promoéw obstugiwanych przez Unity Line.

Jezeli chodzi o kwestie kupna T'T-Line, jak najbardziej mozna rozwazaé¢ wszystkie
modele biznesowe, natomiast jak mowiliémy wcze$niej, nasz najmlodszy statek ma dzie-
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wietnaScie lat. Jest to Mazovia. Najstarszy statek ma trzydziesci cztery lata. W pierwszej
kolejno$ci powinniSmy wiec mysleé o tym, zeby wymieni¢ flote. Promy $rednio mozna
eksploatowac do czterdziestu lat. Dlatego plan, ktory przedstawiliSémy, zaktada inwesty-
cje w budowe nowych promoéw, cykliczng wymiane obecnie eksploatowanej floty na jed-
nostki, ktére sg optymalne. W naszym programie przedstawiliSmy wstepne parametry
dotyczace dlugosci, glebokosci, zanurzenia, mozliwoSci przewozowych. W zwigzku z tym,
ze w poblizu jest terminal LNG, rozwazamy, zaproponowali§my, zeby statki byly wypo-
sazone w silniki, ktére mogg zuzywac zaréwno paliwo konwencjonalne, czyli NGO, jak
i LNG. W zaleznoéci od tego, jakie bedg ceny paliwa, mozna uzywac jednego albo dru-
giego, dlatego ze ceny nie reaguja tak samo na rynku. PrzedstawiliSmy to. Powstanie
Polskiej Grupy Promowej ma sens w oparciu o to, ze bedg powstawaly jednostki. Jezeli
teraz zrobimy Polskg Grupe Promowg bez planu inwestycyjnego, zrobimy jg tylko po to,
zeby byla.

Drobna uwaga w odniesieniu do wypowiedzi pana posta Nitrasa, ktory przywotat
Stene. Otoz Stena inaczej podaje swoje statystyki niz my. Zaréwno Polska Zegluga Bal-
tycka, jak i Unity Line méwigc o przewozach pasazerskich pokazujg pasazera. Nie poka-
zujemy kierowcy ciezarowki. Mamy osobng statystyke, ktéra pokazuje, ilu kierowcow
przewiezliSmy. Stena marketingowo lgczy jedno z drugim. W zwigzku z tym ma dwu-
krotnie wyzsze przewozy. Wspolnie przewozimy okoto 1000 tys. osob rocznie, liczac kie-
rowcow i pasazerow. Kiedy to policzymy, na obu liniach bedziemy mie¢ okoto 500 tys.
pasazerow i okoto 500 tys. kierowcow.

Chcialbym jeszcze uzupelni¢ wypowiedzi na temat S3. Jak najbardziej my tez wyka-
zujemy, jak wazna jest infrastruktura drogowa. Jeszcze raz podkresle, ze terminale
1 przewoznicy promowi powinni stanowi¢ jeden twor. Na przyrost ladunkow, ktory poka-
zuje terminal - statystyki rosng od lat — nie wptywa tylko to, ze jest S3. Gdyby nie inwe-
stycje Polskiej Zeglugi Morskiej czy Polskiej Zeglugi Baltyckiej w dodatkowe promowy,
samochody nie mialyby po co przyjezdzac na terminal. Sg to naczynia polaczone, ktore
musimy logicznie uklada¢. To samo dotyczy terminali promowych. Zwiekszone mozli-
wosci przewozowe armatorow wymagajg infrastruktury na terminalu, wymagaja dodat-
kowych miejsc parkingowych, logistyki, polgczenia z promami. Jeszcze raz podkreslam,
ze jest to bardzo istotny element w Polskiej Grupie Promowej. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Mozna czy pan chcialby zabra¢ gtos ad vocem? Bardzo prosze. Prosze sie tez przedstawic.

Wiceprzewodniczacy Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego Oficeréow i Marynarzy
Henryk Pigtkowski:

Dziekuje bardzo. Henryk Pigtkowski. Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Oficeréw
i Marynarzy.

Mam jedng proshe szczegdlnie do panstwa postéw oraz do strony rzadowej, zeby
w trakcie calej debaty na temat konsolidacji, jakakolwiek by ona nie byla, nie uciekl
panstwu jeden element. Przepraszam za brzydkie stowo ,,uciekl”, by¢ moze nieladnie
to zabrzmialo. Rozumiem potrzebe biznesowego zlozenia owego przedsiewziecia, ponie-
waz musi sie ono zwrécié i jeszcze przynie§é korzysci. Jest w tym jednak jeszcze co$
takiego jak skutki, czynniki spoleczne, niewatpliwie majgce ogromne znaczenie przy-
najmniej z punktu widzenia zwigzku zawodowego. Bynajmniej nie chodzi mi wylgcznie
0 marynarzy, ktérzy, mam nadzieje, bedg wykonywali na statkach prace, czyli bedg mogli
utrzymac siebie i swoje rodziny, ale takze o srodowisko na ladzie. Jest to zatrudnienie
w Kolobrzegu, pewnie niebagatelne z punktu widzenia Polskiej Zeglugi Baltyckiej oraz
zatrudnionych tam osoéb. Jest to takze cala konstrukcja otoczenia biznesowego Unity
Line w Szczecinie. IMO naprawde wskazalo, ze jedno miejsce pracy na statku generuje
co najmniej cztery do sze$ciu miejsc pracy na ladzie. Jest to takze jaka$ perspektywa,
o ktorej warto pamietac, kiedy dyskutujemy o zegludze, poniewaz skutki odbijajg sie nie
tylko bezposrednio na statku, na terminalu, na porcie, itd., ale rzutuja na cale otoczenie.
Sa tu skutki spoleczne znacznie szerzej rozumiane niz tylko przez pryzmat marynarza
i obstugi marynarza wprost. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Statki same nie bede plywaly ani nie beda obstugiwane przez znikajgce punkty. Pan-
stwo miedzy innymi po to sg zapraszani. Macie panstwo okazje przypomniec o tych spra-
wach. Chcialabym tylko zwrdci¢ uwage, ze zatrudnienie w gospodarce morskiej w ogéle
bedzie osobnym tematem, czego pan KoScik pilnuje bardzo dokladnie. ZobowigzaliSmy
sie nawet do wyjazdowego posiedzenia Komisji. Jeszcze pan poset Misito i pan poset
Marchewka. Drodzy panstwo, bedziemy zmierzaé do konca. Moze jeszcze tylko gosc sie
wypowie, a potem panowie postowie. Bardzo prosze.

Czlonek Prezydium Rady Krajowej Sekcji Morskiej Marynarzy i Rybakow NSZZ ,,Soli-

darnos¢”, przewodniczacy Miedzyzakladowej Komisji NSZZ ,,Solidarnosé¢” przy Pol-

skiej Zegludze Morskiej Pawel Kowalski:
Krotko chcialbym uzupelni¢ wypowiedz kolegi na temat miejsc pracy marynarzy
i miejsc pracy na ladzie. To, co sie z tym Iaczy w perspektywie ustawy stoczniowe;j,
to nie sg cztery miejsca. Chcialbym powiedzieé, ze jedno miejsce marynarza na statku
to dwadzieScia miejsc na ladzie fgcznie z budowg statku, zatrudnieniem w stoczniach.
Jest to dwadzieScia miejsc na lgdzie. Budowa jednego statku wiagze sie z tym, ze ludzie
bedg zatrudnieni w pigtnastu wojewodztwach. Odrodzi sig to, co bylo kiedys. Silniki
z Cegielskiego, kotwice, Slask, nawet miejsca pod Biatymstokiem. To wszystko sie odro-
dzi. Bedzie ogromna liczba miejsc pracy. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Pan posel Misilo i pan posel Marchewka. Bardzo prosze.

Posel Piotr Misilo (N):

Dziekuje bardzo. Pozwole sobie nie zgodzié sie z panem. Dla mnie ta dyskusja absolutnie
nie jest o niczym, dlatego ze wcze$niej nie widzialem sie z panami prezesami, a sltysze,
ze mys$lg tak jak ja albo ze to ja mysle bardzo podobnie jak oni. Przejrzatem tylko cyfry
za ostatnie lata, zobaczyltem, jaki jest trend, jaka moze by¢ strategia, dokad zmierzamy,
a teraz stucham panstwa i wyciggam wnioski. Stucham pana ministra i widze, ze jest
to jeden z niewielu projektow, ktore w nastepnych miesigcach mozemy wspoélnie przy-
gotowaé. Droga na koncu jest mniej lub bardziej wspélna dla wszystkich.

Jezeli chodzi, panie ministrze, o postawe Nowoczesnej, z ustawg stoczniowg bedzie
nam troche trudniej, ale jak obiecalem, zloze konstruktywne poprawki. Postaram sie,
zeby Nowoczesna poparta 6w projekt, jezeli zostang one uwzglednione. Pana ministra
i panstwa moge tutaj publicznie zapewnic, ze jako Nowoczesna, a ja, jako Piotr Misilto
— takze moi eksperci — dotozymy wszelkich staran, zeby projekt sie powiodl, poniewaz
widze, ze moze to by¢ dobre przedsiebiorstwo, ktore przez dtugie lata moze dobrze funk-
cjonowac i zarabia¢ bardzo przyzwoite pienigdze.

Na koniec zwracam sie do pana. Aspekt spoleczny absolutnie jest wazny, tylko
prosze, zeby najpierw odwrécil pan troche role. O aspekt spoteczny i o pracownikéw
bedziemy sie martwi¢ wowczas, kiedy bedziemy dobrg firma, ktora bedzie zarabia¢, dla-
tego ze w szczegolnoéci przyktady gornictwa niestety pokazuja, ze zwigzki zawodowe —
nie zawsze — sg w stanie doprowadzi¢ do upadku przedsiebiorstwa. Kiedy reflektujg sie,
ze robig zle, czesto jest za pozno. Mam wiec prosbe, zeby panstwo rozmawiali z zarzg-
dami i byli bardzo konstruktywni. Jezeli firma bedzie sie dobrze rozwijaé, bedzie rosta,
to panstwo tez bedziecie zadowoleni. Nie ma co do tego cienia watpliwosci. Cala moja
zyciowa empiria zawodowa mowi mi, ze jest to wla§ciwa droga. Nie martwilbym sie o to.
Jezeli wszyscy bedziemy rosnag, to i beda lepsze warunki pracy, i bedzie rosto zatrudnie-
nie. Prawo popytu i podazy jest tutaj absolutnie bezwzgledne. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dziekuje. Pan posel Marchewka. Bardzo prosze. Potem pan minister.

Posel Arkadiusz Marchewka (PO):
Dziekuje. Chciatbym zwrdci¢ sie z pytaniem do pana ministra, dlatego ze jednym z prio-
rytetow, o ile w ogdle nie glownym priorytetem, jest odbudowa floty oraz jej wymiana.
Jednak jak panowie zaznaczyli, nie bedzie to mozliwe bez wkiadu, bez udziatu jakiego$
funduszu, ktéry bedzie kapitalowo zaangazowany rowniez w obszarze pieniedzy publicz-
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nych. Mam na mysli kwestie, o ktorej méwil miedzy innymi pan wicepremier Morawiecki
przedstawiajac swoj plan. Czy takie zaangazowanie funduszu, zaangazowanie ktoregos
z funduszy potencjalnie, w przyszloSci w realizacje przedsiewzie¢, wymiane floty bedzie
zalezne od tego, czy flota bedzie wymieniana, czy inwestycja ta bedzie realizowana
w stoczni, ktora jest budowana na terenie naszego kraju, czyli w polskiej stoczni? Pytam
o to dlatego, ze podczas spotkania, ktore odbylo sie kilka tygodni temu w sali Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w ramach konsultacji projektu ustawy, odpowiadajgc na pytanie,
jaka jest gwarancja, ze armatorzy bedg zamawia¢ flote na terenie polskich stoczni, pan
wiceminister powiedzial, ze jest to ich sprawa, ze stocznie sg independent. Tak powiedzial.
Czy w zwigzku z tym udzial panstwa w przedsiewzieciu budowy nowych jednostek jest
zalezny od tego, czy statki bedg budowane na terenie naszego kraju? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Bardzo prosze pana ministra o komentarz i udzielenie odpowiedzi na zadane pytania.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:

Dziekuje szanownym panstwu za wszystkie uwagi, jak tez niezwykle istotne wypowiedzi.
Jeszcze raz chcialbym powtorzy¢, iz nie ukrywam, ze spotkanie, ktore zostalo dzisiaj
zorganizowane, jest dla mnie bardzo trudne. W zwigzku z tym, ze realizacja programu,
ktory byl przedstawiany do tej pory, byta mocno oprotestowana przede wszystkim przez
strone spoleczng zakladow, postepowanie dalej w kierunku owych rozwigzan byloby
z gruntu sprzeczne z calg filozofig, jakg chcemy reprezentowac, czyli filozofig uzyskiwa-
nia szeroko pojetego kompromisu. Oczywiscie w niektorych przypadkach nie da sie tego
zrobi¢, ale na tym etapie, czyli na etapie konstruowania ksztattu Polskiej Grupy Pro-
mowej, jak najbardziej jest on zasadny. Dlatego pragne przypomniec, ze projekt wywolal
ogromne protesty zalogi, bodajze tacznie z marszami, ktére byly organizowane po to,
zeby go nie realizowac.

Do tej pory slyszatem, ze jest to projekt szeroko konsultowany ze strong rzgdowa,
z poszczegblnymi ministrami, przede wszystkim z byltym Ministrem Skarbu Panstwu.
Dzisiaj niestety, powtarzam, niestety z przerazeniem uslyszalem - zreszta nie dziwie
sie, ze poziom emocji u pana posla Nitrasa wzrést tak wysoko - ze to wszystko, jak
powiedzial pan posel, bylo konstruowane w sobote wieczorem z panem Szynkarukiem
i panem Siergiejem. Bylo konstruowane w czasie sobotnich wieczornych spotkan. Tro-
che sie przerazilem, ze dokument rzagdowy powstawal w takich warunkach. By¢ moze
faktycznie za duzo zostalo powiedziane, by¢ moze co§ zostato niedopowiedziane, ale takie
slowa padly. W zwigzku z tym po to, zeby unikna¢ takich rozwiazan...

Faktycznie dzisiaj grupa promowa to przede wszystkim nowy tonaz, ktéry musi by¢
odtworzony. Dopiero na tej podstawie mozna realizowac jakie§ cele, konkretne cele.
Oczywiscie dla nas podstawowym celem jest bycie liderem na Morzu Baltyckim. Nie
ulega to watpliwo§ci. Drugim celem jest akwizycja, czyli pozyskanie wszystkiego tego,
co da sie pozyskac wlasnie w obszarze zeglugi krotkiego zasiegu. Tutaj mamy ogromne
mozliwosci. Sg plany, zeby zwiekszaé, przejmowac linie. Wpisuje sie to tez w koncepcje,
o ktorej mowil pan posel Misito, koncepcje przejmowania innych armatoréw.

Powtorze jeszcze raz, ze chcemy unikngé rozwigzan polegajacych na tym, ze bede
to konstruowal w sobote wieczorem, z ktéryms z prezesow. Jezeli koncepcja pod katem
biznesowym nie powstanie w spétkach, a dzisiaj jeszcze raz chcialbym pokazaé co sie
stanie, jezeli promy zostang wyprowadzone z Polskiej Zeglugi Morskiej... Co sie stanie?
Widzieliscie panstwo, jak obecnie wyglada wynik finansowy Polskiej Zeglugi Morskiej.
Jest to potworne zagrozenie dla funkcjonowania spé6tki. Dlatego tonaz jest podstawowa
rzeczg. Prosze zwroci¢ uwage, w jakiej kolejnoSci to robimy. Najpierw przemyst stocz-
niowy, przygotowanie rozwigzan dla polskiego biznesu. Odpowiadajgc na pytanie pana
posta Marchewki chcialbym powiedziec, ze nie ma problemu ze znalezieniem funduszy
na realizacje inwestycji. Jedyny problem to gdzie to realizowac¢. Nawet gdyby$my chcieli
pozyska¢ promy na rynku wtérnym, takich proméw po prostu nie ma. Zidentyfikowa-
liSmy bodajze jeden prom, ktéry mozna by bylo pozyskac. Reszte trzeba zbudowaé.
W naturalny sposob jest to ogromne kolo zamachowe, ktore moze dac szanse dla naszej
gospodarki, ale stocznie trzeba przygotowac. Prosze zwroci¢ uwage, ktora stocznia dzi-
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siaj samodzielnie moze wykona¢ takg inwestycje. W zasadzie tylko jedna. Wezoraj pre-
zes tej wielkiej stoczni wypowiadal sie, ze moze realizowa¢ zaméwienia na takg skale.
Jest to calkiem realne przy odnowieniu tonazu, czyli budowie oémiu jednostek. Patrzac
na krzywa wzrostu popytu, popyt na dwie dodatkowe jednostki tez sie za chwile pojawi.
Albo faktycznie wejdzie tutaj konkurencja, albo nasze spotki poradza sobie i zwiekszg
swoje mozliwoSci przewozowe.

Dlatego tez z naszej strony droga jest jednoznacznie wytyczona. Najpierw przygoto-
wanie przemyslu stoczniowego, stworzenie odpowiednich warunkéw inwestycyjnych.
Mowie tutaj o funduszach i o bankach. Potem podjecie faktycznie independent decyzji
poszczegolnych zarzagdow, w strone jakich rozwigzan chcg podgzac. Oczywiscie caly czas
rozmawiamy i staramy sie przygotowac droge. Wpisuje sie to przeciez w plan pana wice-
premiera Morawieckiego, w KUKE, w caly proces inwestycyjny. Nie moze by¢ jednak
tak, ze powtorzymy blad Gawrona albo catkowicie rozlozymy stocznie, jezeli kazemy im
budowa¢ promy, do ktérych sg nieprzygotowane. Dlatego jeszcze raz chciatbym zapew-
ni¢ zarzady, ze decyzje, ktore zostang podjete... Oczywiscie chcielibySmy w tym czynnie
uczestniczy¢, ale pozostawiamy na tyle autonomii, na ile jest to bezpieczne biznesowo.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
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Dziekuje, panie ministrze. Pozwole sobie przypomnie¢ o materiale, ktory chciatabym
dostarczy¢ postom, zeby mieli panstwa propozycje. Prosze przesta¢ go na maila.

Dziekuje panstwu za przybycie, za podzielenie sie z nami uwagami, dlatego ze bar-
dziej skupiam sie nie na docenieniu mnie jako parlamentarzysty, tylko na merytorycz-
nych przestankach pisanego projektu. Mam nadzieje, ze nie przeszkadza to w procedo-
waniu, a wrecz przeciwnie, pozwala na to, ze mozemy wymienic sie informacjami. Jak
panstwo widzicie, dyskusja przebieglta bardzo merytorycznie i sprawnie. Szkoda, ze nie-
ktore osoby, ktore zadaly pytanie, nie pozostaly na sali. Mysle, ze w imieniu pana posta
Nitrasa zadalam pytanie odno$nie do planu, ktéry byl przygotowany przez jego rzad.
UzyskaliSmy od panstwa odpowiedz. Mam nadzieje, ze mdj kolega bedzie usatysfakcjo-
nowany, a my wszyscy bedziemy dalej procedowac nad projektem dotyczacym Polskiej
Grupy Promowej. Dziekuje bardzo. Zapraszam na nastepne posiedzenie.




