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ne nam z programu piatiletki, wytwo-
rzyto — bo wytworzy¢ musiato — ruch
psychiczny zwany stachanowszezyzra,
nastawito psychike mas na rekordy ilo-

Sciowe i czasowe w produkcji. (Pro-
gram piecioletni w czterech latach).
Odmienny jest Kkierunek planowania

psychicznego w gospodarce Kkierowanej
niemieckiej. Tu szto o wytworzenie ta-
kiego stanu w ekonomice narodowej, w
ktéorym efekty indywidualnych intere-
séw gospodarczych mialy przez regula-
cje panstwowg stuzy¢ okreslonym celom
planu ogé6lna - gospodarczego. Mozna
to byto uzyskaé nie przez generalny
wyscig ilosciowy w produkcji, lecz przez
nie mniej intensywny wyscig w Kkierun-
ku wyrzekania sie zar6wno przez prze-
mystowca jak i przez przecigetnego oby-
watela, mozliwos$ci uzytkowania. Kieru-
nek planowania w psychice niemieckiej
postuzyt sie, rzecz oczywista, metoda-
mi przymusu tam, gdzie szto o rychte
spowodowanie przesunie¢ w dyspozycji
kapitatbw i w moznosci ich inwesto-
wania nie na cele prywatno - przemy-
stowe, lecz publiczne. Ale planowanie
psychiczne w Niemczech miato na celu

wysuniecie na pierwsze miejsce tych
wtasnie inwestycji gospodarczych, kt6-
re planistom niemieckim wydawaty

sie by¢ pierwszorzedne, i
psychiki ludzkiej

nastawienie
na wyrzeczenie sig
tych efektéw i tej uzytecznosci, jakie
by im dawaé¢ mogly inwestycje z oso-
bistych punktéw widzenia potrzebniej-
sze. Reprezentatywnym przyktadem mo-
ze by¢ problem inwestycji automobilo-
wych. Starano sie uczyni¢ samochéd in-
westycja najpospolitsza i najprzystep-
niejsza dla kazdego cztowieka o docho-
dzie $rednim. Ale juz uzytkowanie sa-
mochodu, juz czerpanie bezposrednich
korzyéci z tej inwestycji potrzebnej
panstwu — miato by¢ i stato sie o wie-
le trudniejsze. Na oliwe i na benzyne
Niemcy natozyty wysokie cta. Dla
ochrony buny podwyzszono w ostatnim
czasie cta przywozowe, tak iz opony
w Niemczech sg drozsze niz gdziein-
Iziej. Sam pomyst ratalnej przedsprze-
dazy aut ludowych ,,Kdf‘. jest tylko
potwierdzeniem tezy, iz strona psycho-
logiczna gospodarczego planowana nie-
mieckiego polega na stwarzaniu nasta-
wienn wyrzeczenia sie uzytkowos$ci bez
posredniej na rzecz uzytkowosci przysz-
tej.

Nie ma planowania gospodarczego,
ktére by miato szanse realizacji przez
samo wykres$~nie kolorowych linii przez
najbardziej zrecznych kartograféw. Nie
ma gospodarki planowej, w ktérej by
sam pomyst technika wystarczat do
zrekonstruowania systemu gospodarki,
szczegblnie tam, gdzie wolna konkuren-
cja umozliwia zastepowanie racjonal-
nos$ci technicznej, racjonalnoscia ko-
mercjalng. transportowa, kontygento-
wa, czy rentowa. Poniewaz planowo$¢
gospodarcza wymaga stwarzania nie
tylko pewnych dla gospodarki narodo-
wej potrzebnych przedsiebiorstw, roz-
woju pewnych dla gospodarki narodo-
wej nieodzownych dziatéw przemystu i
handlu, a takze ich odpowiedniego roz-
lokowania w przestrzeni — planowanie
gospodarcze musi w swych metodach
dziatania uwzgledni¢ nie tvlko istnie¢
samych potrzeb i ich wyznaczanie, lecz
rowniez i warunki, ktére by realizacje
tych potrzeb umozliwity. Przez warun-
ki takie rozumie¢ nalezy nie tylko $rod-

ki finansowe, nic tylko mozliwosci na-
tury tecnnicznej i technologicznej, t. j.

nie tylko warunki dane, ale i warunki,
ktére powinny byé stworzone. WS$rdéd
takich wtasnie warunkoéw, ktérych

stworzenie dopiero daje podstawe dla
wyplanowania i zrealizowania potrzeb-
nych zjawisk ekonomicznych, znajduje
sie nastawienie psychiczne podmiotéw
gospodarczych, planowanie psycholo-
giczne.

Czy planowanie psychologiczne to
tylko to samo co propaganda? Otéz tak
wtasnie mys$la najliczniejsi z posroéd
tych, ktérzy uwazaja, ze juz zrozumie-
li istote planowan gospodarczych. Ale
planowanie psychologiczne to nie tylko
propaganda. To takze propaganda. Po-
stuzmy sie przyktadem. Kilkadziesiat
lat temu przyszta w Niemczech moda
na ostrygi. Przyjeto sie, ze w restaura-
cjach wielkomiejsKich podawano go-
$ciom porcje jednorodzajowe tj. tuzin
ostryg, po cenach mniej wiecej do sie-
bie zblizonych. Porcja ostryg czyli ich
tuzin kosztowat, powiedzmy trzy man
ki. |1 oto pojawit sie¢ w Berlinie restau-
rator o stynnym swego czasu nazwis-
ku, Moritz Kempinski, ktéry wprowa-
dzit w swej restauracji porcje ostryg o
pOt marki tansze niz wszedzie indziej.
Porcje jego nosity tak jak gdzieindziej
nazwe ,porcja-tuzina ostryg" — 1z do-
datkiem — skladajgca sie z dziesieciu
sztuk. Tuzin p. Kempinskiego miat tyl-
ko 10 sztuk. Utarg w restauracji Kem-
pinskiego byt tak wielki, ze wtasciciel
restauracji i pomystu dorobit sie olbrzy
miej fortuny. W dziataniu jego byto
pewne planowanie gospodarcze z
uwzglednieniem wyraznym momentéw
psychologicznych. Te same momenty
psychologiczne uwzglednione zostaly w
polityce sprzedaznej browaréw bawar-
skich, kiedy kilkanascie lat temu wpro-
wadzity w rozsprzedaz zamiast éwierc¢-

litrowej porcji piwa, porcje o 15 1 Ta
sama zresztag metoda zastosowana zo-
stata przez wielkiego czarnoksieznika
planowania gospodarczego w Niem-
czech, dra Schaehta, ktéry zdazajac do
ograniczenia konsumeji artykutéow pier-
wszej potrzeby ze wzgledéw oszczedno-
$Sci dewizowych nie wydat zadnych spe-
cjalnych zarzadzenn ani nie wprowadzit
zadnych ograniczen w zbycie zywnosci,
lecz poprostu z koricem 1936 r. skaso-
wat w niemieckim handlu detalicznym
postugiwanie sie funtem metrycznym.
Wprowadzono przymusowo i arbitralnie
w handlu detalicznym wage Kkilogramo-
wa i gramowa. A skutek tego? Wy-
robnik i kucharka, pani domu i jej stu-
zaca przychodza odtagd do sklepéw z
wiktuatami, by zakupi¢ nie ¢éwiere fun-
ta masta czy ¢wieré¢ funta kietbasy, lecz
100 gr. masta lub 100 gr. Kkietbasy. Bc.
nikomu chyba nie wpadnie na mys$l ku-
powac¢ 125 gr. (¢wier¢ funta) kiszki
watrobianej. Ludzie zwykli sie postu-
giwa¢ miarami zaokraglonymi. Nie wia-
domo czy i jak $cisle obliczyli statysty-
cy dra. Schachta oszczedno$¢ konsum-
eji niemieckiej, ktéra wynikta na sku-
tek 'skasowania funta a wprowadzenia
odwaznikéw kilogramowych i gramo-
wych do detalicznych sklepéw niemiec-
kich. Ale taka oszczedno$¢ niewatpli-
wie w niemieckiej konsumeji nastapita.

Kazde planowanie gospodarcze o ile
ma aspiracje do istotnego zrealizowa-
nia go, musi uwzgledniac¢ elementy
dziatajgce na nastawienie psychiczne.
Dlatego to jednym 2z gtéwnych instru-
mentéw przy wyznaczaniu planéw gos-
podarczych na mata czy na duza ska-
le, jest przygotowanie psychologicznych
podstaw, ktore by umozliwiaty przyje-
cie sie tych planéw. W biurach plano-
wania powinni obok kartograféow sie-
dzie¢ psychologowie.

ADAM WOLMAR

Poziom cen a dewaluacja

W ,Gospodarce Narodowejz
cIn. 11 pazdziernika 1938 r. p. An-
toni Tom, miedzy innymi rzuca ta-
kie uwagi:

zaden bodaj, najbardziej nawet entu-
zjastyczny zwolennik polityki deflacyj-
nej nie bedzie chyba twierdzit, ze od ra-
zu powoduje ona ozywienie gospodar-
cze. Jej sens polega tylko na przygoto-
waniu takich warunkoéw, ktére — zda
niem deflacjonistobw — same przez sig
zainicjuja zwyzkowa faze koniunktu-
ry. Za pierwsze stadium uwaza sie o-
siggniecie rbwnowagi — na nizszym po-
ziomie t. j. przy mniejszym zatrudnie-
niu i dochodzie spotecznym.

Dewaluacja — w zasadzie — posiadaj
te ,ozywcze" wiasciwosci. Argumenta-
cja jej przeciwnikéw biegnie wiec po
innej zupetnie linii. Zwraca sie miano-
wicie uwage na towarzyszgce temu
skutki ujemne, ktére — ich zdaniem —
catkowicie przewazaja szale mozliwych
korzysci.

Skutki dewaluacji dla wymiany mie-
dzynarodowej sa dos$¢ jasne i od razu
widoczne W zasadzie niczym sie one nie

rézniga od innych sposobéw obnizenia
poziomu cen. Chodzi jednak o to, ze
zmiana drogg dewaluacji jest szybka i
powszechna, a przez to stosunkowo ta-
two wykonaé¢ ja mozna w catosci w
takim momencie, ktéry z rozmaitych
wzgleddéw bedzie uznany za najbardziej
kurzystny. Wracamy w ten sposob do
zagadnienia poprzednio omoéwionego: co
wpiywa na wzrost elastycznos$ci popy-
tu zagranicznego i krajowego na towa-
ry danego kraju.

Jednocze$nie na rynku wewnetrznym
dzieje sie jeszcze co$ innego. Obnizenie
wszelkich cen i kosztéw powoduje
wzrost plynnosci, jesli jednoczes$nie nie
prowadzi sie restrykcyinej polityki kre-

dytowo - pienieznej. Ot6z ta dos$¢ ory-
ginalna, stworzona przez zycie (u nas
obowigzujgca) definicja polityki defla-

cyjnej — jak juz pisatem wyzej nie
przewiduje wtasciwie drenowania ryn-
ku pienieznego. Drenaz ten motywuje
sie zwykle potrzebg dopasowania do o-
bnizonych cen towaréw m. in. surowcéw
i innych débr produkcyjnych. Nastepo
je réwnanie w dét. dno kryzysu coraz
sie oddala,



