20.

wstato nowe przedsiebiorstwo finalne wj
C. O. P. czy na krésjach wschodnich.
Aie nie ni-eCnai'Wykluczyé S$,paflftu, ze
zatlozenie nowego przedsiebiorstwa w
C. O. P. spowoduje stopniowe zmniej-
szenie. a p6zniej moze nawet likwidacje

dziatalnosci dav nego przedsiebiorstwa.
Uwazamy, ze w takjch przypadkach ry-
gorystyczne stosowanie przepisu § 3
rozporzadzenia bytoby niestusznym u-
posle™'reniefS przedsiebiorstw' jus$ istnie-
jacych.

Zasada 5 3 jest trafna, ale jej stoso-
wanie w Ipraktyce wymagac¢ bedzie wie-
le i niaru i znajomos$ci rzeczywisto$-n

(i. H)

Hurt spozywczy a sprawa aprowizacji

Znamienne uwagi o handlu hur-
towym w Polsce zamieszcza ,Ty-
godnik Handlowy" z dn. 8 grud-
nia b. r, w artykule ,Hurt spo-
zywczy a spray/a aprowizacji w
czasie wojny":

Aprowizajcja kraju w czasie wojny
nie zalezy wytacznie oa”wjelkosci posia®
danych zapas6w zywnosci,Bile réwniez
w duzej mierze od aparatu dystrybu-
cyjnego, ktory te zapasy rozprowadzac
bedzie, od jego sprawnos$ci organizacyj-
nej i technicznej, jak i tez od wartosci
elementu ludzkiego, kierujgcego tym
aparatem. Stad fatynik”~arF d¢jjzeflia
panstw, ktére braty udziat w wojnie
Swiatowej, a w szczeg6lnosci Anglii i
Niemiec, do przygotowania aparatu dy-
strybucyjnego do zadan, jakie go cze-
kaja w czasie wojny.

Kazda z dziedzin dystrybucji otrzy-
muje okresSlone funkcje na wypadek
wojny, a nad catoscig, to znaczy nad
racjonalnym podziatem tych funkcyj i
sharmonizowaniem ich, czuwaja specjal-
ne organa do tego', celu powotane. Po-
niewaz w ranrach artykutu jest techni-
czng niemozliwoscia objg¢ catoksztatt
tego olbrzymiego zagadnienia, jakim
jest sprawa aprowizacji kraju w czasie
wojny, ogranicze- sie¢ wiec do omdctwienia,
jednego tylko odcinka, a mianowicie —
roli hurtu spozywczego wdéczasie wojny.

W  tancuchu wymiany hurt speinia
funkcje kumulatora towaréw, pochodza-
cych z réznych 2r6cM, w celu dalszego
racjonalnego ich rozprowadzenia. Mie-
dzy innymi, dzieki obecnos$ci hurtu w
wymianie, zmniejsza sie w duzej, mierze
koniecznoé¢ .prowadzenia wiekszvrh ria-
gazynéw przez wytwoérnie i handelfcleta-
liczny, ktéra przejmuje na siebie hurt.
W ten sroséb jgapas towajow w maga-
zynach hurtowych just zawsze dosS po-
wazny. Jeéli zapas'éw bedzie “odpowied-
nio wielki, pozwoli to z chwilg wybuchu
'Wojny przetrwaé¢ ludnosci cywilnej pier-
wszy najtrudniejszy jej okf.es, kiedy to
zycie normalne musi dostosowgaRie do
nowej, peinej wstrzaséw, t~eczywisto-
yjci. Obecno$¢ povE%,znychEiapas6éwC?w
magazynach dobrze zorganizowanej i
posiadajacej plan dziatania na wypadek
wojny hurtowni daje rekojmie, przy
sprawnie dziatajacym oéetalu, prawie
normalnego zaopatrywania ludnosci w
Srodki zywnosci, ktérych brak wywotu-
je przygnebienie i spadek odporn«5jiei
psychicznej wobec wydarzehn wojennych,
co jestllobjawem jak najmniaj pozada-
nym.

Chodzi zatem o tworzenie takich za-
pasoéw, ktére by pozwolity przetrwac*
ludnosci ten najtrudnieiszy okres dzia-
tan wojennych. Czy robieniem tych za-
paséw winno sie zaja¢ panstwo, czy tez
inicjatywa prywatna — prywatne piiz&d.

W czasie wojny

siehiorstwo*-"iurtowe, posiadajace tyli®

og6lne dyrektywy postepowania i po-
gestajace pod kontrolg panstwg|?i Do-
Swiadczenia najbogatszego panstwa
Swiata — Anglii, wykazaty, ze panstwo
nie jest w stanie sam”Stworzy¢ zapa-
s6w aprowizacyjnych, ze wzgledu na ol-
brzymie kapi,S.aly, ktéEegpochtonetaby

tego- rodzaju akcja. Musiano by, proécz
ftikjpow towarowych, uwzgledni¢ po-
wotanie wielkiego aparatu ludzkiego

ktory wjHczasie pokoju bytby zupeinie
..bezuzyteczny. Dlatego jedynie uzasad-
nione jest przelanie tych funkcyj na
istniejagcy aparat rozdzielczy, przy )jed~
noczesnej pomocy Kkredytowej ze stro-
ny panstwa. Hurtownik winien tro zo-
bowigzany, wzamian za pomoc kredy-

towfM i ewent. ulgi podatkowe do utrzy-
mywania na witasny koszt pewnego o-
kreSlonego przez panstwo zapasu towa-
ru pierwszej potrzeby, przy czym wa$
runki konserwacji w magazynach win-
ny by¢ odpowiednie, gdyz niedociggnie-
cia w technice konserwacyjnej powodu-
ja duze straty na towarze. Uzupeinie-
niem natury organizacyjnej winna by¢ w
ramach przedsiebiorstwa hurtowego ra-
cjonalnie prowadzona kartoteka dosta

wcoéw i odbiorcéw, przy czym dostaw-
cy. niezaleznie od dokonywanych z nimi
Bi czasie pokoju transakcy.j, winni bvé
tak dobrani azeby mieli oni zapewnio-
na mozno$¢ dostaw transportéw hur-
townikowi. Kartoteka odbiorcow hg+<
townika afozwoli zorientowaé¢ sie eo doi
zasiegu danego przedsiebiorstwa. Obyd-
wie kartoteki stanowia moment kontro-
li i utatwiaja przydzialy i podziaty

ewent. kont3]'erit'pty oraz kontrole ich
wykonywania.

Poniewaz .funkcje hurtownika w cza-
sie wojny sg bardzo odpowiedzialne, ko-
nieczne jest zawezasu zwi-6eenie uwagi
na" selekcje-matmjatu ludzkiego pod ka-
tem widzenia wartosci moralnych, gdyz
okazji do naduzyé w czasie nieunonuo-
wanych Warunkoéw \ypiennyph iest spo-
ro. a demoralizujagce ich dziatanie sta-
nowi i"jSta z na.igroznieiszych plag go-
spodarki woiennei. Nie bez wptywu na
sprawng , ajjrowizacie Kkraju pozostaje
racjonalne rozmieszczenie sieci hurtowni
spozywczych, dlatego tez i ta sprawa
musi ejsestacl uwzgledniona przy opraco-
wywaniu planu aprowizacji kraju na
wypadek wojny.

Na zakornczenie tych kilku uwag
gélnych wypada je'$zéze trfétko omowic
stosunki, panuigce* w aparacie dystry-
bucyjnym w PolscejjtKyiadomo, ze nasz
.aparat dystrybucyjny w ogéle stoi na
niskim poziomie technicznej..i organiza-
cyinei spragwnSici co nie pozostaje bez
ujemnego wptywu na zdolnosci szybkie-
go i sprawnego zaopatrzenia ludnosci w
$rodki zywno$ci w czasie wojny. Bar-
dzo ujemny wpiyw na uzytecznos$¢ na-

eszego aparatu rozdzielczego na wypa-
dek wectjjiy ma obecnoé¢ elementu obce-
go w handlu. Element ten pod wzgledem
moralnym nie reprezentuje tych walo-
réw, jakich wymaga sie od kupca w
"Czasie wojny. Zbyt czesto obserwowana
sktonno$¢ do omijania przepiséw prawa,
brak opanowania, nerwowos$¢, szerzenie
i uleganie panice nie predystynuja
bynajmniej hm townikaKydowskiego do
petnienia tych zadan, jakie ciaza na
kupcu w cSfasife, wojny, tym bardziej, ze
pgSna kupéfe w tym czasie, obok spraw-
nosci technicznej, wymaga takze patri<*
tycznego nastawienia, a-pod tym wzgle-
dem, jgs$li chodzi o element zydowski,
mielidriiy, niestety, wiele bardzo niepo-
mys$inych doswiadczen.

Powyzsza ocena elementu niepolskie-
go, posiadajacego do dzi$ dnia w swoich
rekach wigkszo$¢, placéowek hurtowych
odbija sie oczywiscie w sensie ujemnym
na ogo6lnej wartosci naszego aparatu
dystrybucyjnego.

Dalej, jezeli chodzi w ogéle o struk-
ture wewnetrzng naszego handlu, to nie
sprzyja ona zadaniom aprowizacji wo-
jennej.

Po pierwsze hurt nasz odbiega dale-
ko od:'tego, ct> sie_do miandjjjhurtu win-
no przywigzywac. Nieliczne tylko hur-

townie (pomijamy  tuta-j teren .wiojc-
wodztw zachodnich) posiadaja odpo-
wiednie kapitaty obrotowe i potrzebne

urzadzenia techniczne. Daje sie réwniez
edezuwg¢ brak nowoczesnych magazy-
néw” brak znajomosci towaroznaw-
czych, potfzebnjwh do wtasnego maga-
zynowania. Przy prymitywnych meto-
dach handlowych nie Lsposéb jest u nas
ustali¢, jaki procent towaréw ulega w
hurtowniach zniszczeniu wskutek ziych
warunkéw magazynowania. Stare drew-
niane szopy lub tez wilgotne piwnice —
oto czesto spotykany magazyn nasze-
g6: hurtownik”~ Ponadto,, istnieje cata
sie¢ tzw. poéthurtowni, ¢éwierchui towni,
hurtowni anonim'oVych, ktére, pracujac
w bardziej niz prymitywnych warun-
kach, opedzaja od biecjy potrzeby drob-
nego detalisty, ale o tym, zeby mogty sie

one podja¢ czego$ powazniejszego, nie
moze by¢ mowy.
Oczywiscie, jak wszedzie, tak samo i

tutaj, zdarzaja sie hurtownie prowadzo-
ne przez dobrych i wykwalifikowanych
kupgoéw, ale wyjatki te sa tak nielicz-
ne. ze wspominamy je po prostu dla po-
rzadku

By hurt polski moégt odegra¢ powaz-
niejsza role w aprowizacji kraju, musi
by¢é w pierwszej linii istotnie polski, na-
stepnie musi by¢ dokonana powazna, re-,
fornttw kierunku skoncentrowania ka-
pitatéw, ktéra by umozliwita przepro-
wadzenie koniecznych inwestyeyj, ze-
branie wiekszych zapaséw towaréw i
usprawnienie techniki organizacyjnej w



