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wstało nowe przedsiębiorstwo finalne wj 
C. O. P. czy  na krćsjach wschodnich. 
A ie  nie ńi-ęCnai' Wykluczyć S$,paflftu, że 
założenie nowego przedsiębiorstwa w 
C. O. P. spowoduje stopniowe zm niej­
szenie. a później może nawet likw idację

działalności dav nego przedsiębiorstwa. 
U ważam y, że w  takjch przypadkach ry ­
gorystyczne stosowanie przepisu § 3 
rozporządzenia byłoby niesłusznym u- 
pośle"’ reniefS przedsiębiorstw' juś istn ie­
jących.

Zasada 5’ 3 jest trafna, ale je j stoso­
w an ie  w  Ipraktycę w ym agać będzie wie- 
le i niaru i znajomości rzeczywistoś-ń

(i. H )

Hurt spożywczy a sprawa aprowizacji  
w czasie  wojny

Znamienne uwagi o handlu hur­
towym w Polsce zamieszcza „T y ­
godnik Handlowy" z dn. 8 grud­
nia b. r „  w artykule „Hurt spo­
żywczy a spray/a aprowizacji w 
czasie wojny":

Aprow iza jc ja  kraju w  czasie wojny 
nie za leży  wyłącznie oa^wjelkości posia^ 
danych zapasów żyw ności,B ile  również 
w  dużej m ierze od aparatu dystrybu­
cyjnego, k tóry  te zapasy rozprowadzać 
będzie, od jego  sprawności organ izacy j­
nej i technicznej, jak  i też od wartości 
elementu ludzkiego, k ieru jącego tym  
aparatem . Stąd fa tyn ik ^ a rF  dćjjżeflia 
państw, które brały udział w  wojnie 
św ia tow ej, a w' szczególności A n g lii i 
N iem iec, do przygotow an ia  aparatu dy­
strybucyjnego do zadań, jak ie go cze­
kają  w  czasie wojny.

Każda z dziedzin dystrybucji o trzy ­
muje określone funkcje na wypadek 
wojny, a nad całością’, to znaczy nad 
racjonalnym  podziałem tych funkcyj i 
sharmonizowaniem ich, czuwają specjal­
ne organa do tego', celu powołane. P o­
nieważ w  ranrach artykułu jest techni­
czną niem ożliwością objąć całokształt 
tego olbrzym iego zagadnienia, jakim  
jest sprawa a p row iza c ji kraju w  czasie 
wojny, ograniczę- się w iec do omćtwienia, 
jednego ty lko odcinka, a m ianowicie — 
roli hurtu spożywczego wćczasie wojny.

W  łańcuchu w ym iany hurt spełnia 
funkcję kumulatora towarów, pochodzą­
cych z różnych ;2rócM, w  celu dalszego 
racjonalnego ich rozprowadzenia. M ię­
dzy innymi, dzięki obecności hurtu w 
wym ianie, zm niejsza się w  dużej, m ierze 
konieczność .prowadzenia w iekszvrh r ia - 
gazynów  przez w ytw órn ie i handelfclęta- 
liczny, k tórą  przejm uje na siebie hurt. 
W  ten srosób jgapas tow a jów  w  m aga­
zynach hurtowych just zawsze dosS po­
ważny. Jeśli zapas 'ów  będzie ^odpowied­
nio w ielki, pozwoli to z chwilą wybuchu 
'Wojny przetrwać ludności cyw ilnej p ier­
w szy najtrudniejszy je j okf.es, kiedy to 
życie normalne musi dostosow ąaR ię do 
nowej, pełnej wstrząsów , t^ eczyw is to - 

yjci. Obecność pov£%,żnychEiapasówC?w 
m agazynach dobrze zorgan izow anej i 
posiadającej plan działania na wypadek 
w ojny  hurtowni daje rękojm ię, przy 
sprawnie działającym  óetalu, prawie 
normalnego zaopatrywania ludności w  
środki żywności, których brak w yw ołu ­
je  przygnębienie i spadek odporn«5jiei 
psychicznej wobec wydarzeń wojennych, 
co jest!(ob jaw em  jak  najmniaj pożąda­
nym.

Chodzi zatem  o tworzen ie takich za­
pasów, które by pozw oliły  przetrwać* 
ludności ten na jtrudn ieiszy okres dzia­
łań wojennych. Czy robieniem tych za­
pasów winno się zająć państwo, czy  też 
in ic ja tyw a pryw atna —  prywatne piiż&d.

sięhiorstwo*-'’iurtowe, posiadające ty li®  
ogólne dyrek tyw y  postępowania i po- 
ąestające pod kontrolą państwą|?i D o­
świadczenia najbogatszego państwa 
św iata —  Anglii, w ykazały, że państwo 
nie jest w  stanie sam^S tw orzyć zapa­
sów aprowizacyjnych, ze względu na ol­
brzym ie kapi,S.ąły, k tóEęgpochłonełaby 
tego- rodzaju akcja. Musiano by, prócz 

f t ik jp ó w  towarowych, uwzględnić po­
wołanie w ielk iego aparatu ludzkiego 
k tóry  wjHczasie pokoju byłby zupełnie 

..bezużyteczny. D latego jedynie uzasad­
nione jest przelanie tych funkcyj na 
istn iejący aparat rozdzielczy, przy )jed~ 
noczesnej pom ocy kredytow ej ze stro­
ny państwą. Hurtow nik winien t r o  zo­
bowiązany, wzam ian za pomoc kredy- 
toWfM i ewent. u lgi podatkowe do u trzy­
m ywania na w łasny koszt pewnego o- 
kreślonego przez państwo zapasu tow a­
ru p ierwszej potrzeby, przy czym  wa$ 
runki konserwacji w  m agazynach w in­
ny być odpowiednie, gdyż niedociągnię­
cia w  technice konserwacyjnej powodu­
ją  duże stra ty  na towarze. Uzupełnie­
niem natury organ izacyjnej winna być w  
ramach przedsiębiorstwa hurtowego ra­
cjonalnie prowadzona kartoteka dosta 
wców  i odbiorców, p rzy  czym  dostaw­
cy. niezależnie od dokonywanych z nimi 

B i czasie pokoju transakcy.j, winni bvć 
tak dobrani ażeby m ieli oni zapewnio­
ną możność dostaw transportów  hur­
townikow i. K artoteka  odbiorców hu3H-’ < 
townika ąfozwoli zorientować się eo doi 
zasięgu danego przedsiębiorstwa. Obyd­
w ie kartotek i stanowią moment kontro­
li i u łatw ia ją  przydzia ły  i podziały 
ewent. kont3|'erit'pty oraz kontrolę ich 
wykonywania.

Pon iew aż . funkcje hurtownika w  cza­
sie w o jny  są bardzo odpowiedzialne, ko­
nieczne jest zawęzasu zwi-óęenie uwagi 
ną." selekcję-m atm jału  ludzkiego pod ką­
tem widzenia wartości moralnych, gdyż 
okazji do nadużyć w  czasie nieunonuo- 
wanych Warunków \ypiennyph iest spo­
ro. a dem oralizujące ich działanie sta­
nowi i"jS ł a z na.igroźnieiszych plag go ­
spodarki woiennei. N ie bez wpływ u na 
sprawną , a jjrow izacię kraju pozostaje 
racjonalne rozm ieszczenie sieci hurtowni 
spożywczych, d latego też i ta sprawa 
musi •jsęśtac I uwzględniona przy  opraco­
wywaniu planu aprow izacji kraju na 
wypadek wojny.

N a  zakończenie tych kilku uwag 
gólnych w ypada je'śzćze łrfótko omówić 
stosunki, panuiące* w  aparacie d ystry ­
bucyjnym  w  PolscejjłKyiadomo, że nasz 
.aparat dystrybucyjny w  ogóle stoi na 
niskim poziom ie technicznej..i organiza- 
cyinei sprąwnSici co nie pozostaje bez 
ujem nego wpływ u na zdolności szybkie­
go i sprawnego zaopatrzenia ludności w  
środki żywności w  czasie wojny. B ar­
dzo ujemny w pływ  na użyteczność na-

ęszego aparatu rozdzielczego na w ypa­
dek wctjjńy ma obecność elementu obce­
go w  handlu. E lem ent ten pod względem  
m oralnym  nie reprezentuje tych w alo­
rów, jakich w ym aga się od kupca w 

"Czasie wojny. Zbyt często obserwowana 
skłonność do om ijania przepisów prawa, 
brak opanowania, nerwowość, szerzenie 
i uleganie panice nie predystynują 
bynajm niej hm tow n ikaK ydow sk iego do 
pełnienia tych zadań, jak ie ciążą na 
kupcu w  cSfasife, wojny, tym  bardziej, że 
pgSna kupćfe w  tym  czasie, obok spraw­
ności technicznej, w ym aga także patri<* 
tycznego nastawienia, a- pod tym  w zg lę ­
dem, jgśli chodzi o element żydowski, 
mieliśriiy, niestety, w iele bardzo niepo­
myślnych doświadczeń.

Pow yższa ocena elementu niepolskie­
go, posiadającego do dziś dnia w  swoich 
rękach większość, placówek hurtowych 
odbija się oczyw iście w  sensie ujemnym 
na ogólnej wartości naszego aparatu 
dystrybucyjnego.

Dalej, jeże li chodzi w  ogóle o struk­
turę wewnętrzną naszego handlu, to nie 
sprzyja ona zadaniom aprow izacji w o­
jennej.

Po pierwsze hurt nasz odbiega dale­
ko od:'tego, ct> się_ do miandjjj hurtu w in­
no przyw iązyw ać. N ieliczne ty lko hur­
townie (pom ijam y tuta-j teren .wiojc- 
wództw  zachodnich) posiadają odpo­
wiednie kap ita ły  obrotowe i potrzebne 
urządzenia techniczne. Daje się również 
edezuwąć brak nowoczesnych m agazy­
nów^ brak znajomości tow aroznaw ­
czych, potfzebnjwh do w łasnego m aga­
zynowania. P rz y  prym ityw nych m eto­
dach handlowych nie Lsposób jest u nas 
ustalić, jak i procent tow arów  ulega w  
hurtowniach zniszczeniu wskutek złych 
warunków m agazynowania. Stare drew­
niane szopy lub też w ilgotne piwnice — 
oto często spotykany m agazyn nasze- 
gó: h u rtow n ik ^  Ponadto,, istn ieje cała 
sieć tzw . półhurtowni, ćwierćhui towni, 
hurtowni anonim'oVych, które, pracując 
w  bardziej niż p rym ityw nych  warun­
kach, opędzają od biecjy potrzeby drob­
nego detalisty, ale o tym, żeby m ogły się 
one podjąć czegoś poważniejszego, nie 
może być mowy.

Oczywiście, jak  wszędzie, tak samo i 
tutaj, zdarza ją  się hurtownię prowadzo­
ne przez dobrych i wykw alifikow anych 
kupgów, ale w y ją tk i te są tak nielicz­
ne. że wspom inam y je  po prostu dla po­
rządku

B y hurt polski m ógł odegrać poważ­
niejszą rolę w  aprow izacji kraju, musi 
być w  p ierwszej lin ii istotnie polski, na­
stępnie musi być dokonana poważna, re-, 
f o r n t łw  kierunku skoncentrowania ka­
pitałów, k tóra by um ożliw iła przepro­
wadzenie koniecznych inw estyeyj, ze­
branie w iększych zapasów tow arów  i 
usprawnienie techniki organ izacyjnej w


