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gatezi przemystu, zdawatoby sie, ze u nas
przemyst ten jest zrenicg w oku wszyst-
kich, co o dobrobyt kraju dbac¢ sa obo-
wigzani, ze wszyscy staraja sie na wysci-

gi jemu stuzy¢, wszystko czyni¢, co sie
do jego utrzymania, 1 dalszego rozwoju
przyczyni¢ moze. Czy jednakowoz tak

jest w istocie?

Duzo, a duzo trzebaby pisaC na ten
temat, aby go zupetnie wyczerpac. Za-
mierzamy dzis poruszy¢ jedng z najwaz-
niejszych spraw w tym wzgledzie, na
ktorg wielka czes¢ interesowanych osob
nie chce zwraca¢ uwagi, albo tez niedo-
ktadnie tylko zdaje sobie z je] waznosSci

sprawe. Myslimy tu o sprawie kierowni-
ctwa gorzeln.

Gdybysmy tak omawiajac jakakol-
wiek fabryke, jej urzadzenie, warunki
powodzenia itd. itd. przytoczyli tez, ze

w fabryce tej nie bardzo zwazajg na to,
kto jest Kkierownikiem jej, 1 czy on wiecej
umie lub mniej, lecz przyjmuja tego, co
najmniejsze stawia wymagania z jakichkol-
wiek powodow; lub tez ze przy najblizszej
sposobnosci 1 jemu jeszcze ptace obnizaja,
toby przystuchujacy sie naszemu sprawo-
zdaniu, a znajacy rzecz osobnik powie-
dziat: toz to najprostsza droga, jaka fa-
bryka mogta obrac, do zupeinej ruiny.
Tak tez bytoby, gdybysmy mowili o jakim-
kolwiek dziale przemystu, tylko nie o go-
rzelnictwie. Tu bowiem na przekor zdro-
wej logice obowigzuje zasada: ,Najtanszy
gorzelnik, bez wzgledu na konsekwencye!
Wszak oszczedzac trzeba“. Temu to przy-
pisaC trzeba, ze gdy dawniej warunki by-
tu byty Kkorzystniejsze, to wyposazenie
gorzelnika byto lepsze, niz dzis, gdy dro-
zyzna wzrasta; tem tez ttumaczy sie ten
objaw, ze chociaz ceny spirytusu poszty
w gore, to ptace kierownikéw gorzeln ob-
nizyty sie dotkliwie.

Lecz czy tylko temu nalezy przypi-
sa¢ zto, ktore istnieje, a ktore odbija sie
juz fatalnie na przemysle? Rozpatrzmy to
blizej.

Co roku obijaja sie 0 nasze uszy na-
rzekania witascicieli gorzeln, ze ,niemajuz
dobrych gorzelnikéwu, lub, ze ,0 dobrego
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gorzelnika dzis bardzo trudnoa. CzeSciej
jednak styszymy tez gtosy inne, a nie-

mniej stuszne od tamtych: ,Niema juz
tak dobrych posad jak dawniej, stan go-
rzelniczy upada zatrwazajacoa. Obie stro-
ny maja stusznosc¢; stosunki dzis sg juz
optakane, a co bedzie za lat 10? Az strach
zbiera pomysle¢ o tem.

Sa wiec witasciciele, co uznajag potrze-
be dobrych gorzelnikow, lecz ich nie tatwo
znajduja, a dlaczego? Bo oczywisScie po-
daz i popyt na dobrych pracownikow
w tym przemysSle od lat juz biezy nie-
naturalnym torem, po istnem btednem
kole. Jedni okresliliby to zaczarowane ko-
o nastepujgco: Dobrych gorzelnikow do-
staC nie mozna, a wiec ptace ztym sie
obniza; ptace sg nizkie, a wiec co lepszy
gorzelnik wycofuje sie z zawodu. Inni zas
mogliby moze z niemniejszem uprawnie-
niem i1 tak to koto bez wyjscia opisac:
Ptace obnizano systematycznie, wiec coraz
mniej ukwalifikowani mogli konkurencye
wytrzymac, a zdolni, lepsi sie wycofy-
wali 1 wycofujg. Nastat brak zdolnych
gorzelnikow. Zamiast jednak przez
podwyzszanie ptac coraz bardziej przy-
cigga¢ do zawodu, a praktykujgcych juz
fachowcéw zachecaé¢é do ksztatcenia sie,
zaczeto dalej ptace obnizac¢ ponizej mozli-
wych granic.

Takie okreSlenia bytyby zbyt jedno-
stronne; nie wyczerpywatyby wszystkich
przyczyn ziego. Bytoby zle, gdybysmy te
sprawe tylko tak widzieli, jak powyzsze
okresSlenia to dostrzegajg, bo wowczas nie
bytoby witasciwie wyjscia z takiego kota,
musiataby predzej czy poOzniej nastapic
katastrofa.

Przyczyn ztego jest niewatpliwie wie-
cej, a niektore z nich rozstrzygajace; za-
nim jednak do nich przyjdziemy, stwier-
dzimy wprzod stan obecny stosunkow.

Mamy w Galicyi przeszto 800 gorzeln.
Dla uproszczenia rachunku przyjmujemy
okragta ich liczbe 800.

Mozemy z pewnem uprawnieniem przy-
jaC, ze przecietnie pozostaje gorzelnik
w swoim zawodzie jako samoistny Kkie-
rownik lat 25. Z tego wynika, ze oproéznia-



