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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Skarbu Panstwa (nr 11)

14 marca 2012 r.

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Adama
Szejnfelda (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji w Agencji Rozwoju Przemystu
i podmiotach zaleznych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa,
Wojciech Dabrowski prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol, Iwona Kubaszewska,
Elzbieta Pacholska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Rozpoczynamy posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Dzisiaj mamy jeden — ale bardzo
wazny iobszerny — punkt, mianowicie rozpatrzenie informacji na temat aktualnej
sytuacji w Agencji Rozwoju Przemystu i podmiotach zaleznych. Przedstawia minister
skarbu panstwa oraz prezes Agencji Rozwoju Przemystu.

Witam serdecznie panaministra Baniaka, panaprezesa Dabrowskiego, przedstawicieli
Agencji, zaproszonych gosci oraz cztonkéw Komisji.

Informuje, ze gdy planowaliSmy dzisiejsze posiedzenie, nie wiedzieliSmy, iz bedzie
inna godzina rozpoczecia obrad Sejmu. Dlatego posiedzenie Komisji zaplanowaliémy
na godz. 12.00. Natomiast przesunieto rozpoczecie posiedzenia Sejmu z godz. 9.00
na 13.00. Co wiecej miedzy godz. 13.00 a 14.30 odbedzie sie drugie czytanie projektu
ustawy o likwidacji delegatur terenowych ministra wlasciwego do spraw skarbu
panstwa, ktory byl rozpatrywany przez naszg Komisje. Te dwa czynniki powoduja, ze
jezeli do godz. 12.50 nie zakonczymy posiedzenia, to wtedy je przerwiemy i wznowimy
obrady ok. godz. 14.30 po planowanym zakonczeniu drugiego czytania projektu ustawy,
ktora jest przedmiotem pracy Komisji, tak aby czlonkowie Komisji mogli wzia¢ udziat
w drugim czytaniu. Bedziemy reagowa¢ adekwatnie do przebiegu posiedzenia.

Oddaje glos panu ministrowi Rafalowi Baniakowi. Prosze bardzo, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo ciesze sie,
ze panstwo poslowie wigczyli w agende prac Komisji temat dotyczacy Agencji Rozwoju
Przemystu. W mojej opinii, jest to niezwykle wazna agencja rzadowa, ktéra — oprocz
Banku Gospodarstwa Krajowego — chce traktowaé jako instrument — przez duze I -
prowadzenia polityki gospodarczej panstwa.

Panie przewodniczacy, mysle, ze mozemy umoéwié sie, ze dzisiaj przedstawimy
aktualng dzialalno$¢ Agencji Rozwoju Przemystu. Natomiast na oddzielne posiedzenie
powrécimy z tematem dotyczacym przysziosci Agencji Rozwoju Przemystu. Bedziemy
chcieli zaprezentowaé i wlgczyé panstwa postéw w poczynania, ktére majg tworzyc
nowg role Agencji na podstawie nowej strategii dzialania ARP, ktora prawdopodobnie
bedzie przyjeta przez Kolegium Ministerstwa Skarbu Panstwa w przyszlym tygodniu.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Przepraszam, ze wejde w stowo. Jest to o tyle interesujaca informacja, bowiem nawigzuje
do naszej trudnej sytuacji zwigzanej ze zmiang godziny rozpoczecia obrad Sejmu
i wejSciem pod obrady punktu wlaSciwego dla naszej Komisji. Jezeli panstwo wyraza
zgode, to przyjmiemy, ze pracujemy do godz. 12.50 i zamykamy posiedzenie. Natomiast
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wszelkie pytania iinformacje, ktore dla czlonkéw Komisji nie bedg jeszcze pelne
i wystarczajace przenieslibySmy nie na godz.14.30, lecz na jedno z kolejnych posiedzen
po przyjeciu przez Kolegium Ministerstwa Skarbu Panstwa rozwigzan dotyczacych
przyszlosci Agencji. Wowczas bedziemy mogli rozmawiac¢ o przyszlosci ARP. Zwracam
uwage, ze musielibyémy - ichcielibySmy - ponownie spotkaé sie, aby rozmawiac
o przyszloéci Agencji. Zatem moze a priori zalozylibyémy takie rozwigzanie.

Jezeli nie bedzie sprzeciwu, to uznam, ze przyjmujemy w konsensusie takie
rozstrzygniecie, iz dzisiejsze posiedzenie do godz. 12.50 bedziemy traktowaé jako
pierwsza czeS¢ naszego zaangazowania w temat Agencji Rozwoju Przemystu i bedziemy
to kontynuowac na jednym z kolejnych posiedzen zaraz po przyjeciu nowej strategii
przez Kolegium Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Jezeli nie uslysze sprzeciwu, to uznam, ze przyjeliSmy takie rozwigzanie. Nie slysze
sprzeciwu. Zatem bedziemy procedowacé w ten sposob.

Oddaje gtos panu ministrowi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, przypomne, ze Agencja
Rozwoju Przemystu powstala 22 lata temu na mocy upowaznienia udzielonego
ministrowi przemystu i handlu przez Sejm RP.

Do zadan obecnie realizowanych przez Agencje nalezy po pierwsze zarzgdzanie
portfelem spotek kapitalowych. Wedlug stanu na luty br. ten portfel zawierat 105 spotek
prawa handlowego, w tym 47 w portfelu podstawowym, 28 w portfelu regionalnym oraz
30 podmiotéw bedacych w upadtosci lub likwidacji.

Kolejnym waznym zadaniem Agencji jest wspomaganie procesOw rozwojowych
i restrukturyzacji. Zréodtem tych dziatan sa dochody Skarbu Panstwa z prywatyzacji.
Przypomne, ze Minister Skarbu Panstwa jest ustawowo zobowigzany do corocznego
podwyzszania kapitalu zakladowego Agencji Rozwoju Przemyslu o przychodéw
Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcow.

W latach 2008-2011 Agencjaudzielitatgcznie pomocy naratowaniei restrukturyzacje
w wysokosSci 872,5 mln zt w ramach 29 projektow, w tym w ubieglym roku 237 mln zi
w ramach 6 projektow.

Kolejne zadanie ARP - to zagospodarowywanie mienia przejetego od Skarbu Panstwa
oraz zarzgdzanie aktywami rzeczowymi, wtym nieruchomos$ciami oraz S§rodkami
trwalymi.

Nastepnym niezwykle istotnym zadaniem jest monitorowanie udzielonej
pomocy na ratowanie irestrukturyzacje na podstawie ustawy o postepowaniu
w sprawach dotyczacych pomocy publicznej oraz pomocy udzielonej na podstawie
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji na ratowanie i restrukturyzacje tzw. duzych
przedsiebiorcow.

DozadanrealizowanychprzezAgencjenalezyrowniezkontynuowanierestrukturyzacji
spolek sektora obronnego zgodnie z zalozeniami ,Strategii Konsolidacji i Wspierania
Rozwoju Polskiego Przemystu Obronnego w latach 2007 — 2012”.

Istotng rola Agencji, ktora bedziemy chcieli rozbudowaé¢ w przyszlosci, jest
zarzgdzanie dwoma specjalnymi strefami ekonomicznymi - tarnobrzeska i mielecks.
Chcialbym zwroci¢ uwage, ze obie strefy nie dzialaja jedynie na terenie Podkarpacia
czy terenie przyleglym, ale rowniez w innych cze§ciach kraju, ktére wymagaly takiego
zaangazowania.

Monitorowanie proceséw restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego i nieweglowego
- to kolejne zadanie Agencji, ale te aktywnos$¢ bedziemy chcieli w przyszloSci stopniowo
wygaszac.

dJesli chodzi o restrukturyzacje sektora stoczniowego, to tutaj prezes Agencji Rozwoju
Przemystu jest organem postepowania kompensacyjnego.

Ostatnia z glownych aktywnoSci to realizacja programu rzgdowego ,, Wspieranie przez
Agencje Rozwoju Przemystu SA inicjatyw pobudzajacych polska gospodarke”. W ramach
tego programu udzielano pozyczek do konica 2010 r. na kwote ok. 340 mln zi.

4 m.k.
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Jezeli chodzi o biezgcg sytuacje finansowa, to wynik finansowy za 2011 r. wyniost
150 mln zi, co stanowi trzykrotny wzrost w stosunku do 2010 r. Nalezy podkre§li¢, ze
odnotowano zysk na wszystkich poziomach dzialalnoéci. Najwiekszy wplyw na wynik
finansowy miata dzialalno§¢ operacyjna, w szczegolnosci wzrost pozostatych kosztow
operacyjnych o040% w poréwnaniu do 2010 r. oraz — co niemniej istotne — spadek
pozostalych kosztéw operacyjnych odpowiednio o 60%. Nastgpitla rowniez poprawa
wskaznikow rentownoéci. Jezeli chodzi o sume bilansows, to na koniec ubieglego roku
wyniosta ona 4,73 mld zi.

Panie przewodniczacy, to tyle tytulem zarysowania fotografii stanu Agencji. Jezeli
pan pozwoli, to oddam glos panu prezesowi Dabrowskiemu.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

OczywiScie. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA Wojciech Dabrowski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, rzeczywiscie — jak przedstawil pan minister
Baniak - dziatalno$c¢ Agencji jest wieloobszarowa. Prowadzimy wiele watkow i tematow.
Generalnie mozna dokonac podziatu tych zadan na zadania komercyjne oraz zadania
zlecone.

Wsrod zadan zleconych mozna wymienié takie, jak postepowanie kompensacyjne,
prowadzenie programu wspierania inicjatyw, historycznego programu EFSAL oraz
programu nazywanego przez nas UPP, wynikajacego z ustawy o tzw. tysiecznikach,
czyli o podmiotach o szczegélnym znaczeniu dla rynku pracy.

Do glownych zadan komercyjnych nalezy zarzadzanie portfelem spotek kapitalowych,
dzialalnosc finansowa oraz zarzadzanie specjalnymi strefami ekonomicznymi.

To, co istotne w ostatnich latach — chciatbym méwic o latach 2008 — 2011 i dzisiejszej
sytuacji — to natozenie sie dwoch czynnikow. Po pierwsze — dziatanie Agencji w sytuacji
kryzysu §wiatowego przy jednoczesnych ogromnych stratach, jakie wynikaly
z wezedniejszego zaangazowania w udzielenie pomocy publicznej, glownie w przemysle
stoczniowym. Tamta dzialalno$¢ spowodowala, ze 2007 r. zakonczy!l sie stratg netto
na poziomie 343 mln zl, natomiast 2008 r. - w ktorym odzwierciedliliémy straty z lat
wezesniejszych — zakonczy! sie stratg na poziomie 512 min zi.

Udalo nam sie - dokonujac zaréwno zmian wewnetrznych, zwiekszy¢ skale
dzialalnoéci, wprowadzi¢ system zarzadzania ryzykiem — doprowadzi¢c do — mamy
nadzieje — trwalych dodatnich efektéow dzialalnosci Agencji. 2011 r. jest pierwszym
rokiem, w ktorym uzyskaliémy dodatnie wyniki na kazdym poziomie rachunku zyskéw
i strat. Odnotowaliémy kolejno w 2009 r. — 40 mln z! zysku netto, w 2010 r. — 45 mln zl.
Wstepne wyniki za 2011 r. wskazuja na osiagniecie 150 mln zysku netto.

Mysle, ze istotna dla omoéwienia sytuacji Agencji jest kwestia skali dzialalnoSci.
ZaprezentowaliSmy ja w dokumentach przedlozonych Komisji, w tym w informacji
dodatkowej na temat naszych wynikéw. Na wykresach mozemy wyraznie zaobserwowaé
jak wyglada nasza dzialalno§¢ w poszczegdlnych obszarach.

Jezeli mozna, zaczne od specjalnych stref ekonomicznych. Wedtug danych na dzien
dzisiejszy, od poczatku funkcjonowania stref — bede podawat liczby w zaokragleniu, bo
rozumiem, ze chodzi o generalia, a nie o szczegdly —w tych strefach jest ok. 35 tys. miejsc
pracy. Naklady inwestycyjne wyniosly prawie 12 mld zl. Co istotne, w czasach kryzysu,
w latach 2008 - 2011 r. wzrost nakladow na inwestycje wynosit 30%, jezeli chodzi
o miejsca pracy — 20%. W najtrudniejszych czasach nie odnotowaliSmy zmniejszenia
zakresu inwestowania w strefy, wrecz odwrotnie.

Jakie jest nasze mySlenie o strefach? Nie dostarczamy terenu z infrastruktura.
Mysélimyo kadrach przemyslowych, bezpieczenstwie inwestoréw, petnejobstudze. Dotego
stopnia, ze w strefie mieleckiej wydajemy nawet zezwolenia na budowy pod hale. Bardzo
powaznie myS§limy o bezpieczenstwie energetycznym idobrym zarzadzaniu energia.
Stad w Mielcu zostal wprowadzony pilotazowy program ,.Smart Grid” w uzgodnieniu
z inwestorami. JesteSmy w trakcie ,oblicznikowania” nowoczesnym sprzetem
wszystkich odbiorcéw i wprowadzenia systemu zarzadzania energig elektryczng w skali
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specjalnej strefy ekonomicznej w Mielcu. Sadzimy, ze te do$wiadczenia bedzie mozna
pbézniej przelozyé na skale makro, w ukladzie krajowym.

Wspomniatem o kadrach przemystowych. Obecnie, aby uzyska¢ inwestycje, ktore
beda lokowane dlugoterminowo, dla inwestorow nie jest wystarczajgce dostarczenie im
mediowi terenow. Kluczowym czynnikiem sukcesu sa zasoby ludzkie. Dzisiaj, ale rowniez
w przyszlosci. PrzeprowadziliSmy badania dotyczace zapotrzebowania inwestoréw
strefowych na kadry przemystowe. Wynika z nich, ze inwestorzy w duzej mierze sg
w stanie ocenic to zapotrzebowanie w horyzoncie krotkoterminowym. W zwigzku z tym
przygotowaliSmy wspdlnie z Polskg Akademig Nauk program badawczy oparty na
wirtualnych rynkach predykcyjnych, ktéry pozwoli — na platformie, z wykorzystaniem
srodowiskanaukowegoi przemyslowego-naokre§leniezapotrzebowaniaw perspektywie
101 20 lat. To z kolei pomoze w stworzeniu systemu wspoélpracy uczelni z przemystem
za posrednictwem Agencji tak, aby inwestorzy mieli perspektywe pozyskania kadr.

Nasza ideologia jest pozyskiwanie inwestycji ojak najwyzszym stopniu
innowacyjnosci. Sadzimy, ze takie inwestycje sa dlugotrwate. To sg inwestycje, ktore
nie mogg by¢ przenoszone ze wzgledu na konieczno$¢ pozyskania kadr. Myslimy tu
szczegblnie o przemysle motoryzacyjnym i lotniczym. Sadze, ze sukcesy, szczegdlnie
w ostatniej dziedzinie sg bardzo istotne icenne. Zakladamy utrzymanie dynamiki
wzrostu specjalnych stref ekonomicznych na obecnym poziomie.

Jezeli chodzi o dziatalno§¢ pozyczkowa, dzialalno$¢ finansowa, to na wykresie
zaprezentowanym nastr. 6 wida¢ ogromne zwiekszenie skali dzialalnosci w tym zakresie.
W 2011 r. poziom udzielanych pozyczek ze §rodkow wlasnych wynosit 486 mln z1, ze
Srodkéw pomocowych — 215 mln zt. Dla poré6wnania podam sume pozyczek udzielonych
z programu EFSAL. To bylo 423 mln zt. Natomiast w ramach programu tysiecznikow —
348 mln zt. To pokazuje w jaki sposob przez 3 lata zwiekszyliSmy skale dziatalnosci. Co
istotne — o0 czym wspomnial pan minister — zwiekszyliSmy jg bez zwiekszenia kosztow
operacyjnych.

Realizujemy obecnie zadania w takim samym skladzie osobowym jak na poczatku
2008 r. Oczywiscie, w miedzyczasie byly wzrosty zatrudnienia. Wynikaly m.in. z tego,
ze Agencja oprocz zadan, ktore wykonuje na co dzien, realizowala 4 duze projekty:
wspomniany tutaj projekt kompensacyjny, program zwolnien monitorowanych, program
wsparcia i restrukturyzacji Huty ,,Stalowa Wola” oraz program ,,Wspieranie przez ARP
SA inicjatyw pobudzajacych polska gospodarke”.

Zwiekszenie skali w zakresie dziatalnoSci finansowej wyraza sie tym, ze saldo brutto
kapitatu pozyczek udzielonych przez Agencje wynosi prawie 1,1 mld zI wedtug stanu na
koniec 2011 r. podczas gdy na koniec 2009 r. wyniosto 540 mln z}, a na koniec 2010 r.
— 860 mln zI. W latach wczeéniejszych ta kwota ksztaltowala sie na poziomie ok.
200 min zi.

Waznym elementem jest zarzgdzanie naszym portfelem. Ale tu chciatbym zwrdoci¢ uwage
na dwa czynniki. Ten portfel w duzej mierze nie jest efektem zamierzen inwestycyjnych. Jest
efektem dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych przez Agencje Rozwoju Przemystu.
Czesto sa to akgje i udzialy przejmowane w wyniku rozliczenia z dluznikami, a takze zakupy
- nazwe je — restrukturyzacyjne okre§lonych skiadnikow aktywoéw od innych podmiotow.
Zatem w naszym przypadku nie mozemy mowic o prostych procesach sprzedazowych. To sa
naprawde projekty dos¢ gtebokich przemian.

Tutaj mozna by wskazaé przyklad Stoczni ,,Gryfia”, o ktérej ostatnio informowano,
rowniez w prasie. Projekt polega na rozdzieleniu dziatalnosci stoczniowej, remontowe;j,
wylaczeniu wolnych terenéw, pozyskaniu na nie inwestora, okre§leniu inwestycji.
Nastepnie — wspélne zainwestowanie na okreslony poziom z inwestorem zagranicznym,
przeprowadzenie calego procesu inwestycyjnego, ale réwniez przygotowanie
i przeprowadzenie procesu naboru kadr. Inwestycja, o ktérej mowie to inwestycja
o planowanym zatrudnieniu 460 osob przy bezposredniej produkcji oraz 200 oséb
w dziatalno$ci pomocniczej. Ta dziatalno$¢ ma by¢ outsourcowana. Oczywiscie, to beda
czeSciowo transfery z podmiotu, na ktorego — dzisiaj zresztg nieuzytecznym - terenie
bedzie prowadzona ta dzialalnosc.

m.k.
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Dobrym przykladem projektu jest tez ,PZL-Hydral”. Chodzi o wyodrebnienie
w ramach spotki podmiotu rentownego, uzgodnienie z wierzycielami sposobu rozliczenia,
uzgodnienie z Komisjg Europejska tego procesu i ostatecznie zbycie podmiotu na rzecz
inwestora amerykanskiego. Uzyskane Srodki zostaly przeznaczone na sptate wierzycieli.
Projekty tego typu sa projektami diugotrwatymi. Projekt dotyczacy ,,PZL-Hydral” trwat
3 lata. Negocjacje z inwestorem amerykanskim zajety 2 lata, juz po okre§leniu wizji
projektu i sposobu jego docelowe;j realizacji.

Mozna po kolei wymienia¢ wszystkie zrealizowane projekty. Mysle, ze informacja
o nich jest do§¢ gleboka. Sadze, ze w drugiej czesci, biorac pod uwage czas, mogliby$my
udziela¢ wszelkich odpowiedzi. Jezeli bylyby potrzebne w miedzyczasie, to jesteSmy
gotowi przygotowaé odpowiednie dokumenty w formie pisemnej.

Jezeli chodzi o sprzedaz, to wlatach 2008 — 2011 przeprowadzono transakcje
prywatyzacyjne na poziomie ok. 550 mln z1. Te érodki zostaly skierowane badz na -
wczedniej przeze mnie omowione — inwestycje, badZz na zwiekszenie skali udzielanych
pozyczek. Planujemy dalsze kontynuowanie sprzedazy akcji i udziatow tak, aby Agencja
mogla skoncentrowac sie na tej dziatalnosci, ktéra w sposob najistotniejszy przyczynia
sie do rozwoju polskiej gospodarki i jest zgodna z polityka wiasciciela.

Mysle, ze przedstawitem glowne informacje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Jako pierwszy zapisal sie pan posel Aziewicz.
Prosze bardzo, panie przewodniczacy.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, na wstepie chcialbym podziekowac za te
informacje. Bardzo wysoko oceniam dzialalno$¢ Agencji, kierowanej przez pana prezesa
Dabrowskiego. Jej aktywnos¢ obserwuje juz w drugiej kadencji.

Natomiast jako posel z Pomorza chcialbym zapyta¢ o kilka trudnych spraw. Na
terenie naszego wojewodztwa jest kilka problemoéw, ktére budza niepokdj z powodow
niezaleznych od Agencji. Agencja Rozwoju Przemyslu aktywnie uczestniczyla
w restrukturyzacji tych przedsiebiorstw. Chciatbym zapytac przede wszystkim o Stocznie
Marynarki Wojennej w Gdyni. Wiemy, ze rzad zaniechal budowy korwety ,,Gawron”,
co komplikuje, a w zasadzie czyni zupelnie dramatyczng sytuacje w tej stoczni, ktora
znajduje sie w likwidacji. Mam pelng §wiadomos§é, ze Agencja ma male czy zadne
mozliwo$ci bezposredniego oddzialywania. Natomiast Agencja byla zawsze dobrym
duchem tej restrukturyzacji. Wiem z mediéw, ze minister skarbu panstwa i minister
obrony narodowej zostali zobowigzani przez premiera do przygotowania programu dla
tej stoczni. Cheialbym uzyskac potwierdzenie tej informacji oraz wiedze, czy co§ dzieje
sie w tej materii, czy jest jaka$ szansa na uratowanie tej stoczni.

Chcialtbym tez zapytac o Stocznie ,Nauta”, ktora — jak wiemy — przenosi sie na
tereny po bylej Stoczni Gdynia. Wiemy, ze ten proces niesie ze sobg szereg problemow
i wyzwan. Wiemy, ze Komisja Europejska wszczela postepowanie w sprawie pomocy
udzielonej ,Naucie”. Chcialbym dowiedzie¢ si¢ wiecej na temat sytuacji tej firmy
i mozliwosci dokonczenia procesu.

Chcialbym réwniez zapytac o spoiki, ktore wywodza sie z dawnych Polskich Linii
Oceanicznych. W przekazanym nam materiale jest napisane, ze te sp6lki przeznaczone
sa do prywatyzacji. Czy rozwazana jest ewentualno§é restrukturyzacji tego obszaru tak,
aby wzmocni¢ te firmy przed prywatyzacjg? Czy jest mozliwe i planowane ewentualne
faczenie tych spotek, zeby lepiej przygotowac je do tego, zeby znalazty dobrego wlasciciela
w przyszlosci i mogly stabilnie w dlugim okresie funkcjonowac?

To tyle na teraz. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Prosze bardzo, panie posle.

Posel Mariusz Grad (PO):

m.k.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, mam réwniez kilka pytan.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Prosimy troche blizej mikrofonu albo glosnie;.

Posel Mariusz Grad (PO):
Sytuacja w Agencji jest coraz lepsza. Wyniki méwig same za siebie. Obrazuja to rowniez
wskazniki przedstawione w materiale. Chcialabym zapyta¢ pana ministra, jaka jest
koncepcja funkcjonowania Agencji w przysziosci? Czy jej rola bedzie rosta? Czy bedzie
w miare stabilna, jak od kilku lat, szczegblnie w kontekscie prywatyzacyjnym? Czy do
Agencjibeda kierowane kolejne spotki Skarbu Panstwa, ktore wymagaja restrukturyzacji,
a w pOzniejszym terminie prywatyzacji?

Chcialbym rowniez zapytac¢ o kwestie majatku Stoczni Gdyniai Stoczni Szczecinskie;j.
Czy pan prezes moglby poinformowac, w jaki sposéb ten majgtek zostal zagospodarowany,
jakie przedsiewziecia sg tam w tej chwili realizowane, ilu pracownikéw znalazto miejsca
pracy? To wazna informacja, szczegblnie w kontek$cie medialnym, gdzie przedstawia
sie, iz tam niewiele dzieje sie. Wedlug mojej wiedzy — bardzo duzo. Ale prositbym pana
ministra i pana prezesa o kilka informacji.

Chcialbym takze zapytac¢ o kwestie szczegolowa. Agencje rozwoju regionalnego m.in.
torunska i bielska majg by¢ przekazane do Skarbu Panstwa. Prositbym o komentarz,
z czego to wynika.

Chcialbym zapyta¢ pana ministra i pana prezesa o prognozy na przysziosc. Czy te
wyniki bedg rowniez rosly w przysztoSci — w 2012 r. i kolejnych latach? Czy ta sytuacja
- tak panowie przewidujecie — bedzie jeszcze bardziej poprawiala sie? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo.
Pani posel, prosze bardzo.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje. Panie prezesie, chcialabym nawiaza¢ do tematu, o ktérym pan wspomnial.
Chodzi o Stocznie Remontowa ,,Gryfia”. Czy moglby pan przyblizy¢ ten temat? Czy jest
juz podpisana jaka$ wstepna umowa z inwestorem zagranicznym? Czy faktycznie jest to
konsorcjum trzech firm? Czy cokolwiek jest przesadzone w tej kwestii?

Kolejne pytanie dotyczy terenéw postoczniowych. Chodzi o ,Silesie”. Czy tam
faktycznie mamy tez inwestora? Jezeli zglosit sie do panstwa, to czy mozna juz podaé
jaka$ informacje na jakie tereny? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje. Jezeli panstwo pozwolg, to dodatbym swoje pytanie dotyczace dwoch kwestii.
Fabryka Pojazdéw Szynowych w Poznaniu zostala ostatecznie przejeta przez Agencje.
Chcialbym zapytaé, jakie perspektywy widzi pan prezes przed tym podmiotem i jakie
macie plany z tym zwigzane? Chodzi o przyszloS¢.

Natomiast je§li chodzi o przeszlosc, chciatbym, aby pan prezes podsumowal szerzej
i ocenil program , Wspieranie przez ARP inicjatyw pobudzajacych polska gospodarke”.
Miejmy nadzieje, ze w przyszlosci — przynajmniej tej, ktora jest blisko nas — kryzysy
juz nie bedg nas dotykaé. Ale jesli — niestety — byloby inaczej, warto analizowaé
instrumenty, ktore podczas ostatniego kryzysu byly stosowane po to, aby wiedziec, jaka
byta ich efektywno$¢, czy w razie czego powinny byc¢ ponownie wykorzystywane, czy
tez dzialania powinny mie¢ jednak inny zakres i charakter. Kryzys kryzysowi nie jest
rowny. Nie mozna a priori zakladac, ze np. za 20 lat mozna ponownie wykorzystaé ten
sam instrument. Ale warto przeanalizowac skutki rozwigzan, ktore obowigzywaty do
konica 2010 r.

Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? Zglosili sie pan poset Jaworski i pan
posel Suski.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Po wypowiedzi pana wiceprzewodniczgcego Aziewicza
musze z obowigzku — do protokolu — odniesc sie. Uwazam — akurat wprost odwrotnie — ze
ostatnie lata pod tym zarzadem Agencji Rozwoju Przemystu byly zmarnowane. Byl to
jeden z najgorszych zarzadow, jakie mozna bylo zaobserwowac¢ na rynku gospodarczym
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naszego kraju. Po likwidacji stoczni w Gdyni i Szczecinie i weze$niej zapowiedzianym
wielkim sukcesie Donalda Tuska, ten zarzad powinien by¢ natychmiast odwolany.

Ale przy okazji mam dwa dosy¢ konkretne pytania, bo nigdy nie udalo sie tego
potwierdzié. Dobrze, ze pan prezes jest obecny na posiedzeniu Komisji. Czy prawda
jest to, co pisala prasa, ze ten tajemniczy inwestor katarski spotka ,,Shipyard” miata
mozliwo§¢ bezplatnego wynajmowania pomieszczen w Agencji Rozwoju Przemystu,
korzystania z ich infrastruktury wtedy, kiedy ten proces sie toczyl?

Drugie pytanie — jakie bylo na dzien dzisiejszy laczne wynagrodzenie wyplacone
niezaleznemu kompensatorowi czy dla de facto likwidatorowi przemystu stoczniowego
w Stoczni Gdynia i Stoczni Szczecinskiej? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. W tej turze pan poset Suski zabierze glos jako ostatni méwca. Zgodnie
z rozstrzygnieciem, ktore przyjeliSmy na poczatku posiedzenia, po wystapieniu pana
posta Suskiego oddam glos panu ministrowi i panu prezesowi, po czym zamkniemy
posiedzenie. Powrdocimy do tego tematu na kolejnym posiedzeniu.

Prosze bardzo, panie posle.

Posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Chcialem zapytac tez o konkretng — moze drobng z punktu widzenia Agencji,
ale bardzo wazna z punktu widzenia Pionek - sprawe dotyczaca tego, co dzieje sie w ZPS.
Mamy informacje o zbiorowym zwolnieniu. Kiedy$§ byly obietnice sensownej produkcji.
Teraz nie ma potwierdzenia. Chcialbym prosi¢ o informacje na ten temat.

Druga sprawa dotyczy wspierania przemystu i nowoczesnych technologii. Chodzi mi
o inwestycje czy tez podjete dziatania z ITME w sprawie GRAFENU. Je§li mozna byltoby
co$ uslysze¢ na temat planéw wsparcia tej — wynalezionej przez Polakow — przelomowej
technologii, to bytbym wdzieczny. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Odpowiada pan minister czy pan prezes?

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Panie przewodniczacy, ja bardzo krotko, poniewaz wiekszo$c pytan bylto kierowanych
do pana prezesa.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Pan poset Aziewicz pytal o postepowania wobec Stoczni ,Nauta” i Stoczni ,,Crist”.
Obydwa postepowania sg prowadzone, jesteSmy w biezgcej komunikacji z Komisjg
Europejska. Zgodnie z terminem, odpowiedzieliémy na pytania Komisji Europejskiej
w postepowaniu oficjalnym. Czekamy na reakcje Komisji. Mamy nadzieje, ze
przygotowane odpowiedzi przynajmniej przybliza nas do szczeSliwego finaltu, czyli do
odstagpienia od zarzutu nieuzasadnionej pomocy publicznej.

Jezeli chodzi o pytanie pana posla Grada dotyczace przyszlosci Agencji, to — zgodnie
z intencjg Wysokiej Komisji — zajmiemy sie tym tematem nieco pézniej. Ale gléwnym
naszym zamiarem jest przeformulowanie profilu Agencji. Dzisiaj Agencja zajmuje
sie generalnie restrukturyzacja i procesami naprawczymi. Chcemy uzyc¢ wprost tych
aktywow, ktore sg w portfelu Agencji do ,lewarowania” gospodarki. Obecnie mamy
blisko 5 mld, ktore —w mojej opinii — nie sg w spos6b maksymalny wykorzystane. Chcemy
tymi aktywami wspomagacé polskg gospodarke, polski biznes, przy czym zaznaczam, ze
nie méwie tylko o gospodarce z udzialem Skarbu Panstwa. Chcemy znacznie szerzej
otworzy¢ sie na przedsiebiorcow, ktorzy funkcjonujg w naszym kraju.

Chcemy wyraznie wzmocni¢é Agencje w dzialalno$ci innowacyjnej. Obecnie
portfel projektéw innowacyjnych w Agencji — to poziom ok. 50 mln zl. Zamierzamy
dziesieciokrotnie zwiekszy¢ ten poziom, czyli dojs¢ do zaangazowania na poziomie
0,5 mld z1.
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Ostanie pytanie kierowane do mnie przez pana przewodniczacego dotyczylo
programu 5 mld, ktérym mieliémy przyjemno$¢ wspoélnie zajmowac sie. Z zalozenia
mieliSmy 5 mld zl, czyli tyle srodkéw mogliémy zaangazowaé w ten program, oczywiscie
przy uzyciu Agencji Rozwoju Przemystu. ZakonczyliSmy na poziomie ok. 370 mln zi.
Ale z tego punktu widzenia nie chcemy mowié o niepowodzeniu programu. Mozemy
moéwié, ze trwatl zbyt krotko, wymagal okreslonych parametrow, ktore musiaty spetnié
aplikujace przedsiebiorstwa. To, ze udato sie pomoc kilku projektom — to jedna czesc
uzysku. Natomiast niemniej istotna — w mojej opinii — jest kompetencja, jakg zdobyta
Agencja Rozwoju Przemyshu, czyli absolutnie nowatorski styl dzialania, ustawienie
sie w roli instytucji parabankowej, instytucji finansowej oraz konkurowanie na tym
rynku poprzez budowanie wlasciwych proceséw. Mam nadzieje, ze one przydadza sie
w niedlugiej przysztosci. Chcemy bowiem — dokonujac pewnych modyfikacji — stworzy¢
program dedykowany przedsiebiorcom. Wiemy, ze sytuacja na rynku jest trudna, ze
ciagle wystepuje problem z pozyskiwaniem pienigdza. Chcemy w ten parasol mozliwoSci
wlaczy¢ rowniez Agencje Rozwoju Przemystu, aby byla gotowa ze swoja ofertg dla
polskich przedsiebiorcow.

Dalej prosze pana prezesa o kontynuacje, gléwnie w tematach stoczniowych.

Jeszcze jedna odpowiedz w sprawie Pionek, o ktore pytal pan posel Suski. W grudniu
zostal podpisany miedzy spotka ,Bumar-Amunicja” a firmg ,Nitrochemia” list
intencyjny. Zgodnie z nim, ma powsta¢ wspolny projekt — spotka celowa — zaklada sie,
ze z wiekszoSciowym udziatem polskiego podmiotu — ktéra ma wybudowac i prowadzié
nowg fabryke z nowg instalacjg do produkcji prochu.

Jezeli chodzi o odejScia pracownikéw, to rzeczywiscie byliSmy zmuszeni — nie tyle
my, co spotka — do wygaszenia uméw o prace w ramach programu dobrowolnych odejsc.
Skarb Panstwa zagwarantowal finansowanie tego programu na poziomie 16 tys. zt na
jedng odchodzacg osobe. By¢ moze ,,Bumar” - bo ta spotka jest odpowiedzialna za ten
projekt — dotozy z kapitatu wlasnego jakie§ kwoty. OczywiScie, zapewnione zostang
rowniez ustawowe odprawy, zeby skutki spoteczne byly jak najmniej odczuwalne.

W okresie, w ktorym pozostajemy w bezruchu, jezeli chodzi o produkcje na bazie
starej instalacji a uruchomieniem nowej fabryki, chcemy w przypadku zaméwien
i potrzeb korzystac z zalogi, ktora obecnie pozostaje bez pracy. Wedlug harmonogramu,
planujemy, ze nowa fabryka zostanie uruchomiona w procesie przemystowym 1 stycznia
2015 r. Jest to maksymalnie szybki, ambitny harmonogram, ale wierze, ze realny.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes zarzadu ARP SA Wojciech Dabrowski:
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Jezeli chodzi o Stocznie Marynarki Wojennej, to po ogloszeniu jej upadloéci
najwazniejszym zadaniem bylo dla nas zabezpieczenie potrzeb Marynarki Wojenne;j,
zagwarantowanie wykonywania wszystkich zadan zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa remontéw jednostek plywajacych. To zadanie zostalo wykonane. Te
funkcje przejeta ,Nauta”. Dzisiaj realizuje wspélnie z konsorcjum i syndykiem szereg
zadan zwigzanych z utrzymaniem w gotowosci okretow Marynarki Wojenne;j.

Kwestia restrukturyzacji postepowania odnoénie do Stoczni Marynarki Wojennej jest
obecnie w rekach syndyka. I tak naprawde bedzie to pochodng zainteresowania rynku.
Z tego co wiem, majatek ma by¢ wkroétce wystawiony na sprzedaz. Moge tylko powiedzieg,
ze prowadzimy rozmowy przynajmniej z dwoma duzymi stoczniami z Europy na temat
wspolpracy w zakresie produkeji wojskowej.

Jezeli chodzi o spotki zeglugowe, to przeprowadziliSmy szczegolowa analize
mozliwoéci polgczeniowych. Analiza wykazala szereg barier, ktore byly zwigzane
z historig tych podmiotow badZz kondycja dnia dzisiejszego. Historia — to chociazby
kwestia aresztowania statkow, kwestia nieuregulowanego stanu prawnego Domu
Marynarza, do§¢ stynny przypadek zatopionego pendolino, pozary na statkach. Jest caly
katalog przyczyn, ktore powoduja, ze dokonanie polaczenia nie jest mozliwe. Dodatkowo,
obecna sytuacja na rynku zeglugowym nie jest prosta. Ceny frachtow sg dosé niskie. To
generalnie nie sprzyja rozwojowi. Aczkolwiek musze powiedzie¢, ze w ramach spotki

m.k.
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,POL-Euro” od$wiezyliSmy flote w sposob dos¢ istotny. Musimy pamieta¢, ze moéwimy
o statkach, ktére majg ok. 30 lat. Udalo nam sie zmniejszy¢ wiek statkow z 30 do 15
lat. W posiadaniu spélek z grupy jest nowy kontenerowiec wybudowany wysitkiem
Agencji Rozwoju Przemystu. Obecnie jest zakontraktowany. Stanowi o sile tej grupy
zeglugowej.

Ten projekt prowadzimy w uzgodnieniu z zarzgdami, ale dzisiaj jest za wczesnie
na okre§lenie ostatecznego ksztaltu zmian. Chcemy zbada¢ jak rynek zareaguje na
ewentualng oferte sprzedazy akcji, udziatéw tych spotek.

Jezeli chodzi o zagospodarowanie majatku Stoczni Gdynia i Stoczni Szczecinskiej,
to majatek Stoczni Gdynia jest praktycznie zagospodarowany w caloSci. Prace
znalazlo 4775 0sob spoérod 7900 objetych programem. Sg to dane na koniec roku. Nie
uwzgledniajg osob, ktore podjely zatrudnienie, a nie udzielilty nam informacji o tym
fakcie. Nie mamy prawnych mozliwoSci po zakonczeniu programu pozyskiwania od
nich tych informacji, jezeli dobrowolnie nam ich nie udzielg. Dzi§ na terenie Gdyni
mowimy raczej o braku rgk do pracy, szczegélnie najbardziej wykwalifikowanych.
Chcialbym zwréci¢c uwage Szanownej Komisji, ze w Gdyni naprawde dokonala sie
transformacja - z produkeji prostych jednostek jak kontenerowce i samochodowce na
produkcje bardzo skomplikowanych urzgdzen ptywajacych, urzadzen do stawiania wiez
wiatrowych, urzadzen do stawienia fundamentow do wiez wiatrowych, urzadzen wysoko
wyspecjalizowanych, ktore sg tylko i wylgcznie produkowane w Polsce. Nie ma dzisiaj
w Europie innego miejsca produkgji tych statkow. Jest to wynik polgczenia umiejetnosci
ludzi i technologii obrébki cieplnej, ktora zostala zastosowana.

Jezeli chodzio agencje rozwoju regionalnego, to sadzimy, ze zakonczyla sie rola Agencji
Rozwoju Przemystu w relacjach kapitalowych z agencjami rozwoju regionalnego. One
nie maja zadnych korzysci z tytulu naszego udzialu kapitalowego w tych projektach.
Nie oznacza to, iz nie wspolpracujemy z agencjami. Najlepszym przykladem jest
to, ze w dniu, w ktorym zostala podpisana umowa sprzedazy rzeszowskiej agencji,
razem organizowaliémy w Rzeszowie konferencje na temat innowacyjnosci. Chcemy
wspolpracowaé, chcemy rozwija¢ formy wspélpracy. Natomiast, nie ma sensu nasz
udziatl kapitalowy.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Panie prezesie, prosze sie nie gniewac, ale bede musial panu przerwaé. Jak mowitem,
mamy czas do godz. 12.50. Bede wdzieczny za zarejestrowanie tych wszystkich glosow
1 pytan, ktore padly, a na ktore nie bylojuz czasu naudzielenie odpowiedzi. Na nastepnym
posiedzeniu przejdziemy do odpowiedzi na te pytania i oczywiscie kontynuowania catego
tematu.

Bardzo dziekuje panstwu. Zamykam posiedzenie.

11




