VII kadencja

ki

SEJM

RZECZYPOSPOLITE)
POLSKIEJ

SEJMU
Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMISJI SKARBU PANSTWA
(NR 15)
z dnia 12 kwietnia 2012 r.







Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Skarbu Panstwa (nr 15)

12 kwietnia 2012 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Adama
Szejnfelda (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje Ministra Skarbu Painstwa na temat prywatyzacji Polfy
Warszawa SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Jan Bury sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspélpracownikami, Artur Wozniak prezes Zarzadu Polskiego Holdingu Farmaceutycznego
SA wraz ze wspolpracownikami, Piotr Stelmach czlonek Zarzadu Polfy Warszawa SA, Elzbieta
Sikorska wicedyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji w Najwyzszej
Izbie Kontroli oraz Mirostaw Miara przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,Solidarnos¢” w
Polfie Warszawa SA.

W posiedzeniu udziatl wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Porzadek dzienny dzisiejszego
posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji Ministra Skarbu Panstwa na temat
prywatyzacji Polfy Warszawa SA. Informuje, ze posiedzenie Komisji zostalo zwolane
wtrybieart. 152ust. 2regulaminu Sejmunawniosek grupy postéw Klubu Parlamentarnego
Prawo i Sprawiedliwo$¢ oraz Klubu Poselskiego Sojusz Lewicy Demokratyczne;.
Zgodnie z tym wnioskiem, rozpatrzymy informacje, o ktorej wspomniatem na wstepie.
Czlonkowie Komisji otrzymali materiatl z Ministerstwa Skarbu Panstwa. Ten material
prezentuje przebieg prywatyzacji spolki oraz obecng sytuacje.

Witam pana ministra Jana Burego, przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Panstwa,
zaproszonych goSci oraz panstwa posiow.

Pan minister przedstawi informacje, nastepnie otworze dyskusje. Po jej zakonczeniu
poprosze pana ministra o odpowiedz na pytania i ewentualne watpliwosci.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Oddaje glos panu ministrowi.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Jan Bury:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w dzisiejszym posiedzeniu wraz ze mng
uczestnicza przedstawiciele Polskiego Holdingu Farmaceutycznego z prezesem panem
Arturem Wozniakiem. PHF jest w 100% wlasnoscig Skarbu Panstwa. Spétka odpowiada
za prywatyzacje trzech podmiotéw farmaceutycznych, mianowicie Polfy Pabianice
— sprywatyzowanej w 2010 r., Polfy Warszawa, ktora jest w trakcie ponownej préby
prywatyzacji, oraz Polfy Tarchomin - po dwoéch nieudanych prébach wstrzymano
procedure prywatyzacji, proces bedzie wznowiony w najblizszej okres§lonej przysztosci.

W posiedzeniu uczestniczy takze dyrektor Departamentu Nadzoru WiasScicielskiego
MSP pani Ewa Sibrecht-O$ka. Ten departament nadzoruje Polski Holding
Farmaceutyczny. Obecny jest rowniez wiceprezes Polfy Warszawa, pan Piotr Stelmach.

Jezeli bedg dodatkowe pytania postow, to ci panstwo bedg shuzyé¢ swoja pomoca
i wiedzg w zakresie prywatyzacji Polfy Warszawa.

Polfa Warszawa jest spotka, w ktorej Skarb Panstwa posiada bezposrednio 5,14%
akcji. Natomiast PHF jest wlaScicielem 80% akcji tej spotki. Wiascicielem PHF jest
- 0 czym wspomnialem na poczatku - w 100% Ministerstwo Skarbu Panstwa.
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Prywatyzacja Polfy Warszawa ma do§¢ dlugg historie. Pierwszy proces prywatyzacji
rozpoczal sie 28 pazdziernika 2009 r. Oferty zlozyly ostatecznie trzy podmioty branzy
farmaceutycznej. One nie byly satysfakcjonujace dla PHF i Ministerstwa Skarbu
Panstwa. Dlatego 26 lipca 2010 r. zostal zakonczony proces sprzedazy Polfy Warszawa
bez wylonienia inwestora strategicznego dla spotki.

Po dokonaniu aktualizacji analiz i wycen firmy, 28 wrze$nia 2010 r. ponownie zostaly
wystosowane zaproszenia do negocjacji w sprawie zakupu akcji Polfy Warszawa. Projekt
realizowal Polski Holding Farmaceutyczny, ktory posiadat pelnomocnictwa Ministerstwa
Skarbu Panstwa.

19 maja 2011 r. do siedziby PHF wplynelo pie¢ ofert wigzacych na zakup Polfy
Warszawa. Po okresie negocjacjiiudzieleniu wezeéniej wylacznosci jednemu z podmiotow,
12 pazdziernika 2011 r. PHF podpisat z ZF Polpharma umowe zobowigzujaca do zakupu
akcji Polfy Warszawa. W tym samym dniu umowa sprzedazy akcji Polfy Warszawa
zostala podpisana przez zarzad Polskiego Holdingu Farmaceutycznego.

26 marca br. prezes UOKiK wydal decyzje wyrazajaca zgode na przejecie przez ZF
Polpharma akgji Polfy Warszawa pod warunkiem sprzedania przez Polpharme wszelkich
praw do trzech lekow w ciggu 18 miesiecy od dnia wydania decyzji.

W tym momencie zostata zakonczona procedura ze strony PHF i po§rednio Skarbu
Panstwa. W najblizszych tygodniach nastapi — pan prezes WoZniak powie o szczegotach
- formalne wydanie akcji i uiszczenie za nie zaplaty.

W tym czasie odbywaly sie takze spotkania przedstawiciela inwestora strategicznego
z przedstawicielami strony spolecznej w sprawie pakietu socjalnego. Bylo kilka takich
spotkan. My§le, ze o szczegotach rowniez poinformuje pan prezes Wozniak. Na sali sg
obecni przedstawiciele zatogi Polfy Warszawa.

W naszym przekonaniu, druga proba prywatyzacji zakonczyla sie sukcesem. M.in.
dlatego, ze cena zaoferowana przez inwestora strategicznego byla stosunkowo wysoka.
Powiedzialbym —znacznie wyzsza niz podczas pierwszego procesu. Dlatego z perspektywy
resortu Skarbu Panstwa mozna stwierdzi¢, iz warto bylto zakonczy¢ pierwszg probe bez
rozstrzygniecia i ponownie rozpoczaé proces prywatyzacji, poniewaz pojawili sie nowi
inwestorzy. Cena, ktorag zaoferowali za akcje Polfy Warszawa, byla znacznie wyzsza niz
W pierwszym procesie prywatyzacji.

Chcialbym przypomnie¢, ze wszystkie spotki nalezgce do Polskiego Holdingu
Farmaceutycznego sg od kilku lat objete tzw. umowg spoleczng. Pracownicy tych spotek
— Polfy Pabianice, ktora zostala wcze$niej sprzedana, Polfy Warszawa, ktora jest na
finiszu prywatyzacji, oraz Polfy Tarchomin - majg gwarancje zatrudnienia przez
10 lat, to jest do grudnia 2014 r. Czyli do zakoniczenia tego okresu zostalo prawie trzy
lata gwarantowanego zatrudnienia dla pracownikéw wymienionych spolek.

Inwestor, ktory podpisal umowe z PHE, czyli Polpharma, zobowigzal sie m.in. do
odkupienia akcji pracowniczych w ciggu 30 miesiecy od dnia podpisania umowy - jezeli
znajdg sie chetni pracownicy, byli pracownicy lub ich spadkobiercy — po identycznej
cenie, za jakg PHF i Skarb Panstwa sprzedaly swoje akcje. Chciatbym poinformowac,
ze nominalna warto$¢ akcji w momencie objecia wynosita 10 zI za jedna akcje, obecnie
wartos$c akgji jest kilkakrotnie wyzsza.

Mysle, ze z mojej strony to wszystko na tym etapie. Prositbym, aby prezes Polskiego
Holdingu Farmaceutycznego, pan Artur WozZniak, przedstawil kilka informacji
dotyczacych negocjowania pakietu socjalnego oraz szczegbétow zwigzanych z procesem

prywatyzagcji.
Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes Zarzadu Polskiego Holdingu Farmaceutycznego SA Artur Wozniak:
Dzienn dobry panstwu! Jestem prezesem Polskiego Holdingu Farmaceutycznego.
Prowadzitem wraz z zespolem - jego czeS¢ jest obecna na posiedzeniu Komisji — dwa
podejscia do procesu prywatyzacji Polfy Warszawa.

4 m.k.
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JesteSmy w przededniu podpisania umowy koncowej z inwestorem, zamkniecia,
wreczenia odcinka zbiorowego akcji i pozyskania wplywow finansowych za te transakcje.
Nastapi to 19 kwietnia biezacego roku.

Drugie podejécie byto znacznie korzystniejsze niz pierwsze. Nie moge dzisiaj panstwu
podaé szczegbléw, bowiem umowa z inwestorem przewiduje, ze w dniu podpisania
koncowej umowy ujawnimy je w komunikacie prasowym. Ale prawda jest, ze niewiele
brakuje do 1 mld zt za 100% akcji.

Rzecza swoistg i niespotykana chyba w procesach prywatyzacyjnych jest
odkupywanie przez inwestora akcji pracowniczych. To zdarzylo sie w przypadku Polfy
Pabianice. Analogicznie w przypadku Polfy Warszawa zapisano, ze inwestor odkupi
akcje pracownicze po tej samej cenie, po jakiej sprzedaje Skarb Panstwa. W procesach
prywatyzacyjnych nie ma tego rodzaju zobowigzan inwestora, zeby odkupil po tej same;j
cenie akcje od pracownikow, emerytow i spadkobiercow. Osoby, ktore wezeSniej zbyly
swoje akcje — a mogly to uczynic - i osoby trzecie niezwigzane z firma, nie uzyskuja tego
przywileju w wyniku tej transakcji.

Dodatkowo zastosowanie kar umownych do tego zapisu powoduje, ze inwestor
bezwzglednie bedzie odkupywal akcje pracownicze. Nie lezy w jego interesie, aby ich
nie odkupi¢, bo musialby zaplaci¢ Skarbowi Panstwa kare umowna.

Istotnym czynnikiem jest rowniez zainwestowanie przez inwestora kilkudziesieciu
milionéw zlotych w funkcjonowanie spo6tki, ktéra w chwili obecnej przynosi — a mam
nadzieje, ze w najblizszym czasie bedzie przynosila na tym samym poziomie — zyski.
Zatem, zyski z najblizszych lat i dodatkowe zobowigzania inwestora bedg przeznaczone
na inwestycje w rozwdj spotki.

Nie ma podwyzszenia kapitalu oraz rozwodnienia akcji. Nie ma takiej potrzeby.
Jesteémy tutaj pryncypialni. Zatem, nie istnieje zagrozenie dla pracownikow, ze te akcje
nie zostang od nich wykupione.

Obowigzuje umowa spoteczna — dla Polfy Warszawa wazna do konca 2014 r.
Wszystkie przywileje wynegocjowane przez pracownikéw w umowie spolecznej oraz w
ukladzie zbiorowym pracy bedg przestrzegane. Bedzie szanowane réwniez uczestnictwo
przedstawicieli zalogi w organach sp6tki, mianowicie, w zarzadzie, a takze funkcjonowanie
zwigzkow zawodowych. Te kwestie ustaliliSmy dwa lata temu z przedstawicielami spolek
wchodzacych w sklad holdingu. Pryncypialnie przenosimy je do kazdej umowy, gdzie
znajdujg sie po raz drugi.

Wydaje mi sie — by¢ moze, jest to subiektywna ocena - ze transakcja z wielu wzgledow
jest istotna i pozytywna dla przyszlego rozwoju farmacji w kraju. Zapewni na przyszlo§é
istnienie polskiej firmy w polskich rekach.

Mozna byloby jeszcze wiele dodaé, np., ze spotka jest usytuowana w atrakcyjnym
miejscu w Warszawie. Ale te wszystkie elementy zostaly uwzglednione w wycenach oraz
w wynegocjowanej kwocie transakcji. Wydaje mi sie, ze wszystko, co nalezalo zauwazy¢
W procesie, zostalo zauwazone i bedzie zrealizowane w tej transakeji w dniu zamkniecia.
To tyle. Dziekuje,

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Rozumiem, ze jezeli chodzi o wprowadzenie w temat, to wszystko.
Otwieram dyskusje.
Kto z panstwa chcialby zabraé glos?
Prosze bardzo, pan posel.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, moje pierwsze pytanie — panie prezesie,
na jakg kwote zostal wyceniony grunt przy ul. Karolkowej?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Panieposle,proszekontynuowaé. Panprezespowiedzial, zerzadkobywanaposiedzeniach
Komisji. Zatem chcialbym wyjasni¢, ze dyskusja jest prowadzona w ten sposoéb,
iz najpierw zadawany jest pakiet pytan. Po ich wyczerpaniu zamykam dyskusje i
oddaje glos stronie rzgdowej. Strona rzgdowa odpowiada. Jezeli ktoras z odpowiedzi
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nie bedzie satysfakcjonujgca dla pytajacego, to tylko w tym zakresie dopuszczamy
powtorke.
Prosze bardzo.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Chcialbym wiedzie¢, najaka kwote zostal wyceniony grunt przy ul. Karolkowej. Zwracam
uwage, ze w bezposredniej okolicy jest projektowana stacja metra. W zwigzku z tym
w najblizszym czasie ten grunt znaczaco zyska na wartosci.

Czy Polski Holding Farmaceutyczny uzyskal od inwestora gwarancje, ze inwestycje
beda dotyczyly terenéw przy ul. Karolkowej? Czy Polfa Warszawa zostala zabezpieczona
przed taka sytuacja, ze inwestor, ktory rowniez funkcjonuje w branzy, bedzie mogt np.
,podzieli¢ sie” ze spotkg swoimi patentami i licencjami, co bedzie nazwane inwestycja?

Od pracownikow, z ktorymi rozmawiatem, ustyszalem o wykorzystaniu synergii
osobowej Polpharmy i Polfy. Czy Polski Holding Farmaceutyczny spotkatl sie z tym
sformulowaniem na etapie negocjacji? Czy mozna uzyskaé¢ wiecej wyjasnien w tej
kwestii? Odbieram to sformutowanie jako zapowiedz znaczacej redukcji czesci zatogi,
ktora po polaczeniu okaze sie niepotrzebna.

Jakie konkretnie gwarancje wykonania zobowigzan inwestycyjnych zostaly
przewidziane i jaki tryb dochodzenia tych zobowigzan? Czy sprzedajac Polfe nie okaze
sie, ze na realizacje zobowigzan za niedotrzymane obietnice trzeba bedzie czekaé¢ wiele
lat? Jest to sytuacja hipotetyczna, ale po inwestorze katarskim w stoczni mysle, ze juz
nic nie zdziwi. Tam tez byl inwestor, byly informacje i umowa owiana tajemnicg. Dlatego
wole pytac na tym etapie.

Chcialbym wiedzie¢, czy poza trzema preparatami, ktére Polpharma musi sprzedac,
zadne inne nie budzily watpliwosci UOKiK.

I kwestia, ktora—myS§le — ma duzy wplyw na przysztosc Polfy, czyli wspomniane przeze
mnie na wstepie tereny w centrum Warszawy. Czy Polski Holding Farmaceutyczny,
a przede wszystkim minister Skarbu Panstwa dopuszcza mozliwo§é wyprowadzenia
przez nowego wilasciciela Polfy produkcji z Warszawy do innych swoich zakladow
w Polsce, np. do Sieradza, Starogardu czy Duchnic, i sprzedazy lub przeznaczenia pod
inng dzialalno$c¢ terenéw w centrum Warszawy?

To sg moje pytania na tym etapie dyskusji. Kolejne beda wynikaé¢ z odpowiedzi
udzielonych przez ministerstwo i Polski Holding Farmaceutyczny.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje.

Mam nadzieje, ze mamy zarezerwowany wystarczajacy czas, bo az dwie godziny.
Ale jezeli panstwo macie pytania, to prositbym, aby od razu je zadawac, a nie dzieli¢ na
czesci. Czym innym jest oczywiScie prosba o uzupelnienie odpowiedzi na pytanie lub
ponowne postawienie pytania, na ktore nie otrzymano odpowiedzi. Chcialbym w ten
sposob prowadzi¢ dyskusje, bez zapowiedzi, ze np. mam 10 pytan, a nastepne 20 zadam
za godzine. Dobrze?

Prosze bardzo, pan poset Suski.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie przewodniczacy, chcialbym jednak wroci¢ do poczgtku naszego posiedzenia.
Rozumiem, ze pan zaproponowal pewien przebieg dyskusji — zadajemy pytania, nastepnie
pan prezes odpowiadaijak nie bedziemy zadowoleni z odpowiedzi, to pan przewodniczacy
moze dopusci pytania uzupetniajgce. Z calym szacunkiem dla pana przewodniczacego,
pan prowadzi posiedzenie, ale celem obrad jest nieco bardziej szczegotowe i drobiazgowe
prowadzenie dyskusji i nie ograniczanie jej. Pan przewodniczacy powiedzial o dwoch
godzinach. Pozostalo nam jeszcze po6ttorej. Mysle, ze jesteSmy tu po to, aby wyczerpac
temat, a nie zeby zamykac usta.

Pan przewodniczacy raczyl powiedzie¢ na poczatku, ze bedzie pytanie — odpowiedz
i ewentualnie pytanie uzupelniajace i odpowiedz. Skoro zaprosiliémy przedstawicieli
zalogi, to proponuje, aby oni - je§li zechcg — mogli rowniez zadac¢ pytania w czeSci
poswieconej zadawaniu pytan...

6 m.k.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Panie poSle, zwracam uwage, ze kazdy uczestnik posiedzenia ma takie same prawa
do zglaszania sie do glosu, jak postowie. Malo tego — zawsze z przyjemnoscig wystuchuje
wypowiedzi goSci, jesli majg co§ do powiedzenia. Zatem, nie trzeba w sposob szczegolny
wskazywaé okreSlonych osob. Kazdy uczestnik posiedzenia ma prawo do zabrania
glosu.

Prosze bardzo, panie posle. Przepraszam, ze panu przerwatem.

Posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Ciesze sie, ze pan zlozyl taka deklaracje. Niestety,
te zasady czesto nie byly przestrzegane. Mam nadzieje, ze to juz przesztosc. Nie wskazuje
konkretnej osoby, lecz méwie o przedstawicielach zalogi. Dlatego, ze mam pytania
nie tylko do pana ministra czy przedstawicieli holdingu, ale takze do przedstawicieli
zalogi. Myéle, ze jest taka mozliwoé¢ fizyczna i regulaminowa. Mam nadzieje, ze pan
przewodniczacy dopusci.

Przechodzac do pytan, chcialbym powrécic do kwestii umowy. Rozumiem,
ze pan prezes Wozniak zaslania sie jakas tajemnicg handlowa. Ale tajemnice handlowe
obowigzujg tylko w pewnej czeSci zakresu dotyczgcego prowadzenia interesow,
mianowicie tych, ktore sg objete tajemnicami handlowymi wynikajgcymi z Kodeksu
spolek handlowych. Taka tajemnica nie jest objeta w przypadku spétek Skarbu Panstwa
informacja dotyczaca pakietu inwestycyjnego, pakietu socjalnego czy ceny mienia
Skarbu Panstwa sprzedawanego przez Skarb Panstwa, nawet jesli dysponentem akgcji
Skarbu Panstwa jest Polski Holding Farmaceutyczny. Bowiem wtascicielem PHF jest
Skarb Panstwa. Dlatego tutaj mam jednak odmienng ocene w sprawie zachowania
tajemnicy handlowej. Pan prezes potraktowat jg zbyt szeroko. Prositbym o traktowanie
jej w zakresie przewidzianym przez Kodeks spétek handlowych. Czyli tam, gdzie sg to
tajemnice produkcyjne dotyczace technologii czy tez informacja stwarza konkurencji
mozliwosci, np. utrudnienia prowadzenia dzialalnosci.

Cena sprzedazy, warunki pakietu inwestycyjnego oraz podpisanej umowy, ktéra
jest juz finalizowana - pan prezes powiedzial, ze w ciggu kilku dni zostang przekazane
akcje — nie sg objete tajemnica wynikajaca z Kodeksu spolek handlowych. Zatem, prosze
o upublicznienie tej informacji. Nie ma zadnych podstaw do ukrywania przed Komisja
Skarbu Panstwa informacji o warunkach, ktére za dwa-trzy dni beda opublikowane na
stronach internetowych czy w prasie. Po to sg posiedzenia Komisji, zebySmy uzyskiwali
takie informacje, a nie czytali je w gazetach. Bardzo prosze o przedstawienie dokladne;j
informacji. Nie o stwierdzenia, ze np. ok. 1 mld z1, lecz o konkrety.

Prosze rowniez o konkrety dotyczace wyceny spotki - nie tylko wyceny gruntéw,
ale catoSci wyceny spotki. Jak byla prowadzona? Jakg metode zastosowano? Kto ja
przeprowadzil? Kto weryfikowal wycene spolki? Jakie parametry uwzgledniono?
Chodzi nie tylko o mozliwo$¢ wzrostu wartosci w zwiazku z budowg w poblizu stacji
drugiej linii metra, ale o wszystkie parametry wyceny spotki. Prositbym o podanie tych
informacji i nie zaslanianie sie tajemnicg handlowa. Bo ona nie obejmuje informacji
dotyczacych sprzedazy spotek Skarbu Panstwa. Wielokrotnie dyskutowaliSmy o tym na
posiedzeniach Komisji Skarbu Panstwa. Otrzymywali$émy takie informacje. Od tamtego
czasu nie nastapily zadne zmiany w Kodeksie spotek handlowych.

Chcialbym zapyta¢ przedstawicieli zalogi o sposéb prowadzenia negocjacji
dotyczacych pakietu socjalnego. Rozumiem, ze strona rzadowa twierdzi, iz wszystko jest
w porzadku. Ale pozniej spotki upadaja. Kolega przypomnial wielkg afere stoczniows.
Ja przypominam wielkg afere na mniejszym rynku. Kilkusetosobowa zaloga jest
na bruku. A tez bylo éwietnie. Chodzi o prywatyzacje radomskich L.gcznikéw.
Nie wierze w Swietne prywatyzacje. Wiem, jakie sg skutki. Nie dziwie sie, ze zaloga jest
zaniepokojona. Gdyby wszystko bylo tak §wietnie, to zapewne przedstawiciele zalogi nie
przyszliby na dzisiejsze posiedzenie. Nie zwracaliby sie z prosbg o uzyskanie informacji.
Gdyby je mieli, to nie prosiliby o ich uzyskanie za poSrednictwem Komisji.

Mam tez pytanie dotyczace kwestii pakietu socjalnego. Powiedziano o dziesiecioletnich
gwarancjach. Czy to znaczy, ze gwarancje zatrudnienia bedg do 2022 r.? Méwiono,
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ze ile§ lat temu byly dziesiecioletnie gwarancje i trzeba cieszy¢ sie, ale one niebawem
wygasaja. Prositbym o doktadne informacje, jak byly przeprowadzone negocjacje pakietu
socjalnego. To pytanie — jak wspomniatem - kieruje tez do zwigzkowcow. Prosze pana
przewodniczacego, aby na to pytanie udzielili najpierw odpowiedzi przedstawiciele
zwigzkow zawodowych. Od strony rzadowej i pana prezesa ustyszeliSmy, ze bylo §wietnie.
Mamy informacje, ze jednak bylo troche inaczej. Jezeli mamy informacje, ze jest inaczej,
to moze pan minister czy pan prezes przedstawilby protokél podpisany przez strone
zwiazkowa, wyrazajacy zgode na tego typu pakiet socjalny. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Zbrzyzny, prosze.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):

Dziekuje. Przygladajac sie — nieodleglej przeciez — historii, mam na mysli historie,
ktorg pisano po 2003 r.: w 2003 r. przeprowadzono proces komercjalizacji Warszawskich
Zaktadow Farmaceutycznych, w 2004 r. powstaje Polski — podkreslam, polski — Holding
Farmaceutyczny, ktorego 100% wlaScicielem jest do dnia dzisiejszego Skarb Panstwa.
PHF przejal aktywa spolek farmaceutycznych nalezgcych do Skarbu Panstwa.
Wowczas bylo to swoiste porzadkowanie rynku producentow lekow, ktorzy jeszeze byli
kontrolowani przez Skarb Panstwa.

Chcialbym w tym momencie zadaé¢ pytanie, czy Polski Holding Farmaceutyczny
zostal stworzony po to, aby wyzby¢ sie aktywow, ktore przejat od Skarbu Panstwa wraz
ze swoim powstaniem? Skoro tak, to prosze powiedzieé, jaka jest strategia PHF - jezeli
taka zostala stworzona — okre§lajac krancowa date wyzbycia sie wszelkich aktywow
i zakonczenia swojej misji. A moze lepszym rozwigzaniem bylaby prywatyzacja Polskiego
Holdingu Farmaceutycznego zamiast przeprowadzanie prywatyzacji czgstkowych
- prywatyzacji kolejnych zakladéw farmaceutycznych, kolejnych producentéw lekow
kontrolowanych —bezposrednio czy posrednio — przez panstwo polskie? Czy tojest swoisty
— caly czas mam na mysli Polski Holding Farmaceutyczny — zasob prywatyzacyjny, ktory
ma shuzy¢ doraznym fiskalnym potrzebom panstwa? Gdy brakuje pieniedzy, ptynnoSci
finansowej w budzecie, to mamy kolejng firme czy pakiet firm do sprzedania. Czy taka
sprzedaza jest sprzedaz Polfy Warszawa?

W tym przypadku sg ogromne watpliwosci. Podpisatem sie pod wnioskiem o zwolanie
dzisiejszego posiedzenia Komisji. Bo mozna mie¢ watpliwosci, jezeli nieprawda jest to,
co wezeSniej powiedziatem. Jesli misjg jest totalna wyprzedaz, to wlasciwie nieistotne
okazujg sformulowania zapisane na tych papierach. Ale nie mam pewnoSci, ze ta
misja jest wlasnie taka. Dlatego chce bardzo powaznie dyskutowaé na temat potrzeby
dokonywania transakcji sprzedazy jednego z najwiekszych producentéw lekow w naszym
kraju, kontrolowanego przez panstwo polskie.

Jezeli spojrzeé na port-folio produktowe Polfy Warszawa, to znajduje sie w nim szeroka
gama roznych lekéw. Zapisano 140. Jesli patrzy sie na dane ekonomiczno-finansowe za
ostatnie trzy lata, to wiele firm w Polsce zyczyloby sobie mie¢ taka sytuacje. Rosng
przychody ze sprzedazy, nie ma klopotow ze zbyciem produktéow. Zatem, one sa
atrakcyjne, oczekiwane i chetnie nabywane przez konsumentéw. Co wiecej — rosngca
sprzedaz wigze sie z rosngcym zyskiem netto. Czyli nie chodzi o to, ze sprzedaje sie
byle jak, byle komu i po byle jakiej cenie, nie uwzgledniajac kosztow produkceji lekow.
W przypadku Polfy Warszawa mamy do czynienia ze stalym wzrostem przychodow
ze sprzedazy, stalym wzrostem zysku netto. Ponadto, mamy wzrost aktywow spotki oraz
wzrost kapitalow wlasnych. Jezeli zsumuje sie aktywa i kapitaly wlasne, to otrzymamy
kwote ok. 1 mld zt. Nie wiem, na jakiej zasadzie i jakimi metodami dokonano wyceny tej
spotki. Nie wiem, jaka jest cena koficowa. Ale tu tez mozna mieé¢ powazne watpliwoSci
zwigzane z tg sprzedazg.

To sg pytania, na ktore nie znam odpowiedzi. By¢ moze, wiele watpliwosci, ktore
zasiewam, zostanie wyja$nionych przez pana ministra i pana prezesa Polskiego Holdingu
Farmaceutycznego.
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Dlaczego w 2004 r., kiedy Polfa Warszawa byla przekazywana Polskiemu Holdingowi
Farmaceutycznemu, udalo sie podpisaé pakiet socjalny, a dlaczego teraz nie udaje sie?
By¢ moze, wowczas kto§ inny sprawowal nadzoér nad tymi spotkami? RzeczywiScie,
kto§ inny. Wtedy wlaScicielem Polskiego Holdingu Farmaceutycznego byt — i nadal jest
— Skarb Panstwa. By¢ moze, przedstawicielom Skarbu Panstwa tatwiej podpisywalo
sie pakiet socjalny z zalogg panstwowej firmy, jakg niewatpliwie byla wowczas Polfa
Warszawa, i jeszcze jest do 19 kwietnia, jak zapowiedzial pan prezes.

Z drugiej strony, kiedy patrze na chronologie zdarzen, to nieuczciwe byto to, co zdarzyto
sie na styku przedstawiciele zalogi-Skarb Panstwa. Bo przeciez umowe kupna-sprzedazy
podpisano duzo wcze$niej niz rozpoczeto powazne rozmowy o pakiecie socjalnym.
Bowiem te umowe podpisano juz 12 pazdziernika 2011 r. Oczywiscie, ona nie mogla by¢
skonsumowana, bo brakowalo decyzji UOKiK. Ale zostala zawarta. Dopiero wowczas
przedstawiciele zalogi mogli mie¢ mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z potencjalnym
nabywca — bo to jeszcze nie koncowy nabywca — i rozmowy na temat warunkéw pakietu
socjalnego. Nie znam tego pakietu i oczekiwan zalogi. Zapewne przedstawiciele zalogi
wypowiedza sie, czy te oczekiwania byly na wyrost i ponad miare, czy tez na poczatku
byty tak sformutowane, zeby nie podpisa¢ zadnego pakietu. Teoretycznie wszystko jest
mozliwe. Ale nie sagdze, ze mamy tutaj do czynienia z nieodpowiednimi przedstawicielami
zalog pracowniczych skadingd duzej firmy, zatrudniajacej ok. 1300 osob.

Sa to watpliwosci, ktore powinny zosta¢ wyjasnione. By¢ moze, nie udalo sie podpisaé
pakietu socjalnego, dlatego, ze przyszedl nowy potencjalny wiasciciel — inwestor
prywatny, ktory nie chce mie¢ zadnych - ograniczajacych go w jakis sposob — zobowigzan
wobec zaldég pracowniczych. I stwierdzenia zawarte w przedlozonym materiale, by¢
moze, prawdziwe, sg tylko poélprawdami. Co to znaczy, ze inwestor zobowigzal sie
realizowa¢ umowe spoleczng z 22 grudnia 2004 r.? Przeciez nie robi nikomu taski.
Co to znaczy, ze bedzie przestrzegal zaktadowego uktadu zbiorowego pracy? Przeciez jest
Kodeks pracy. Nie robi nikomu taski. OczywiScie, moze go pdzniej — po 12 miesigcach
—odpowiednio potraktowac. Co oznacza stwierdzenie, ze bedzie przestrzegal regulaminu
funduszu $§wiadczen socjalnych? Odsytam do ustawy o zaktadowym funduszu §wiadczen
socjalnych. Poki co, na terytorium Rzeczypospolitej obowigzuje polskie prawo. Zatem,
inwestor nikomu nie robi taski. Tak samo w przypadku pakietu medycznego i kilku
innych elementéw wymienionych w materiale.

Rozumiem, ze trzeba byto co$ napisa¢ w tym materiale. Ale to nie oznacza, ze nalezy
pisac polprawdy. Interesuje nas prawdziwa przyczyna nie podpisania pakietu socjalnego
w tej firmie. Prositbym przedstawicieli zatog pracowniczych, aby zechcieli poinformowac
nas, co bylo gtéwna przyczyna braku porozumienia w tej sprawie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Bede wdzieczny za bardziej zwiezle wypowiedzi.
Pan przewodniczacy Aziewicz, prosze bardzo.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Wypowiem sie bardzo zwiezle. Moje pytanie jest adresowane
do przedstawiciela Najwyzszej Izby Kontroli. Wiem, ze Izba kontrolowala przebieg
procesu prywatyzacji Polfy. Chciatbym prosié o informacje na temat zakresu i wynikéw
tej kontroli.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan zglaszat sie. Prosze poda¢ imie i nazwisko do protokotu.

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,Solidarnosé¢” w Polfie Warszawa SA
Mirostaw Miara:
Nazywam sie Mirostaw Miara. Jestem przewodniczagcym Zwigzku Zawodowego
y,olidarno$¢” w Polfie Warszawa. Na poczatku chcialbym serdecznie podziekowac
za mozliwo$¢ uczestnictwa w posiedzeniu i przekazania swoich obaw Komisji. Sejm
jest bardziej przyjazny dla zwigzkowcow niz Ministerstwo Skarbu Panstwa. Chciatbym
przy okazji poinformowac, ze minister Skarbu Panstwa na nasze proSby o spotkanie
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odpowiedzial w ten sposob, ze 10 stycznia br. sprowadzil na nas policje. Zostaliémy
wyprowadzeni z Ministerstwa Skarbu Panstwa. JesteSmy oskarzeni o czyn z § 193
Kodeksu karnego, czyli o naruszenie miru domowego w urzedzie panstwowym. Zatem,
tym bardziej serdecznie dziekuje za to, ze mozemy dzisiaj spokojnie przedstawic¢ swoje
stanowisko.

Z wypowiedzi pana ministra zanotowalem jedno krotkie zdanie — prywatyzacja
jest dobra, bo cena jest wysoka, jest wyzsza niz w pierwszym podejSciu. To jest istota
postepowania obecnej ekipy rzadowej przy procesach prywatyzacji. Prywatyzacja jest
dobra, bo cena jest wysoka. JesteSmy tutaj po to, aby przekazaé¢ panu ministrowi swoje
oburzenie. Dla nas prywatyzacja nie jest dobra, gdy jest wysoka cena. Jest dobra, gdy
wlasciciel zadba o to, zeby firma istniejaca 185 lat i zatrudniajgca 1200 pracownikéw
mogla nadal istniec, rozwijac sie i aby pracownicy mieli prace. Wtedy prywatyzacja jest
dobra. Ale - jak powiedzialem - obecna ekipa rzagdowa za dobrg uznaje prywatyzacje,
za ktéra wezmie kase. A co dalej bedzie dzialo sie z tg firma, to juz nasze zmartwienie.

Przechodzac do pytania skierowanego do nas, chciatbym wyjasnié, ze wlasciwie od p6t
roku wystepujemy w roli ministra Skarbu Panstwa. Bo chcemy zadbac¢ o to, zeby ta firma
istniala, czyli o to, o co nie zadbal minister Skarbu Panstwa. Minister jest zobowigzany
przy procesie prywatyzacji — sam wydal i podpisal dokumenty w tej sprawie — do dzialan
pozakosztowych, czyli zadbania o pakiety socjalne. W 2004 r. minister Skarbu Panstwa
podpisal z nami porozumienie przewidujace, iz przy prywatyzacji holdingu czy przy
sprzedazy spolek zadba o pakiet socjalny.

Jak minister zadbat o pakiet socjalny? Otoz tak, ze wyznaczono nam dwa tygodnie na
rozmowy. Moze ten okres bytby wystarczajacy, gdyby inwestor wiedzial, ze ma porozumieé
sie ze strong spoleczna. Jezeli inwestor wiedzial, ze w ciggu dwoch tygodni ma jedynie
spotkac sie z przedstawicielami strony spolecznej, to spotkal sie. Tak okre§litbym
te negocjacje. One polegaly na tym, ze strona zwigzkowa przedstawiata kolejne projekty
pakietu socjalnego. Natomiast strona inwestora przez caly czas pozorowala negocjacje.
Nie bylo zadnych negocjacji.

Minely dwa tygodnie. Zwrécilismy sie do Polskiego Holdingu Farmaceutycznego
o przedluzenie terminu, poniewaz z dotychczasowych negocjacji kompletnie nic nie
wynikalo. Co uzyskaliémy? Nastepnego dnia dowiedzieliSmy sie z mediéw, a nie od
prezesa PHE, ze zostala podpisana umowa sprzedazy. Czyli nasza prosba o przedluzenie
negocjacji nie zostala wysluchana. Nawet nie poinformowano nas, ze na drugi dzien
bedzie dokonana sprzedaz.

OczywiScie, p6zniej inwestor zgodzil sie taskawie na nasze prosby o kontynuowanie
rozmow. Ale — mowil o tym pan posel - jaki interes mial wtedy inwestor, zeby
wynegocjowaé¢ z nami cokolwiek? Gdzie jest taki inwestor, ktéry podpisze umowe
kupna i potem bedzie negocjowal pakiet socjalny? Minister Skarbu Panstwa i Polski
Holding Farmaceutyczny pozostawili nas samych, mimo ze mieli zobowigzania zapisane
w odpowiednich dokumentach. Nie zostaliSmy potraktowani tak, jak powinni$émy byc¢.
Mato tego, jak powiedzialem na wstepie, mimo naszych wielokrotnych présb o spotkanie,
bowiem chcieliémy przedstawi¢ ministrowi swoje obawy, nie doszlo do zadnego
spotkania z ministrem. Natomiast 10 stycznia br. doszlo do zdarzenia, zakonczonego
aresztowaniem.

Minister i prezes méwili o umowie spotecznej. Prosze nie chwali¢ sie tg umowa, bo
nie panstwo jg negocjowali i podpisywali. Ta umowa spoleczna — co zostalo powiedziane
— konczy sie. Minister Skarbu Panstwa, prezes PHF doskonale wiedza — podobnie jak
my - ze dwa lata, przez ktére umowa jeszcze bedzie obowigzywala, to doktadnie tyle,
ile potrzeba inwestorowi na zlikwidowanie tej firmy. To jest firma farmaceutyczna.
Przeniesienie interesujgcych inwestora preparatow do swoich siedzib wymaga pewnego
czasu. Dokladnie tyle czasu potrzebuje inwestor na przeniesienie amputkarni. Bowiem
w trakcie negocjacji okazalo sie, ze inwestora naprawde interesuje jedynie amputkarnia,
czyli znikoma cze§¢ naszej produkeji. Najprawdopodobniej przeniesie ja w ciggu dwoch
lat.

Jezeli chodzi o decyzje UOKIiK zobowigzujacg inwestora do sprzedazy praw do trzech
preparatow, to §miem twierdzi¢, ze bedzie dotyczyla naszych preparatow, czyli Acardu
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- preparatu, ktory produkujemy w naszej spotce-corce. To jest ok. naszych dochodéw.
Jezeli prawa do niego zostang sprzedane, to w konsekwencji nastgpi sprzedaz spotki
Sanfarm w Nowej Debie. Skoro tak, to 1200 pracownikéw na ul. Karolkowej nie ma
prawa bytu.

Reasumujgc, naszym zdaniem, jest — co bylo widoczne w negocjacjach — taka
koncepcja: kupujemy Polfe Warszawa, bo kupujemy rynek, przeprowadzamy do swoich
siedzib ampulkarnie, bo to nas interesuje, natomiast zwalniamy pracownikow, a grunt
4,5 ha — przy budowanej stacji metra, bo tarcze juz ruszyly — bedzie za dwa-trzy lata
najbardziej atrakcyjng dziatkg w Warszawie. Tutaj jest biznes, ale nie dla Skarbu
Panstwa i zalogi Polfy Warszawa. Dlatego jesteSmy rozgoryczeni. Bowiem nie powinno
sie w ten sposéb postepowac z fabryka, ktéra przynosi zyski.

Powtarzam, nie byliSmy przeciwnikami prywatyzacji. Prywatyzacja jest potrzebna.
Nalezy przede wszystkim prywatyzowac firmy, ktérych sytuacja jest zta, aby nie upadty.
Natomiast jezeli jest potrzeba sprywatyzowania firmy, ktoéra z roku na rok osigga coraz
lepsze wyniki, to minister Skarbu Panstwa ma obowiazek zadbac o to, aby fabryka,
ktora istnieje od 185 lat, funkcjonowala dalej, a zaloga, zeby miala miejsca pracy. Kiedy
pod koniec kadencji spotkamy sie na posiedzeniu Komisji, to — naszym zdaniem - ta
firma juz nie bedzie istniata, a 1200 pracownikow nie bedzie miato pracy. Tak przebiega
ta piekna prywatyzacja.

Gratuluje dobrego nastroju panu ministrowi i panu prezesowi. Ale 1200 os6b w Polfie
nie ma takiego nastroju. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Zgtaszal sie pan posel Piecha. Prosze bardzo.

Posel Bolestaw Piecha (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Nie bede odnosil sie do spraw wlaScicielskich,
istotnych dla Skarbu Panstwa. W tym gremium zasiadajg sami fachowcy, ktorzy lepiej
rozumiejg te kwestie. Natomiast odniose sie do pewnych zaszloSci i historii, z ktérych
wynika dzisiejsze posiedzenie Komisji. Ot6z, zawsze bylo co§ takiego, jak polityka
energetyczna, bezpieczenstwo energetyczne, ale bylo tez co§ takiego, jak polityka
lekowa i bezpieczenstwo zdrowotne polskich obywateli w dostepie do tanich lekow,
ktore jesteSmy w stanie cenowo kontrolowac.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, nie wystarczy utyskiwaé — to nie jest stowo
od , Tuska” - na wielkie koncerny farmakologiczne, ze nie chcg dostarczaé¢ lekow do
Polski (vide wezoraj w ,,Faktach), ale trzeba mie¢ propozycje. Bowiem utyskiwanie jest
skrajnym populizmem. Czyli mowi sie o czyms, na co nie proponuje sie zadnych innych
rozwigzan.

Istota polityki zdrowotnej panstwa i bezpieczenstwa zdrowotnego byla sprawa
zabezpieczenia dostepu do pewnych lekow. MieliSmy do tego narzedzia - polski
przemys! farmaceutyczny. W zwigzku z tym podstawowy dokument, ktéry podpisywato
sie — pamietam, przeciez my tez prywatyzowaliSmy — to byl dokument, ktéry np. méwit
o tzw. port-folio lek6w po to, zeby ono bylo dostepne do systemow refundacji. Istotnym
aneksem do kazdej umowy prywatyzacyjnej bylo wlasnie pori-folio. Zwracam uwage
na resztowke Gedeon Richter, ktora byla sprzedawana, i Elfe. To samo, jesli chodzi
o Polski Holding Farmaceutyczny. Przechodzil on rézne dzieje — wigcznie z konsolidacjg
i stworzeniem koncernu.

Taki program byl napisany. Napisali go poprzednicy z SLD - az glupio — ale oni
przewidywali. My potwierdzaliSmy i nowelizowaliSmy ten program. Natomiast obecna
ekipa rzadowa nic nie robi w tym zakresie.

Teraz okazuje sie, ze mozemy psioczy¢ na firmy farmaceutyczne, ktore
zglobalizowali$émy, tak jakbySmy mieli wplyw na Fayzera_w Stanach Zjednoczonych.
Otoz, nie mamy wplywu, bo Fayzer ma takie obroty i przychody, jak budzet panstwa
w calosci.

Bezpieczenstwo gwarantowal nam polski przemyst farmaceutyczny, nad ktérym
mieliSmy kontrole. Chcialbym zapyta¢ pana ministra Burego jako wytrawnego znawce
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tych strategii, czy strategia dotyczaca pori-folio lekow, aby ich nie wycofywac z dnia
na dzien, zostala zawarta w umowie prywatyzacyjnej z Polpharma. Czy tez nie? Jezeli
nie, to my§le, ze do konca tej kadencji Polpharma nie zdgzy uporzadkowaé tych spraw.
Bowiem ona szybciej minie niz nam sie wydaje. Nie sadze, zeby trwala cztery lata przy
tych rzadach.

Czy taka strategia zostala wypracowana i port-folio zostalo dotaczone do umowy

prywatyzacyjnej? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Zubowski, prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

12

Dziekuje, panie przewodniczacy. Zaczne od krétkiego fragmentu ,,Zasad nadzoru
wlaScicielskiego nad spétkami z udzialem Skarbu Panstwa” - dokumentu bodajze
z 15 marca 2010 r.: ,W ramach prywatyzacji danego podmiotu dokonywanej przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa mozna nalozy¢ na inwestoréw strategicznych dodatkowe
zobowigzania dotyczace w szczegdlnosci pakietéw socjalnych, minimalnego poziomu
zatrudnienia w okre$lonym $rednioterminowym horyzoncie czasowym oraz realizacji
projektow inwestycyjnych i opcji dotyczacych zakupu pozostatych akcji/udziatéw Skarbu
Panstwa”. To sg tzw. zobowigzania pozacenowe.

Rozumiem, ze w przypadku Polfy resort Skarbu Panstwa twierdzi, iz pracownicy
sg chronieni przed grozba utraty pracy dokumentem z 2004 r., ktéry gwarantuje
zatrudnienie na 10 lat. Dlaczego nie skorzystano z cytowanych ,Zasad nadzoru
wlascicielskiego nad spétkami z udzialem Skarbu Panstwa” i nie wydluzono okresu
gwarancji zatrudnienia dla pracownikow? Zwracam uwage na spoltki, ktore korzystaja
z tych zasad i wydluzajg okres gwarancji zatrudnienia dla pracownikow. My§le, ze to
bardzo uspokoiloby sytuacje. Byloby tez jasnym sygnalem, ze Skarbowi Panstwa zalezy
na utrzymaniu poziomu zatrudnienia.

Prositbym o informacje na temat nabywcy spotki. Wiemy, ze ona bedzie nalezata
do Genefar z Holandii. Kto jest wlaScicielem tej spotki? Czy mamy informacje, kto bedzie
gléwnym udziatowcem?

Kolejna sprawa dotyczy inwestycji przeprowadzanych w spélce. Prositbym
o informacje na temat zablokowanego zakupu linii do rozlewu kropli do oczu. Jezeli
zalezy nam na funkcjonowaniu spéliki, jezeli zaplanowane sg inwestycje, to dlaczego
sg one wstrzymywane? To tez nie jest sygnal, ktory mialby Swiadczy¢ o pozytywnych
zamiarach, skoro nie dokonuje sie wymiany taboru maszynowego.

Pan prezes wspomnial o inwestycjach na kwote kilkudziesieciu milionéw zlotych.
Z tego, co mi wiadomo, wynika, ze wcze$niej nie bylo informacji na temat wielkoSci
inwestycji, do ktérych inwestor jest zobowigzany. Zatem, bedg to inwestycje finansowane
ze $rodkéow z zysku za 2011 r. One wynosily ok. 50 mln zl. Kazdy moze poprzez
spotki zalezne dokona¢ sprzedazy patentéw czy czegokolwiek. Te pienigdze mozna
wyprowadzi¢, a w dokumentach ksiegowych uznac to za inwestycje. A bedzie to drenaz
Srodkow ze spotki.

Kolejna—niemniejistotna—sprawa, oktorachciatbym zapytac, dotyczy bezpieczenstwa
obywateli. Wyzbywamy sie spotek, ktore produkuja leki. W pewnym momencie okaze sie,
ze nie mamy Polfy Warszawa, Polfa Tarchomin tez bedzie sprzedana. Moze okazac sie,
zew przypadkujakiegokolwiek zagrozenia epidemiologicznegonie bedziemy mieli wlasnej
spolki, kontrolowanej przez Skarb Panstwa, ktora bedzie w stanie produkowac leki. A to
spowoduje, ze bedziemy mieli duzo stabsza pozycje w negocjacjach z zagranicznym lub
krajowym dostawcg lekow, niekontrolowanym przez Skarb Panstwa. W ostatecznoSci
moze to spowodowac, ze nie bedziemy w stanie samodzielnie wyprodukowac tych lekow.
Bedziemy zmuszeni zaplaci¢ duzo wyzszg cene dyktowanag przez inwestoréw prywatnych
instytucjonalnych. W kazdym razie nie bedziemy mieli tutaj wiele do powiedzenia.
To wszystko na chwile obecna. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabraé glos?
Prosze uprzejmie.

Posel Norbert Wojnarowski (PO):

Panie przewodniczacy, przepraszam, ze w tym tonie, nie chciatlbym nikogo pouczac,
jako magister ekonomii chyba nie jestem do tego upowazniony, natomiast od pieciu lat,
odkad zasiadam w Komisji Skarbu Panstwa, mam wrazenie, ze niejako kto$ czego$ nie
zrozumial. W 2007 r. zostal przedstawiony plan prywatyzacji. Prywatyzacja — o czym
wiedza wszyscy czlonkowie Komisji — jest przeciwienstwem nacjonalizacji. Pytania
panstwa, szczegolnie posta Suskiego, sg pytaniami o nacjonalizacje.

Platforma Obywatelska odstgpilta od tych planéw. W 2005 r. i 2007 r. przedstawiono
nam sprawozdanie z wykonania planow prywatyzacji. Wynikalo z nich ewidentnie,
ze latach 2005-2007 dywidenda po raz pierwszy byla wieksza od wplywow z prywatyzacji.
Nie musze chyba przypomina¢, ze wplywy z prywatyzacji zasilajg rézne istotne fundusze
celowe. Dywidenda, niestety, nie. Jest krotkotrwalg polityka drenazu.

Platforma Obywatelska i PSL przyjely inng polityke. Minister Bury chyba powinien
dosta¢ medal za odprowadzenie kilkunastu miliardow ztotych do budzetu. Musimy
o tym pamietac. Przez pie¢ lat ze smutkiem obserwuje, ze na poczatku na posiedzeniach
Komisji pojawiali sie dziennikarze ,Parkietu” i ,Pulsu biznesu”, natomiast obecnie
chyba zacznie przychodzi¢ ,Fakt” i ,Super Express”. Bo pytania nie sg naprawde
pytaniami Komisji Skarbu Panstwa.

Chcialbym podziekowaé za pewne ozywienie, ktore wprowadzil pan poset Piecha.
Zadatl ciekawe pytania. Nie znam sie na tym. Poslucham, co odpowie pan minister.
Prositbym, aby darowac¢ goSciom i sluchaczom i nie psué posiedzen Komisji Skarbu
Panstwa. Pytania, ktore tu padaja, sg wlasciwe dla komisji §ledczej. Jak dowodzi zycie,
te spotki dobrze funkcjonujg.

Odnoszac sie do wypowiedzi przedméwcey, checiatlbym wskazaé na Agencje Rezerw
Materialowych. Nie wiem, jak pan posetl sobie to wyobraza — jest przeciez rynek: czy
kto§ zamknie apteki, nie wyprodukuje lekéw? Ponadto, pan poset chyba nie przeczytat,
kto kupuje Polfe Warszawa.

Prosze zwréci¢ uwage na sprawozdanie z wykonania prywatyzacji i komercjalizacji
w latach 2005-2007 oraz na poprzednie. Platforma Obywatelska i PSL wykonuje plan
realizujac procesy prywatyzacji. Nie przeprowadza nacjonalizacji. Sg efekty, sg wplywy
do budzetu. Firmy nie upadaja. Wszyscy zyja. Pracownicy majg sie jeszcze lepiej.
Dziekuje. Przepraszam, bo to nie bylto pytanie.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.

W dyskusji padajg nie tylko pytania, ale takze okreslone opinie. Dziekuje
za przypomnienie, jakg komisjg jesteSmy i czym zajmujemy sie. Natomiast rozumiem
tez wszystkich postéw, ktorzy zadajg pytania. Firma jest wazna nie tylko jako spétka,
ale takze jako reprezentujaca istotng branze w Polsce. Zaniepokojenie jest zawsze
uzasadnione, je§li trzyma sie w okre§lonych granicach racjonalnosci. Skoro zwigzki
zawodowe rowniez podnoszg watpliwosci, to warto o tym porozmawiac.

Czy pan posel Zubowski chcialtby co§ dodaé¢, czy wejs§é w polemike? Prositbym
o nieprowadzenie polemiki, bo mamy wazniejsze sprawy — wyjasnienie watpliwosci — niz
polityczne rozgrywki miedzy klubami.

Prosze bardzo.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje. Chcialbym zadac jeszcze jedno pytanie dotyczace negocjacji prowadzonych
z przedstawicielami zatogi. Prositbym o informacje: jezeli nie osiggnieto porozumienia,
to czy zostal podpisany protokol rozbieznoSci. To réwniez bedzie §wiadczylo o checi
wspolpracy wykazywanej przez strony. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.

Nie widze zgloszen. Zamykam liste mowcow.

Oddaje glos panu ministrowi. Bardzo prosze o odpowiedz na zadane pytania. Jezeli
pan minister bedzie chcial odnie$¢ sie nie tylko do pytan, ale takze do opinii, refleks;ji
i informacji, to bede wdzieczny. Prosze bardzo.

Sekretarz stanu w MSP Jan Bury:

14

Dziekuje bardzo. Niektore pytania i opinie byly bardzo interesujgce. Chetnie odniose
sie do nich. Na cze§é pytan szczegétowych odpowie pan prezes Wozniak, bo byt strong
negocjacji jako prezes Polskiego Holdingu Farmaceutycznego.

W praktyce Skarbu Panstwa od wielu lat jest tak, ze najpierw sie podpisuje umowe
prywatyzacyjna, czyli nastepujejej parafowanie, a dopiero potemjest czasnanegocjowanie
pakietu socjalnego. Mamy taki standard od wielu lat. Nie jest tak, ze najpierw
podpisuje sie pakiet socjalny, a nastepnie prywatyzuje sie. Jest dokladnie odwrotnie.
Zaloga Polfy Warszawa, Polfy Pabianic i Polfy Tarchomin wie, ze pakiet socjalny
podpisuje sie po parafowaniu umowy. Ten pakiet nie jest dla inwestora przymusem.
Skarb Panstwa, PHF czy niegdy§ Nafta Polska w przypadku przemystu naftowego,
nie mogg zmusic¢ inwestora do podpisania pakietu socjalnego czy spolecznego. To jest
dobra wola inwestora. Jezeli Skarb Panstwa zmuszalby do podpisania takiego pakietu,
to moze pojawic sie zarzut — nawiasem mowigc, prawny — o tzw. nieuzasadniong pomoc
publiczng. W wielu przypadkach inwestorowi udaje sie osiagnaé porozumienie z zaloga
w sprawie pakietu socjalnego. To czesto trwa trzy dni, tydzien, dwa tygodnie, miesigc.
Niekiedy jest potrzeba przedluzenia okresu negocjowania pakietu o tydzien czy dwa
tygodnie. NajczeSciej Skarb Panstwa wraz z inwestorem zgadza sie na przediluzenie
okresu, jesli jest wola kompromisu. Ale do tego potrzeba woli dwéch stron — inwestora
i strony spolecznej.

W swojej czteroletniej pracy przezytem trzy prywatyzacje, w ktorych mimo duzej woli
Skarbu Panstwa i inwestora nie doszlo do podpisania pakietu socjalnego. W przypadku
tych firm - pamietam je nawet, to jest Elektrocieplownia Legnica, Zakltad Remontowy
Energetyki w Jedliczach i CEFARM Bialystok — gdzie zaloga nie wynegocjowata pakietu
socjalnego z inwestorem, Skarb Panstwa, niejako zastepujac zaloge, wynegocjowal
i podpisal z inwestorem minimalny pakiet socjalny. Wymienione spétki $wietnie
rozwijaja sie, inwestuja, zatrudniajg wiecej osob. Naprawde, niekiedy zaloga ma problem
z wynegocjowaniem pakietu, a wlasciciel - w tym przypadku Skarb Panstwa - potrafi
wynegocjowacé na tyle przyzwoity pakiet, ze dzisiaj w tych firmach jest tylko lepie;.

Wracajac na rynek farmaceutyczny, chciatbym zwréci¢ uwage, ze Polfa Pabianice,
ktorajako pierwsza z grupy PHF byla sprywatyzowana i byly obawy o pakiet i inwestycje,
obecnie jest spotka, w ktorej prywatna polska firma Adamed, ktora byla inwestorem,
skupita wiekszos$¢ swoich inwestycji, podwoita produkcje i przychody. Zatrudnia wiecej
os6b niz miala w momencie prywatyzacji.

Niektorzy panstwo przywolujg trudne prywatyzacje. Pan poset Suski mowi
o radomskich L.gcznikach. Panie posle, to jest tragedia dla tych ludzi. Rozumiem to. Ale
niech pan mi wierzy, ze jezeli nawet inwestor, ktory wzial udzial w prywatyzacji, nie
doprowadzilby do upadtosci, to Skarb Panstwa nie mialtby innego wyjscia. Po prostu dla
tej firmy w obszarze produkcji tzw. zeliwa szarego skonczyla sie produkcja, mozliwoSci,
rynki zbytu. Firma wyczerpala swoja misje. Na rynku nie bylo popytu na ten towar.
To byt problem. Niektére firmy majg podobne problemy. Podkreslam, jest to dramat
ludzi. Ale Skarb Panstwa tez w wielu przypadkach stawia spotki w stan upadtosci. Nie
czyni tego wylacznie prywatny inwestor.

Jeden z panow poslow pyta, czy Skarb Panstwa dopuszeza mozliwo§é wyprowadzenia
dzialalnosci poza Warszawe przez nowego wlasciciela. Skarb Panstwa nie jest wrozka.
Nie jesteSmy instytucja, ktéra ma zapewnié, zeby ta firma po wsze czasy produkowala
wlasnie w tym miejscu, a nie w innym. Zaktadamy, ze jesli inwestor placi bardzo dobra
cene, to nie po to, aby te firme zamknag, ale ja rozwijac, inwestowac w nig i zarabiac¢ na niej
pienigdze. Bo to przeciez jest cel inwestycji wielu prywatnych inwestorow w potencjalng
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branze. A branza farmaceutyczna jest do$¢ rentowna. W moim przekonaniu, jezeli
ten inwestor na finiszu wygra z inwestorami zagranicznymi, bo zaoferowal najlepsza
cene, to ma ambitne plany wobec tej firmy. Moim zdaniem, jest duza szansa, ze pdjdzie
w $lady Adamedu, ktory w przypadku Polfy Pabianice poszed! wiasnie takg droga.

Odpowiadajac na pytania pana posla Zbrzyznego dotyczace strategii PHE,
chciatbym przypomniec, ze kiedy w 2004 r. powstawal Polski Holding Farmaceutyczny,
to zawierano dziesiecioletnie umowy, dlatego m.in., ze zalogi trzech fabryk nie chcialy
tworzy¢ tego wielkiego konglomeratu. Byly to rézne firmy, rézne zatogi i rézne port-folio
produkcyjne.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):

I r6zne dyrekcje.

Sekretarz stanu w MSP Jan Bury:

Tak. Byly tez rézne zarzady i rézne zwiazki zawodowe, cho¢ mialy podobne nazwy.
Ale w celu przekonania ich, ze powstanie PHF jest dobrg koncepcjg, minister Skarbu
Panstwa zgodzit sie na dziesiecioletnie gwarancje zatrudnieniowe. Tak to prawda.
Nie pamietam, kto wtedy byt ministrem skarbu panstwa.

Dzi§ chcialbym powiedzie¢, ze dziesiecioletnie umowy gwarancyjne przy
prywatyzacji majg istotny wplyw na wycene spotki. Raczej dzialaja in minus, a nie in
plus dla podatnika i Skarbu Panstwa. Zaktadam, ze pan poset Zbrzyzny nie ma umowy
dziesiecioletniej w KGHM i pan posel Szejnfeld tez nie ma dziesiecioletniej umowy na
prace w Sejmie. Powiem wiecej — zapewne poslowie na Sejm i cztonkowie rzadu nie maja
takze pakietu medycznego w swoich umowach. Pokazuje, jak rézne sg dzisiaj obszary
i jak rozne sg gwarancje spoleczne, socjalne w wielu podmiotach, w tym takze w takiej
branzy, jak farmacja. MyS§le, ze zapewnienie zgody na utworzenie Polskiego Holdingu
Farmaceutycznego bylo przyczyng zawarcia dziesiecioletnich uméw gwarancyjnych.

Niestety, powiem z bolem, ze przez kilka pierwszych lat istnienia PHF - jezeli
zwigzkowcy nie przyznaja racji, to zdziwie sie — nie zrobil niczego, aby powstal jeden
wielki, narodowy, polski koncern farmaceutyczny. Po pieciu czy szesciu latach braku
dzialania, stworzenia de facto wydmuszki PHF i trzech suwerennie dzialajgcych
podmiotéw oraz trzech zarzadow, w 2008 r. minister Skarbu Panstwa doszed! do wniosku,
ze PHF wyczerpal swoja misje tworzenia wielkiego koncernu i nie mozna dluzej czekaé
na efekt, bo jest to marnotrawienie publicznych pieniedzy. Minister Skarbu Panstwa
podjat wowczas za zgoda rzadu, bo rzad przyjal plan prywatyzacji, decyzje o pojedynczym
sprywatyzowaniu tych fabryk.

Dlaczego tak? Bo sg to rézne fabryki o roznym asortymencie lekowym, ale takze
o réznych problemach. Najtrudniejsza z nich jest Polfa Tarchomin, w ktorej nalezy
przeprowadzi¢ glebokg restrukturyzacje. Jest tam ok. 70 ha gruntéw, obecnie juz
uwlaszczonych, ale przed czterema czy piecioma laty ich status wlasno$ciowy nie byt
uregulowany. Dzisiaj Polfa Tarchomin potrzebuje do dziatalnoSci produkcyjnej moze
5 czy 6 ha. Ale kiedy$§ funkcjonowala na obszarze prawie 70 ha zbednego gruntu
i nieruchomosci.

Minister podjgt decyzje o prywatyzacji w 2008 r. Polskiemu Holdingowi
Farmaceutycznemu zostalo powierzone zadanie przeprowadzenia oddzielnej
prywatyzacji tych trzech fabryk. Dokonuje tych proceséw. Jeden zostat juz zrealizowany.
Obecnie - drugi. Mysle, ze za rok przystgpimy do trzeciej prywatyzacji. Ale wtedy,
kiedy Polfa Tarchomin bedzie spoétka zrestrukturyzowana, stanowiacg istotne, dobre,
zmodernizowane aktywo. Wowczas prywatyzacja ma sens. To nie jest wyprzedaz
dla wyprzedazy. Chodzi o stworzenie dobrego projektu — najpierw restrukturyzacja
firmy, a p6zniej jej prywatyzacja. Chcemy to w ten sposob zrealizowac.

Jesli chodzi o pytania, m.in. posta Piechy, zwigzane z bezpieczenstwem zdrowotnym
i niezbednym port-folio produkeyjnym i lekowym, to chcialbym zwréci¢é uwage, ze
w 1990 r. nalezalo méwic o polskim, narodowym przemysle farmaceutycznym, wtedy,
kiedy panstwo bylo wlascicielem 100% rynku lekowego. Ale w latach dziewiecdziesigtych
oraz po 2000 r. trwata — i trwa — prywatyzacja wielu zakladow farmaceutycznych,
a takze centrali obrotu lekami. Trzy fabryki: Polfa Pabianice, Polfa Warszawa i Polfa

15




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi SkarBU PANSTWA (NR 15)

16

Tarchomin, ktéra jest w najtrudniejszej sytuacji, majg obecnie ok. 3%-3,5% udziatu
w rynku produkcji lekow.

Jestem przekonany, ze istotnym elementem polityki panstwa jest bezpieczenstwo
energetyczne, elektryczne, gazowe, naftowe. Natomiast je§li chodzi o polityke lekowa,
tow wiekszosci krajow rozwinietych bezpieczenstwo zapewnia sie nie poprzez panstwowe
wlasnoSci w zakladach produkujgcych leki, lecz przez wlasciwg polityke rzadowa
i resortu zdrowia. Dzialajg rowniez instytucje panstwowe takie, jak Sanepid czy Agencja
Rezerw Materialowych, ktore gwarantuja bezpieczenstwo w tym obszarze.

Skarb Panstwa nie otrzymat zadnych uwag i oczekiwan w tej kwestii od Ministerstwa
Zdrowia. Skarb Panstwa, a w przypadku prywatyzacji Polfy Warszawa — PHEF, nie
realizowal tego typu zapiséw z inwestorem. Moéwie to odpowiedzialnie i uczciwie.

Jesli chodzi o pytania pana przewodniczacego Miary, to nie wiem, czy bylo
aresztowanie, bo nie bylem uczestnikiem tej demonstracji. Wiem, ze byly odwiedziny
strony spolecznej pod budynkiem Ministerstwa Skarbu Panstwa. Nie wiem, czy byly
sprawy sadowe. Jesli byly, to mysle, ze byly zwigzane z proba wtargniecia do budynku.
Podejrzewam, ze by¢ moze byly zwiazane z przemalowaniem przez strone spoleczng
budynku ministerstwa. Ale nie znam tej sprawy. Wiem, ze kiedy panstwo byliScie,
to pracownicy resortu Skarbu Panstwa, nawet chyba w osobie siedzacej obok mnie
pani dyrektor Sibrecht-Ogki, rozmawiali z panstwem. Mieliscie panstwo mozliwosc
przekazania petycji ministrowi Skarbu Panstwa. Przekazaliscie ja.

Przed procesem prywatyzacji spotykalem sie z zarzgdami Polfy Pabianic, Polfy
Warszawa i Polfy Tarchomin oraz ze strong spoteczng tych spolek. W momencie
rozpoczecia procesu prywatyzacji uznalem, ze nie jestem osobg, ktéra powinna
ingerowac w ten proces. Dlatego minister Skarbu Panstwa upetnomocnit prezesa PHEF,
pana Wozniaka, do prowadzenia tego procesu. W imieniu ministra Skarbu Panstwa
prezes PHEF, jako instytucja, ktéra prywatyzowata Polfe Warszawa, przeprowadzil
- w moim przekonaniu - kilka, a moze kilkanascie takich spotkan.

Odpowiadajac na pytania pana posla Zubowskiego, chcialbym zwrdci¢ uwage,
ze zasady nadzoru przewiduja, ze mozna nalozyc na inwestora dodatkowe zobowigzania,
np. dotyczacych pakietu socjalnego czy inne pozaumowne zobowigzania. Mozna — czyli
nie jest to tryb obligatoryjny. Natomiast przepisy o pomocy publicznej sg jednoznaczne
w tej sprawie. Dlatego — powtarzam jeszcze raz — pakiet socjalny jest pewnego rodzaju
oczekiwaniem kierowanym w strone inwestora. Inwestorzy generalnie nie uchylajg
sie od tego. Ale zdarzajg sie sytuacje, kiedy inwestor méwi, ze nie da niczego wiecej
zalodze, bo majg duzo i gwarantuje wszystko, co majg. Sa czasem takie postawy.
Jesli chcecie panstwo wiecej, prosze bardzo, dam okres dziesiecioletni, ale obnizamy
cene o polowe. To sg tego typu dyskusje z inwestorem. Wszystko, co dajemy zalodze,
w ostatecznym rachunku znajduje odzwierciedlenie w cenie dla podatnika polskiego,
nie dla Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Miejcie panstwo Swiadomo$¢, ze minister Skarbu Panstwa nie realizuje wlasnej
polityki, lecz realizuje polityke rzadu i parlamentu. Jesli w ustawie budzetowej
co roku zapisujemy przychody z prywatyzacji na okreslonym poziomie, to realizujemy
te polityke. W ostatnich czterech latach — w trudnym okresie — udawalo sie te polityke
realizowa¢ w sposob dobry. Przez cztery lata udalo sie zrealizowaé zapisy zawarte
w budzecie panstwa. W ubieglym roku bylo o 2 mld zt mniej, m.in. dlatego, ze przedtuzyt
sie proces negocjacji w Polfie Warszawa oraz podejmowanie decyzji przez UOKIK.
Zatem, przychody z prywatyzacji Polfy Warszawa zostang uwzglednione w przychodach
z prywatyzacji w 2012.

Pan posel Wojnarowski przedstawil pewng refleksje na temat prywatyzacji
i nacjonalizacji. Mysle, ze okres nacjonalizacji mamy juz dawno za soba. Minister
Skarbu Panstwa dokonuje prywatyzacji w sposéb racjonalny. Ale réwnie racjonalnie
prowadzi polityke dywidendowa. Przez ostatnie cztery lata do budzetu panstwa
wplywaly przychody z dywidendy i prywatyzacji. To sg przychody do budzetu polskiego
podatnika. Realizujemy je w sposob uczciwy, odpowiedzialny, zgodnie z ustawg
budzetowa — mysle, ze panstwo to dostrzegacie — zapewniajgc rowniez zachowanie
przez panstwo istotnych aktywow, wplywow, pakietow wiekszoSciowych lub pakietow
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korporacyjnych, strategicznych w kluczowych spétkach. Wiemy, ze w wielu obszarach
panstwo potrzebuje zachowa¢ tego typu wlasng kontrole. Dziekuje bardzo. Teraz pan
prezes Wozniak przedstawi kilka uwag szczegélowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze, za bardzo merytoryczng i obszerng wypowiedz.
Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes Zarzadu PHF SA Artur Wozniak:

Prywatyzacja naprawde odbyla sie w 2004 r. Wtedy zostaly udostepnione akcje, m.in.
pracownicze. Pakiet socjalny dotyczy! tego procesu. Obecnie mamy do czynienia
z wtornym sprzedawaniem spélki. Jezeli nazywamy to prywatyzacja, to przestrzegamy
wszelkich kanonéw tego procesu. Byt on badany przez Najwyzsza Izbe Kontroli. Umowe
podpisywaliSmy w pazdzierniku, ale do polowy wrzesnia Najwyzsza Izba Kontroli
monitorowala ten proces.

Bedac przewrazliwieni co do tej prywatyzacji i polozenia spétki, byliSmy $wiadomi,
ze jest to bardzo trudny temat. Dlatego tez w naszych wycenach wartosci spotki
niestandardowo postuzyliémy sie dwiema niezaleznymi wycenami dwoch firm
doradczych, czego praktycznie nie stosuje sie. Zdawaliémy sobie sprawe, ze jest to spotka
o duzej tradycji i dobrym odbiorze spotecznym, ale rowniez polozona na atrakcyjnych
gruntach. Te grunty zostaly wycenione — dzisiaj nie moge tego ujawnic, ale Najwyzsza
Izba Kontroli otrzymata szczegbélowe materialy — z potencjatem, jaki w przyszloSci
niesie obecno$¢ stacji metra. Nie sprzedawaliSmy barakow czteropietrowych, jakie
w przeszlosci byly zaprojektowane dla tego terenu. Wiedzieliémy, ze to bedzie 200-300
m od koncowej stacji metra, ktora powstanie za kilka lat. Zatem, mieliémy peilng
Swiadomos§¢ i uwzgledniliSmy to.

ZatrzymaliSmy w umowie sprzedazy akcji gwarancje inwestycji w port-folio, ktore
dzisiaj produkuje spotka.

Przyszediem do Polskiego Holdingu Farmaceutycznego w 2008 r. Jestem juz bodajze
jedenastym prezesem w historii, sprawujgcym - jak dotagd — najdluzej te funkcje.
Zgodzitem sie na prywatyzacje Polfy Warszawa w oparciu o inwestora branzowego.
Nie skierowali$my oferty do instytucji finansowych, deweloperow itp. Przeprowadziliémy
selekcje wérdéd oSmiuset inwestoréw branzowych o odpowiednim potencjale, ktérych
znalezliSmy na §wiecie, i wystosowali§my zaproszenia do dziewiecdziesieciu paru. Jedni
pobierali memorandum informacyjne, inni — nie: odpisywali, iz nie sg zainteresowani.
Pragne panstwa poinformowa¢, ze kiedy pojawily sie oferty wstepne, za kazdym
razem bezposrednio kierowalem do szefa Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego
pismo w formie zastrzezonej, z informacjg, ze tacy inwestorzy pojawiajg sie. Ani razu
nie otrzymalem pisma z zastrzezeniami wobec ktorego$ z nich. Zatem, zapraszajac
inwestorow branzowych dochowalem szczegblnej starannosci. Wiedzialem, ze sg
godni uczestniczenia w tym procesie prywatyzacji. Jest to odpowiedz dotyczaca spraw
zwiazanych z wlaScicielem Polpharma Spectra i kapitalu w Holandii.

Inwestor branzowy, jesli prowadzi jaka$ dzialalnos¢ w Polsce, to p6zniej zapewne
wykorzysta jaka$ synergie z tym, co posiada. Nie wstydze sie — i zawsze to podkreslalem
- ze zalogi wszystkich trzech Polf sg na najwyzszym poziomie, szczegélnie najwyzszy
poziom kultury produkcji, najlepszy management i management Sredniego szczebla
jest w Warszawie. Nie jest powiedziane — co wida¢ na przykladzie innych procesow
- ze ten management bedzie akurat odchodzil, a pozostanie ten, ktory jest w Polpharmie.
Oczywiscie, jest zaniepokojenie w Polpharmie. Bo niejednokrotnie management
nabywanej spotki jest znacznie lepszy niz u nabywcy. Mamy namacalne przyklady.
Panstwo ze zwiazkow zawodowych wiedzg, ze byly dodatkowe badania spé6tki obliczone
nawet na tygodnie, a inwestor po trzech-czterech dniach przekonywat sie, iz to wszystko,
czego obawialby sie, ze jest zaniedbane i prowadzone w gorszy sposob w Polfie Warszawa
niz w Polpharmie, okazywalo sie, ze jest na najwyzszym poziomie i ma do czynienia
z bardzo dobrym managementem.
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Wsréd zalogi i managementu Polpharmy pojawily sie pogloski, ze z Polfg Warszawa
przyjada naprawde dobrzy fachowcy. Zreszta oni o tym wiedzg. To §rodowisko zna sie
bardzo dobrze.

Zobowigzania inwestycyjne sg objete karami umownymi, tzw. trzema siédemkami.
ZagwarantowaliSmy sobie do konca realizacje naszych zobowigzan inwestycyjnych.
Kazdorazowo w radzie nadzorczej jest przedstawiciel PHEF, a po jego zlikwidowaniu
— Skarbu Panstwa. W Polfie Pabianice w radzie nadzorczej jest przedstawiciel Skarbu
Panstwa. Rowniez w tym przypadku pozostawimy w radzie nadzorczej takiego
przedstawiciela, ktory bedzie pilnowal i egzekwowal od spoétki informacje na temat
realizacji wszystkich zobowigzan. Inwestor co roku po walnym zgromadzeniu skiada
raport z realizacji swoich zobowigzan.

Czy w przyszloéci, za 5 lat czy 10 lat, cze$¢ produkeji zostanie przeniesiona poza
Warszawe? To bedzie zaleze¢ od inwestora. Ale spotka zdawala sobie z tego sprawe
i przeniosla cze$¢ swojej produkeji do strefy ekonomicznej, ale niezbyt fortunnie,
bo az do Nowej Deby, ponad 300 km od Warszawy. Przed 12 laty stworzono tam spotke
zalezng Sanfarm, ktora funkcjonuje do dnia dzisiejszego.

Gdyby bylo inne podejscie, zakladajgce, ze trzeba przenies¢ produkcje w okolice
Warszawy, to by¢ moze dzisiaj Polfa Warszawa bylaby zlokalizowana 10 km od Warszawy,
a nie na obecnym gruncie. W przypadku Polfy Warszawa i Polfy Tarchomin te grunty sa
przeklenstwem dla tych spélek. Maja znaczng warto§¢, a nie sg potrzebne do prowadzenia
produkgcji. Stanowig obciazenie, ale ono zostalo uwzglednione w wycenach.

Mowilem juz o wycenach. Sg dwa niezalezne raporty. Firmy nie wiedzialy
o sobie. Pierwsza wiedziala, ze sporzadza wycene. Drugiej zleciliSmy przeprowadzenie
kontrwyceny. Ponadto, osoby, ktore sprawdzaly te wyceny, uczynily to z najwyzsza
starannoécig. Byli to najlepsi specjaliSci na rynku w Warszawie z dlugoletnig praktyka.
Sprawdzili po kilkaset spotek przez 20 lat. Zatem, nie mam zadnych watpliwosci.
Podejmowalem decyzje z pelng §wiadomoscig. Podpisuje sie dzisiaj z odpowiedzialnoscig
pod ta prywatyzacja.

Wszystkie metody — dochodowe, skorygowanych wskaznikoéw netto, poréwnawecze,
mnoznikowe — jakimi chcieliémy i mogliSmy sie postuzy¢, zostaly uwzglednione.

W trakcie negocjacji w Polfie Pabianice tez nie zawarliSmy umowy spoleczne;.
Sami pracownicy w odpowiednim momencie napisali, ze nie chcg umowy spolecznej.
A dzisiaj mozecie panstwo zauwazyc, ze Adamed przeniost produkcje spod Warszawy do
Pabianic. W najblizszym okresie fabryka osiggnie poziom zatrudnienia ok. 1000 oséb.
Przychody niebawem osiggng wielkos¢ od 800 mln do 1 mld zt. Spotka jest w dalszym
ciggu podmiotem polskim produkujgcym na rynek krajowy i na eksport.

Nie blokujemy zadnych linii produkcyjnych w Polfie Warszawa. Spotka ma prawo
zakupié urzadzenia potrzebne do produkcji kropli. Zatem, twierdzenia o blokowaniu
linii produkcyjnych sa nieprawdziwe. Sa inwestycje rzedu kilkudziesieciu milionéw zl.
Nie ma jednoczes$nie podwyzszenia kapitalu. BadaliSmy te kwestie. To jest niecelowe.
To chyba wszystko. Jezeli beda potrzebne dodatkowe wyjasnienia, to bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo panu prezesowi.
Prosze jeszcze przedstawicielke Najwyzszej Izby Kontroli o odpowiedZ na pytanie
pana przewodniczacego Aziewicza.

Wicedyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji w Najwyzszej
Izbie Kontroli Elzbieta Sikorska:
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Dziekuje, panie przewodniczgcy. Szanowni panstwo, w ostatnim okresie Izba
dwukrotnie przeprowadzala duze kontrole prywatyzacji i restrukturyzacji przemystu
farmaceutycznego. Poprzednia informacja o wynikach kontroli byta opublikowana
w 2008 r. Najswiezsza, tuz przed Swietami zostala przekazana panstwu postom.

W trakcie obydwu kontroli badaliémy zaréwno procesy restrukturyzacji, jak
1 prywatyzacji przedsiebiorstw przemystu farmaceutycznego. W ostatniej kontroli
- prywatyzacje dokonywane bezpoSrednio przez ministra Skarbu Panstwa oraz
prywatyzacje dokonywane przez Polski Holding Farmaceutyczny.
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Jesli chodzi o te ostatnie, a przede wszystkim prywatyzacje Warszawskich Zakladow
Farmaceutycznych, Izba ocenila, ze te dzialania byly prowadzone legalnie, celowo,
gospodarnie i zazwyczaj rzetelnie. Sformutowanie ,,zazwyczaj rzetelnie” odnosito sie
do pewnych uchybien proceduralnych jesli chodzi o uzasadnianie ocen.

Faktycznie - jak powiedzial pan prezes Polskiego Holdingu Farmaceutycznego
— Izba kontrolowata prywatyzacje Warszawskich Zakladow Farmaceutycznych
w czasie, kiedy byly prowadzone dzialania prywatyzacyjne. Kontrola zakonczyla sie
przed parafowaniem ostatecznej umowy. Zaréwno wybér doradcow prywatyzacyjnych,
firm, ktéore dokonywaly wycen i je weryfikowaly, jak i proces wycen i negocjacji byt
prowadzony, wedlug Izby —do momentu zakonczenia kontroli —jak najbardziej poprawnie
i prawidlowo. Chciatam podkresli¢, ze wyceny byly weryfikowane przez ekspertow i inne
firmy, byly réwniez weryfikowane wyceny gruntow, na ktérych potozone sg Warszawskie
Zaklady Farmaceutyczne. Izba ocenila te dzialania jako legalne, celowe, gospodarne
i przeprowadzone rzetelnie.

W  poprzedniej kontroli ocenialiSmy réwniez prowadzenie restrukturyzacji
Warszawskich Zakladow Farmaceutycznych — w drugiej kontroli ponownie zbadaliSmy
te kwestie — od 2008 r. Wskazaliémy na pewne bledy. Oceniliémy jako nie zawsze
celowe zawieranie uméw spolecznych, ktore mialy rowniez wplyw na samg fabryke.
Ale w procesie prywatyzacji prowadzonym od 2010 r. Izba nie wskazala istotnych
nieprawidlowosci.

Izba ocenila, ze przygotowane analizy byly odbierane w trybie uchwal zarzadu,
przez zespoly, w skiad ktérych poza pracownikami PHF wchodzili rowniez eksperci
zewnetrzni. Zespoly ds. obioru — o ktorych wspomnialam — dziataly rzetelnie i zglaszaly
szereg uwag. Dwukrotnie, w zwigzku z nieuwzglednieniem uwag zespotéw, w kolejnych
wersjach wycen rekomendowaly zarzadowi PHF nieprzyjecie przygotowanych przez
doradcow dziel. Zdaniem Izby, zatrudnienie kompetentnych ekspertéw zewnetrznych
w celu weryfikacji analiz sporzadzonych przez doradcéw byto dobra praktyka, stuzaca
jakosci sporzadzanych dziel.

Uchybienia, ktore zauwazyliémy, dotyczyly braku w zalgcznikach do protokoléw
komisji przetargowych na wyboér doradcow prywatyzacyjnych i prawnych, informacji
o ocenach czgstkowych i uzasadnieniach ocen czgstkowych, przyznawanych przez
poszczegélnych czlonkéw komisji, skiadajgcych sie na ostateczng punktacje ogolng
za kryterium merytorycznym. To zostalo potraktowane przez Izbe jako uchybienie.

KontrolowaliSmy réwniez inne prywatyzacje prowadzone przez Polski Holding
Farmaceutyczny, czyli prywatyzacje Polfy Pabianice i Polfy Tarchomin. Wobec
nieskutecznych prob sprzedazy Polfy Tarchomin i duzych probleméw z restrukturyzacja
tej firmy wskazaliSmy, ze dalsze dzialania wobec tej firmy powinny by¢ prowadzone
przez ministra Skarbu Panstwa, bowiem dotycza gospodarki nieruchomoéciami,
restrukturyzacji, czyli obszaru, ktérym zajmuje sie Ministerstwo Skarbu Panstwa.
Tym samym Izba uznala za wyczerpang role PHE, z czym zgodzil sie minister Skarbu
Panstwa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Musze powiedzie¢ szczerze, iz rzadko w mojej dlugiej juz karierze
poselskiej spotykatem sie z tak dobrymi opiniami NIK na temat trudnych procesow
prywatyzacyjnych, zwlaszcza w tak bardzo wrazliwej branzy. Mozna w takim razie tylko
pogratulowac resortowi Skarbu Panstwa i Polskiemu Holdingowi Farmaceutycznemu,
ze tak dobrze i skrupulatnie przeprowadzaly do tej pory procesy prywatyzacyjne.
Zglosili sie pan posel Piecha i pan poset Suski. Czy kto§ jeszcze chciatby zabrac glos?
Pan posel Malecki i pan poset Zubowski. Na tym zamykamy liste méwcow.
Pan poset Piecha jako pierwszy, prosze.

Posel Bolestaw Piecha (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo. Czlowiek catle zycie uczy sie. Dobrze, ze przyszediem na posiedzenie,
bo dowiedziatem sie od pana prezesa Wozniaka, ze prywatyzacja zostala przeprowadzona
w 2004 r. Panie prezesie, w sadzie przegralby pan. Komercjalizacja szpitali nie jest
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prywatyzacjg, wedlug definicji sadu. A to jest to samo, poniewaz wlaSciciel pozostal ten
sam. Ale zostawmy te sprawe.

Natomiast wychwycilem pewien dysonans. Pan prezes twierdzil, ze spectrum
produkcyjne bylo przedmiotem negocjacji, a pan minister nic o tym nie wie. Bo pan
minister nic nie wie o polityce lekowej, mimo ze ten rzad obowigzywatl réwniez pewien
dokument, poniewaz ta strategia miala charakter wieloletni. Nie styszatem, zeby kto$
ja wyrzucil do kosza. Zatem, taka strategia istnieje.

Rozumiem, ze port-folio, czyli spectrum produkeji zostalo wynegocjowane.
Na marginesie powiem, ze gdyby$my nie mieli w Polsce nawet prywatnego Biotonu,
ktory produkuje insuline, to dzisiaj zabawa z refundacjg lekoéw i insulin w naszym kraju
bylaby niesamowita, jezeli chodzi o §rodki Narodowego Funduszu Zdrowia. To jest
element bezpieczenstwa, ktory okresla kazde panstwo w swojej polityce zdrowotne;j.
W Szwecji by¢ moze nie majg przemystu, ale wszystkie apteki sg panstwowe. Maja taki
model.

Mysle, ze pan minister uzupelni jednak wyksztalcenie. Zajmie sie nie tylko polityka
prywatyzacyjna, ale rowniez politykg lekowa, bo to bezpieczenstwo przeklada sie — jak
pan stusznie zauwazy! — na pienigdze podatnika. Nikt inny nie zaplaci przeciez za to.

Czy pan prezes mogiby cokolwiek powiedzie¢, na jak dlugo to spectrum zostalo
wynegocjowane? Wiem, ze UOKiK mial zastrzezenia wtasnie do port-folio, z jednej
strony, Polpharmy, z drugiej — Polfy Warszawa. Chodzi o to, aby nie zbudowac pozycji
monopolistycznej.

I na koniec: 3-4% - tak w ujeciu wartoSciowym, a nie w ujeciu iloSciowym,
wartosciowym, bo polskie leki sg po prostu tanie. Natomiast iloSciowo jest to catkiem
inne spectrum zaspokojenia rynku. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Suski, prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, niestety, z przykro§cig musze stwierdzic, ze poza
jednym elementem - czyli sposobem irzetelno§cig prowadzenia wyceny - co do pozostatych
elementow, o ktore pytaliSmy, trudno méwic o odpowiedzi. Oczywiscie, udzielono
odpowiedzi w sprawie pakietu socjalnego. Bylo klarownie i przejrzyscie powiedziane,
ze wyznacznikiem prywatyzacji byla osiggnieta cena. Ta cena - jak niektorzy méwia
- stosunkowo wysoka, zostala osiggnieta kosztem pracownikow, ktorych spacyfikowano
- gdy protestowali — przy pomocy policji.

Skierowano sprawy do sadu. Jezeli slysze o procesach i aresztowaniach, to kto§
musial ztozy¢ wniosek o naruszenie miru domowego. Dziwne jest, ze jezeli to bylo zajscie
w Ministerstwie Skarbu Panstwa, to minister Skarbu mowi, ze nic nie wie. W koncu to
on podejmuje tam decyzje. Jezeli zostala skierowana do sadu przeciwko protestujgcym,
to kto§ podpisal wniosek. Nie wiem, czy pan minister wie, co sie dzieje i kto podpisuje
za niego decyzje. Ale to jest sprawa, ktorg — my§le — panowie w ministerstwie moglibyScie
ustali¢. Pan minister powiedzial, ze nie wie. Zatem nie pytam, kto. Bo jak kto§ nie wie,
to trudno pytac.

Jesli chodzi o kwestie dotyczacg wyceny, to panstwo moéwicie, ze byly dwie firmy,
byla tez kontrola i rekontrola. Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzila, ze byto to rzetelnie
prowadzone, z drobnymi uchybieniami, ktoére nie rzutujg — ré6wniez w mojej ocenie
- na rzetelno$c tego procesu. Ale ani pan minister, ani pan prezes nie powiedzieli, jaka
byta wycena, zaslaniajgc sie znow jakas tajemnicg. Nie ma zadnej tajemnicy w wycenie
mienia Skarbu Panstwa. Co roku przyjmujemy raport o stanie mienia Skarbu Panstwa,
gdzie jest wycena wszystkich firm. Nie wiem, dlaczego panowie upieracie sie, ze jest to
tajemnica. Nie ma tajemnicy jezeli chodzi o wycene warto$ci mienia Skarbu Panstwa.
Ale widocznie panowie nie chcecie odpowiedziec.

Pan minister powiedzial, ze jak kto§ wysoko placi za jaka$ firme, to dlatego,
ze chce inwestowaé. W tym kontekécie pan minister przywolywal réwniez radomskie
Laczniki. Rozumiemy, ze kiedy inwestor dawal kiepska cene za radomskie t.gczniki,
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to powinniécie wiedzie¢, ze chce te firme doprowadzi¢ do ruiny. W takim razie trzeba
bylo jej nie sprzedawaé. Skarb Panstwa — jak powiedzial pan minister — to nie wréozka.
Ale musze powiedzieé, ze to odpowiedz bardziej w kategoriach spirytystycznych i nie na
temat niz konkretnych. Wolatbym, zeby panowie ministrowie odpowiadali konkretnie,
a nie w kategoriach spoza sfery materialnej. Bo tutaj rozmawiamy o tej sferze, a nie
o duchach. Prositbym, zeby nie uzywaé¢ argumentow, ze kto$ nie jest wrozka.

Kontrole w réznych panstwach sg dokonywane w odmienny sposéb. U nas
proponowany byl model przewidujacy, ze strategiczna sferg ochrony zdrowia obywateli
jest rowniez sfera produkcji lekow. Panowie méwicie, ze nie, ze sg inne mechanizmy,
np. Sanepid. Ale slyszalem, ze wasz rzad chce zlikwidowaé¢ Sanepid. MySle, ze pan
minister powinien wiedzie¢, co planujg inne resorty. Okaze sie, ze nikt tego nie bedzie
kontrolowat.

To, co pan minister dzisiaj zaproponowal i zaprezentowal swoimi odpowiedziami,
mozna streSci¢: nic nie wiem, nie wiem, to do mnie nie nalezy, nie ingerowalem,
nie widzialem podstaw, zeby ingerowaé¢ w tej sprawie itd. Czyli, krotko moéwigc, panie
ministrze, moze albo doksztalci¢ sie, albo zrezygnowac z tej funkcji, bo to pana przerasta,
jak widac z tych odpowiedzi. Pan nic nie wie. Je§li sie nic nie wie, to nie powinno sie
sprawowac takiej funkgji.

To jest moja ocena. Wnosze o odrzucenie informacji rzagdu. To jest zenujaca informacja,
to raczej dezinformacja.

Wypowiedz pana Wojnarowskiego, ze my nie jesteSmy za nacjonalizacja, czy tez my
jesteSmy za nacjonalizacjg, dowodzi, ze zupelnie nie rozumiemy sie. Skarb Panstwa ma
reprezentowac spoleczenstwo. I nie tylko w ten sposob, ze liczymy na najwyzsza cene
i zbywamy spotki. Mamy réwniez reprezentowaé pracownikow. Panstwo powinniScie
bra¢ to pod uwage. Nie tylko, ze liczy sie cena, a pracownikéw potraktuje sie policja
isgdem. To nie przystoi polskiemu rzgdowi. Przypominam, ze reprezentujecie caly nardd.
Trzeba to czyni¢ godnie. Widze, ze nie ma tej godnoSci. Zatem, wnosze o odrzucenie
informacji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Matecki, prosze.

Posel Maciej Matecki (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, niestety, jestem rozczarowany odpowiedzia
pana ministra, a raczej jej brakiem. Niektore czesci odpowiedzi uzyskalem od pana
prezesa. Bede apelowal o ujawnienie postom Komisji Skarbu Panstwa wyceny spotki.
Pytalem konkretnie o grunty. Ponawiam to pytanie. Uwazam, ze w tym przypadku nie
mozna zaslania¢ sie tajemnicg. Chociazby dlatego, zeby$émy mogli poréwnac¢ wartosé
gruntéw w centrum Warszawy, przy stacji metra, z np. dziesiecioletnim zyskiem spotki,
jego analizg po ewentualnej zwiekszonej rentownosci, z cena, jaka zostala osiagnieta
w negocjacjach. Zadne z tych danych nie zostaly przedstawione na dzisiejszym
posiedzeniu. To jest wystarczajacy argument, ktory dowodzi, ze informacja nie zostata
przygotowana albo byt brak woli przekazania takiej informacji.

Nie uzyskalem rowniez odpowiedzi na pytanie dotyczace przysztoSciowych rzekomych
inwestycji nowego inwestora. Czy Skarb Panstwa jest zabezpieczony na ewentualnosc,
ze Polfa bedzie kupowata w ramach inwestycji cokolwiek od Polpharmy? Nie uzyskatem
odpowiedzi.

Nasuwa sie pewna refleksja. Jezeli interesuje nas tylko cena — sprzedajmy i koniec
—to jest to myslenie handlarza samochod6w. On chee podszykowac i sprzedac¢ samochéd.
Nie interesuje go, co dalej sie z nim dzieje. Sadze, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa
powinno funkcjonowa¢ na innych zasadach.

Jesli ktos$ z postow nie jest zainteresowany takimi informacjami, to jego prywatna
sprawa. Moge tylko wspodlczué. Jezeli kogo§ nudzg pytania na posiedzeniu Komisji
Skarbu Panstwa, to szkoda mowic¢ wiecej na ten temat.

Prosze, aby minister Skarbu Panstwa udzielil odpowiedzi na pytania, ktore byly
zadane.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Ostatni méwca, pan posel Zubowski, prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje. Mam nadzieje, ze nie ostatni. Licze, ze jeszcze strona zwigzkowa udzieli
odpowiedzi na zadane pytania. Prositbym o informacje na temat negocjacji i ewentualnie
protokolu rozbieznoéci.

Mam nadal zastrzezenia do zabezpieczenia interesu obywateli. Pan minister méwit
o rezerwach w przypadku zagrozenia epidemiologicznego. Ale o takich rezerwach
mozemy mowi¢ jedynie w sytuacji, kiedy zagrozenie lub choroba, ktorg mielibySmy
zwalczag, jest znana. Co w przypadku, gdy bedzie to co§ nowego?

Podobniejak pan poset Matecki, mam watpliwosci dotyczace przedstawionejinformacji
o rodzaju inwestycji i ich kwotach. Czlonkostwo kogo§ w radzie nadzorczej spélki nie
bedzie gwarantowalo realizacji inwestycji majgcych na celu faktyczne wzmocnienie
spotki.

Prositbym o wyjasnienie, czy zakup linii do rozlewania kropli do oczu byt zablokowany,
czy nie. Sg dwa przeciwne stanowiska — strony zwigzkowej i przedstawiciela spolki.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.

Oddaje glos panu ministrowi na odpowiedz na pytania uzupelniajgce. Przypominam,
ze mamy czas do godz. 14.00, czyli pozostalo kilkanascie minut.

Prosze bardzo.

Sekretarz stanu w MSP Jan Bury:

Udgziele kilku dodatkowych odpowiedzi. Przykro mi, ze niektorzy postowie i tak uznaja
je za niewyczerpujgce. Zwracam uwage, ze poslowie otrzymali rowniez informacje
na pi§mie. Jest to wyczerpujgca informacja na temat procesow prywatyzacji.

Na dzisiejszym posiedzeniu moéwiliSmy o prywatyzacji, a nie o interwencji policji
czy zarzutach dla jednej czy dwoch osob. Jezeli otrzymaly, to gdy doszto do naruszenia
prawa polskiego, by¢ moze byl to wniosek prokuratury, policji lub dyrektora generalnego
Ministerstwa Skarbu Panstwa. Nie bylo innych powodéw. Jezeli doszlo do takich
zdarzen, to pan Miara najlepiej wie, bo byl jednym z gtéwnych organizatoréow protestu
- legalnego, bo byla zgoda odpowiednich wladz miasta.

Jesli chodzi o uwagi pana posta Zubowskiego dotyczace wycen i procesu negocjacji
pakietu socjalnego, to przypomne, ze pakiet socjalny negocjuje inwestor i strona
spoleczna. Rozumiem, ze inwestor i strona spoleczna prawdopodobnie sporzadzity
protokoé! rozbiezno$ci. Rozmowy byly kilkakrotnie prowadzone. Nie jestem w stanie
powiedziec, ile trwaly — godzine czy kilkana$cie godzin. Ale byl czas na negocjacje pakietu
socjalnego miedzy inwestorem a strong spoleczna. Zapewne obie strony posiadajg jakis
dokument z tych negocjacji.

Na pozostale pytania odpowie pan prezes Wozniak. Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu PHF SA Artur Wozniak:
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Dziekuje. Nie moge dzisiaj powiedzie¢ panstwu, jakie sg poziomy wycen. Jest to material
zastrzezony. Nie dlatego, ze nie chce. Ale takie sg przepisy, ktére mnie obowigzuja.
Moge tylko powiedziec, ze spotka nie zostata sprzedana ponizej wyceny. Wyceny zostaly
przekroczone.

Uwzgledniono rzeczywistg warto$¢ gruntu oraz jego potencjal. Zostal réwniez
uwzgledniony potencjal corn biznesu Polfy Warszawa.

Jesli chodzi o szczegolowe zapisy umowy, to strony zobowiazaly sie — bo przeciez
umowa mogta nie doj§¢ do skutku — ze wszystkie parametry zostang upublicznione
w dniu podpisania umowy koncowej, czyli przekazania odcinka zbiorowego
i wezeSniejszego wplywu kwoty do Ministerstwa Skarbu Panstwa i PHF, zgodnie
z proporcjami. Zatem, w tym dniu zostanie opublikowany wspolny komunikat,
w ktorym podamy te parametry. Bedzie podana warto$c transakeji, nakiady inwestycyjne.

m.k.
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Zwracam uwage, ze wszystkie zobowigzania inwestora, w tym naklady inwestycyjne,
zostaly zabezpieczone karami umownymi — tzw. trzy siédemki.

Ponadto-czego nie praktykuje sie —obecno§é przedstawiciela PHF wradzie nadzorczej
inwestora do czasu zakonczenia inwestycji, czyli przez najblizsze kilka lat. On bedzie
mogl na biezaco kontrolowac i ewentualnie, zgodnie z Kodeksem, wskazywac, ze ktores
ze zobowigzan nie jest realizowane lub jego realizacja jest zagrozona. Zazwyczaj nie
stosuje sie tego rozwigzania. ZastosowaliSmy je w dwdjnasob.

Zastosowalismy rowniez kilka innych rozwigzan, jak chociazby pobranie od kazdego
z inwestorow uczestniczacych w procesach prywatyzacji kaucji — zaliczki na poczet
transakeji. Chodzi o to, aby nie dopusci¢ do badania spétki, a pozniej wycofania sie
inwestora. Jest to przemyst wrazliwy, ktory wymaga duzej troski. Prowadzilismy
rowniez bardzo szczegotowe badania spotki.

W procesie prywatyzacji Polfy Warszawa inwestorzy zadali ponad 3000 pytan.
Przewinelo sie kilkaset osob reprezentujacych inwestorow, ktoérzy prowadzili badania.
To byly najwieksze firmy doradcze i prawnicze dzialajace na polskim rynku. Przyjezdzali
rowniez specjaliSci zagraniczni. Zatem, je§li ktos podjat decyzje, to podjal ja na podstawie
doktadnej i wnikliwej analizy, ale nie zagrazajacej naszemu istnieniu w sytuacji, gdyby
nie doszlo do procesu prywatyzacji.

Spotka moze realizowac inwestycje w krople. Nie ma zadnych przeciwwskazan. Moze
sktadaé¢ zamoéwienia chociazby jutro. Tym bardziej, ze rozwdj spotki w najblizszych
latach sktania do przypuszczenia, ze firma bedzie miala jeszcze wieksze inwestycje.

W ostatnim okresie w Polfie Warszawa pracuje dobry zarzad i management.
W przeszlosci bylo réznie. Nie chee oceniaé ludzi. Ale o tych, z ktérymi wspotpracowalem
w ostatnim okresie, musze mowi¢ w samych superlatywach. Sg to ludzie, ktorzy
rozwineli eksport. Poprawiaja pozycje spotki na rynku krajowym. Zwracam uwage,
ze kiedy uchwalono nowg ustawe refundacyjnag, Polfa Warszawa i Polfa Tarchomin
w miare dobrze odnajdujg sie, lepiej niz konkurencja. Osiaggamy lepsze wyniki niz
konkurencja, co dowodzi, ze mamy dobry management. Kontrakty realizowane
w przyszlosci spowoduja, ze ta firma nie zniknie z rynku. Bedzie rozwijac sie w dalszym
ciagu i bedzie zwiekszac swoje port-folio.

Te optymistyczne akcenty przySwiecaly temu, co podpisatem 12 pazdziernika, i temu,
co zakoncze 19 kwietnia. Dla mnie juz dzisiaj jest to osobisty sukces. Jesli sg pytania,
to jestem do dyspozycji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Na zakonczenie prosze o zabranie glosu pana przewodniczacego Miare. Pan
przewodniczacy byt wywolywany w dyskusji. Prosze uprzejmie.

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” w Polfie Warszawa SA
Mirostaw Miara:

Dziekuje bardzo. Chcialbym bardzo krotko odnies¢ sie do kwestii, ktére poruszyt pan
minister Jan Bury. Pan minister byl bezposrednio odpowiedzialny za prywatyzacje
Polfy Warszawa. StyszeliSmy w wypowiedziach, na czym polegal nadzér pana ministra.
Pan minister — w obecnosci wszystkich — myli protest Polfy Warszawa, ktory odby! sie
w lutym pod Ministerstwem Skarbu Panstwa, z wydarzeniami z 10 stycznia, o ktérych
mowilem.

11 lideréw zwiazkowych czekalo w holu ministerstwa 3,5 godziny na spotkanie
z ministrem. Wcze$niej wystgpiliémy z pismem o to spotkanie. MowiliSmy, ze tego
dnia bedziemy. Po 3,5 godzinie, gdy nie umozliwiono nam nawet skorzystania
z toalety, przeszliSmy przez barierki, usiedliSmy grzecznie na krzestach, oczekujac nadal
na spotkanie z ministrem. Wtedy skierowano na nas tyle policji, jakbySmy byli np.
kibicami Legii. Przyjechalo chyba 7 radiowozéw i 30 policjantéw. Zawieziono nas na
Wilczg. Mamy oskarzenia o naruszenie miru domowego. Ewidentnie wida¢, ze pan
minister kompletnie nie ma orientacji kiedy, co i jak sie dziato.
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Analogicznie - z protokotem rozbieznoSci. Panie ministrze, wiem, czy jest protokot
rozbieznosci, ale pan, jako nadzorujacy minister, tez powinien wiedzie¢. Ot6z, nie ma
tego protokotu. Ja o tym wiem, a pan przyznaje sie do tego, ze nie wie.

WlaSciwie nie mam nic wiecej do powiedzenia. W pierwszej wypowiedzi powiedzialem
wszystko. Wida¢ zadowolenie ministra i prezesa PHF. Natomiast jest ogromne
niezadowolenie zatogi. Uwazamy, ze ta prywatyzacja ma — lub moze mie¢ — znamiona
wrogiego przejecia, a nie prawdziwej prywatyzacji. Co przez to rozumiemy? Otoz, to
ze — jak powiedzialem — za trzy lata tej firmy najprawdopodobniej moze nie by¢. Tylko
dlatego, ze wtasciciel mysli jedynie o pienigdzach i zalataniu dziury budzetowej, a nie
o tym, co stanie sie z fabryka z taka tradycja, a tym bardziej, co stanie sie z zaloga.

Panie ministrze, niestety, jesteSmy zawiedzeni takg pana postawa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
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Dziekuje bardzo.

Serdecznie dziekuje panu ministrowi, panu prezesowi i wszystkim osobom
reprezentujacym strone rzadowa i PHF za wyczerpujace informacje. Powiem szczerze,
ze nie czesto spotyka sie, zeby byly one tak kompleksowe i dogtebne.

Prositbym — w imieniu wlasnym i Komisji — pana ministra i pana prezesa o powazne
potraktowanie uwag i obaw zalogi. Niewatpliwie, wszyscy tam pracujagcy majg na
uwadze dobro firmy. Zapewne, jak kazdy czlowiek, rowniez dobro wlasne, ale takze
firmy. Jezeli padly tutaj jakie§ kwestie, ktéore moga uzasadnia¢ te obawy, to bardzo
prosze o ich przeanalizowanie.

Dziekuje uprzejmie. Zamykam posiedzenie.




