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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Skarbu Panstwa (nr 16)

25 kwietnia 2012 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Adama
Szejnfelda (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra skarbu panstwa na temat planu prywatyzacji na lata
2012-2013.

W posiedzeniu udzial wzieli: Mikolaj Budzanowski minister skarbu panstwa wraz ze
wspoltpracownikami, Andrzej Massel podsekretarz stanu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej wraz ze wspolpracownikami, Jacek Dubinski przewodniczacy Federacji
Zwigzkow Zawodowych Marynarzy i Rybakow, Zdzistaw Skwarek przewodniczacy Sekcji Krajowej
Uzdrowisk Polskich NSZZ ,Solidarnos¢”, Grzegorz Kaniowski szef oddzialu w Departamencie
Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej, Aleksandra Szembeg naczelnik wydziatu
w Ministerstwie Finansow.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Witam panstwa bardzo serdecznie. Dzisiejsze posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa
poswiecone jest zapoznaniu sie z planem prywatyzacji na lata 2012-2013. Witam bardzo
serdecznie pana ministra Budzanowskiego, a takze wszystkich pozostatych ministrow,
dyrektorow, ekspertow oraz gosci naszej Komisji.

Otrzymali panstwo material informacyjny Ministerstwa Skarbu Panstwa datowany
na marzec 2012 r. Material jest solidny, ma swoja czeS¢ opisowa i tabelaryczng, a wiec
jest on —mam nadzieje — dobrg podstawg do debaty. Gwoli informacji dla panstwa postow
ido biuletynu te informacje musimy wystucha¢. Panie ministrze, oddaje panu glos.
Po zakonczeniu wystgpienia pana ministra, ewentualnie uzupetnionego wedle decyzji
pana ministra przez inne osoby z kierownictwa resortu, otworze dyskusje. Prosze
bardzo.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:
Szanowny panie przewodniczgcy, panie ipanowie postowie, bardzo dziekuje
zazaproszenie nadzisiejsze posiedzenie Komisji. Niedawno rzad przyjal plan prywatyzacji
na najblizsze dwa lata, obejmujacy lata 2012-2013. Poprzedni plan obowigzywal cztery
lata, ale tez obejmowal znacznie wieksza liczbe spotek przeznaczonych do prywatyzacji.
W tym konkretnym przypadku moéwimy o ok. 300 spoétkach, ktore sg przeznaczone
do prywatyzacji iktoére pozostajg w nadzorze przede wszystkim ministra skarbu
panstwa, ale rowniez innych ministrow nadzorujacych spotki Skarbu Panstwa.
Szanowni panstwo, niewgtpliwie po ostatnich czterech latach dzisiaj, z perspektywy
kilku lat, mozemy powiedzie¢, ze znajdujemy sie juz na ostatniej prostej procesu
transformacji gospodarczej i transformacji spotek Skarbu Panstwa. Cele prywatyzacji
dla tych 300 podmiotéw sa trzy podstawowe, fundamentalne. To przede wszystkim
kwestia modernizacji tych spotek - to jeden z kluczowych elementéw, na ktére zwracamy
uwage. Prywatyzacja nie ma tylko i wylgcznie sluzy¢ samej idei prywatyzacji, sprzedania
tej spotki, ale ma stuzyé réwniez przyszlemu rozwojowi sprzedawanych podmiotow.
Pierwszy, zasadniczy cel to prywatyzacja jako narzedzie modernizacji i zapewnienia
lepszego rozwoju podmiotow, ktore sg na rynku prywatnym.
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Drugi cel, niewatpliwie zwiazany z celami wpisanymi w ustawie, to tzw. wspieranie
polityk publicznych. Przypomne, ze z tytulu prywatyzacji zasilane sg takie fundusze
jak Fundusz Restrukturyzacji Przedsiebiorcow, ktory stuzy rowniez do podnoszenia
kapitatu Agencji Rozwoju Przemystu, Fundusz Naukii Technologii Polskiej czy Fundusz
Rezerwy Demograficznej. Te cele budzetowe, cele zwigzane z zasilaniem tych funduszy
sg utrzymane irowniez wtym celu przygotowujemy nowy pomysl, wjaki sposob
Fundusz Restrukturyzacji Przedsiebiorcow powinien wspierac przedsiebiorstwa, przede
wszystkim Skarbu Panstwa, ale rowniez te, ktore zostaly skomunalizowane podczas
tych ok. 70 proceséw w ostatnich dwoch latach.

Trzeci cel prywatyzacji, szczegélnie istotny z punktu widzenia promowania Polski
na $wiecie, na rynkach globalnych, to wspieranie rynku finansowego w oparciu przede
wszystkim na warszawskiej Gieldzie Papierow WartoSciowych. To jest bardzo wazny
cel, poniewaz to faktycznie jest miejsce, gdzie Polska i polski rynek kapitalowy sg
dzisiaj dobrze rozpoznawalne na calym Swiecie, od funduszy azjatyckich po fundusze
amerykanskie, fundusze dzialajgce na Bliskim Wschodzie. Wrécitem niedawno z wizyty
na Bliskim Wschodzie wraz z premierem, gdzie odbywaliSmy cykl spotkan z funduszami,
przede wszystkim ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, ktére od kilku lat w coraz
wiekszym stopniu inwestuja w polskie podmioty notowane na warszawskiej Gieldzie
Papierow Wartosciowych i ktore sg bardzo zainteresowane tym sposobem uczestniczenia
w prywatyzacji polskich spolek.

Sa to wiec te trzy cele nadrzedne, ktére w ciggu najblizszych dwéch lat powinny
zakonczyC sie sprywatyzowaniem wiekszosci podmiotow, ktére sg przedstawione
w zalgczniku do planu prywatyzacji iktorych warto§¢ do sprzedazy oceniamy
na minimum 15 mld z1.

Szanowni Panstwo, dokument jest podzielony na poszczegélne branze, jest dosé
przejrzysty. Tych branz, ktore w dalszym ciggu pozostajg w nadzorze ministra skarbu
panstwa, jest jeszcze 20 z bardzo réznych obszaréw gospodarczych, od uzdrowisk przez
budownictwo, hotele, ustugi po te najwazniejsze z sektora energetycznego, finansowego
czy sektora wydobywczego.

Chcialbym przejs¢ teraz do przedstawienia dwoéch zasadniczych filaréw naszej
prywatyzacji. Jeden kierunek to tzw. prywatyzacja branzowa, ktora jest bardzo trudna
do przeprowadzenia w biezgcej sytuacji gospodarczej. Wprawdzie polscy przedsiebiorcy,
a glownie im dedykujemy oferte prywatyzacyjng, maja zgromadzony w bankach
w Polsce spory kapital, a mowie o kwocie powyzej 180 mld z1, ale istnieje jednak spory
niepokdj na rynku zwigzany z kryzysem finansowym. W zwigzku z tym przygotowujemy
tez nowy pomysl, nowy plan promocji i przyblizenia naszej oferty prywatyzacyjnej
dla poszczegdlnych inwestoréw funkecjonujacych w Polsce. Stad, jak panstwo zauwaza,
na jednej z poczatkowych stron jest przedstawiony podzial poszczegélnych spotek
Skarbu Panstwa z uwzglednieniem wojewodztw, gdzie nadal funkcjonuja spétki Skarbu
Panstwa. Najwiecej z nich jest na terenie wojewodztwa mazowieckiego, bo 55, czy na
terenie wojewodztwa §laskiego — ok. 50.

Oproécz prywatyzacji branzowej drugi sposob to prywatyzacje poprzez rynek
kapitatowy. Planujemy w sumie ok. kilkunastu prywatyzacji rozlozonych na najblizsze
20 miesiecy. Dokladnie kiedy jaka prywatyzacja nastapi, dzisiaj jeszcze powiedzie¢ nie
mozemy, bo to zalezy od biezacej sytuacji na rynkach finansowych. De facto tego typu
decyzje podejmowane sg bardzo czesto z wyprzedzeniem dostownie dwoch dni. Wszystko
zalezy od tego, jaka jest sytuacja na rynkach kapitalowych, aby zoptymalizowac sprzedaz
poprzez warszawska Gielde Papierow Wartosciowych.

Chcialbym teraz, panie przewodniczacy, poprosi¢ swoich dwoch zastepcow, pana
Pawla Tamborskiego - o przedstawienie najistotniejszych elementow i sposobow
stosowanych przy sprzedazy poprzez rynki kapitalowe, oraz pana Tomasza Lenkiewicza
- o przyblizenie prywatyzacji branzowej inaszych planéw na najblizsze miesigce.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
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Prosze bardzo, panie ministrze.
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Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:

Bardzo dziekuje. Jak wspominaliSmy, dzialania prywatyzacyjne majg sie przyczynié
do rozwoju rynku kapitalowego i majg wzmocnié pozycje warszawskiej gieldy, jako
istotnego miejsca na mapie rynkow kapitalowych w naszym regionie. Gietda Papierow
Wartosciowych to nie tylko miejsce, poprzez ktore Skarb Panstwa realizuje swoje
projekty prywatyzacyjne, ale to rowniez miejsce, poprzez ktore polskie spotki, rowniez
prywatne, mogg realizowac swoje cele, pozyskiwaé kapital niezbedny na finansowanie
rozwoju, przejmowanie innych spétek. To bardzo wazny element polskiej gospodarki.
Jego sila stabilizuje naszg gospodarke, sytuacje naszych firm i pozwala im myslec o tym
miejscu jako naturalnym zréodle pozyskiwania kapitatu dla swojego rozwoju.

Jezeli chodzi otryb prywatyzacji gieldowej, mamy do czynienia z trzema
podstawowymitrybami, tzn. po pierwsze pracujemynad wprowadzaniem kolejnych spotek
na warszawski parkiet. Odbywa sie to poprzez tryb oferty publicznej. Przygotowujemy
prospekt emisyjny lub memorandum informacyjne. Wprowadzamy akcje danej spo6tki do
obrotu. Tej operacji towarzyszy zwykle oferta publiczna. W przypadku kiedy spotka jest
juz notowana na Gieldzie Papierow WartoSciowych w stolicy, jest w obrocie, jest znana
inwestorom, mozemy realizowac kolejny tryb prywatyzacji — tj. sprzedaz akcji w obrocie
zorganizowanym poprzez proces dokumentowany lub poprzez tzw. przyspieszony
proces budowania ksigzki popytu na akcje. Daje nam to duza elastyczno$é, szczegdlnie
w tych trudnych czasach, kiedy w zasadzie rynki kapitalowe z tygodnia na tydzien
sie zmieniajg, atmosfera na rynku sie zmienia, inwestorzy reaguja czasem nerwowo,
a czasem sg wrecz niegotowi do podejmowania jakichkolwiek transakeji. Stad my, jako
Skarb Panstwa, odpowiadajacy za przeprowadzenie tych transakcji, musimy reagowaé
w sposob elastyczny, aby méc zmaksymalizowac nasze cele, czyli wplywy z tych transakeji
dla Skarbu Panstwa.

W sytuacji, gdy spotka jest juz notowana na gieldzie, mamy do dyspozycji kolejny
tryb prywatyzacji — mozemy przyjac oferte w odpowiedzi na wezwanie ogloszone przez
inwestorow, ktorzy majg zamiar przejac istotny pakiet akcji spétki notowanej na gietdzie.
Przykladem takiej transakcji, ktérg rozwazamy w tej chwili, jako Skarb Panstwa, jest
che¢ takiego wezwania ogloszona przez Rabobank w przypadku Banku Gospodarki
ZywnoS$ciowej.

Co istotne ido czego przywigzujemy tez bardzo duza wage, to promocja rynku
kapitalowego w Polsce, upowszechnianie wiedzy na temat rynku kapitalowego wérod
naszych obywateli. Ministerstwo Skarbu Panstwa przyklada bardzo duza wage
do upowszechnienia idei akcjonariatu obywatelskiego, co jest szczegodlnie istotne
w przypadku transakeji pierwotnych, wstepnych, kiedy spétka jest wprowadzona
do publicznego obrotu. Wtedy udzial inwestoréw indywidualnych jest szczegélnie istotny
ijest to jeden z elementéw naszej oceny, czy transakcja ta jest zakonczona sukcesem,
czy tez nie.

Tyle tytulem wstepu, jezeli chodzi o prywatyzacje gieldowa.

Podsekretarz stanu w MSP Tomasz Lenkiewicz:

s.k.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, plan prywatyzacji na lata 2012-2013 zaklada
calkowite wyjScie z akcjonariatu w 85% spotek nadzorowanych obecnie przez Skarb
Panstwa, w tym wyjscie dzieki prywatyzacji branzowej. Mowigc w skrocie, to nic innego
jak poszukiwanie takiego inwestora, ktory nie tylko posiada §rodki, aby wzmocnic¢
kapitalowo spotki, ale zeby da¢ im co$ wiecej. To co$ wiecej, to know-how, to kanaly
dystrybucji, zwiekszenie portfolio zamowien, atym samym portfolio produktow.
Chodzi o kompleksowy udzial w rynku, aby by¢ konkurencyjnym w stosunku do firm
na rynku.

Tak naprawde tryby, jakimi sie postugujemy w prywatyzacji branzowej, to sg
negocjacje, to przetarg, aukcje, ale z reguly staramy sie negocjowaé, zachowac to,
co jest gléwnym celem, czyli rozw¢j. Staramy sie, aby te wszystkie tryby posiadaly
pozacenowe warunki. Jesli chodzi o sukcesy, o osiagniecia, to w 78% przypadkéw mozna
powiedziec, ze te warunki pozacenowe byly zawarte w trybie negocjacji i w 90% sa one
realizowane.
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Najwazniejsze z punktu widzenia prywatyzacji branzowej jest dotarcie do szerokiego
grona inwestorow. W zwigzku z tym, ze w 54% posiadamy w tych 262 spotkach pakiet
wiekszo§ciowy, a w 46% tych spoélek posiadamy pakiet mniejszoSciowy, to nie mozemy
skupi¢ sie izamyka¢ wylgacznie na drodze ogloszenia o trybie io uruchomieniu
prywatyzacji w dzienniku ogolnopolskim. Ostatnim projektem, ktory uruchamiamy
7 maja, jest promocja planu prywatyzacji, road-shows, to 7-10 spotkan w poszczegolnych
regionach w porozumieniu z wojewodami imarszatkami, pokazujgce mozliwosci
prywatyzacyjne i potencjal wynikajgcy z posiadanych spotek, mozliwosci finansowania.
Robimy to w porozumieniu z bankami, ktére bedg mieé¢ od razu przygotowana oferte
finansowania.

To tyle, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Czy to wyczerpuje temat, panie ministrze?

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:
Trudno nam teraz przedstawia¢ bardzo precyzyjne harmonogramy wszystkich 270
podmiotow, ktore sg pod naszym nadzorem. JesteSmy otwarci na pytania.

Jeden element, na ktory zwracam uwage, to zatgcznik 3. Mysle, ze wielokrotnie na
ten temat dyskutowaliémy. Pytania, ktore pojawialy sie ze strony panstwa, dotyczyly
tzw. sektorow strategicznych, ich przyszlosci i prywatyzacji, czego przykladem jest
Rafineria Gdanska, Grupa Lotos, ktora — jak zresztg sami panstwo zobaczg — nie jest
przeznaczona do prywatyzacji, nie jest objeta tym planem prywatyzacji i nigdy nie
byta. Méwie to ad vocem dyskusji, ktéra sie odbyla kilka miesiecy temu w Sejmie. Tam
jest wymienionych 47 podstawowych podmiotéw, najwazniejszych z punktu widzenia
interesu Skarbu Panstwa, ktore bedziemy w dalszym ciggu nadzorowac¢. W niektérych
przypadkach bedziemy oczywiscie ograniczac nasz akcjonariat, ale do takiego poziomu,
ktory jednak bedzie dawal nam te wiekszoéc lub przynajmniej kontrole nad tg spotka,
czyli co najmniej 25-27%, ale nie ponizej, jak to jest w przypadku sektora finansowego.

Jezeli chodzi o cala reszte, jesteSmy do panstwa dyspozycji. Prosze o pytania.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Moze od razu na poczatek zapytam o sprawe tych
spotek, ktore nie sg nadzorowane przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Omawiamy
wszak plan prywatyzacji rzadu, a nie tylko resortu. Chcialem zapytaé, jak wygladaja
plany zwiazane z prywatyzacja sektora gorniczego, a szczegélnie sektora gornictwa
wegla kamiennego? Tu widzimy bowiem bardzo nieSmiale podejScie do tego tematu.
Jutro mamy posiedzenie dotyczace sektora wydobywczego, wiec pytania w tym
zakresie tez moga sie pojawiac. Jezeli jest wiec mozliwosc, dzisiaj chciatbym juz jakie$
informacje na ten temat uzyskac.
To tyle ode mnie na poczatek. Pan posel Borowczak. Prosze bardzo.

Posel Jerzy Borowczak (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam takie pytanie do pana ministra, zeby$my od razu
to sobie wyjaénili. Mam przed sobg pismo Sekcji Krajowej Uzdrowisk Polskich NSZZ
,S0lidarno$c”. Pan minister pewnie tez je posiada. Chodzi mi o wylgczenie z ustawy
prywatyzacyjnej osrodkéow wczasowych Busko, Ciechocinek, Krynica, Kolobrzeg,
Ladek, Rymanéw, Swinoujécie. Zgodnie z treécig rozporzadzenia z 8 pazdziernika
2008 r., uzdrowiska te nie beda podlega¢ prywatyzacji, a w przedstawionym przez
pana ministra programie prywatyzacji te uzdrowiska sg wpisane. C6z si¢ zmienito?
Prositbym o odpowiedz, aby§my mieli jasno$¢, czy to przypadek, czy tez coS sie zmienito,
ze uzdrowiska te bedg prywatyzowane?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje. Pan posel Aziewicz.
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Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie ministrze, Wysoka Komisjo, mam szczegbélowe pytanie. Chciatem zapytaé o firme,
ktora sie nazywa Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A.
z Gdyni. Jest przeznaczony do prywatyzacji i jest wpisany w szufladce ,,przedsiebiorstwa
handlowe, jednostki ustugowe”. To jest bardzo specyficzna firma, ciekawa, ktora tworzy
nowe rozwigzania dla naszego przemyslu obronnego. Z tej perspektywy wydaje sie, ze
jej prywatyzacja moze by¢ dosy¢ skomplikowana, szczegblnie w kontekscie zapewnienia
cigglo$ci ustug, ktére wykonuje owe Centrum dla naszego sektora zbrojeniowego. Bede
wdzieczny za bardziej szczegbélowe wyjasnienie planu prywatyzacji tej firmy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje. Pan poset Suski.

Posel Marek Suski (PiS):

s.k.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, czytajac ten plan prywatyzacji, dostrzegltem tez
kwestie checi prywatyzacji wszystkich uzdrowisk. Dostrzeglem tez tam malg gwiazdke,
przy ktorej jest wyjasnienie, ze to w przypadku zmiany prawa, bo na razie te spotki sa
na liScie strategicznej z punktu widzenia potrzeb ochrony zdrowia obywateli. Chcialbym
kontynuowac pytanie pana posla, czy jest w tej chwili jaki§ plan zmiany prawa, listy
spolek strategicznych? To dotyczy tez w pewnym sensie energetyki. Jest tez dosc szeroka
gama firm proponowanych do prywatyzacji z sektora energetycznego.

Zadam pozniej zbiorcze pytanie co do wszystkich spotek dotyczace pewnego
zagadnienia, ktore bardzo mnie nurtuje, ale chciatbym tez zapytac o Stocznie Morska,
bo jest ona wymieniona. Pan posel Szejnfeld moéwil, ze jest nieSmiala sprawa, jesli
chodzi o sektor gornictwa. Jesli chodzi o kopalnie, to tam sa niewielkie pakiety akcji,
ale z jednej strony sektor energetyczny, sektor uzdrowiskowy, jest tez czesc sektora —jak
powiedzial pan posel Aziewicz — dotyczagca sektora obronnego, jest Stocznia Morska
i kilka innych spélek by¢ moze mniejszego znaczenia z sektora obronnego, ale generalnie
jest to dos¢ ambitny plan — tak go nazwe, zeby nie rozdrazniac dyskusji — cho¢ z mojego
punktu widzenia nie jest to chyba najlepszy plan, bo tak liczne prywatyzacje to taka
wyprzedaz, jak uzywanej odziezy, gdzie wyrzucamy ciuchy na 16zko na bazarze i co tam
kto bedzie chcial, to w nietadzie bedziemy wysprzedawac, a co z tego wyjdzie na dzi§ nie
wiadomo.

Te kanaly rozwoju i wszystkie tryby, rowniez pozacenowe warunki, to ja sie obawiam,
zeby te kanaly nie poprowadzily nas po prostu w kanal, bo jak slysze o branzowych
inwestorach, to przypomina mi sie kwestia wiarygodnosci tych inwestorow. Podam
jeszcze raz przyklad Fabryki Lacznikéw, gdzie pan minister przekonywal, ze wchodzi
Swietny branzowy inwestor, a po dwoch latach firma catkowicie zostala roztozona przez
tego inwestora branzowego i jest w upadtosci. Sad sie przychylit nawet do czeSci naszych
zarzutow dotyczacych nieprawidlowosci w procesie, ktéry mial miejsce, a ministerstwo
nadzorowalo ten proces, mowigc, ze wszystko jest dobrze.

Mam takie pytanie odnoszace sie do caloSci zagadnienia planowanej prywatyzacji.
Tak liczna oferta prywatyzacyjna moze budzi¢ zastrzezenia. Jesli do tego sie sprzedaje
spotki infrastruktury strategicznej, zdrowotnej, energetycznej, z sektora obronnego,
to jak panowie wyobrazaja sobie zabezpieczenie przed takimi branzowymi firmami
jak ta w przypadku jednej ze spotek? Nie tylko, bo przypomne chociazby katarskiego
inwestora, ktory mial by¢ doskonalym branzowym inwestorem i mial budowaé statki,
ktore mialy przewozi¢ gaz z Kataru, a pdzniej sie okazalo, ze nie mozecie go namierzy¢
nigdzie na $wiecie, bo pod zadnym wskazanym adresem nie funkcjonuje i do dzi$ chyba
nie zostal odnaleziony, a stocznie upadly.

Mam pytanie, czy wprowadzicie panstwo, jako rzad, jakie§ procedury sprawdzajace?
Kiedy my zgltaszaliémy zastrzezenia do takich branzowych inwestoréw, ktorych kapitat
wynosi 5 tys. zI, a kupowali spotki wielomilionowej wartoSci, to byly zapewnienia,
ze to sg wiarygodni, sprawdzeni, najlepsi branzowi inwestorzy. Czy po tych niechlubnych
przypadkach upadloSci i niewypatach prywatyzacyjnych wprowadzicie panowie jaki$
mechanizm wiekszej weryfikacji, zeby nie sprawdzac inwestorabranzowego w Internecie,
czy ma swojg strone, tylko zeby zatrudni¢ jednak do tego specjalne stuzby, zeby zobaczyc,
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czy ten inwestor nie jest po prostu hochsztaplerem, ktéry przyjdzie po to, zeby zajaé
rynek albo wypompowaé spoétke, zniszczy¢ przedsiebiorstwo. Na tej dlugiej liscie sa
spolki — méwie o energetyce czy obronnosci lub chocby uzdrowiskach — ktére sg wazne
z punktu widzenia zabezpieczenia dla obywateli. Czy przynajmniej w tych spétkach
- bo zal6zmy, jak PKS gdzie$ przejmie jakas spotka ,platformerska”, to bedzie jako$
funkcjonowac — bo jezeli upadng uzdrowiska czy firmy energetyczne, to mozemy, jako
spoteczenstwo, ponies¢ ogromne koszty takiej prywatyzacji, czy wiec jakie$s dodatkowe
mechanizmy kontrolne bedg zastosowane przy sprawdzaniu inwestoréw branzowych
i strategicznych?

Drugie pytanie dotyczy wypelnienia pozacenowych warunkéw prywatyzacji. MieliSmy
tu niedawno spotkanie w sprawie prywatyzacji Polfy. Jak bylo wida¢, te pozacenowe
warunki sa wypelniane w taki sposob, ze sie mowi, iz byly konsultacje, ale ich
de facto nie bylo, a p6zniej mozna mowic, ze warunki zostaly spelnione, ale nie zostaly
zawarte. Czy w tych przypadkach, w ktorych bedzie stwierdzone, ze sg nierealizowane
pozacenowe warunki, bedg wyciggniete konsekwencje? W polskim prawie istnieje
mozliwo$¢ uniewaznienia prywatyzacji i przywrocenia majatku Skarbowi Panstwa.
To oczywiscie powinny by¢ wypadki bardzo nieliczne, ale jesli nie ma zadnej reakcji na
niewykonywanie zobowigzan pozacenowych prywatyzacji, to jest to zacheta do tego,
zeby lekcewazy¢ umowy prywatyzacyjne, aby ich nie wykonywac. Stad mam pytanie,
czy bardziej radykalne §rodki w stosunku do tych, ktérzy nie wypelniajg pozacenowych
warunkow, bedg wyciggane? Czy planujecie uniewaznienie jakich$ prywatyzacji z tego
punktu widzenia, gdy warunki nie zostaty wypelnione?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Pani poset Zaremba.

Posel Renata Zaremba (PO):
Dziekuje bardzo. Mamy bardzo szczegblowy, dobrze przygotowany material. Jest on
podzielony na sektory i na regiony w Polsce. Panie ministrze, mam pytanie do zalgcznika
nr 3, a wiec podmiotow o istotnym znaczeniu pozostajacych w nadzorze ministra skarbu
panstwa. Chcialabym sie dopyta¢ o przedsiebiorstwo Zegluga Morska w Szczecinie.
Czy panstwo przygotowujg co§ w tym kierunku? To plan na lata 2012-2013. Czy dalej
pozostanie ta stara, skostniata struktura?

Chce tez zapytac o porty Szczecin, Swinoujscie, Gdansk, Gdynia. Czy tutaj panstwo
zamierzacie jednak zmniejszy¢ udzial Skarbu Panstwa w tych spotkach?

Ijeszcze jedno moje pytanie, dotyczy m.in. Szczecina. Chodzi o zaklady
zbozowo-mlynarskie w Szczecinie iw Stoislawiu. Wiem, ze w Szczecinie jest juz
rozpoczety proces, prowadzone sg chyba negocjacje. Natomiast jesli mogtabym dopytaé
o wycene tego przedsiebiorstwa. Jaka metoda bylo ono wyceniane? Czy byla tez brana
pod uwage warto$¢ nieruchomosci, jakie posiada to przedsiebiorstwo? Przypomne,
ze tam rowniez sg tereny, ktore znajduja sie m.in. w porcie. To bardzo cenne tereny.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Godson.

Posel John Abraham Godson (PO):
Dziekuje bardzo. Nie zamierzalem zabieraé glosu, ale po ustyszeniu tego, co powiedziat
pan posel Suski, jestem do tego zmuszony. Chcialem zaapelowaé¢ do pana posta
Suskiego, zeby najpierw pomyslal, zanim co$ powie. W naszej Komisji staramy sie by¢
merytoryczni, nie patrzymy na przynaleznoSci polityczne, a tutaj pan nagle co$ takiego
mowi. Prosze, apeluje, zeby potem pan nie wychodzil i znow nie przepraszal, aby pan
najpierw sie zastanowil, zanim pan co§ bedzie mowit. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje. Pan posel Rojek.
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Posel Jozef Rojek (SP):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, pytanie natury ogélnej do pana
ministra Budzanowskiego. Byl pan w tej delegacji, juz o tym wiemy, ale chciatbym
dopyta¢, moze pan uszczknie tej wiedzy, czy jechal pan zjaka§ oferta dla naszych
partnerow, tak ich nazwijmy? Musze o to zapytaé w aspekcie tego, co sie duzo wczesniej
wydarzylo na wybrzezu w kontekscie stoczni. Taka jest prawda, musimy do tego wracac.
Mam takg nature, ze od razu zapala mi sie §wiatetko i pytam, czy oni byli zainteresowani
jakimi§ branzami? Wazne byloby, jezeli jest to mozliwe, chyba ze jest to juz tajemnica,
aby pan nam co$ wiecej powiedzial. To sg istotne rzeczy.

Media rozpisuja sie o tym. Dzisiaj jest w Polsce premier Chin i tez rodzi sie podobne
pytanie. Nie przyjezdza tu tylko po to, zeby przyjechaé. Widzimy, co sie dzieje w tych
relacjach miedzy obu panstwami, ale sg pewne plamy na linii Chiny-Polska, a dzisiaj,
jak moéwimy o elektroenergetyce, to budza sie podobne pytania, panie ministrze.
To jedna sprawa.

Druga sprawa dotyczy sektora chemicznego. Nie ukrywam, jest mi bliski. Z tych
wszystkich firm, istotnych dla nas Polakéw, wiekszo$§¢ zostala juz sprywatyzowana przez
Gielde Papieréw WartoSciowych. Jednak Skarb Panstwa ma jeszcze taki udzial, ze co$
z tym planuje zrobi¢. Ta ostatnia cze$¢ zdania, gdzie napisano, ze bedzie to uzaleznione
od sytuacji na rynku kapitalowym, jest dla mnie zrozumiala, ale jest to napisane ogélnie,
panie ministrze. To sg jednak ogromne zaklady, duzy kapitat i dzisiaj, po tym, co sie juz
stalo, nawet w aspekcie jednych i drugich zaktadow azotowych i Polic, to juz jest gracz
na arenie europejskiej, bo je§li ma przychody rzedu 6 mld zl rocznie, to juz sie liczy.
Jest pytanie, nie tylko ode mnie, ale tez z telefonicznych interwencji do mnie, co dalej,
jak pan to widzi, panie ministrze?

Na razie tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Czy sa jeszcze chetni do zadania pytania? Chce zamkngé liste.
Pan poset Grad, prosze bardzo.

Posel Mariusz Grad (PO):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, mam kilka
pytan szczegétowych. Chcialbym zapytac o zainteresowanie samorzgdow, jezeli chodzi
o PKS iinne spotki. Mam na mys$li komunalizacje. Jak to w tej chwili wyglada? Czy
samorzady rozmawiajg z ministerstwem? Czy prowadzicie panstwo negocjacje w sprawie
przejecia niektorych spélek przez samorzady wojewodzkie lub powiatowe?

Chcialbym rowniez dopyta¢ pana ministra Massela o kwestie PKP i prywatyzacji
Cargo. Jak to bedzie wygladato? Jakie sg zalozenia? Na jakim etapie sg rozmowy, jezeli
chodzi o inwestora?

Podczas spotkan w biurze poselskim plantatorzy pytaja o kwestie Krajowej Spotki
Cukrowej. Czy pan minister Budzanowski mogtby kilka zdan powiedzieé, co sie z nig
dzieje, jakie sg zamierzenia i jaki etap, je§li chodzi o prywatyzacje KSC?

I jeszcze jedno pytanie do pana ministra Tamborskiego, specjalisty od rynkow
kapitatowych. Jak pan ocenia, jaka jest chlonno$¢ rynku kapitalowego polskiej gieldy,
jezeli chodzi o te prywatyzacje? Niejednokrotnie stycha¢ w komentarzach analitykow
gieldowych, ze jest pewnego rodzaju obawa, czy ze strony Skarbu Panstwa bedzie duza
podaz tych akcji i czy rynek rzeczywiScie to wchionie.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Jeszcze pan posel Tomczak izamykam liste. Potem wystapi pan
minister. Prosze bardzo.

Posel Jacek Tomczak (PO):
Chcialbym zapyta¢ o Miedzynarodowe Targi Poznanskie. Jak zauwazylem, sg na tej
liScie. Wiem, ze samorzady, zarowno marszalek Wielkopolski, jak i prezydent Poznania,
skladaly propozycje, zeby Targi Poznanskie zostaly przekazane tym samorzadom, zeby
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zostaly skomunalizowane, a samorzady wziely odpowiedzialno§é za to przedsiebiorstwo.
Czy takie plany sg brane pod uwage?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Mam informacje, ze przedstawiciele zwigzkow zawodowych chcieliby
zabrac¢ glos. Prosze uprzejmie. Kto z pandw pierwszy? Prosze sie przedstawic z imienia,
nazwiska i funkgji, do protokotu.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Marynarzy i Rybakow Jacek

Dubinski:

Dzien dobry panstwu, Jacek Dubinski, spolecznie przewodniczacy Federacji Zwigzkow
Zawodowych Marynarzy i Rybakow, a zawodowo starszy mechanik okretowy.

Ma dwie sprawy. Jedng poruszyla postanka z naszego okregu, pani Zaremba, dotyczaca
ewentualnych zmian prawa i prywatyzacji w sektorze zeglugi. Tego tez chcielibySmy sie
dowiedziec.

Chciatbym tylko skomentowac krétko to, co pani powiedziata o skostnialej strukturze.
Ta skostniala struktura, a méwi pani o przedsiebiorstwie panstwowym Polska Zegluga
Morska, odnotowala w zeszlym roku zysk, pomimo tego, ze mamy najwiekszy kryzys
w zegludze od 27 lat, padia spora cze§¢ prywatnych armatoréw, a struktura PP
PZM miala sie calkiem dobrze ina najblizsze 2-3 lata ma zabezpieczone pienigdze
na inwestycje, a mowie otym, oceniajac po audycie, jaki robi wtej chwili
Deloitte&Touche. To tylko taki komentarz.

Patrzac na nasza konstytucje iustawe o swobodzie dziatalnoSci gospodarczej,
to wszystkie formy dzialalnoéci gospodarczej w naszym panstwie sa dozwolone
i rownoprawne.

Mam tez komentarz do prywatyzacji. Sluchalem uwaznie tego, co pan minister
powiedziat o trzech wyznacznikach prywatyzacji i mam powazne watpliwosci dotyczace
prywatyzacji Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Jest to spotka Skarbu Panstwa, ktéra dawno
osiagnela pelnoletnosc, przeszla przez wszystkie rzady. Aktualnie jest to kolejne podejScie
do prywatyzacji. Mowie tylko o biznesie, nie bede moéwil o sprawach zwigzkowych
i socjalnych. W miedzyczasie spotka zwolnita 600 oso6b, co sie stalo po linii kosztow dla
Skarbu Panstwa i dla nas wszystkich, bo zaptaciliémy odprawy z podatkéw. Patrze juz
tylko na wzgledy biznesowe. Te 600 osob korzysta z zasitkow, wiec to, co uzyskalismy,
zwalniajgc te osoby z pracy, powoli tracimy. W tej chwili rozgrywa sie koncéwka tej
prywatyzacji, jest tu Swedish House, w ktorym sg osoby, z ktorymi my, jako Federacja,
odziedziczyliSmy pewien problem, dotyczy to promu, ktory byl kilkanascie temu
i nazywal sie ,Balanga”, i osoba, ktora jest w tej chwili ze Swedish House, podpisywata
wszystkie zobowigzania i zostawila kilkaset tysiecy dtugu wobec zalogi promu i wobec
panstwa szwedzkiego, nie méwigc juz o polskim ZUS i Ministerstwie Finansow, odno§nie
do podatkow.

Chciatbym wiec sie dowiedzie¢, czy rzeczywiScie Swedish House bedzie kupowat
Polska Zegluge Baltycka i czy rzeczywiScie za nig zaplaci?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Prosze uprzejmie.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Uzdrowisk Polskich NSZZ ,,Solidarno$§é¢” Zdzistaw

Skwarek:
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Zdzistaw Skwarek, przewodniczacy Krajowej Sekcji Uzdrowisk Polskich NSZZ
,olidarno$¢”. Szanowny panie przewodniczgcy, szanowny panie ministrze, szanowni
panstwo postowie, w przyjetym planie prywatyzacji na lata 2012-2013 znalazly
sie rowniez uzdrowiska. Na 26 spoltek Skarbu Panstwa, zostalo wylaczonych
rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 8 pazdziernika 2008 r. 7 spélek.
Aktualnie trwaja procesy prywatyzacyjne 4 spoétek, tj. Horyniec, Rabka, Szczawno
i Wysowa. My, jako zwigzek, monitorujemy kazdy z tych proceséw prywatyzacyjnych

s.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkarBU PANSTWA (NR 16)

i zglaszamy bezposrednio do ministra skarbu zastrzezenia i uwagi dotyczace pakietow
socjalnych, jak réwniez watpliwosci co do wiarygodnosci inwestorow.

Majatek uzdrowisk jest dorobkiem wielu pokolen izwigzek chcialby, aby stuzyt
on dalej pacjentom i lecznictwu uzdrowiskowemu. Droga doprowadzenia ich do takiego
stanu, w jakim teraz sa, kosztowala nas wiele wysitku od 1990 r. Te spotki przetrwaly
ten najtrudniejszy okres, kiedy byly wprowadzane reformy w 1999 r., czyli likwidacja
centralnego finansowania stuzby zdrowia, tworzenie kas chorych, a nastepnie
Narodowego Funduszu Zdrowia. Obecnie, w naszej ocenie, nie zaszly zadne okolicznoSci,
aby dzisiaj miala nastapic¢ zmiana wyzej wymienionego rozporzadzenia z 8 pazdziernika
2008 r., jak rowniez ustawy, ktora zostata uchwalona w 2005 r., na mocy ktérej wytgczono
uzdrowiska Busko, Ciechocinek, Krynica, Kolobrzeg, Ladek, Rymanow i Swinoujscie.
Te uzdrowiska sg potozone w réznych czesciach Polski. Charakterystyczne jest to, ze od
poczatku panstwowymi uzdrowiskami byty uzdrowiska Busko, Krynica i Ciechocinek.
Po II wojnie swiatowe], podczas Igczenia ziem zachodnich, mamy réwniez uzdrowiska
Swinoujécie, Kolobrzeg iLadek oraz uzdrowisko Rymanoéw, ktore specjalizuje sie
w leczeniu dzieci. Te uzdrowiska zostaly wylgczone spod prywatyzacji z uwagi na
to, ze posiadaja najcenniejsze zasoby lecznicze, ktére sa wykorzystywane w leczeniu
uzdrowiskowym.

Nie spotkali$my sie jeszcze po wyborze na stanowisko z obecnym panem ministrem
ani wiceministrem skarbu panstwa, panem Tomaszem Lenkiewiczem. Czekamy
na to spotkanie. ChcielibySmy, aby nie zapadaly decyzje dotyczace prywatyzacji tylko
z powodu zmian na stanowiskach kierowniczych w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Oczekujemy pewnej stabilnoSci. Jezeli zostaly podjete jakie$s decyzje, zostaly przyjete
jakie§ rozwigzania, to niech one jaki§ czas funkcjonujg, abySmy mogli normalnie
pracowac i czué pewna stabilno§é w calym systemie. Chcemy, aby uzdrowiska traktowaé
jak integralng cze§¢ systemu ochrony zdrowia i zeby lecznictwo uzdrowiskowe z tymi
uzdrowiskami, ktore sa wylaczone z prywatyzacji, nadal stanowilo te cze$¢ integralng
systemu. O to apelujemy do pana ministra, do panstwa poslow z Komisji Skarbu Panstwa.
Dotyczy to takze Komisji Zdrowia i ministra zdrowia. Mamy nadzieje na wypracowanie
wspolnej polityki dotyczacej calego sektora uzdrowisk.

Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje uprzejmie i oddaje glos panu ministrowi.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:

s.k.

Panie przewodniczacy, panie ipanowie postowie, pojawilo sie wiele precyzyjnych
pytan, wzwigzku ztym bede prosit réwniez pozostalych ministréow idyrektorow
o zajecie stanowiska i przedstawienie informacji w zakresie poszczegélnych procesow
prywatyzacyjnych. Niemniej jednak chcialbym sie odniesc do kilku pytan i spostrzezen.
Przede wszystkim moja uwage zwrocily stowa wypowiedziane przez pana posta Suskiego,
mowigcego o jakiej§ wyprzedazy.

Panie poéle, mysle, ze to bardzo nieadekwatne stowo, ktorego pan uzyl, stwierdzajac,
ze nie ma zadnego planu zwigzanego z tg prywatyzacja. Warto, panie posle, przeczytaé
ten dokument, ktéry jest tu prezentowany. Mysle, ze dos$¢ szczegélowo przedstawia
precyzyjny plan co do kazdej spotki, jest okreslony konkretny cel, harmonogram.
Wiemy, co chcemy z danym podmiotem zrobi¢, jaki mamy plan, jak réwniez na
poszczegolnych stronach jest do$¢ precyzyjnie rozpisane, jakie sg zasady wprowadzone
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, dotyczace procedury sprzedazy, jakimi kryteriami
sie kierujemy. Chce powiedzie¢ bardzo wyraznie, ze sg to nie tylko kryteria zwigzane
stricte z wysokoscig wplywow do budzetu z tytulu prywatyzacji, ale dwa pozostate sg
bardzo istotne, do ktorych przywigzujemy najwyzsza wage i starannosc, czyli kryteria
dotyczace pakietéw spotecznych. W wiekszoSci przypadkow staramy sie to negocjowac,
cho¢ nie jesteSmy strong takiego porozumienia spotecznego, bo to negocjuje przyszly
inwestor ze strong spoleczng, ale zawsze tworzymy grunt do takiej rozmowy i wpisujemy
to rowniez wumowy prywatyzacyjne. To dotyczy rowniez kwestii zwigzanych
z pakietami inwestycyjnymi. Przypomne, ze te wszystkie umowy, ktére zostaly
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podpisane w ostatnich 5 latach, wigcznie z tymi ostatnimi, sumarycznie méwigo 8 mld zt
dodatkowych inwestycji, ktore sg zapisane w umowy prywatyzacyjne wszystkich ponad
500 podmiotow, ktore zostaly sprzedane, jako zobowigzanie po stronie inwestora, ktory
faktycznie w wiekszo$ci przypadkow realizuje poszczegolne inwestycje we wszystkich
spotkach, ktore sg prywatyzowane i to zar6wno w branzy uzdrowiskowej, jak i w branzy
energetycznej, hotelarskiej, a najlepszym przykladem jest stynna prywatyzacja siedmiu
PKS mazowieckich. Wiemy juz dzisiaj, jak ta procedura doinwestowania spoélek
przebiegala. Méwimy tu o 65 mln zl, ktore zostaly zainwestowane we wszystkie PKS
i dzi§ mozemy zobaczy¢, w jaki sposob tabor zostal zmieniony przez nowego wilasciciela.
Krzywda sie tam nikomu nie stala.

To nie oznacza oczywiScie, ze jest to wylacznie pasmo sukceséw. Sg to bardzo czesto
trudne rozmowy i negocjacje z przyszlym inwestorem. Sg réwniez takie przypadki,
jak pan posel wspomnial, czyli Radom. Takich przypadkéw jest zdecydowanie mniej,
to margines prywatyzacji, ale oczywiscie bolesny, bo bardzo odczuwany przez lokalng
spolecznos§é, jesli mowimy o miejscach pracy. Stad tak duzg wage przywiazujemy do
pewnych gwarancji czy zobowigzan zwigzanych z utrzymaniem miejsc pracy przez jakis
okres, aby faktycznie dojs¢ do optymalizacji zarzadzania czy produkcji danej spotki
przez przyszlego inwestora.

Jezeli chodzi, panie posle, o nasze wyjazdy na Bliski Wschod, nie poréwnujmy tych
przypadkow, jezeli chodzi o weryfikacje poszczegélnych podmiotéw. Kazdy z nich,
ktéry przystepuje do procesu prywatyzacji, jest poddawany weryfikacji zaréwno
poprzez nasze prywatyzacje na rynkach kapitalowych, jak tez branzowa, weryfikacji
finansowej, jak tez weryfikacji co do zdolnoSci podjecia zobowigzan finansowych z tytutu
umowy prywatyzacyjnej, jak tez innych zobowigzan, czy jest faktycznie w stanie je
zrealizowac.

W wiekszosci przypadkéw mamy pozytywne rezultaty, ale tez czasami sam proces
prywatyzacji oceniamy negatywnie. Takim przykladem z ostatnich tygodni jest
prywatyzacja Krajowej Spotki Cukrowej. Odpowiadajgc od razu na pytanie pana posta
Grada, ta sprawa byla juz dyskutowana na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa,
podjeliSmy decyzje, jako kierownictwo resortu, o wstrzymaniu tej prywatyzacji
i wypracowaniu w Ministerstwie Skarbu Panstwa nowej pomystu, nowej S$ciezki
prywatyzacyjnej tak, aby faktycznie powréci¢ do celu, ktory zostal postawiony przez
ustawodawce w 1993 r., czyli aby to cukrownicy i plantatorzy byli wlaScicielami tej
spolki w drodze prywatyzacji. Nie wykluczamy rowniez debiutu gieldowego Krajowej
Spotki Cukrowej, ale w tym momencie jesteSmy na etapie opracowywania szczegétowego
pomystu, w jaki sposob efektywnie, bo liczy sie efekt na koncu, usprawnic ten proces,
aby przyblizy¢é mozliwo§¢ sprzedania tej spotki wszystkim plantatorom, rolnikom
czy producentom cukru. PowinniSmy by¢ gotowi z tym pomyslem za dwa tygodnie
w Ministerstwie Skarbu Panstwa i wowczas bedziemy mogli zaprezentowac propozycje
np. zmian do rozporzadzenia Rady Ministrow, ktore reguluje ten proces prywatyzacji.
Rozporzadzenie jest sprzed kilku lat, wiec bedzie musialto ulec zmianie.

Jezeli chodzi o bardzo sluszne pytanie dotyczace Bliskiego Wschodu i tego, co tam
robiliSmy ipo co tam pojechaliémy, a méwimy przede wszystkim o Zjednoczonych
Emiratach Arabskich i Arabii Saudyjskiej, to cel wizyty byl mocno gospodarczy,
zwigzany z przedstawieniem oferty inwestycyjnej, prywatyzacyjnej w dwoch obszarach,
czyli przede wszystkim naszych inwestycji kapitalowych, bo przypomne, ze Zjednoczone
Emiraty Arabskie dysponujg najwiekszym funduszem inwestycyjnym na Swiecie, czyli
tzw. ADIA, czyli Abu Dhabi Investment Authority. Dysponuje kwota ok. 700 mld dolaréw,
ktore sa inwestowane w réznego rodzaju spolki globalnie, czyli nie tylko na terenie
Potwyspu Arabskiego, ale tez na rynkach azjatyckich, amerykanskich i europejskich.

Takie spotkania z funduszami mieliSmy w obu tych panstwach. Byly to bardzo
dobre spotkania, zwigzane oczywiscie z naszym programem prywatyzacji. Rozmowy
dotyczyly rowniez wspolnych inwestycji w obszarze chemii oraz petrochemii. Mysle,
ze szczegblnie obszar petrochemiczny jest niezwykle perspektywiczny w Polsce
i w Europie. RozmawialiSmy z najwiekszym potentatem w tym zakresie, czyli ze spotka
Sabik z Arabii Saudyjskiej, potentatem petrochemicznym, potentatem jesli chodzi
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o produkcje plastiku na §wiecie. Rozmawialiémy o wspoélnej inwestycji z Orlenem,
naszym krajowym potentatem. Trzecia, bardzo istotna poruszona kwestia zwigzana
byta z dywersyfikacjg dostaw ropy naftowej do polskich rafinerii, a wiec z mozliwoScig
importowaniaropy z innych zrédel do Polski. Chodzito o szukanie mozliwosci pozyskania
ropy z Polwyspu Arabskiego, przede wszystkim ze spoélki — potentata swiatowego
Saudi Aramco. Te trzy kwestie byly przedmiotem dyskusji i wtym momencie sg
one juz sprowadzone na poziom spoétek, ktore dyskutujg o konkretnych kontraktach
i inwestycjach, ale przede wszystkim o kontraktach na import ropy naftowej. Mam
nadzieje, ze to skonczy sie dla nas dobrym efektem. Dywersyfikacja, nie musze tego
panstwu méwic, jest dzi§ kluczowym elementem, jezeli chodzi o pozyskiwanie surowcow
do Polski.

Jezeli chodzi o pozostale kwestie, bardzo wrazliwym tematem jest prywatyzacja
uzdrowisk. Ten temat pojawil siew wystgpieniu mojego przedmowcy. JesteSmy absolutnie
przekonani, ze ten proces musi sie odby¢ w pelnym zrozumieniu i uzgodnieniu ze strong
spoleczng, nie mam z tym zadnych problemow, aby z panstwem sie spotkaé i aby$my
o tym rozmawiali. OczywiScie, musi sie to odbywac w uzgodnieniu z ministrem zdrowia.
Tego wymaga przepis ustawy i rozporzadzenia. Bedzie sie to w tym gronie odbywalo.
Zdajemy sobie absolutnie sprawe z wagi tych uzdrowisk, wiemy, ze to sg bardzo wazne
zasoby i lecznictwo uzdrowiskowe jest istotne, rowniez z punktu widzenia pacjenta,
ale musimy my§le¢ takze o przyszlosci, o nowych pomyslach rozwojowych dla tych
spotek. Mysle, ze prywatyzacja wielu uzdrowisk, ktora sie odbywa w réznych czeSciach
Polski, pokazata raczej, ze prywatny inwestor nie przejmuje danego podmiotu po to,
zeby pozniej go zamykac, ale zeby doinwestowac go i rozwija¢. Kierujemy sie tg zasadg
W porozumieniu ze strong spolteczng.

Jezeli chodzi o kwestie dotyczgce trzech portow, czyli trzech spotek, ktore
nadzorujemy dzisiaj, czyli port Szczecin-Swinoujscie, zarzad Morskich Portow w Gdyni
oraz w Gdansku, to tutaj jesteSmy troche podzieleni, jesli chodzi o sposéb nadzorowania
tych portow, z samorzadem lokalnym. Mysle, ze jest to dobry kierunek, pojawil sie
pewien pomysl, inicjatywa ze strony miast polskiego wybrzeza odnosnie do zwiekszenia
ich udzialu, moze nie komunalizacji wszystkich trzech portow, ale jednak zwiekszania
udzialéw w akcjonariacie, w tych spotkach ze strony lokalnych samorzadéw. Trzeba
to przeanalizowac, bo jest to zwigzane ze zmiang ustawy z 1996 r., ktéra to dosé
precyzyjnie okresla. Mysle, ze to jest dobry kierunek, ale pamietajmy, ze jednak z uwagi
na bezpieczenstwo dostepu do morza, bezpieczenstwo energetyczne trudno sobie dzisiaj
wyobrazié¢, aby tego typu porty byly catkowicie sprywatyzowane. Nie wyobrazam sobie
tego, nawet jesli chodzi o przejecie przez lokalne samorzady w 100%, bo to mogloby
rodzi¢ istotne ryzyko z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Je§li juz jest o tym
mowa, to o zwiekszeniu udzialu lokalnych miast, o reprezentowaniu ich w radach
nadzorczych i zarzadach. Musimy tu znalez¢ zloty §rodek, myéle, ze bedziemy jeszcze
na ten temat dyskutowac.

Odnoszac sie do pytania pana przewodniczgcego, bylo zadane jako pierwsze
i przepraszam, ze odpowiadam na nie na koncu, to jesli chodzi o sektor goérnictwa
weglowego, mieliSmy dobre do$wiadczenie w prywatyzacji trudnej, bardzo wrazliwej
spotecznie prywatyzacji, ktora zakonczyla sie sukcesem, czyli Jastrzebskiej Spotki
Weglowej. Sadze, ze upublicznienie, bo tylko o takiej prywatyzacji mowimy, czyli
upublicznieniu inotowaniu na warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych
wszystkich trzech pozostalych spélek jest jak najbardziej dobrym kierunkiem. Co do
precyzyjnego harmonogramu, to mysle, ze najlepiej bytaby pod tym kgtem przygotowana
spotka Weglokoks i tu, mysle, mozemy moéwié¢ o przetomie tego roku albo o poczatku
przyszlego roku, jezeli chodzi o notowanie gieldowe. Pozostale to Katowicki Holding
Weglowy oraz Kompania Weglowa. Myséle, ze w tej kolejnosci to nastapi. W kazdym z tych
przypadkéw mowimy o uplasowaniu na gieldzie papieréw wartosciowych. Wszystkie
te spolki sg bardzo interesujgce z punktu widzenia ich perspektywy rozwoju. Trzeba
pamieta¢, ze biorac pod uwage procesy inwestycyjne, o ktérych panstwo bedg jutro
dyskutowaé¢ na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa, zwigzane z polskg energetyka,
to w dalszym ciggu w duzym stopniu bedziemy opiera¢ swoja produkcje energii na
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weglu. Wegiel bedzie potrzebny ijest gwarantem bezpieczenstwa panstwa w sensie
energetycznym przez najblizsze kilkadziesiat lat. Perspektywa dla tych kopaln jest wiec
dobra. Méwie o najwiekszych inwestycjach weglochtonnych, czyli zaréwno o Opolu,
Turowie czy Jaworznie. To potezne inwestycje, tak jak Kozienice i Ostroteka C, gdzie
juz podpisane sg kontrakty wieloletnie, 20-letnie na dostawy wegla, w zwigzku z tym
mySle, ze perspektywa dla ich prywatyzacji jest dobra.

Na pozostale szczegotowe pytania prosze o odpowiedz moich zastepcow. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje. Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MSP Tomasz Lenkiewicz:

Jezeli chodzi o Centrum Techniki Morskiej, to chciatlbym poinformowaé, ze do konca
roku 2012 trwa tam proces restrukturyzacji. Pdzniej absolutnie wezmiemy pod uwage
sugestie pana posta. Prywatyzacja nie jest uruchomiona i planujac jej harmonogram,
bedziemy to analizowali.

Jezeli chodzi o zaklady szczecinskie, zostala parafowana umowa, ajesli chodzi
o Stoislaw, zlozona zostala oferta wigzgca, na poczatku maja oferta podlega analizie
przez doradce i departament prywatyzacyjny i dopiero wtedy bedziemy mogli méwic
o przyjeciu oferty lub o jej nieprzyjeciu.

Jesli chodzi o komunalizacje, bo padto takie pytanie, to nasza elastycznos¢ podejScia
do procesow prywatyzacji branzowej, to nie tylko deklaracje, ale to sg fakty, a najlepszym
tego przykladem jest sytuacja, w ktorej PUHIT krakowski byl przeznaczony
do prywatyzacji, uruchomiony zostal proces prywatyzacyjny, ale na wniosek pana
marszatka Sowy wstrzymaliSmy ten proces i po zlozeniu wniosku przez marszatka
jestedmy teraz w procesie komunalizacji. Odpowiadajac wprost, w 2012 r. dokonaliSmy
trzech komunalizacji, a w przygotowaniu jest szes¢ procesow.

Jezeli chodzi o Polskg Zegluge Baltycka, to parafowana zostala umowa i sukcesem
skonczyly sie negocjacje ze zwigzkami zawodowymi, a mianowicie podpisaniem
pakietu socjalnego. W tej chwili czekamy tylko na dokonanie wyplaty i to jest warunek
zamkniecia transakcji.

Dziekuje bardzo.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
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Jezeli chodzi o pytanie dotyczace chlonnosci rynku kapitalowego, to na biezgco
analizujemy sytuacje rynkowg. Wsrod nabywedéw akcji w naszych ofertach znajdujg
sie polskie fundusze inwestycyjne, emerytalne i powiernicy, ale takze miedzynarodowe
fundusze inwestycyjne. Jako ministerstwo przyktadamy bardzo duzg wage do tego, aby
promowa¢ polski rynek kapitalowy iinformowaé inwestoréw o tym, jakiego rodzaju
spolki znajduja sie w naszym portfelu, najakiego rodzaju oferty moga potencjalnie liczyc.
Dbamy réwniez o to, zeby nasze spotki byly bardzo aktywne w dzialaniach zwigzanych
z relacjami inwestorskimi, aby inwestorzy byli na tyle dobrze przygotowani do tych
potencjalnych ofert, by w momencie, gdy zdecydujemy sie na realizacje oferty, byli
od strony analitycznej gotowi do podjecia w miare szybko decyzji.

Nasze spo6tki Skarbu Panstwa, ktére mamy w swoim portfelu, ktore sa juz notowane
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, nalezg do najwiekszych i czesto sg
najbardziej pltynnymi spétkami na naszym parkiecie, stad nie obawiamy sie, ze rynek
nie bedzie wystarczajaco chlonny, aby méc wchionaé te transakcje, natomiast pozostaje
kwestia wyboru optymalnego momentu, abySmy mogli zmaksymalizowa¢ profity
dla Skarbu Panstwa.

Jezeli chodzi o pytanie dotyczace sektora chemicznego, to jest to jeden z najdluzej
trwajacych procesow prywatyzacyjnych. W naszym portfelu wtej chwili sg akcje
spolek Ciech, Putawy, mniejszoSciowy pakiet akcji spotki Police oraz Zaklady Azotowe
w Tarnowie-Moéciskach. Sondujemy w tej chwili rynek, jezeli chodzi o potencjalnych
nabywecow strategicznych. Te wszystkie spélki sa notowane na gieldzie papieréow
wartos$ciowych, analizujemy sytuacjei by¢ moze ta prywatyzacjabedzie przeprowadzona,
jako sposob sprzedazy akcji, poprzez gielde.

s.k.
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Jezeli chodzi o pytanie dotyczace Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, mamy
pewien problem z tego wzgledu, iz spétka Miedzynarodowe Targi Poznanskie w swoim
obecnym ksztalcie zostala powolana nie w drodze trybu ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji, stad komunalizacja nie jest wtej chwili mozliwa. We wspdlpracy
z miastem staramy sie teraz wypracowac opcje mozliwej prywatyzacji, przy czym
staramy sie pamietaé o postulatach zglaszanych przez miasto, aby kontrola publiczna
nad ta specyficzng spotka, o duzym znaczeniu dla Poznania iregionu, sprawowana
przez Skarb Panstwa czy przez miasto lub wojewodztwo byta dalej utrzymana.

To tyle. Dziekuje.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
Andrzej Massel:

Padlo pytanie odnoszace sie do PKP Cargo, wiec potwierdzam, ze resort transportu
zglosil do planu prywatyzacji na lata 2012-2013 dwie sp6tki TK Telekom i PKP Cargo.
Obie sg w procesie. TK Telekom jest troche bardziej zaawansowane, bo juz jest analiza
due diligence. W przypadku PKP Cargo ona sie jeszcze nie rozpoczeta. Moge tylko
powiedzie¢, ze nie traktujemy tego procesu ideologicznie, tzn. nie chodzi o sprzedaz
dla samej sprzedazy, ale o to, ze sprzedaz musi by¢ za godziwg cene, bo PKP Cargo to
bardzo dobra spétka. To tyle.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Rozumiem, ze to wszystkie odpowiedzi. Czy jeszcze co$? Prosze
bardzo.

Dyrektor Departamentu Prywatyzacji MSP Marcin Zielinski:

Marcin Zielinski, Departament Prywatyzacji. Bylo jeszcze pytanie zwigzane
z zabezpieczeniami. OczywiScie stosujemy dodatkowe zabezpieczenia. To nie jest tak,
ze podpisujemy umowe ze spotka z kapitalem 5 tys. zli nic nas nie interesuje. Dodatkowo
zazwyczaj w takich przypadkach poreczycielem calej transakcji jest spotka-matka,
ktora dysponuje wiekszymi Srodkami finansowymi. Mamy tez zabezpieczenie z tzw.
trzech siédemek, czyli bezposrednio z aktu notarialnego. To uproszczona procedura
dochodzenianaleznoS§ci. Wpisujemy doumowy kwoty gwarancyjne, ktore sa dos¢ dotkliwe,
bo siegaja w zaleznosci od transakcji 100% wartoSci transakcji, takie jest zabezpieczenie.
Inwestorzy w transakcjach na rynku prywatnym az tak rygorystycznych ograniczen
nie maja. Wielokrotnie wskazuja, ze warunki, ktére Skarb Panstwa przedstawia
inwestorom, sg trudne i wplywajg na mozliwos¢ finansowania transakcji. Zawsze sg to
dwie strony medalu.

Moge zapewnic, ze nasze zabezpieczenia transakcji sg ponadstandardowe, aczkolwiek
zawsze trzeba pamietac, ze gospodarka to zywy organizm inie jesteSmy w stanie
przewidzie¢ iwykluczyé wszelkich mozliwych zdarzen, ktére mogg spowodowac
problemy w jednym na 500 przypadkow. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze, posel Suski.

Posel Marek Suski (PiS):

s.k.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, przyznam, ze nie przekonali$cie mnie panowie,
bo najpierw w swoich wypowiedziach moéwiliScie, ze nie macie szczegélowego planu
sprzedazy, prywatyzacji, a pézniej pan minister méwi, ze wszystko jest doskonale
opisane. Z drugiej strony w kolejnych wypowiedziach styszymy, ze jesli chodzi o Tarnow,
o chemie, to jeszcze nie wiadomo, moze bedzie to przez gielde. Albo jest doktadny plan
albo plan jest niedoktadny. Moim zdaniem, nie jest dokladny, ale pewnie kazdy z nas
pozostanie przy swoim.

Rozumiem pewng trudnos$é, bo przy takiej skali planowanych prywatyzacji i jeszcze
przy koniecznoéci zmiany ustawy, skreSlenia z listy spélek strategicznych uzdrowisk,
ten plan nie moze by¢ planem twardo zapisanym, bo p6ki co funkcjonuje ustawa, ktora
uzdrowiska wylacza z prywatyzacji, wiec tego typu zapisy z malutkg gwiazdka, ktora
pokazuje te kwestie, pokazuje, iz plan jest jednak pewnym zapisem intencji w wielu
wypadkach, a nie przygotowanym juz konkretnym planem. Ale mniejsza z tym. Mam
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nadzieje, ze przynajmniej w niektorych przypadkach ten plan zrealizowany nie bedzie.
Pewnie w 100% nigdy sie nie da, ale mam nadzieje, ze chociaz w sektorach strategicznych
moze nie bedzie on zrealizowany.

Chcialbym jeszcze zwréci¢c uwage na to, co tu bylo powiedziane o zabezpieczeniach
standardowych. Mozna o tym powiedzie¢ tak: jesli przy sprzedazy jest nawet jakie$
zabezpieczenie na firmie-matce, ale sg przypadki pokazujace, ze nawet inwestor wywigzat
sie z wpisanej w umowie ceny sprzedazy i ja wplacil, tylko ze nie okazal sie firma, ktora
by gwarantowala od poczatku funkcjonowania i odpowiedniego zabezpieczenia kapitatu
do inwestycji, zeby byl know-how i rozwdj nastepowal. Przyznam, ze w przypadku firmy
radomskiej ztozytem zawiadomienie do prokuratury za niedopelnienie obowigzkow przez
ministra skarbu panstwa, bo uwazam, ze te standardy nie zostaly tutaj wypelnione.
Chodzi mi o tego typu zabezpieczenia — sprawdzania inwestora nie tylko pod wzgledem
tego, ze wplacil wpisang w umowe cene sprzedazy, tylko sprawdzania, czy jest on w stanie
wykazaé sie, ze moze by¢ tym branzowym inwestorem. W przypadku spotki, ktéra
miala kapital 5 tys. z1, a spétka-matka to jakie§ magazyny, ktore sie zajmujg handlem
wyrobami hydraulicznymi i takiej spoélce sprzedaje sie spétke z wielomilionowym
majatkiem i kilkuset pracownikami, to moim zdaniem te zabezpieczenia i kontrole nie
byly prawidlowe. Je§li takich wypadkow jest wiecej, oczywiscie nie mamy pelnej wiedzy,
bo dopiero jak co$ upadnie, wiemy post factum, to mozna mie¢ przynajmniej nadzieje,
ze jak sie zadaje pytanie, to zostaje udzielona jaka$§ odpowiedz: tak, wydarzyly sie
takie rzeczy i przez to, ze sie wydarzyly, zwiekszyliSmy uwage i zalozyliSmy, ze bedzie
jednak sprawdzenie mozliwosci firm inwestycyjnych. Takiej odpowiedzi niestety nie
otrzymatem. To jest niepokojace.

Druga sprawa to kwestia dyskusyjna dotyczaca sprzedazy spolek i pakietu socjalnego,
ktory — jak tutaj pan minister powiedzial — tak na dobra sprawe to nie nasza sprawa,
bo pakiet socjalny negocjuje inwestor z zaloga, a wlasciciel, jakim jest Skarb Panstwa,
umywa rece. Musze powiedzieé, ze ze zdziwieniem stucham tych wypowiedzi. Rozumiem,
panstwo macie liberalne poglady, ale panstwo reprezentujecie majatek Skarbu Panstwa,
ktorym sg pracownicy. Mamy XXI wiek, to nie sg czasy, kiedy sprzedawano - jak za
czasOw Rosji carskiej — chlopéw razem z ziemia i co bedzie przy nowym wlaScicielu,
starego wlaSciciela nie obchodzi. To jest jednak nieco inna gospodarka, gdzie nie
ma chlopéw przywigzanych do ziemi panszczyzng i pracownik jest w tym zakladzie
obywatelem, o ktérego panstwo powinno dba¢. Nie tylko chodzi o interes inwestora,
ktory zainwestuje i zarobi, bo daj Boze, niech zarabia, nie mam nic przeciwko temu, ale
tez panstwo nie moze umywac w takiej sytuacji rgk, stad moje pytanie, czy w stosunku
do tych, ktorzy nie wykonali pozacenowych warunkow umowy, zostaly wyciggniete jakie$
konsekwencje? Wiemy, ze takie przypadki byly, nawet sam pan minister powiedzial,
ze w 90% sa realizowane, wiec z tego wynika, ze w 10% nie sa. Zadaje konkretne pytanie,
czy zostaly wyciggniete konsekwencje, a jezeli nie zostaly, czy jest planowane przy tej
skali wyciagniecie konsekwencji, bo to wtedy daje wieksze gwarancje, ze te pozacenowe
warunki umowy bedg szanowane? Jezeli nie ma konsekwencji, to mozna obieca¢ rézne
rzeczy, a pozniej nie dotrzymywac¢ umowy, bo jak nie ma kary, nie ma egzekucji, to nie
ma tak naprawde obowigzku ich realizowania. To tylko kwestia honoru inwestora,
czy dotrzyma ich, czy nie, a z tym honorem réznie bywa.

Prositbym o odpowiedz, chyba ze nie ma na to zadnej odpowiedzi, ale jezeli jest,
to prositbym o jakas$ konkretng odpowiedz, czy zamierzacie co§ z tym zrobié, czy nie?

Jeszcze kwestia tych nieszczesnych uzdrowisk i wyjazdow na Bliski Wschéd. By¢
moze wyczytalem nieprawdziwe informacje, ze proponowano na Bliskim Wschodzie
sprzedaz naszych uzdrowisk, jeszcze przed zmiana, ale, jak rozumiem, zgodnie z duchem
tego rzadu, zmiana listy spolek strategicznych to tylko kwestia czasu i nie bedzie to
nastreczalo zadnego problemu. Czy od tej strony jest jaka$ gwarancja, ze ci bardzo bogaci
panowie inwestorzy z Emiratow lub Arabii Saudyjskiej, kiedy kupig nasze uzdrowiska,
przeksztalca je w luksusowe hotele, gdzie goScie bedg wypoczywaé czy regenerowac
po swoich inwestycjach? Czy oni majg jakie$ do$wiadczenia w prowadzeniu uzdrowisk
i czy polskie spoleczenstwo bedzie pozbawione po prostu tych bardzo rzadkich dobr
klimatycznych czy leczniczych? Czy oni majg jakie§ do$wiadczenie iczy pod tym
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wzgledem macie panowie pewnos$é, ze nie przeksztalci sie to w jakie§ piekne miejsce
wygladajace jak z baéni tysigca i jednej nocy, ale zamkniete dla naszych obywateli?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Czy pan minister chcialby odpowiedzie¢ odno$nie do tej bajki, czy
niekoniecznie?

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:
CzekaliSmy dwie godziny na takg wypowiedZ pana posta Suskiego, trzeba bylo, panie
posle, powiedziec to wezesniej, bo widze, ze tworzy pan wizje raju w Polsce, ktory mialtby
powstac...

Posel Marek Suski (PiS):
Ale nie dla Polakéw.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:
.. z udzialem inwestoré6w z Bliskiego Wschodu, czego sobie wszyscy zyczymy. Byloby
przyjemnie z taka perspektywa. Dziekuje, ze pan wsparl nasze wysitki w tym zakresie.
Z nieskrywanym optymizmem podchodzi pan do tej kwestii.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Ja sie rozmarzylem, powiem szczerze.

Posel Marek Suski (PiS):
Tylko ze, tak jak mowie, tam bedg ci panowie inwestorzy, a nie Polacy, ktérzy sie leczyli
tam do tej pory.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:
Panie posle, sadze, ze musimy chyba zaplanowaé¢ nowy wyjazd prywatyzacyjny i pan
musi z nami pojechaé i powtérzy¢ to. Myéle, ze wtedy te sprzedaz zrealizujemy z duzym
skutkiem, pozytywnym dla nas wszystkich.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Zapraszam wszystkich chetnych, a obowigzkowo czlonkéw Komisji
Skarbu Panstwa, na jutrzejsze posiedzenie Komisji. Zamykam posiedzenie Komis;ji.

Posel Marek Suski (PiS):
Ale w zwigzku z tym, ze nie ma odpowiedzi, to ja wnosze o odrzucenie tej informacji.
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