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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Skarbu Panstwa (nr 21)

23 maja 2012 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Adama
Szejnfelda (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje Ministra Skarbu Panstwa na temat sytuacji i perspektyw
polskiego przemystu stoczniowego, ze szczegélnym uwzglednieniem
stoczni remontowych;

— projekt dezyderatu w sprawie zagospodarowania nieruchomosci
niewykorzystywanych na potrzeby gospodarki lesnej.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami oraz Wojciech Dabrowski prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu Iwona Kubaszewska - z sekretariatu
Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Porzadek dzienny zawiera dwa
punkty. Pierwszy - informacja Ministra Skarbu Panstwa na temat sytuacji
i perspektyw polskiego przemystu stoczniowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem stoczni
remontowych. Drugi — rozpatrzenie projektu dezyderatu w sprawie zagospodarowania
nieruchomosci niewykorzystywanych na potrzeby gospodarki lesne;.

Witam bardzo serdecznie pana ministra Baniaka oraz zaproszonych gosci.
Informuje, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa przekazalo panstwu poslom material
pisemny ,, Informacja na temat sytuacji i perspektyw polskiego przemystu stoczniowego
ze szczegblnym uwzglednieniem stoczni remontowych”, datowany na 14 maja 2012 r.
W materialach na dzisiejsze posiedzenie jest takze projekt dezyderatu nr 1, ktory jest
wynikiem naszych obrad na temat gospodarki le$ne;.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego.

Panie ministrze, oddaje panu glos. Jezeli pan bedzie chcial w calosci lub w czeSci
powierzy¢ przedstawianie informacji innym osobom, to prosze uprzejmie.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, w przedlozonym materiale
przedstawiliSmy sytuacje 1iperspektywy polskiego przemystu stoczniowego
na przykladzie trzech stoczni remontowych: Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia
z siedzibg w Szczecinie, Stoczni Remontowej Nauta z siedzibg w Gdyni oraz Morskiej
Stoczni Remontowej z siedzibg w Swinoujsciu.

Przypominam, ze prawa zakcji tych stoczni wykonywane sa obecnie przez
Fundusz Aktywoéw Niepublicznych ,Mars Fundusz Inwestycyjny Zamkniety”.
W posiedzeniu uczestniczy prezes Funduszu, ktory pozniej bedzie méglt odpowiedzieé
na pytania panstwa poslow. Akcje wymienionych spoélek zostaly wniesione do Funduszu
przez Skarb Panstwa przez podwyzszenie kapitalu zakladowego Agencji Rozwoju
Przemystu SA. W kwietniu iczerwcu 2010 r. Rada Ministrow wyrazitla zgode na
te czynnosci.

Celem tej operacji bylo przeprowadzenie sprawnej iefektywnej restrukturyzacji
i prywatyzacji. Agencja Rozwoju Przemystu posiada potencjali doSwiadczenie w zakresie
tych dzialan, a takze w zakresie przemysiu stoczniowego.
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Obecnie w stoczniach prowadzone sg dzialania naprawcze, ktoérych celem jest
umozliwienie im dalszego funkcjonowania na rynku. Te dziatania budzg kontrowersje,
czesto zaniepokojenie wérod pracownikéw. Chee jednak wyraznie stwierdzié, ze maja
byé¢ kierowane na optymalizacje dzialalnoéci stoczni oraz tworzenie pozytywnych
perspektyw dla ich rozwoju i dalszego funkcjonowania.

Dzialania naprawcze mozna podzielic na nastepujgce kategorie. Po pierwsze
- restrukturyzacja majatku - sprzedaz nieruchomosci zbednych z punktu widzenia
dzialalnosci prowadzonej przez stocznie. Zbycie niewykorzystywanego majatku pozwala
na redukcje zadluzenia, polepszanie ratingu, obnizanie kosztow stalych zwigzanych
z utrzymaniem tego majatku oraz obnizenie kosztéw finansowanych.

Druga kategoria — to restrukturyzacja dzialalnoSci. Podejmowane sg dzialania
majace na celu zwiekszenie konkurencyjnoéci stoczni. Planowane jest uzyskanie
wzrostu efektywnosSci produkeji, skrocenie Sredniego czasu remontu, a w wymiarze
organizacyjnym — przej$cie do organizacji projektowe;j.

Kolejny obszar - to restrukturyzacja kosztow zakupu materialow i uslug.
W wyniku podjecia intensywnych dzialan zmierzajacych do weryfikacji ponoszonych
przez stocznie kosztow zakupu materiatlow i uslug mozliwe bylo osiagniecie szeregu
oszczednosci. Ich poziom jest zalezny od poszczegblnych spotek. Prowadzone sg rowniez
dzialania zmierzajace do obnizenia kosztow bezposrednio zwigzanych z procesem
produkcyjnym.

Czwarty obszar — to restrukturyzacja zatrudnienia. Przeprowadzone w marcu
2011r. w Gryfii zwolnienia grupowe iindywidualne spowodowaly zmniejszenie
zatrudnienia w spolce 0231 osob. Obnizka wynagrodzen zasadniczych wszystkich
pracownikow o 15% pozwolita na redukcje kosztéow wynagrodzen i pochodnych
o ponad 5 mln zl. Ponadto, wprowadzono zmiany struktury organizacyjnej stoczni.
Wdrozono system okresowej oceny pracownikéw. Prowadzono roéwniez dzialania
podobne do tych, ktore sg realizowane w innych spotkach funkcjonujgcych na rynku.

W Naucie ustalono docelowy stan zatrudnienia na poziomie niespeina 290 etatow.
Planuje sie redukcje zatrudnienia o blisko 60 etatéw. Planowane jest takze przeniesienie
czesci pracownikow Stuzby Ochrony Stoczni i Wydziatu Dokowo-Serwisowego do innego
podmioty na zasadach art. 23 z oznaczeniem 1 Kodeksu pracy.

W kwietniu br. wprowadzono nowy regulamin premiowania oraz okresowe oceny
pracownikéw. Aktualnie spoétka prowadzi prace nad stworzeniem elastycznego systemu
wynagrodzen zasadniczych.

Jezeli chodzi oplan polaczenia Gryfii oraz Morskiej Stoczni Remontowej, to
uwazamy, iz to dzialanie pozwala na stworzenie nowej perspektywy rozwoju stoczni.
Spodziewamy sie takich efektow, jak zaprzestanie walki konkurencyjnej miedzy spétkami,
a takie dzialania notowaliSmy. Zakladamy pozyskanie dodatkowych kontraktow
od stalych klientéw Morskiej Stoczni Remontowej na remonty statkow, ktore byly
zbyt duze dla dokéw stoczni remontowej. Zakladamy réwniez wykorzystanie dobrej
reputacji Morskiej Stoczni Remontowej w pozyskiwaniu kontraktéw na zlecenia
wykonywane w dokach w Szczecinie.

Kolejnym efektem polaczenia jest obnizenie igcznych kosztéw pracy, obnizenie
zatrudnienia na stanowiskach centralnych, w tym kadry kierowniczej, ksiegowoSci,
finansoéw, kadr iobszaru IT. Zakladamy tez optymalizacje poziomu zatrudnienia
pracownikow produkcyjnych, mozliwie dzieki przenoszeniu pracownikéw miedzy
zakladami w zalezno§ci od potrzeb wynikajacych z harmonogramu prac. Obnizeniu
ulegng réwniez koszty zakupu materialow, energii, ustug obcych i koszty operacji.

Chcemy doprowadzi¢ do bardziej efektywnego wykorzystania dokow, dzieki
optymalizacji planowania i alokowania kontraktow do poszczegolnych dokéw. Checemy
tez, aby stocznie mialy mozliwo§é wymiany swoich do§wiadczen.

Chcialbym teraz przejs¢ do sytuacji na rynku remontu statkow. Rynek remontow
w regionie Morza Baltyckiego i Morza Pélnocnego, tzw. rynek wlaSciwy, docelowy
z punktu widzenia dziatalnosci polskich stoczni, jest silnie skorelowany z kondycjg
gospodarki globalnej. Do 2008 r. obserwowany byt dynamiczny wzrost rynku, siegajacy
nawet kilkudziesieciu procent. Kryzys gospodarczy znaczaco pogorszyl kondycje
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finansowg armatoréw, co wprost przelozylo sie na rynek remontu statkow, ktory
w 2009 r. 1 2010 r. zmalal o kilka procent. Obserwacje z 2011 r. i I kwartalu biezacego
roku nie wskazujg na zmiane tego niekorzystnego trendu.

Prezentowane stocznie remontowe sg w stanie obstuzy¢ blisko 90% floty armatorow
regionu Morza Baltyckiego oraz Morza Pélnocnego. Oceniajac sytuacje w spotkach,
trzeba miec¢ na uwadze aktualng strukture rynku. Statki powyzej 40 tys. dwt, ktore sa
za duze dla MSR, Gryfii i Nauty stanowig najszybciej rosngcg grupe statkow w regionie.
Dodatkowo obserwujemy spadek produkcji mniejszych jednostek, ktére w przysziosci
moglyby by¢ potencjalnymi klientami stoczni.

Na tle innych stoczni w regionie, omawiane stocznie sg jednak podmiotami malymi
i srednimi w kontekscie generowanych przychodow.

Chcialbym teraz przedstawi¢ sytuacje finansowa stoczni. Wyniki z dziatalnoS$ci
Nauty charakteryzujg sie duzg niestabilno$cig. Elementem rynkowym wyrézniajacym
Naute sposérod pozostalych stoczni w portfelu Funduszu jest mozliwo§é realizowania
remontow okretow wojskowych ze wzgledu na posiadane kompetencje i certyfikaty.

Spoltka jest obcigzana dlugiem obligacyjnym w wysokos$ci blisko 140 mln zI wobec
Agencji Rozwoju Przemystu. Jego sptata jest planowana ze §rodkéw pochodzacych
ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Waszyngtona.

Kondycja finansowa Gryfii pogarsza sie z kazdym rokiem. W biezacym roku zarzad
planuje zatrzymanie negatywnych tendencji, co powinno by¢ mozliwe dzieki uzyskaniu
przez spotke przychodéw ze sprzedazy majatku, ktére powinny zréwnowazyé koszty
finansowe oraz koszty naprawcze.

Morska Stocznia Remontowa odnotowata zysk w 2010 r.1 2011 r. W sytuacji kryzysu
na Swiatowym rynku zeglugowym, wynik przedsiebiorstwa nalezy uznac za dobry, choé¢
- co trzeba wyraznie powiedzie¢ — nie gwarantuje pelnego bezpieczenstwa dalszego
funkcjonowania spotki.

Coraz wiekszy wplyw na pozytywny wynik ekonomiczny stoczni majg przychody
uzyskiwane z ustug realizowanych na rynku konstrukgeji stalowych offshore.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, to tyle tytulem wprowadzenia. Prosze
pana prezesa Dabrowskiego o uzupelnienie o §wiezsze ostatnie informacje dotyczace
sytuacji w sektorze stoczniowym. Nastepnie bedziemy gotowi do udzielenia odpowiedzi
na pytania panstwa postow. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje.
Udzielam glosu panu prezesowi Dgbrowskiemu.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Panie przewodniczacy, przepraszam, chcialbym zdac krotkie pytanie natury formalne;.
Material, ktory otrzymali$émy, zawiera jedynie informacje na temat morskich stoczni
remontowych. Nie ma tam informacji o stoczniach produkcyjnych. Pan minister méwit
rowniez tylko o stoczniach remontowych. Czy temat dzisiejszego posiedzenia Komisji
bedzie ograniczony tylko do stoczni remontowych, czy tez otrzymamy materialy
na temat stoczni produkcyjnych? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Informacja jest na temat, ktory przyjelismy na posiedzeniu Komisji ustalajgc plan
pracy na I polrocze. Zatem, nie odstapiliémy od tematu. W dyskusji kazdy ma prawo
zadaé pytanie, ktére uwaza za stosowane, jesli uwaza, ze wigze sie — bardziej lub mniej
-z tematem posiedzenia.

Interesuje mnie rowniez dzialalno§é stoczni produkcyjnych. Na pewno bedziemy
o tym rozmawiaé. Jezeli dzisiaj nie wyczerpiemy tego tematu, to jestem przekonany,
ze bedziemy do niego wracac. Jest to bardzo wazny, aczkolwiek trudny sektor, nie tylko
w Polsce, ale i na $wiecie ze wzgledu na sytuacje. Na pewno bedziemy zajmowac sie tym,
panie posle.
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Posel Andrzej Jaworski (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczgcy. Chodzi mi tylko oto, czy otrzymamy informacje
od ministerstwa. Latwiej jest dyskutowac izadawaé pytania, kiedy dysponujemy
stosowng informacja. Dzisiaj otrzymaliémy bardzo szczegotowa informacje na temat
stoczni remontowych. Czy ministerstwo przygotuje podobny material na temat stoczni
produkcyjnych i do tego tematu wrécimy na nastepnych posiedzeniach Komisji?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Jak juz powiedziatem, dzisiaj mamy posiedzenie Komisji na temat, ktory zostal okreslony,
czyli zawezony do szczegdlnego uwzglednienia i przeanalizowania tego — tak go nazwe
- podsektora stoczni remontowych. Jezeli bedzie zgloszenie do porzadku obrad —jesli nie
bedzie, to sam zglosze — tematu dotyczacego sytuacji stoczni produkeyjnych, to bedziemy
szerzej rozmawiac na ten temat. Ale dzisiaj ograniczamy sie do stoczni remontowych.
W kwestii formalnej, panie posle? Prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, prositlbym o doprecyzowanie tytulu informacji, ktora
otrzymali§my, ze jest to informacja na temat stoczni remontowych. Bo tytut ,, Informacja
na temat sytuacji i perspektyw polskiego przemystu stoczniowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem stoczni remontowych” jest mylacy i nieadekwatny do tego, co zawiera,
poniewaz dotyczy wylgcznie stoczni remontowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Panie poSle, to sa szczegoly natury nie merytorycznej, lecz formalnej. Dzisiaj chcemy
przeanalizowaé¢ podsektor stoczni remontowych, ktory jest bardzo wazny i zapewne
perspektywiczny. Nie jest wtak trudnej sytuacji, jak stocznie produkcyjne wobec
konkurencji Swiatowej, szczegblnie z Azja. Problematyke stoczni produkcyjnych
przeanalizujemy odrebnie.

Jestem przekonany, ze gdybySmy dzisiaj chcieli rozmawiaé szeroko na temat
przemystu stoczniowego w ogole, to problem stoczni remontowych umknatby w tym
temacie. Bowiem sprawa stoczni remontowych wywoluje mniej emocji niz stocznie
produkcyjne. Mysle, ze dobrze sie stalo, iz postanowiliSmy najpierw porozmawiac
o stoczniach remontowych, a pdzniej na jednym z kolejnych posiedzen — o stoczniach
produkeyjnych, ito w aspekcie globalnym, a nie tylko polskim. Jezeli rozpatruje sie
niektére podsektory, sektory czy branze wylgcznie w naszym ,grajdole” krajowym,
zapominajac o kontekScie europejskim, czy $wiatowym - a dzisiaj §wiat to globalna,
a nie lokalna czy krajowa, konkurencja — to otrzymujemy wypaczony obraz rzeczy.
Bedziemy o tym rozmawiac.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, nie neguje, ze problematyka stoczni produkcyjnych moglyby
zdominowa¢ posiedzenie. Natomiast prosze, aby w protokole znalazl sie zapis,
ze postowie rozmawiali na temat informacji o sytuacji i perspektywach polskich stoczni
remontowych. W przeciwnym razie kto§ kto siegnie do protokolu uzyska mylna wiedze,
ze otrzymaliSmy z ministerstwa jakiekolwiek inne materialy.

Ponadto, bardzo prositbym, zeby nie nazywac Polski grajdotem. To jest nasza ojczyzna
z tysigcletnig tradycjg. Bardzo prosze, zeby$my zachowali szacunek.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Panie poéle, nie méwie o kraju, ani o narodzie. Méwie o okreslonym rynku i konkurencji
na tym rynku. Rynki lokalne, regionalne, kontynentalne, §wiatowe mozna okreslaé¢
kolokwialnie w r6zny sposob. Nie odnosi sie to do zadnego kraju, nawet do Niemiec
czy Rosji.

Natomiast jezeli pan posel chce umieszczenia odpowiedniego zapisu w protokole,
to zostal juz umieszczony. Wszystko, co pan powiedzial i wszystko, co mowimy jest
protokotowane. Bedzie w stenogramie i biuletynie informacyjnym. Nie mozna a priori
zaprotokolowaé, o czym rozmawialiémy, bo to bedzie wiadome, gdy przeprowadzimy
rozmowe, a jeszcze do niej nie doszliSmy. Dyskusja jest zawsze po wystapieniu strony
rzadowej. Nie zakonczyliSmy jeszcze tego punktu. Nie wiem, o czym bedziemy rozmawiac.

6 m.k.
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Doswiadczenie wskazuje, ze na posiedzeniach Komisji rozmawiamy na rozne tematy,
niekoniecznie wylgcznie na te ujete w porzadku dziennym.

Panie prezesie, oddaje panu glos. Ale przedtem, korzystajac z okazji, chcialbym
bardzo serdecznie pogratulowaé¢ wyniku konkursu. Wygral pan konkurs i zostal pan
ponownie prezesem Agencji Rozwoju Przemystu. Gratulacje.

Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemyslu SA Wojciech Dabrowski:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Przedstawiajgc uzupelniajgce informacje, musze sie odnies¢ do tego rynku. Stocznie,
ktore sg skoncentrowane w grupie kapitalowej Agencji Rozwoju Przemystu stanowia
drobny fragment rynku. Méwiliémy o rynku Morza Péinocnego i Morza Baltyckiego.
Przychody z remontow ksztaltujg sie na poziomie 1 mld 700 mln euro. Stocznie nalezace
do grupy ARP osiagaja rocznie 100 mln euro przychodu.

To rowniez niewielki fragment rynku polskiego. Sama Gdanska Stocznia Remontowa
generuje czterokrotnie czy nawet pieciokrotnie wyzsze przychody. Czyli naprawde
mozemy moéwié o udziale rzedu 20% w remontach realizowanych na terenie naszego
kraju. A jeszcze nie uwzgledniamy tutaj szeregu matych firm, ktére dynamicznie
rozwijajg sie.

Stocznie, mimo dobrej trwajacej do 2008 r. koniunktury, nie byly w stanie generowac
marz, ktore pozwolilyby na przeprowadzenie proceséw inwestycyjnych i restrukturyzacji
oraz zagospodarowanie niewykorzystanego produkcyjnie majatku. Dopiero czas kryzysu
wymusil na stoczniach nowe dzialania w tym zakresie.

Jezeli chodzi o pozycje konkurencyjng wzgledem stoczni basenu Morza Péinocnego
i Morza Baltyckiego, to jedynym czynnikiem przewagi konkurencyjnej jest poziom
ceny. W przypadku pozostalych parametry — badaliémy takie elementy, jak czas
realizacji, jako$¢, relacje z klientami, lokalizacje i poziom satysfakeji klientéw z obslugi
- plasujemy sie na poziomie stoczni baltyckich. Duzo lepsze parametry wykazuja
stocznie niemieckie. Z porownania do stoczni we wschodniej czesci Baltyku wynika, ze
one majg wiekszg przewage cenowa wobec naszych stoczni. Natomiast nasze stocznie
wyrozniajg sie czasem realizacji kontraktow.

Taka sytuacja stoczni oraz kryzys spowodowaly konieczno§¢ poszukiwania nowych
obszarow dzialalnoSci. NieszczeScie naszych stoczni polega tez na tym, ze armatorzy
posiadajacy stosunkowo matle statki, ktorzy sa ich naturalnymi klientami, albo
zmniejszaja skale dziatania, albo kieruja swoja aktywnos¢ na duze jednostki, a tych one
nie sg w stanie remontowac.

Jednak oceniamy, iz takie elementy, jak posiadanie dobrego majgtku produkcyjnego,
struktura wlascicielska (wchodzenie w sktad Funduszu Inwestycyjnego) daje podstawy
do budowania Zrédel finansowania zaréwno programéw restrukturyzacyjnych,
jak iinwestycyjnych. To rozwigzanie jest obecnie stosowane szczegolnie w Niemczech,
gdzie zdo§¢ duzym dobrym skutkiem przeprowadzane sg w ramach instytucji
finansowych procesy koncentracji stoczni remontowych.

Jezeli chodzi o zbedny majatek, to Gryfia zajmuje 40 ha; po przeprowadzeniu
szczegolowych analiz okazalo sig, ze do wypetnienia wszystkich funkcji remontowych
wystarczajacy jest obszar 6 ha. Morska Stocznia Remontowa w Swinoujs$ciu
z posiadanych 47 ha - 17 ha wykorzystuje do dziatalno$ci stoczniowej. Analizy — dzisiaj
koniczone — wykazaly, ze najprawdopodobniej obszarem wystarczajacym jest 12 ha.

Ta sytuacja powoduje, ze czeS¢ majatku jest niewykorzystana. Generuje okreslone
koszty, dodatkowo zmniejszajagc mozliwosci spolek w zakresie realizacji procesow
inwestycyjnych.

Jaka jest koncepcja dalszego funkcjonowania podmiotéw wtym obszarze?
Po pierwsze - znaczne zwiekszenie efektywnosci dziatalno§ci remontowej. Méwimy tutaj
o procesach integracji biznesowej stoczni, ktore przyniosa okreslone efekty synergii
i oszczednosci, a takze mozliwo§ci wykorzystania ich potencjatu.

Kolejnym elementem budowy pozycji stoczni jest otwieranie sie na nowe obszary
dziatalnosci. Tu bardzo wazne sg wszystkie dzialania z zakresu off-shore, ze szczegélnym
uwzglednieniem morskiej energetyki wiatrowej, rowniez obsluga budowy i remontéw
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urzadzen do wydobycia gazu, ropy naftowej, atakze uslugi w zakresie urzadzen
do wydobycia gazu tupkowego.

Udaje nam sie budowaé te kompetencje. Udaje nam sie pozyskiwaé partneréw
prywatnych — duze koncerny miedzynarodowe do wspélnych przedsiewzie¢. W tym
miejscu musze wspomnie¢ o podpisaniu w maju listu intencyjnego z firmg Bilfinger
Berger, stocznig Crist i Funduszem w sprawie budowy fabryki fundamentéw do wiez
wiatrowych na terenie ok. 20 ha w stoczni Gryfia. Poziom inwestycji, w zalezno$ci od
przyjetych wariantéw ksztaltuje sie miedzy 50 mln euro a 70 mln euro. Powstang nowe
miejsca pracy dla przeszio 400 oséb. To nie uwzglednia ustug, ktore bedzie Swiadczyta
Gryfia w zakresie logistyki, uslug dzwigowych, transportowych oraz pewnych funkgji
pomocniczych.

Obecnie prowadzone sg rozmowy z duzym miedzynarodowym inwestorem na temat
posadowienia na terenie Gryfii kolejnej fabryki — elementéw przylgczy energetycznych
dla wiez wiatrowych. Nie moge ujawni¢ szczegbléw, ze wzgledu na tajemnice
handlowa.

W Morskiej Stoczni Remontowej, ktora jako jedna miata doswiadczenia i tradycje
w zakresie produkcji na rzecz rynku off-shore, w ubieglym i biezagcym roku nastapito
znaczne zwiekszenie skali dziatalno§ci. W sposob istotny poprawita sie sytuacja spotki.

I, co najwazniejsze, dzieki duzym zabiegom zarzad6éw — szczegélnie musze wspomniec
Gryfie — udalo sie po raz pierwszy uzyskac bezpoSrednig kontraktacje z kluczowymi
zleceniodawcami z tego rynku. Zawsze byliSmy posrednim wykonawcg. Udalo sie uzyskaé
bezposSrednie zlecenie pilotazowe z FMC. To zlecenie zostalo poprzedzone praktycznie
rocznym procesem negocjacji, ale rowniez poéltorarocznym procesem przygotowania
certyfikacji budowania kompetencji w — spoélce. Tutaj sg ogromne perspektywy.

Upatrujemy w rynku off-shore przyszlej perspektywy stoczni remontowych.
Wspomne, ze, wedlug analiz, do 2020 r. rynek obstugi szeroko rozumianego off-shore
szacowany jest na 2 mld euro rocznie. To sg ustugi realizowane na Morzu Pélnocnym
i Morzu Baltyckim. Jest to obszar, ktéry daje ogromne perspektywy.

Oczywiscie, te dzialania nie ograniczajg sie wylgcznie do wspomnianych dziatan
restrukturyzacyjnych wewnatrz spoélek. Jest szereg dzialan realizowanych wspdlnie
z Ministerstwem Skarbu Panstwa, z wojewodztwem zachodniopomorskim - urzedami
wojewody, marszalka wojewddztwa, miasta. Ich celem jest zbudowanie calego obszaru
funkcjonujgcego w tym biznesie, tacznie z rozszerzeniem kompetencji pracownikow,
jak réwniez budowa sieci kooperantow.

Jezeli chodzi o Naute, to w ostatnim czasie jej gtownym zadaniem bylo zabezpieczenie
potrzeb Marynarki Wojennej w zakresie remontéw i produkeji. To zadanie zostalo
wypelnione. Stocznia we wspoélpracy z syndykiem SMW realizuje szereg kontraktow.
Portfel zamowien na ten rok przekracza 200 mln z1 tylko w zakresie produkcji na rzecz
wojska.

Jak wezeéniej wspomnialem, stocznie nie byly w stanie — nawet w czasie koniunktury
- wygenerowa¢ wolnych §rodkéw, ktore pozwolityby na przeprowadzenie inwestycji,
restrukturyzacji, zagospodarowania zbednego majatku. Zaangazowanie kapitalowe
ARP w stocznie remontowe przekracza — na dzisiaj — 250 mln zI. To sg Srodki
przeznaczone na realizacje wspomnianych projektow, jak réwniez na zasilenie kapitatu
obrotowego.

Przeniesienie Nauty na tereny ul. Czechostowackiej z ul. Waszyngtona zostalo
znacznie zdynamizowane po zorganizowanym przez pana ministra spotkaniu, w ktorym
uczestniczyli wszyscy decydenci w tym procesie. Obecnie ustalamy szczegoty planu.

Mowiac o planach, zapomnialem poruszy¢ kwestie Morskiej Stoczni Remontowej
i planu zagospodarowania przestrzennego. Ten plan ogranicza wysoko$¢ zabudowy,
co praktycznie eliminuje tereny Morskiej Stoczni Remontowej z mozliwo$ci pozyskania
atrakcyjnych inwestoréw w obszarach, o ktorych méwitem. Plan przewiduje ograniczenie
wysokoSci zabudowy do 20 m, co powoduje, ze inwestorzy beda zainteresowani innymi
terenami.

Doé¢ ciekawym elementem nowego rynku jest rynek remontu i produkgji statkéw,
a takze poglebiarek.

m.k.
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Plany strategiczne dotyczace stoczni — po przeprowadzeniu integracji procesow
biznesowych, pozyskaniu inwestorow zagospodarowania wolnych przestrzeni
- przewiduja pozyskanie inwestora strategicznego dla tych podmiotow i zainwestowanie
srodkow w kolejne obszary, ktore beda mogly przyczyniac¢ sie do rozwoju regionow,
na ktoérych sa posadowione. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.

Przechodzimy do drugiej czeSci posiedzenia — pytania i odpowiedzi. Jezeli panstwo
pozwolicie, chciatbym na poczatku zabrac glos. Otéz, interesujacy jest przedstawiony
na str. 6 materialu syntetyczny bilans silnych istabych stron polskich stoczni
remontowych. Ale najpierw chcialbym dowiedzie¢ sie — wiecej niz jest w materiale
—co i kto, czyli jaki podmiot mogltby doprowadzi¢ do zwiekszenia pozycji konkurencyjnej
polskich stoczni remontowych. Czy w ogodle jest taka mozliwo$§¢? Bo to jest istotna
kwestia. Pamietajmy, ze pozycja konkurencyjna wtej branzy nie sprowadza sie
do kwestii, jak iczym konkurowa¢ zinnymi stoczniami. Ale czy stocznie tak
zlokalizowane i posiadajace takie, a nie inne ograniczenia sg w stanie podnosi¢ swoja
konkurencyjno$¢ poza np. kwestiami ceny czy jakosci?

Bilans, o ktorym wspomnialem, jest o tyle interesujacy, ze pozytywne strony sg
oczywiste 1 w mniejszym zakresie odnoszg sie do sytuacji finansowej, lokalizacyjnej,
technicznej i organizacyjnej, natomiast w przypadku stabych stron wymieniony jest
caly katalog takich, ktore w wiekszosci moglyby by¢ wyeliminowane, jezeli wprowadzi
sie racjonalng gospodarke i zarzadzanie. Mam obawy, ze to nie sg jedyne stabe strony.
Jezeli wymienione w tym katalogu stabe strony bylyby jedynymi, to wydaje mi sie,
ze mielibySmy bardzo dobre perspektywy.

Na liscie stabych stron polskich stoczni remontowych wymienia sie niskg atrakcyjnosé
ustug dla armatoréw, w szczegolnosci terminy realizacji dluzsze niz u konkurencji.
Rozumiem, ze jezeli konkurencja moze wykona¢ co§ w krotszym terminie, to my
rowniez mozemy to uczynic i w ten sposéb wyeliminowacé czy ograniczyc¢ te negatywna
przestanke. Nastepnie wymienia sie nizsza jako$sc. Mowi sie, ze jesteSmy najlepsi w tej
branzy od zawsze. Zatem, nie rozumiem, jak moze by¢ niska jakosc.

Dalej — brak odpowiednich procedur zarzadzania. Mowi sie, ze polski management
staje sie jednym z najlepszych w Europie, a nawet na $wiecie. Dlaczego zatem mamy
tak niski poziom procedur zarzadzania?

Kolejny punkt — wysokie koszty state, w szczegolnoéci koszty administracjii produkcji
posredniej. Co oznacza a contrario, ze nasza konkurencja ma niskie koszty administracji.
Zatem, mamy $ciezke dojscia do pozycji konkurencyjne;j.

Nastepnie — nieelastyczny system pracy i ptacy. Chciatbym, aby ta kwestia zostata
rozwinieta. Czy to jest wynik wylgcznie specyfiki polskiego systemu prawa pracy?
Rozumiem to. Jest tojeden z powod6éw niekonkurencyjnosci czy niskiej konkurencyjnosSci
polskich firm w ogéle, a nie tylko tej branzy. Czy tez mozliwe elastyczne instrumenty
prawa pracy nie sg wykorzystywane w tej branzy?

Dalej - brak polityki w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Powiem szczerze,
ze troche wlosy stajg na glowie.

Nastepny punkt — nadmierny iniewykorzystany majatek generujacy wysokie
koszty. Rozumiem, ze w procesie restrukturyzacji kazdej z firm jest to duze obcigzenie.
Ale mozna rozwigzac ten problem. Chcialbym dowiedzie¢ sie, jakie jest rozwigzanie
problemu nadmiernych, niepotrzebnych nieruchomosci.

Kolejna - niezrozumiala dla mnie pozycja — niekomercyjne relacje z firmami
kooperujacymi. Albo firma dziata komercyjnie na rynku i ma tylko biznesowe komercyjne
relacje, albo jest inkubatorem dziwnej dziatalnosci, ale na pewno nie biznesowej. Koreluja
z tym inne punkty — np. lokalne partykularyzmy utrudniajgce wykorzystanie efektow
synergrii pomiedzy stoczniami, czy duzy wplyw strony spolecznej na dziatalno§é stoczni
oraz przerost zatrudnienia.

To sg stabe strony, ktorych nie powinno by¢. Kazdy zarzadzajacy powinien — jezeli
nie ma jakiej§ nieracjonalnej blokady - je znie§¢. Rozumiem, ze wtedy konkurencyjnosc¢
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polskich stoczni remontowych wzrostaby. Obawiam sie jednak, ze sg jeszcze inne
- bardziej obiektywne — przyczyny. Chciatbym, aby panowie rozwineli te kwestie.
Prosze o zabranie glosu pana przewodniczgcego Aziewicza.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, jako czlonek tej komisji nie moge nie wyrazié¢
swojej najglebszej troski sytuacja Stoczni Remontowej Nauta. Z przedstawionego
materialu wynika, ze stocznia utracita plynnos¢ finansowa. Aby jg ratowaé obniza
koszty zwigzane z utrzymaniem majatku zbednego, sprzedajac ten majatek.

Majatek zbedny to — jak dobrze przeczytalem z zalgczonej informacji — majatek,
ktory nabyla Stocznia Nauta, kupujac mienie po bylej Stoczni Gdynia, zadluzajac sie
w Agencji Rozwoju Przemystu.

Przed kilku laty ta stocznia byla w bardzo dobrej kondycji. Jej management
intensywnie zabiegal o kupno Stoczni Marynarki Wojennej. Zaluje, ze nie doszlo
do tej transakcji. Mysle, ze oba podmioty bylyby dzisiaj w zupelnie innej sytuacji.
Przypominam, ze wtedy drastycznie odmienny poglad wyrazala strona, ktéra pan poset
Szejnfeld nazwal przed chwilg strong spoleczna.

Przyszlo§é Stoczni Nauta jest w tej chwili uzalezniona od zbycia ziemi, z ktorej
przenosi sie na tereny b. Stoczni Gdynia. W materiale jest napisane, ze to ma nastgpic
w2012 r. 12013 r. Czy rzeczywiScie uda sie zbyc ten majatek za takg cene, ktora
umozliwi splate zadluzenia wobec Agencji Rozwoju Przemystu? Co bedzie, jezeli
w czasie trudnym, bo w taki wchodzimy — widzimy, co dzieje sie w Grecji — nie uda sie
zby¢ tego majatku za kwote ekwiwalentng? Czy jest jaki§ scenariusz alternatywny
dla Stoczni Nauta, ktory umozliwitby jej dalsze funkcjonowanie ewentualnie
zabezpieczenie mienia, aby zby¢ je w czasach, kiedy mozna bedzie uzyska¢ kwote
adekwatng do jego wartoéci, jezeli moja troska jest zasadna, bo by¢ moze sg inwestorzy
i bedzie moglo nastapié zbycie majatku w nieodleglym czasie?

Z materialu wprost wynika, ze istotng role odgrywa tutaj samorzad, ktéry ma ztozy¢
deklaracje dotyczaca — jak przeczytalem - zgodnosci planéw spoétki i panéw miasta.
Rozumiem, ze w formie uchwaly rady miasta. Ale to jeszcze nie oznacza uchwalenia
planu i uruchomienia catej procedury. Samorzad tez ma swoje interesy, ktore przy okazji
probuje realizowac.

Mam poczucie, ze stoimy wobec niestychanie trudnego wyzwania, ktérego sprostanie
przekracza chyba przekracza nieco mozliwoSci zarzadu. Czytajac przedtozony materiat
odnioslem wrazenie, ze wszystkiemu winien jest zarzad spo6tki. Nie moge nie dostrzegac,
ze sprawa ma znacznie szerszy aspekt. Dotyczy podmiotu niestychanie waznego
w kontekscie polskiego przemyshu stoczniowego i pomorskiej gospodarki. Namawiam
do daleko idacej mobilizacji, bo tu nie ma zartow. Prosze o bardziej szczegétowe
informacje na temat réznych scenariuszy umozliwiajgcych uratowanie tej stoczni,
bo o innym wariancie nie chce stysze¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje.
Pani poset Zaremba, prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):

10

Panie ministrze, chcialabym zapytac¢ o integracje Szczecinskiej Stoczni Remontowej
Gryfia z Morskg Stocznig Remontowa. W jakim zakresie ma nastgpi¢ to polgczenie?

W pkt 5.1 przedlozonego materialu wymienia sie spodziewane efekty integracji
stoczni. Czy pan minister moze odpowiedzie¢, jakie korzySci dla obu stoczni i jakie
oszczednoéci przyniesie to polgczenie, chociazby obnizenie zatrudnienia? Czy zarzady
spolek beda polgczone? Czy tez bedzie jeden zarzad? Czy przeprowadzono kalkulacje
finansowg?

Rozumiem, ze w stoczniach roéwnoczesnie zostanie przeprowadzonarestrukturyzacja.
Czego moga spodziewac sie pracownicy? Na jakim poziomie bedg zwolnienia?

Czy przed przystapieniem do procesu integracji nie nalezaloby poczekaé
na rozwiazanie sprawy Morskiej Stoczni Remontowej i tych terenéw? Dziekuje bardzo.

m.k.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje.
Pan poset Suski, prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, przyznam, ze zdziwilem sie, kiedy pan
przewodniczacy na poczatku posiedzenia Komisji gratulowal panu Dagbrowskiemu
ponownego wyboru w konkursie. Czy byl to konkurs na zasadach z czas6w ministra
Grada, kiedy minister powolywal komisje konkursowsg sposrod swoich kolegow,
a pozniej z dwoch kandydatéow dokonywal ostatecznego wyboru? Jezeli takie zasady
obowiazywaly, to wiadomo, ze jak kto§ nie utracit poparcia kolacji rzadzacej, to musi
wygra¢ konkurs. Zatem, jezeli byly to takie fikcyjne konkursy, jak za czasow ministra
Grada, to nie ma czego gratulowaé. Trzeba bylo powiedzieé¢ - tak, nasz kolega jest nadal
przez nas popierany i wygral ten konkurs.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Panie posle, pan nie musi podpisywaé sie pod tymi gratulacjami. Prosze wroécic
do tematu.

Posel Marek Suski (PiS):
Rzeczywiscie, nie podpisuje sie. Ma pan racje, panie przewodniczacy. Ale poniewaz
pan zlozyl te gratulacje, co jest pewnym ponadstandardowym zachowaniem
na posiedzeniu Komisji, to ja tez pozwolitem sobie przypomnieé, jakie wprowadziliScie
zasady konkursow na stanowiska. Zatem te gratulacje sa jednak co nieco zalosne.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Powiem panu, ze kultura iuprzejmosc jest standardem tej komisji, a przynajmniej
moim.

Posel Marek Suski (PiS):

Co do kultury i standardéw, to pan przewodniczacy wiasnie wprowadzil nowy standard.
Sam prowadzi posiedzenie isam sobie jako pierwszemu udziela glosu. Regulamin
oczywiscie nie moéwi, ze przewodniczacy udziela glosu czlonkom komisji, a sam
skromniej zabiera glos. Ale jak pan mowi o standardach i dobrym wychowaniu, to mnie
uczono innych norm dobrego wychowania. Ale przy Platformie nalezy zapomnie¢ o tym,
co wynioslo sie z czaséw, kiedy babcia uczyta dobrego zachowania. Widocznie mieliSmy
roznie wychowane babcie.

Jesli chodzi o ocene materiatu, to musze zgodzi¢ sie z panami przewodniczacym
ijego zastepca, ze wszystko, co dotyczy prowadzenia nie tylko stoczni remontowych,
rzeczywiscie, przerasta mozliwosci... Nadchodza ciezkie czasy. Nie ma sie co powolywaé
na Grecje. Zyjemy tu iteraz. To wasz platformerski management teraz zarzadza.
I, rzeczywiscie, uwazam, ze sytuacja przerasta mozliwosci Platformy i waszego
managementu. Mozna tylko modli¢ sie, zeby ten kryzys w duzej skali nie dotart
do Polski. Bo nie dacie mu rady.

Co do zlych procedur zarzadzania, o ktérych pisze sie w materiale, znamy je,
wiemy jak to sie konczy, choéby przy budowie autostrad. Wysokie koszty administracji
—to 100 tys. nowych p.o. urzednikow za czaséw waszych rzadow. To jest ten balast, ta
kula u nogi czy tez betonowe kalosze, ktére nas ciagng na dno gospodarcze.

Co do braku polityki zarzadzania kadrami, to konkursy pokazujg realizacje polityki
zarzgdzania kadrami. Wiemy, jak na podstawie faksu czy maila zatrudniacie swoich
kolegéw. Piszecie nawet w tych mailach — wszystko jedno, co ma robic, byle zarobit
5 tys. zl. Jezeli prowadzicie takg polityke zarzadzania kadrami, to nie ma co dziwic sie,
ze jej skutki sg tak oplakane.

Generalnie, mozna powiedzie¢, ze panowie dostrzegajg swoje niedociggniecia.
Tu wyrazam uznanie dla pana przewodniczacego, ktory bedac niejako przedstawicielem
rzadu, wystapil dzi§ wroli opozycji, widzac bardzo wiele uchybien wlasnej ekipy
rzadzace]. Szkoda, ze dopiero po prawie 5 latach dostrzegacie, ze zle rzadzicie. Ale lepiej
pézno niz weale. Zycze panstwu realizacji tych postulatow, ktore zglosiliScie, eliminacji
ztych procedur, bo to jest w interesie naszego kraju.
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Jesli chodzi o przedlozony material, to nie bede tak krytyczny, jak pan
przewodniczacy. Bowiem rzadko zdarza sie, ze rzeczywiScie piszecie prawde,
jezeli macie z czym$ klopoty. A wtym materiale jest napisane, ze macie klopoty.
I sg wskazane w duzym stopniu klopoty po stronie zarzadzania, managementu, czyli
sami siebie ocenili§cie negatywnie, co jest pewnym pozytywem. Bo jesli kto§ ma refleksje,
ze sobie nie radzi i poszukuje nowych rozwigzan, to mozna powiedziec, ze to juz jest
jakie$ Swiatetko w tunelu. Akurat to mnie cieszy. Nie krytykowalbym tego tak bardzo,
tylko rzeczywiScie trzeba poszukaé rozwigzan, ktore moglyby naprawié te sytuacje.
Uwazam, ze jedynym rozwigzaniem bylaby zmiana ekipy rzadzacej. Bo sadzac
po tym konkursie, ktéry ponownie wygrala osoba, ktora tak krytycznie ocenia dziatalno$é
stoczni, chyba nie mozna spodziewac sie poprawy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje. Rozumiem, ze pan minister juz nie musi odpowiada¢ na moje pytanie. Pan
posel Suski odpowiedzial.
Pan poset Matecki, prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jednym z probleméw podniesionych
w informacji ministerstwa jest to, ze wraz ze wzrostem handlu w portach na wschéd
od Polski, nasze stocznie muszg rywalizowac ze stoczniami krajow baltyckich, ktore
posiadaja duze doki ioferujg konkurencyjne stawki. Prosilbym o doprecyzowanie,
jak wysokie sg to stawki w poré6wnaniu z naszymi, i z czego wynika réznica. Prositbym
rowniez o wyjasnienie — w relacji do krajéw zachodnich - z czego wynika nizsza jakosé
ustug i dluzsze terminy ustug §wiadczonych przez polskie stocznie.

W dokumencie kilkakrotnie pisze sie o woli skrocenia $redniego czasu remontow
w polskich stoczniach. Prositlbym o rozwiniecie tego watku. W jaki sposob panstwo
planujecie do tego dojsc?

W przypadku Stoczni Remontowej Nauta jest informacja o przeniesieniu,
w trybie art. 23 z oznaczeniem 1 Kodeksu pracy, Stuzby Ochrony Stoczni i Wydziatu
Dokowo-Serwisowego do innego podmiotu. Nie jest powiedziane do jakiego. Czy moge
uzyskac informacje w tej sprawie?

Chciatbym réwniez uzyskac¢ odpowiedz na kwestie podniesiong przez zwigzkowcow
Morskiej Stoczni Remontowej w czasie protestu na przetomie marca i kwietnia br.
Wyrazali oni zaniepokojenie ukladem, jaki zaczal funkcjonowaé w Morskiej Stoczni
Remontowej. Ot6z, przewodniczacym Rady Nadzorczej MSR jest prezes Stoczni Gryfia.
Natomiast prezes Morskiej Stoczni Remontowej jest czlonkiem Rady Nadzorczej
Stoczni Remontowej Nauta, a w Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia jest
konsultantem prezesa. Wiem, ze dgzymy - przynajmniej tak panstwo powiedzieli
- do potgczenia tych stoczni. Ale, w mojej ocenie, jest to przesada. Te podmioty obecnie
rywalizujg na rynku. Tak naprawde, to jest jedna ekipa, jedno towarzystwo. Ten tego
sprawdza, ten tego kontroluje, a ten temu doradza.

Nie rozumiem sformulowania na str. 19 dokumentu, zawartego w akapicie
dotyczacym restrukturyzacji dzialalnoSci handlowej ioperacyjnej: »Wprowadzone
zmiany organizacyjne, wzmocnienie zespolu projektowego oraz uwolnienie rezerw,
skutkujg miedzy innymi mozliwoscig przedstawienia ofert w porownaniu z cenami
oferowanymi przez konkurencje, tj. Stocznie Grupy Remontowa SA czy stocznie
,Pribaltiki”«. O co chodzi z , Pribaltikg”?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Skonczyt pan?

Posel Maciej Malecki (PiS):

Nie, panie przewodniczacy. Chcialbym uzasadnic.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
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Posel Maciej Malecki (PiS):
Nie, panie przewodniczacy. Pdzniej bede sie ad vocem odnosit? Chodzi o wyjasnienie
stowa ,,Pribaltika”.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
PrzyjeliSmy zasade, ze panstwo zadajecie pytania lub wyrazacie swoje opinie
czy refleksje. To jest blok pytan, a potem jest blok odpowiedzi. Prosze kontynuowac.

Posel Maciej Matecki (PiS):
Panie przewodniczacy, jezeli w tekScie jego autor uzyt slowa niezrozumialego
dla mnie...

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
...to odpowie.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Tak, ale chce dalej kontynuowac swojg wypowiedz. Potrzebne mi jest tylko wyjasnienie
dotyczace tego stowa.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Czy pan minister moze u§wiadomic pana posta Mateckiego o co chodzi?

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Kraje Pribattiki to Litwa, Lotwa i Estonia, panie poSle.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie ministrze, w zwigzku ztym informuje pana, ze Litwa, Lotwa i Estonia
od 20 lat sg krajami niepodleglymi. W dokumencie przez pana sygnowanym uzy! pan
sformulowania, jakiego uzywali okupanci tych krajow. Panie ministrze, to tak samo
gdyby w innym kraju ukazalo sie sformulowanie dotyczace Polski, np. Kraj Warty
czy Generalna Gubernia.

Pani posel, moze sie pani §mia¢. Natomiast to jest dokument oficjalny. Pan uzyt
sformulowania, jakiego uzywali okupanci wobec podbitych krajow.

Przypominam sobie panstwa oburzenie na wypowiedZz pani prezydent Litwy,
ktora powiedziata, ze w Polsce rzadzi ekipa, ktora stucha sie Putina. Moze uzyla innych
stow, ale taki byt kontekst.

Panie ministrze, ijeszcze jedna uwaga ogélna. Niestety, na kolejnym posiedzeniu
jest pan nieprzygotowany. Pana wypowiedZz jest czytaniem dokumentu, ktéry
otrzymujemy. Czytaniem - najlagodniej moéwige — nieplynnym. Kto$, kto stucha
tej wypowiedzi patrzac w te informacje, ktorg otrzymaliSmy, wie co bedzie dale;j.
StraciliSmy ok. 10 minut. Przykre jest jezeli patrzy sie na dokument i wiem, co pan
powie w nastepnym zdaniu. Bo mam to przed oczami. Wiem, jakie jest nastepne zdanie.
Wiem, jakie bedzie kolejne. Mysle, ze wiele osob na tej sali przeczytaloby to plynnie;j.
Niestety, ale taki jest fakt.

Panie przewodniczacy, prosze o egzekwowanie tego, aby wystapienia
0s0b odpowiedzialnych za przedstawianie informacji poszerzaly iuzupelnialy je,
anie byly odczytywaniem dokumentoéw, ktoére wcze$niej otrzymaliSmy. Mogliémy
zapoznaé sie z nimi w domu, przed posiedzeniem Komisji, a nie slucha¢ czytanki
w czasie posiedzenia.

Jeszcze raz zwracam uwage, ze bledny jest tytul informacji, ktorg otrzymaliSmy,
poniewaz ona nie dotyczy polskiego przemystu stoczniowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem stoczni remontowych. Dotyczy jedynie stoczni remontowych. Uwazam,
ze zawiera wiele interesujacych kwestii. Przedstawia zagrozenia — o czym wspominali
tez moi przedméwcey — w przypadku ktérych bedziemy czekali na kolejne wyjasnienia
z panstwa strony, jak zamierzacie je rozwigzywac.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Wolalbym - cho¢ nie wiem, czy taki apel ma jaki$ sens, bo czesto jego
skutek przypomina rzucanie grochem o §Sciane — zeby$my rozmawiali ad rem, a nie
ad personam. Jezeli tematem bedzie ocena pracy ministrow albo indywidualnych cech
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danej osoby, to, by¢ moze, chociaz nie sagdze, zeby$my byli do tego powolani. Natomiast
gdy pracujemy nad tematem dotyczacym okreSlonego sektora, prositbym o wyrazanie
pogladéw w tej kwestii lub odnoénie do materialéw — tak jak pan posel zauwazyl,
zgadzam sie z tg uwaga — a pozostawili na co najmniej po posiedzeniu Komisji wzajemne
opinie odnoénie do tego, co o sobie my§limy. Dobrze?

Pan poset Litwinski...

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, odnioslem sie tylko do sposobu przedstawiania informacji
oraz informacji zawartej w dokumencie. Tego dotyczyl mdj komentarz.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Panie posle, wyrazilem tylko swdj apel. Pana indywidualng sprawa jest jak go pan bedzie
rozumial i odnosit sie.
Pan poset Litwinski, prosze.

Posel Arkadiusz Litwinski (PO) - spoza skladu Komisji:
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, wprawdzie nie jestem czlonkiem Komisji
Skarbu Panstwa, ale skoro byla mowa o gratulacjach, to przytaczam sie do gratulacji
dla pana prezesa. Gratuluje takze prezydium Komisji. Posiedzenia komisji, w ktorych
pracuje, bywaja mniej ktopotliwe dla prezydium. Gratuluje cierpliwosci w prowadzeniu,
bo mysle, ze sam skorzystaltbym kilka razy na posiedzeniu komisji z formuly ad rem.

Ale, przechodzac do rzeczy, mam dwa pytania. Od kilku miesiecy czy nawet lat
przekonuje sie, ze jak kto§ pyta — a nie chce wyglasza¢ pogladéw — to moze uzyskaé
odpowiedzi. Zadaje pytania i uzyskuje odpowiedzi w réznej formie przewidzianej przez
ustawe o wykonywaniu mandatu posta i senatora czy regulamin Sejmu.

Pierwsze pytanie dotyczy listu intencyjnego podpisanego m.in. z firmg Bilfinger
Berger w sprawie utworzenia duzego zakladu produkcyjnego na terenach Gryfii,
na wyspie, co tez nie bylo tatwe. Jaki jest spodziewany harmonogram kolejnych krokéw
— nie chce moéowi¢ wigzacych, ale bardziej realizujacych list intencyjny, znakomicie
poprawiajacych sytuacje samej stoczni i rynku pracy nie tylko w Szczecinie w dtuzszym
- jak sadze - okresie, a nie tylko w ciggu kilku lat? )

Drugie pytanie dotyczy Morskiej Stoczni Remontowej w Swinouj$ciu. Mam nadzieje,
ze na posiedzeniu za chwile pojawi sie jeden z parlamentarzystow Sojuszu Lewicy
Demokratycznej, ktory weczoraj zapowiadal, ze na dzisiejszym posiedzeniu bedzie
zadawal pytania. Jestem zwolennikiem tego, ze jesli kto§ zapowiada, ze bedzie pytal,
to niech przyjdzie i pyta, zamiast sklada¢ deklaracje na konferencjach.

Nie bede powtarzac jego pytan, ktore cytuje prasa, bo nie chce go wyreczaé. Natomiast
zadam pytanie dotyczace dzisiejszego wystapienia panstwa. Jednym z ograniczen
rozwoju tej czeSci — poki co — panstwowego potencjalu w tej dziedzinie sg zapisy planu
zagospodarowania przestrzennego, jak usltyszalem, ograniczajagce wysoko$é zabudowy
czy konstrukcji moggcym tam wystepowa¢ do 20 m. Czy podejmowaliScie panstwo
-mysle przede wszystkim o wtadze Morskiej Stoczni Remontowej —jakies proby ustalenia
z wladzami Swinoujécia, ktore, jak przypuszczam, beda réwniez zainteresowane
rozwojem tych terenéw, bardziej racjonalnego uksztattowania planu zagospodarowania
przestrzennego? Jakie sg perspektywy w tym zakresie?

Na koniec jedna uwaga. Wiele tutaj mowiono — rozumiem, ze byly to tez skroéty
myS$lowe — ze niekiedy warto$cig samg w sobie jest zmniejszanie zatrudnienia. Spotki
Skarbu Panstwanie powinny by¢uposledzone. Powinny rowniez kierowac sie rachunkiem
ekonomicznym. Ale — w moim przekonaniu - generujgc umiarkowany zysk, powinny
takze realizowaé pewien element polityki gospodarczej panstwa, a takze wprowadzac
do swoich mechanizméw metodyke zarzadzania oraz wszystkie dobre instrumenty,
ktore obserwujemy na rynku stricte komercyjnym, prywatnym. Jestem przekonany,
ze te dwie rzeczy mozna ze sobg godzi¢ przy koniecznej — nie zawsze o nig latwo
- akceptacji strony spoteczne;j.

Apeluje do strony spolecznej — jezeli jej przedstawiciele sg obecni na sali
— aby wyciagneta wnioski z tych kwestii, o ktérych moéwil pan wiceprzewodniczacy
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Aziewicz, zeby uczy¢ sie na bledach Gdyni, aby w przyszioSci nie byto za p6zno na dobrze
pojeta konsolidacje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Zbrzyzny, prosze.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):

Chcialem podziekowa¢ panu postowi Litwinskiemu za przypomnienie, ze Sojusz
Lewicy Demokratycznej tez jest zainteresowany przyszloscig polskiego przemystu
stoczniowego, ajeSli chodzi o dzisiejszy punkt porzadku obrad - w szczegdlnoSci
stoczni remontowych, ktérych mamy juz niewiele iniewielu pracownikow jest
tam zatrudnionych. Z dnia na dzien ubywa ich. W imieniu posiéw SLD chcialbym
zapyta¢ ministra Skarbu Panstwa — dokad zmierzacie, jesli chodzi o polski przemyst
stoczniowy, szczegélnie w zachodnim regionie Rzeczypospolitej, czyli w Szczecinie
i Swinoujéciu? Dokad zmierzacie dokonujagc bardzo karkolomnej konstrukeji
wlascicielskiej?

Dzisiaj doprowadziliScie do takiej oto sytuacji — mamy ministra Skarbu Panstwa,
ktory jest wlaScicielem Agencji Rozwoju Przemystu, ta z kolei powotala fundusze
inwestycyjne — nie bede wymienial ich nazw — ktorych jest akcjonariuszem. Fundusze
sprawuja nadzor wiascicielski nad stoczniami remontowymi. Stocznie potworzyly
grupy kapitalowe. W Stoczni Remontowej Nauta jest 13 spoélek-corek. Moze jeszcze
sg spotki-wnuczki. Dokad zmierzacie, przy tak powaznym i poteznym rozproszeniu
nadzoru wlaScicielskiego przeciez nad nie tak wielkim majgtkiem i grupa zatrudnionych
tam pracownikow? Z przedlozonego materialu wynika, ze w Stoczni Nauta pracuje
w grupie kapitatowej — czyli spotka-matka i 13 spotek-corek, a moze jeszcze kilkanaScie
spotek-wnuczek - tylko 800 pracownikéw. Zatem statystycznie przypada kilkadziesigt
pracownikéw na spotke. Kazda z nich posiada — w zalezno$ci od konstrukeji prawne;j
- zarzady, rady nadzorcze, komisje rewizyjne, co wplywa na wzrost kosztow. Ponadto,
rozmywaja sie kwestie realizacji okreslonych celow strategicznych, a odpowiedzialno§é
— jeszcze bardzie;j.

Z drugiej strony, z tego materiatu wynika, ze Stocznia Nauta ma np. nieuzasadnione
koszty zwigzane ze wspélpraca z spétkami-corkami. Koszty ustugi towaréw sg zawyzone
w poréwnaniu z tymi, ktore funkcjonujg na rynku. Zadaje pytanie — dokad zmierzacie,
co ma by¢ na konicu z polskimi stoczniami remontowymi?

Potwierdza sie to, co moéwiliSmy 2-3 lata temu, kiedy likwidowaliScie stocznie
produkcyjnie — zeby pokazac, ze ta likwidacja ma sens, ze sa kontrahenci na majgtek
postoczniowy, to kazaliScie kupi¢ Stoczni Nauta teren, z ktérym obecnie ma klopoty,
czyli niepotrzebny majatek. Aktywa trwale Stoczni Nauta w 2011 r. — postuze sie tym
materialem, bo nie posiadam innej wiedzy — praktycznie zostaly podwojone. Przychody
spotki w ostatnich trzech latach potroily sie. A ona - jak dowiaduje sie z materiatu
i dyskusji — ma klopoty platnicze, traci plynnos¢ finansowa. Malo tego — w ostatnich
latach osiggata zyski netto. Pojawia sie pytanie — o co chodzi? Kto zarzadza tg spotka?
Czy zarzadzanie ma charakter menedzerski czy zwyczajny polityczny, gdzie realizuje
sie okre§lone cele polityczne? Chyba druga odpowiedz bytaby najbardziej prawidlowa.
Bowiem stocznia zostala wmontowana w transakcje, ktore nie byly jej potrzebne,
a ja utopily. Moze na szczeScie, jeszcze nie utopily, lecz topia.

PR-owsko udala sie likwidacja stoczni produkcyjnych, ale za to zaptacg stocznie
remontowe i jeszcze inne spoétki Skarbu Panstwa. Moglbym je wymieniaé, ale dzisiaj
mowimy tylko o przemysle stoczniowym. Mogtbym podawaé przyklady prywatyzacji
w Polsce, kiedy jedna spoétka panstwowa kupuje druga spotke panstwowa, na ktoéra
nie ma kontrahentow, bo minister Skarbu Panstwa musi wykaza¢ przychody
dobudzetu zaplanowanego na dany rok obrotowy. W kolejnym roku czy latach obrotowych
ta spotka, ktora nabyta niechciany majatek, zaczyna mie¢ klopoty platnicze, mimo ze
miata dobra kondycje przed dokonaniem tych transakecji. Zadaje pytanie ministrowi
Skarbu Panstwa — dokad zmierzacie ze stoczniami remontowymi? Nie méwie juz
o stoczniach produkcyjnych.
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Dlaczego tak rézna sytuacja jest w tych trzech stoczniach? W sposob dramatyczny
malejg przychody Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia. Morska Stocznia
Remontowa w Swinoujéciu jest okre§lana przez autoréw tego tekstu jako za bardzo
konserwatywna, mimo to, ze nie ma zadnych klopotéw. Rosng przychody, kreowane
sg zyski. By¢ moze, brakuje tam decyzji dotyczacej pracownikow. By¢ moze, panstwo
oczekujecie powaznej redukeji zalogi. To jest najbardziej ambitny plan i najtatwiejszy
do realizacji.

W Stoczni Nauta przychody rosng trzykrotnie. Spétke dzieli sie na drobne podmioty
zatrudniajace po kilkadziesiat osob. Jest zapowiedZ stworzenia kolejnych spoélek,
ktore beda ochranialy, ale to bedg ci sami pracownicy. Rzekomo to ma by¢ tansze,
a okaze sie, ze bedzie drozsze, co zresztg wynika z przedlozonego materialu. Po raz
kolejny zadaje pytanie — dokad dazy Skarb Panstwa i co ma by¢ na koncu?

Jezeli ma doj$¢ do polaczenia Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia z Morska
Stocznia Remontowa w Swinoujsciu, to jaki jest dalszy plan?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):
Jeszcze nie skonczylem. Czy celem tego polaczenia jest chwilowe podratowanie
Gryfii, a przy okazji utopienie Morskiej Stoczni Remontowej? Czy tez jest jeszcze
dalej idacy plan strategiczny polegajacy na tym, ze na koncu ma byé zdrowy organizm
gospodarczy, ktory bedzie — lub nie bedzie — podlegal prywatyzacji?
Panie posle Litwinski, to sg pytania, na ktore pan oczekiwal. Zadalem je w imieniu
SLD. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Pan poset Borowczak, prosze.

Posel Jerzy Borowczak (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wprawdzie rozmawiamy dzisiaj gtéwnie o stoczniach
remontowych, ale korzystajac z obecnoSci pana wiceministra i pana prezesa, chcialbym
zapyta¢ o Stocznie Gdansk io Stocznie Gdanskg. Jak obecnie wyglada sytuacja
Stoczni Gdansk, ktéra byla prywatyzowana poprzez podniesienie kapitalu? Jaka
jest dzisiaj jej perspektywa? Bowiem dochodzg rézne informacje, ze mimo udzielenia
gwarancji ta stocznia nie ma zamoéwien, ze Rosjanie, ktorzy chcieli zamowié statki
w Stoczni Gdansk, wycofali sie z tych kontraktow.

Chcialbym rowniez zapytaé o Stocznie Gdanska, bo za rzadéw SLD, w sierpniu
1997 r., ogloszono upadlo§¢ Stoczni Gdanskiej SA. Mija 15 lat inadal jest tam
syndyk. Slyszymy teraz o kolejnych syndykach w réznych firmach. Wiem, ze sg
komisarze, nadzorcy, ale to nie sprawdza sie zupelnie. Mogtbym wymienié jeszcze
kilka firm, ktére sg w upadtosci. Czy minister Skarbu Panstwa podejmie dziatania, aby
wspolnie z ministrem sprawiedliwo§ci przygotowac projekt ustawy, ktory spowodowatby,
ze likwidacje nie beda trwaly 15 lat? To jest wstyd dla panstwa polskiego i nadzoru
ministra Skarbu Panstwa - chociaz w procesie upadtoSci jego kompetencje sg ograniczone
- zeby likwidacje tak diugo trwaty.

Kto obecnie reprezentuje Skarb Panstwa czy Agencje Rozwoju Przemystu,
jesli chodzi o Stocznie Gdansk, ktorej wlascicielami w duzej czesci sg Ukraincy?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos?
Pan poset Michat Jach, prosze.
Na tym zamykam liste mowcoéw. Po wypowiedzi pana posta oddam glos stronie
rzagdowe;j.
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Posel Michal Jach (PiS) - spoza skladu Komisji:

Mam kilka konkretnych pytan. Jestem osobiécie zainteresowany. Pochodze bowiem
z wojewodztwa zachodniopomorskiego, ktére jest bardzo doswiadczone przez polityke
rzadu Platformy Obywatelskiej wobec gospodarki morskiej. Dlatego zadam konkretne
pytania. Moja wypowiedzZ nie bedzie zlosliwa.

Nie zgadzam sie z przedmowcg, ktory stwierdzil, ze otrzymaliSmy wyczerpujaca
informacje. Przedlozona informacja nie jest najwyzszych lotow. Zawiera sporo
szczegolow, ale jednocze$nie dziwne sformulowania. Np. ,,Sytuacja finansowa spotki jest
stabilna, jednak przy duzej wrazliwoSci na zmiany koniunktury...” To albo jest stabilna,
albo malo stabilna, albo uzalezniona. Ale to nie jest istotne dla tego, czego chcialbym
dowiedziec sie.

Nie jestem czlonkiem Komisji Skarbu Panstwa. Przyszedlem na posiedzenie,
zeby dowiedzie¢ sie, co rzad czy minister planuje wobec trzech stoczni remontowych
o roznym standingu ekonomicznym i finansowym. Dwa lata temu potaczono je w jedng
wspolpracujacg grupe z zamiarem usprawnienia funkcjonowania. Bo taka nasuwa sie
odpowiedz, ze celem tego polgczenia bylo lepsze funkcjonowanie trzech spoétek oraz
stworzenie mechanizmu gwarantujgcego funkcjonowanie tego sektora.

Tymczasem nigdzie nie jest napisane, pan minister raczyt tylko powiedzie¢, ze planuje
si¢ polaczenie dwoch stoczni: Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia i Morskiej
Stoczni Remontowej w Swinouj$ciu. Trudno nam dowiedzie¢ sie, na jakiej zasadzie
i w jaki sposob. Chciatbym odpowiedzi na pytanie, jaki byt cel polaczenia tych trzech
grup.

W informacji jest duzo ogdlnikéw w rodzaju ,,przeprowadzi sie restrukturyzacje...”.
Pan prezes duzo mowil na temat restrukturyzacji zatrudnienia oraz restrukturyzacji
inwestycyjnej. Restrukturyzacja zatrudnienia to - wedlug stow, ktore tutaj
padly — obnizenie funduszu plac poprzez rézne zabiegi, a wiec zwolnienia, obnizenie
plac w Stoczni Gryfia. A co zrestrukturyzacja inwestycyjng? Po dwodch latach
funkcjonowania tej grupy nie ma ani stowa —ani w informacji, ani w wystgpieniach
pana ministra i pana prezesa Dabrowskiego — na temat planow wiasciciela w zakresie
programu tej restrukturyzacji. Chciatbym wiedzie¢, jakie sg planowane dalsze dzialania
wobec tych trzech stoczni.

Moglbym w pewnym sensie odpowiedzie¢c na pytanie pana posta Zbrzyznego.
W najlepszej kondycji znajduje sie Morska Stocznia Remontowa. Mozna domniemywac,
ze dlatego, iz jako najmniejsza ztych trzech nie byla w silnym zainteresowaniu
Ministerstwa Skarbu Panstwa. Zarzad spotki przez wiele lat funkcjonowal, wprowadzat
pewne zmiany. Zmiany, o ktorych mowi pan prezes Dabrowski, czyli dywersyfikacje
w kierunku produkcji off-shore, Morska Stocznia Remontowa rozpoczela juz 6 lat
temu i ma osiaggniecia w tym zakresie. Dzieki tej dywersyfikacji ta spotka od wielu lat
jest w dobrej sytuacji finansowej. Perspektywy jej samodzielnego rozwoju nie byly
tak zle, jak szczegblnie Nauty czy nawet Gryfii.

Panie ministrze, bardzo chciatlbym uzyskaé¢ odpowiedzZ na pytanie, czy Ministerstwo
Skarbu Panstwa rzeczywiScie chce pomoc, czy dalej tymi dzialaniami — dla mnie
sg one pozorne — obietnicami gruszek na wierzbie w rodzaju wielkiej restrukturyzacji
inwestycyjnej chce przyémic kolejne fatalne zarzgdzanie, ktore doprowadzi do upadku
kolejnego zakladu w regionie zachodniopomorskim? Prosimy o powazne traktowanie.
Wojewodztwo zachodniopomorskie, a szczegélnie jego region zachodni - region
szczecinski, ktory kiedy$ byl jednym z glownych, a uwzgledniwszy port — jednym
z najwazniejszych regionéw Morza Baltyckiego, wtej chwili zamiera. Gospodarka
morska tam zamiera.

Zapewniam pana, ze bedziemy uzywaé¢ wszelkich dostepnych §rodkéw,
aby nie dopusci¢ do likwidacji kolejnych zaktadow.

Planowane dzialania, ktore przedstawil pan prezes Dagbrowski, Swiadcza
o tym, ze nadzor wlascicielski sprowadza swoje decyzje tylko do zachowania maksymalnej
efektywnosci finansowej dotychczasowej dziatalnoSci tych spélek. Nie przedstawiono
nam zadnego docelowego planu ich rozwoju w przyszlosci. Jezeli nie rozwijasz
sie, to znaczy, ze sie zwijasz. Tak mowi ekonomia. Nie dostrzegam tutaj zadnego
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planu dzialania, aby te sp6tki miaty stabilng sytuacje na tym trudnym rynku, ale takze
zeby mogly rozwijac sie.

Panie prezesie, prosze mi wybaczy¢, ale to jest wbhrew ksigzkowym rozwigzaniom.
A moze chodzi tylko oto, zeby kolejna spotke za wszelkg cene sprywatyzowac
iaby Skarb Panstwa otrzymal dodatkowe pienigdze? Prosze mi wybaczy¢, ale nie
wierze w oSwiadczenie pana prezesa, ktéry mowil o polgczeniu tych spoétek, ale nie
powiedzial, w jaki sposob, nastepnie — o prywatyzacji w ciggu 2-3 lat, by §rodki pozyskane
z prywatyzacji przekazaé na rozwdj gospodarczy regionow, z ktorych pochodza.

Panie prezesie, w wojewodztwie zachodniopomorskim od 3 lat oczekujemy, ze pan
premier dotrzyma slowa i przekaze odpowiednie pienigdze, ktore obiecal w Szczecinie,
w ramach kompensaty za sterowang upadto$é¢ Stoczni Szczecinskiej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo.
Panie ministrze, prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, postaram sie krétko odpowiedzie¢ na pytania,
nastepnie oddam glos panu prezesowi Dagbrowskiemu, ktéry udzieli odpowiedzi
na pytania szczegoblowe.

Jezeli chodzi o poczatek posiedzenia igratulacje pana przewodniczgcego, to
wyraznie i z pelng odpowiedzialnoscig chce powiedzieé, ze pan prezes Dabrowski o tym,
ze pozostanie na stanowisku dowiedzial sie wczoraj. Nie bylo zadnego ustawienia.
Nie bylo weze$niej zalozonego przebiegu konkursu. Prosze przyja¢ wyjasnienie, ze byt
to konkurs uczciwy i transparentny.

Odnoszac sie do wypowiedzi pana posta Maleckiego, chciatbym wyjaénié, iz prawda
jest, ze czytalem ten tekst. Chcialem w ten sposéb pomodc Wysokiej Komisji i panu
postowi wskazujac na najistotniejsze fragmenty informacji. Nie bylo mojg intencja
zajmowac panu 7 minut.

Jezeli chodzi o Pribaltike, to przyjmuje, ze takie sformutowanie nie powinno znalezé
sie w tekScie oficjalnej, rzadowej informacji. Ale chcialbym wyraznie powiedziec,
ze nie jest to dla wszystkich sformulowanie obrazliwe. Nie dalej jak tydzien temu
spotkalem sie ze swoim odpowiednikiem ze strony litewskiej, ktory kilkakrotnie mowit,
ze Litwa chce by¢ liderem Pribaltiki. To méwit Litwin o regionie. Zatem, prosze sobie
darowac takie wycieczki i wskazywanie, ze intencjg autorow opracowania bylo obrazenie
naszych péinocno-wschodnich sgsiadow, tym bardziej, ze wyraz ,,Pribalttika” piszemy
z duzej litery, jezeli miatoby to kogo$ obrazac, to bylby pisany z matej litery. Taka forma
wystepuje niekiedy w tekScie publicystycznym, ktory wtedy moze by¢ obrazliwy.

Odnoszac sie do zastrzezen pana przewodniczacego Szejnfelda dotyczacych
wskazanych stabych stron, chcialbym zwroéci¢ uwage, ze istotnie nie powinno ich dzisiaj
by¢. Ale zmuszony jestem przyznac, ze takie zaniedbania jeszcze wystepujg. Sg to slabe
strony, na obecnym etapie stosunkowo proste do wyeliminowania. Proces eliminacji
slabych stron trwa od kilkudziesieciu miesiecy. Jezeli pan przewodniczacy siegnalby
do podobnej analizy sprzed kilku lat, to przekonalby sie, ze dzisiaj ten katalog jest
mniejszy. Jestem w stanie zgodzic¢ sie, ze tych slabych stron powinno byé¢ obecnie
o polowe mniej. Ale jest jak jest. Moge tylko gwarantowac — z czego moge by¢ rozliczony
- ze przy kolejnej informacji czesci stabych stron nie bedzie.

Pan poset Zbrzyzny i pani posel Zaremba pytali o konsolidacje. W ramach jedne;j
grupy kapitalowej konsolidacja jest procesem, ktory ma uczyni¢ dziatalno$c bardziej
efektywna. To jest definicja ksigzkowa. Mam Swiadomos¢...

[Poset Ryszard Zbrzyzny: poza mikrofonem]

Posel Renata Zaremba (PO):
Prosze nie przerywac.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Panie posle, niekoniecznie préba - zwlaszcza w kontekscie, ktory rozpoczal sie
w 2008 r. — dopasowania ,,garnituru” do dzialalnosci przystaje do aktualnych potrzeb
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rynku. Przyznaje, ze w poczynaniach ministra Skarbu Panstwa czy Agencji Rozwoju
Przemystu mozna dostrzec proby elastycznego reagowania, chociaz moga to by¢ nieraz
proby nieudane. Podobnie dzieje sie w biznesie prywatnym, gdzie nie wszystkie decyzje
okazujg sie trafne biznesowo. W nas rowniez moze wystgpic¢ podobna sytuacja. Staramy
sie umiejetnie reagowac na potrzeby kurczacego sie rynku.

dJezeli chodzi o drastyczny wzrost przychodéw Stoczni Nauta, na ktory wskazal pan
posel, to jest on wynikiem przeksiegowania, o czym jest mowa w tekScie informacji.
Wyjaéniono tam, skad wziela sie taka réznica w poszczegblnych bilansach.

Pan posel zapytywal, dokad zmierzacie. Zmierzamy do tego, zeby dzialalnosc
w stoczniach remontowych byla rentowna, konkurencyjna. Zmierzamy do tego, zeby
docelowo panstwo pozbylo sie swoich udzialéw w tych podmiotach. To jest krotko
zarysowany cel. Natomiast, powtarzam, ze dzisiaj obowigzkiem panstwa jest zadbanie
o to, zeby stocznie remontowe byly w stanie poradzi¢ sobie na niezwykle trudnym
rynku, rowniez w konkurencji ze stoczniami Litwy, Lotwy i Estonii.

Pragne podziekowa¢ — imoéwie to zupelnie szczerze - za troske wyrazong
przez wiekszo$¢ panstwa postow, jezeli chodzi o dalsze funkcjonowanie przemystu
stoczniowego i gospodarek regionalnych. Kilkakrotnie bylem w Szczecinie, w Policach.
Prosze wierzy¢, ze swojg aktywnoscig — mniej lub bardziej udolnie — probuje angazowaé
sie w sprzyjanie temu regionowi. Mam §wiadomoéé, ze jest to region do§wiadczony
iregion — prosze nie obrazi¢ sie — nieco odstajacy od reszty Polski, jezeli chodzi
o stan jego rozwoju spoleczno-gospodarczego. Troskg zaréwno pana posla, jak i mojag
jest to, zeby ten dystans skracac. Prosze przyja¢ zapewnienie, ze dopoki bedzie mi dane,
bede rowniez pracowal na rzecz zachodniego Pomorza ze szczegélnym wysitkiem.

Jezeli chodzi o szczegoly, list intencyjny, produkcje obszarowe, dywersyfikacje
produkgji, to bardzo prosze o zabranie glosu pana prezesa Dabrowskiego.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes Zarzadu ARP SA Wojciech Dabrowski:

Pytano, kto podejmuje sie zadania zwiekszania konkurencyjnosci polskich stoczni
remontowych oraz pokazany przeze mnie kierunek off-shore. Nie podalem jednej
informacji. Otéz, wedlug wszystkich analiz strategicznych, ten obszar biznesu
wygeneruje w najblizszym czasie ok. 150 tys. miejsc pracy nad Morzem Péinocnym
i Morzem Baltyckim. Pojawia sie pytanie, jakg czes¢ tego rynku zdolajg przejaé polskie
stocznie? Co zrobiliSmy w tym zakresie?

Wspomniany przeze mnie list intencyjny przeksztalcit sie juz w podpisanie umowy
inwestycyjnej, ktéra stwarza twarde zobowigzania do inwestycji. Okresla poziom
inwestycji poszczegélnych partneréw w spoélce. Finalizujg sie rozmowy — planujemy
je zakonczy¢ do czerwca br. — dotyczace zakupu nieruchomosci pod te inwestycje
od Gryfii. Zatem, niezwlocznie bedzie rozpoczeta budowa fabryki. Méwilem o 400
nowych miejscach pracy. To nie sg miejsca pracy przy remoncie statkow, ale sg to miejsca
pracy dla osob, ktore dzisiaj pracuja przy remoncie statkow i posiadaja kompetencje
w zakresie konstrukeji metalowych.

Mowiono o braku inwestycji. Te spotki w ogole nie inwestowaly. Od czaséw
koniunktury do dzisiaj nie bylo zadnych inwestycji. Jedyna podjeta inwestycja przez
Morska Stocznie Remontowa byla inwestycja w biurowiec, ktory zapewne nie jest
najlepszym przykladem inwestycji w zdolnosci produkcyjne izabiegania o pozycje
konkurencyjna.

W tym samym za §ciang — nie wiem, czy dobrze pamietam nazwe — Navicon, ktory
powstal wczesniej z kadry menedzerskiej MSR, doprowadzit do powstania silnej spotki.
Z tego, co wiem, obecnie konczy dok o wielkoSci, o ktorej Morska Stocznia Remontowa
moze tylko pomarzyc. Bedzie stanowil istotne zagrozenie dla funkcjonowania tego
podmiotu.

Musze odnies¢ sie do Nauty ikwestii zakupu terenu. Przypomne, ze plan
zagospodarowania przestrzennego zakladal zamkniecie funkcji produkcyjnych
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na terenie ul. Waszyngtona. Stad od dawna czynione przez Naute zabiegi poszukiwania
nowego miejsca na swojg lokalizacje. To wlasnie m.in. wspomniane przez pana posta
Aziewicza rozmowy w sprawie przeniesienia spotki na tereny Stoczni Marynarki
Wojennej. Stad inwestycja spotki w tereny Stoczni Gdynia. To byla konieczno§é
dla utrzymania proceséw biznesowych.

Grupa kapitalowa Nauta powstala w latach 2002-2003. Grupa ARP zastala ten stan.
Za naszych czasow nie zostala powolana zadna dodatkowa spoétka. Przeniesienie czeSci
funkcji bedzie przeniesieniem do istniejacych spotek. Obecnie czesc tych samych funkcji
pelni podmiot z grupy i spotka-matka. Warto dodaé¢, ze w wyniku stworzenia grupy
spotka sprawuje dzisiaj kontrole naprawde nad dwoma podmiotami. W pozostatych
ma 30-40% udzial. To utrudnia dzialania. Zabiegamy jednak, aby relacje miedzy
spotkami w grupie byly jak najbardziej zblizone do rynkowych.

Jesli chodzi o pewne nierynkowe relacje, to spotka nie wywotywala kontraktow
na rynku. Zlecala je w grupie. To zostato zmienione w istotny sposéb. Spétki grupy majg
prawo pierwszenstwa, ale na tych samych warunkach, co pozostate podmioty.

Jezeli chodzi o nieruchomos§é przy ul. Waszyngtona, to po wspomnianym przeze
mnie spotkaniu zostalo podpisane o§wiadczenie przez prezydenta miasta Gdyni, ktore
okre§la harmonogram prac. Plan jest wylozony. W czerwcu bedziemy mogli oglosié
postepowanie na nabycie tego terenu.

Wole nie mowié scenariuszach awaryjnych. Ale naprawde scenariuszem awaryjnym
jest stale podnoszenie efektywnosci spotki, pelnienie istotnej roli na rynku produkcji
iuslug na rzecz Marynarki Wojennej i aktywna praca nad mozliwoécig zbycia tej
nieruchomosci. Grupa ARP i Fundusz wlaczaja sie w te przedsiewziecia, prowadzimy
szereg rozmow i akwizycji.

Byla mowa o niekomercyjnych zasadach wrelacji ze spotkami, ale réwniez
o niekomercyjnym udostepnianiu aktywéw. To jest jedna ze stabych stron, ktoére
zostaly wyeliminowane. To zjawisko dotyczylo udostepniania majatku stoczni
narzecz podwykonawcow w taki sposob, ze spétka naprawde tracita pozycje rynkowa, nie
mogla by¢ bezpo§rednim wykonawcg. Obecnie to zostalo zahamowane, stad tez spadek
przychodow, bo przychody z najmu tego majatku spadly. Natomiast odbudowujemy
pozycje na rynku. Sg kolejne zlecenia.

Gryfia naprawde nie miala relacji z klientami. Miala relacje z posrednikami. Nie
byla stocznia, byta firmg udostepniajaca doki. To obecnie zostalo zmienione.

Jezeli chodzi o plan zagospodarowania Morskiej Stoczni Remontowej, to zostal
wystosowany wniosek do rady miasta o zmiane tego planu. Z tego, co wiem, rada podjeta
stosowne prace.

Po co lgczyé? Dlaczego Iaczy¢? To samo pytanie moglibySmy zadaé stoczniom
niemieckimi Gdanskiej Stoczni Remontowej. Dlaczego przebiegaja procesy integracyjne?
Dlaczego chcemy korzystac¢ z efektow synergii? Dlaczego chcemy ponosi¢ mniejsze
koszty? Tak postepuje rynek. Inaczej nie jesteSmy w stanie w sposéb konkurencyjny
funkcjonowac na tym ryku.

Model integracji nie jest przesadzony. Przeprowadzono analizy. Obecnie trwajg
dyskusje nad tym, jak ten proces przeprowadzi¢ w sposob optymalny dla podmiotow
iich rozwoju. Mysle, ze na dzisiaj powinniémy to okres§la¢ jako integracje biznesow
w zakresie remontéw statkow. Natomiast co do modelu - czy polaczenia spélek,
czy przejecia, czy po prostu umow kooperacyjnych, to w pewnym sensie jest to wynikowe,
zalezy od tego jak ten model szczegotowo zostanie okreslony.

Czy staramy sie? Czy mamy kompetencje? Zapewne musimy wiele uzupelnié,
ale mysle, ze mamy tez sukcesy. Wspomniany Bilfinger Berger okreslit trzynastu
partnerow —na calym $wiecie — do tego przedsiewziecia. To naprawde ciezki, dtugotrwaty
proces negocjacji, budowania modelu biznesowego przedsiewziecia, pokazywania
przewag, mozliwoSci wypelnienia wszystkich zobowigzan inwestycyjnych i wreszcie
- zobowigzanie Grupy ARP co do bezposredniego zainwestowania — mniejszo$ciowy
kapital, ale bezposrednie zainwestowanie — co, w ocenie Bilfinger Berger, zmniejszyto
ryzyko inwestycyjne tego projektu. Jak mowitem, kolejny tego typu projekt jest
przygotowany.
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Procesy nie dziejg sie od razu. Nie mamy mozliwoséci przelgczenia wylacznika
i pozyskania inwestoréw, ale co wazne — coraz wiecej podmiotéw z rynku prywatnego
chce z nami wspolpracowac, coraz wiecej chce lokowac swoje aktywnosci na tych
terenach.

Mowilismy o morskich stoczniach i o spadku. Na zakonczenie podam dwie liczby.
Rok 2009 - 45 mln przychodu, rok 2012 - zakontraktowane 70 mln zi. To pokazuje
skale i kierunki dziatania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabraé glos? Nie widze zgloszen.

W takim razie bedziemy konczy¢ posiedzenie, ale, panie ministrze - jak mowiliémy
na wstepie — bedziemy chcieli wroci¢ do tego tematu odnoszac sie szerzej do sektora,
przede wszystkim uwzgledniajac oczywiScie sektor stoczni produkcyjnych. Powiadomimy
pana ministra o terminie.

Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie.

Przepraszam, jeszcze mamy drugi punkt. On jest na tyle formalny, ze...

Posel Marek Suski (PiS):
Juz pan zamknal posiedzenie.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
...umknal mi, zwlaszcza, ze czas naszego posiedzenia powoli konczy sie.
Drugi punkt porzadku dziennego - to przyjecie dezyderatu w sprawie
zagospodarowania nieruchomosci niewykorzystywanych na potrzeby gospodarki lesnej.
Panstwo otrzymali projekt dezyderatu.
Zapytuje, czy sg uwagi do tresci?
Pan przewodniczacy Jackiewicz, prosze bardzo.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
Chciatbym — domys$lajac sie, ze zaraz poddamy pod glosowanie ten dezyderat — jednak
zaznaczyc¢, ze postowie Klubu Parlamentarnego PiS po lekturze projektu dezyderatu bedag
glosowac za odrzuceniem tego projektu — projektu autorstwa pana przewodniczgcego
Szejnfelda.

Zaskakuje nas to, ze iz niemal w cato$ci projekt dezyderatu, ktory szanowni panstwo
mieli okazje przeczytaé, poswiecony jest jednemu tylko zagadnieniu, a mianowicie
sprawie ulatwien w zbywaniu niektérych nieruchomosci nalezacych dzisiaj do
Lasow Panstwowych, anie shuzacych ich dzialalnoSci podstawowej. Po pierwsze
— z przebiegu posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa w dniu 28 lutego nie wynika jakoby
byt to najistotniejszy, najpowazniejszy problem, ktéry dzisiaj nurtuje przedsiebiorstwo
Lasy Panstwowe. Byla mowa byla o wielu innych powaznych problemach - problemach
z brakiem gruntéw na zalesianie, problemach zwigzanych zrosngca ceng drewna,
problemach na linii pomiedzy przedsiebiorstwami zajmujacymi sie produkcjg mebli,
wykorzystujacymi do swojej produkeji drewno a Lasami Panstwowymi. Natomiast ten
problem stanowil margines problemow omawianych wowczas na posiedzeniu Komisji
Skarbu Panstwa. Zreszta mozna to wyczyta¢ ze stenogramu z posiedzenia Komisji
Skarbu Panstwa.

To raczej postawa politykow czy poslow Platformy Obywatelskiej, w tym
rowniez pana przewodniczgcego, wskazywala na jakie§ szczegblne zainteresowanie
ta tematyka. Naszym zdaniem, ten temat jest absolutnie marginalny w poréwnaniu
do wielu innych probleméw. Co wiecej — ten wyolbrzymiony problem, w opinii
wiceministra §rodowiska Janusza Zaleskiego, mozna rozwigza¢ na gruncie obecnie
obowigzujacych przepiséw prawnych. Trzeba po prostu tylko chcie¢. Izeby nie
byé golostownym, pozwole sobie zacytowaé wypowiedZz pana ministra z tamtego
posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa, wtedy kiedy byla mowa o nieuregulowanym
przeznaczeniu gruntéw wydzierzawionych czy wynajmowanych przez Lasy Panstwowe
na dzialalno§¢ chociazby turystyczng czy rekreacyjng. Pan minister powiedzial,
ze ,uregulowanie to jest mozliwe na gruncie dzisiejszych uregulowan prawnych
i— jak mysli — obecny tutaj nowy dyrektor generalny Laséw Panstwowych pdjdzie
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w kierunku jak najszybszego, jak najsprawniejszego umozliwienia gospodarowania
na tych gruntach tym, ktorzy albo juz tam sa, albo beda mogli zapewnié¢ prawidlowe
ich wykorzystywanie.”

Niewnikajacw tojakie sg powody—jak pan przewodniczacy Szejnfeld napisal - pilnego,
powtorze, pilnego rozwigzania tego problemu i przyjecia procedur utatwiajacych zbycie
osrodkow wypoczynkowych iinnych obiektow turystycznych przez Lasy Panstwowe,
zaznaczam, ze Prawo iSprawiedliwo$¢ nie poprze tego typu projektu. W sposob
szczegblny chee zwroci¢ uwage, iz dezyderat Komisji Skarbu Panstwa powinien raczej
poj$¢ w kierunku zmuszenia albo wywarcia presji na ministrze srodowiska, aby zechciat
uruchomié program, ktéry pozwoli na zwiekszenie zalesienia naszego kraju.

Do tego potrzebne sa rozmowy z Agencja Nieruchomosci Rolnych posiadajacag
takie grunty o odpowiedniej bonitacji, odpowiedniej klasy, ktore moglyby temu celowi
shuzy¢. To jest podstawowy problem, o ktory chodzi postom Prawa i Sprawiedliwosci.
Chcielismy, aby ta kwestia zostala poruszona w dezyderacie. Z przykroécig stwierdzam,
ze ten dezyderat nie odpowiada naszym oczekiwaniom. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Informuje, ze na posiedzeniu prezydium Komisji omawialiémy
ten dezyderat ijeszcze drugi, ktory zostal przeglosowany negatywnie najpierw
przez prezydium Komisji, potem przez Komisje. Pan przewodniczacy Jackiewicz nie
zglaszal tych wszystkich uwag, co oczywiScie nic nie znaczy. Bo uwagi mozna zglaszaé
weze$niej, pézniej, kiedy sie chce, albo wcale. To gwoli odnotowania do protokotu.

Po drugie - wniosek o dezyderat zgtaszat pan poset Borowczak na posiedzeniu Komisji
i potem przygotowat projekt dezyderatu. Czy sprawa jest pilna? Zapewne wnioskodawca,
pan posel Borowczak, wie wiecej, ale z mojej wiedzy wynika, ze od kilkunastu lat
ludzie, ktorzy prowadza firmy, ktorzy mogliby w nie zainwestowaé, stworzy¢é nowe
miejsca pracy nie mogg tego uczyni¢, poniewaz ciaggle otrzymuja odpowiedz - tak,
macie racje, przygotujemy rozwigzanie. Rozwigzanie przygotowuje sie kilkanascie lat
i nie wdraza sie go w zycie. Je§li mowimy o pilnosci, to moze w tym zakresie, ze 10 lat,
7 lat, 5 lat czy 3 lata to za duzo na jakie$ przedsiewziecie.

Nawet nie pamietam, kiedy bylo to posiedzenie Komisji, ale pewnie miesiagc albo
dwa miesigce wczeSniej. Zatem, jak widac, nie wykazujemy nadzwyczajnej pilnoSci
w uchwalaniu tego dezyderatu. Pamietam, ze podczas tego posiedzenia podnoszono
dwie kwestie. Po pierwsze — nie ma sensu utrzymywania terenéw niewykorzystywanych
w celach rolniczych iblokowania na nich rozwoju. Te kwestie podnosil pan poset
Borowczak.

Druga kwestie podnosil pan poset Szalamacha — mianowicie dobrze byloby utatwié
zwiekszanie arealow przeznaczanych pod zalesianie, a dzisiaj sg z tym problemy. Dlatego
zgodziliSmy, ze wystapimy w tej sprawie.

Prosze, panie posle.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Panie przewodniczacy, chciatbym zaznaczyc, ze pilno§é przeprowadzenia prywatyzacji
- bo do tego to sprowadzaloby sie — tych oSrodkow i terenéw byta zgloszona nie przez
przedstawicieli Lasow, ale przez Poslow Platformy Obywatelskiej. To, po pierwsze.

Po drugie - nie mamy zadnych dokladnych danych na ten temat. Bowiem dwa,
trzy, czy cztery zdania, ktore padly na posiedzeniu Komisji i w sytuacji, kiedy bylo
to traktowane jako temat poboczny, nie pozwalaja nam z pelng §wiadomoscig gtosowaé
za czy przeciw, jezeli nie mamy w zasadzie na ten temat informacji.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dobrze, rozumiem to.
Pan poset Racki, prosze.

Posel Jozef Racki (PSL):
Znam sprawe. Znam obiekty budowane w sposob nielegalny ilegalny w lasach
i do dnia dzisiejszego nieuporzadkowany stan prawny. Obecnie obowigzujaca ustawa nie
pozwala wprost uregulowac tego stanu. Ta ustawa musi by¢ doprecyzowana, bo musi
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by¢ rozliczenie rowniez naktadow jakie ponie§li inwestorzy. W zwigzku z tym uwazam,
ze istnieje konieczno§é dokonania zmian w prawie, zeby uporzgdkowac stany istniejace
- niektore od ponad 30 lat. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Borowczak, prosze.

Posel Jerzy Borowczak (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Na terenach nalezacych do Lasow Panstwowych
sg oSrodki wczasowe 1ikolonijne. Ale Lasy nie prowadzg tam zadnej dziatalnoSci.
W niektorych miejscach nawet nie ma drzew, sg boiska sportowe, boiska do siatkéwki.
Koledzy z PiS zapewne mysla, ze chodzi o prywatne podmioty. Chodzi nie tylko o nie,
lecz np. o Stocznie Gdansk, ktéra ma osrodek w Tardzie. Od 50 lat ma ten o$rodek i nie
ma prawa wilasnoSci tego gruntu, na ktérym Lasy nie prowadza zadnej dzialalnoSci
gospodarczej, ponosi jedynie naklady. Jesliby wystartowala w jakim$ przetargu, ktory
obecnie dopuszczajg przepisy — jesli Lasy chcialyby takiego przetargu - to jest juz po
tym o§rodku, bo kto$ kupi ten teren, ale nie na oSrodek i powie: zabierzcie sobie swoje
naktady.

Prywatni wlasciciele majg podobny problem, jesli chodzi o biura turystyczne,
organizacje turystyczne czy karawaning. Zgtaszajg go od 6 lat Komisji Przyjazne Panstwo.
Na ostatnim posiedzeniu Komisji — chyba w styczniu — dyrektor Lasow Panstwowych
mowil, ze chce przygotowaé projekty, ktore pomoga przedsiebiorstwom zajmujacym
sie turystyka wykupié¢ te tereny izainwestowaé duze Srodki. Obecnie — jak wiemy
—te oérodki sg w oplakanym stanie. Potrzeba pieniedzy i inwestycji pod hipoteke. Gdyby
grunty byly wlasnoScig, mozna by nawet zdoby¢ Srodki unijne. I o to chodzi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Nie otwieramy dyskusji, bo rozmawiamy o treSci dezyderatu.
OczywiScie, kazdy ma prawo glosowag, tak jak chce.
Pan przewodniczacy Jackiewicz, prosze. I rozstrzygamy sprawe. Dobrze?

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo. Tak, panie przewodniczacy. Dla porzadku ipo to, aby te
sformulowania pozostaly jednak w stenogramie, przypomne, ze takie posiedzenie
prezydium mialo miejsce. Pamietam, ze rozmawialiémy na temat potrzeby przyjecia
dezyderatu. Sygnalizowalem, ze bedzie poparcie dla takiego dezyderatu ze strony
Klubu Parlamentarnego Prawo iSprawiedliwo$¢. Niemniej jednak, woéwczas nie
mieliSmy jeszcze tekstu tego dezyderatu. Dzisiaj, po lekturze tego tekstu, uwazamy, iz
nie odpowiada on naszym oczekiwaniom, ze autor skoncentrowal sie na jednym watku
—jak powiedzialem —marginalnym. W naszej opinii, jest kilka powazniejszych problemow,
na ktore powinna zwroci¢ uwage Komisja Skarbu Panstwa.

Niezrozumiale jest dla nas sformulowanie zawarte w projekcie dezyderatu, dotyczace
potrzeby pilnego rozwigzania, wprowadzenia procedur, ktére umozliwialyby zbywanie
oSrodkow turystycznych irekreacyjnych iinnych. Jest to - jeszcze raz powtorze
-z punktu widzenia problemow, ktérymi zyjg dzisiaj Lasy Panstwowe, rzecz absolutnie
marginalna.

Chcialbym jeszcze poruszyc jedng kwestie. Jesli pojawi sie projekt nowelizacji ustawy,
projekt zmian w prawie moéwigcy o tym, aby utatwi¢ gospodarowanie, zarzadzanie tym
majatkiem, Prawo i Sprawiedliwo§é — deklaruje to publicznie — pochyli sie nad tym
projektem.

Niemniej jednak ten projekt, z ktorym mamy dzisiaj do czynienia, jest zbyt
enigmatyczny. On, tak naprawde, nie méwi, jakie obiekty, wjakim ksztalcie, kiedy,
na jakich zasadach iz jakiego powodu miatyby by¢ zbywane ikomu, wedle jakich
procedur. Nie chciatbym, aby ten dokument za kilka lat byl wykorzystywany przeciwko
parlamentarzystom, przeciwko cztonkom tej komisji jako dowdd w sprawie, ze zgodzili
sie na niekontrolowany, kolejny proces zbywania majatku panstwowego.
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Kréotko mowigc — bardzo prosze, zebySmy przystapili do prac, jeSli jest taka
potrzeba. Pan posel Borowczak sygnalizuje, ze jest taka potrzeba. Zatem, prosze
wyj§¢ z jaka$ inicjatywa. Nie przerzucajmy tego na barki innych. Je§li pomyst bedzie
dobry, z przyjemno$cig go poprzemy, bo lezy nam na sercu utatwianie funkcjonowania
i dziatalnosci wszystkim tym, ktorzy dzisiaj zarzadzaja baza hotelowa, turystyczna,
czy inna. Ale nie w taki...

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dobrze. Dziekuje bardzo.

Mowimy o szczegélach, a przeciez to jest dezyderat, ktory apeluje, czy zwraca sie
do rzadu o przygotowanie rozwigzan - nie moéwi jakich - problemu, ktory
od kilkudziesieciu lat nie jest rozwigzany. Nie méwimy o konkretnej ustawie.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Z calym szacunkiem, panie przewodniczacy, ale prosze, zeby to bylo ostatni raz,
kiedy pan przewodniczgcy mi przerywa w pol zdania. Nie jestem panskim zastepca
do wykonywania panskich polecen, tylko reprezentuje swoj klub. Prositbym, zeby pan
zachowal te odrobine przyzwoitoSci w stosunku do Klubu Parlamentarnego Prawo
i Sprawiedliwo§¢.

Drodzy panstwo, bardzo chetnie —- méwie bardzo wyraznie do tych, ktorzy interesujg
sie wprowadzeniem tego typu zmian—Prawoi Sprawiedliwoscjest gotowe podjac wszelkie
dzialania w tym kierunku, ale nie na zasadach niedookreslonych, niedopowiedzianych,
na zasadach, ktore nas bardziej niepokojg niz rozwiewaja nasze watpliwoSci. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje. Pana deklaracja o pracach na przyszio§¢ jest tak samo niedookreslona

jak dezyderat. Dezyderat nie jest przeciez tworzeniem prawa, tylko wezwaniem

do rozwigzywania problemoéw, ktére pojawiaja sie albo w zyciu realnym, albo w prawnym.
Nie wiem, o jakich szczegbtach rozmawiamy.
Pan posetl Suski, prosze.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Odpowiem panu. Panie posle Suski, jesli pan pozwoli, chciatbym, korzystajac...

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Jezeli pan chce skregli¢ jakie§ stowo...

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Panie przewodniczacy, prosze mi nie przerywac, nie skonczylem.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Udzielatem glosu panu postowi Suskiemu.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

A ja poprositem pana Suskiego, zeby byl tak uprzejmy...

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Tak samo pan mi wchodzi w stowo.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Pan udzielit juz tego glosu. Panie posle Suski, czy udzieli mi pan? Dziekuje bardzo.

Prosze nie bawic sie w erystyke, poniewaz doskonale pan wie, ze jest to akt polityczny.
Nie chce, aby ten akt polityczny, pod ktérym mieliby podpisac¢ sie postowie Prawa
i Sprawiedliwosci, byl wykorzystywany kiedykolwiek bez naszej wiedzy przeciwko
nam.

Jesli mamy pracowaé nad tego typu dokumentem, to on musi by¢ dookreslony,
doprecyzowany. Bardzo o to apeluje. Je§li pojawi sie potrzeba pracy w naszej komisji
nad tym dokumentem, jesteSmy do tego gotowi.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
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Moze mi pan powiedzie¢, w ktorym to jest akapicie? A juz widze. Drugi akapit,
pierwszy wiersz — ,Komisja Skarbu Panstwa stoi na stanowisku, iz niezbedne jest
pilne przyjecie...”. To pan cytowal. Proponuje skresli¢ wyraz ,,pilne”. ,Komisja Skarbu
Panstwa stoi na stanowisku, ze niezbedne jest przyjecie odpowiednich przepisow
i procedur”.

Pan poset Suski, prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

Przypominam sobie dyskusje, cho¢ co prawda od lutego minelo juz troche czasu.
Ale przed lutym tez byly dyskusje, podobne pomysly pojawiaty si¢ w Komisji Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa nawet w poprzedniej kadencji Sejmu.
Przez kilka lat bylem cztonkiem tej komisji. Problem polega na tym, ze Lasy Panstwowe
prowadzg na swoim terenie pewng dzialalno§¢, ktéra czasem nie jest zwigzana stricte
z dzialalnoScig leSng. Np. prowadzenie osrodkéw wypoczynkowych, wynajmowanie
dla mysliwych miejsc w leSniczowkach, wydobywanie kopalin na terenach le$nych.
Ta dziatalno§é w wielu przypadkach zasilala fundusz lesny, ktéry umozliwial chociazby
zalesianie czy opieke nad drzewostanem.

Mowi sie o niezbednym przyjeciu — w sposob pilny, czy niepilny — odpowiednich
przepisow, ulatwiajagcych nabycie na wlasno§é od Lasow Panstwowych nieruchomosci
od lat niewykorzystywanych na potrzeby gospodarki le$nej. Bardzo czesto sg to tereny
wykorzystywane np. jako kopalnie, tereny towieckie, nie zwigzane stricte z gospodarka
le$na, czy celem uprawiania sportu, rekreacji, czyli np. wycinka pod wyciagi. Nie byloby
tego problemu w Zielencu z panem Sobiesiakiem, gdyby byly takie uregulowania. Chodzi
tutaj, miedzy innymi, o obiekty wykorzystywane na dziatalno§¢ hotelarsko-gospodarcza,
ale, jak mozna rozumie¢, chodzi nie tylko o takie, skoro pojawia sie sformutowanie
,miedzy innymi”.

Ten dezyderat jest niezwykle niebezpieczny, bo przyjecie — na jego podstawie
- zalozenia, ze rzad zaczyna wyprzedawaé czeSci Lasow Panstwowych oznaczaloby,
ze zysk zrbéznego rodzaju dzialalnoSci gospodarczych idzierzawy — zasilajacy Lasy
- zostalby utracony bezpowrotnie, a Lasy bylyby poszatkowane. Mozna przyja¢ taka
koncepcje, ale trzeba rowniez pamietaé, ze ogromne arealy Laséw Panstwowych
pochodza tez z przejecia przez panstwo. Nawet przepisy o nacjonalizacji lasow mowily,
ze ten majatek ma byé¢ wykorzystywany na cele spoleczne. Jezeli dzi§ go sie zbywa,
nawet gdyby utrzymywac, ze jest ciaglo$¢ prawna i tamte przepisy maja moc prawna,
to jezeli Lasy Panstwowe nie chea tego majgtku wykorzystywac do dziatalnosci lesnej,
to na mocy ustaw PRL-owskich powinny je zwrécic¢ tym, ktorym je zabraly. Mysle, ze tu
jest problem braku rozwigzania kwestii reprywatyzacyjnych.

Dezyderat tego typu w duzym stopniu burzy zastany porzadek, czy nieporzadek
po PRL, ale nie naprawia funkcjonowania, lecz prowadzi do jeszcze wiekszego bataganu,
gdyby na tej podstawie mialaby by¢ dokonywana jaka$§ zmiana wlasnoSci w Lasach
Panstwowych. W tym kontekscie jest po prostu nie do przyjecia.

Byly protesty, chociazby w Komisji Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i Le$nictwa, kiedy zglaszano podobne pomysly. PoSpieszne procedowanie sprawy
dotyczacej Laséow Panstwowych, ktére sa najwiekszym zasobem ekologicznym,
majatkowym i terytorialnym w Polsce, przez Komisje Skarbu w takim trybie, ze nawet
— jak styszeliSmy — tekst nie byl omawiany na posiedzeniu prezydium, nie
wspominajgc juz o uzgodnieniu, bo jego nie ma, jest — moim zdaniem - nieadekwatne
do wagi problemu.

Przypominam sobie, ze mowiliémy rzeczywiScie—w przedostatnim akapicie—o kwestii
przekazywania z Agencji Nieruchomos$ci Rolnych do Laséow Panstwowych gruntoéw,
ktére nie znajduja nabywcow. To byto w gtéwnym nurcie dyskusji nad dezyderatem.
Przedlozony projekt zmierza w zupelnie inng strone. Nie mozna powiedziec, ze bedzie
to dezyderat w jaki$ sposob uzgadniany.

Jezeli tylko iwylacznie punktem wyjscia jest dyskusja na temat uregulowania
probleméw Laséw, zeby Skarb Panstwa, posiadajgcy grunty w réznych swoich
podmiotach — w Agencji Nieruchomosci Rolnych, Lasach Panstwowych — mogl miedzy
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tymi podmiotami przekazac sobie grunty, ktére mogloby nadawac sie do zalesienia,
anie nadajg sie do zbycia na cele rolne, jezeli to jest fundamentem dezyderatu,
to ma on na celu zupelnie inne kwestie — zabezpieczenia intereséw tych, ktorzy
z Lasow Panstwowych chcg wydrze¢ jaka$§ czastke majatku Skarbu Panstwa. Jest
to nieporozumienie.

Jezeli chcieliby$émy pochyli¢ sie nad tego typu dezyderatem, to trzeba by powotaé
podkomisje i wroci¢ do pracy nad tekstem. Proponowane przez pana przewodniczgcego
skre§lenie wyrazu ,pilne” niewiele zmienia tre$¢ dezyderatu ijego przeslanie.
Niezaleznie od tego czy pilnie, czy niepilnie meritum sprawy jest nie do zaakceptowania
w tej formie.

Apeluje do pana przewodniczacego o nieforsowanie tej sprawy. Rozumiem, ze koalicja,
ktora ma wiekszo$¢, moze nawet przeglosowac, ze dzisiaj, w maju, jest styczen. Ale to
chyba nie ma najmniejszego sensu. Chyba, ze jest jaki§ sens ukryty i kiedy$ wyjdzie
na jaw, jaki biznesmen za tym stoi, zeby zalatwi¢ sobie co$, co jest mu potrzebne do
prowadzenia biznesu, tak jak kiedys bylo z wycinkg pod wyciag w Zielencu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo.
Rozumiem, ze jest sprzeciw wobec przyjecia dezyderatu. Zatem, glosujemy. Kto jest
za przyjeciem dezyderatu?

Posel Marek Suski (PiS):
Panie przewodniczacy, to byl wniosek o powolanie podkomisji i skierowanie do niej
projektu dezyderatu do przepracowania.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Jest wniosek o powolanie podkomisji. Jestem w Sejmie 15 lat, nigdy nie slyszalem,
zeby powolywano podkomisje w celu wypracowania tresci dezyderatu.

Posel Marek Suski (PiS):
Byly takie przypadki.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Zgloszono wniosek.

Kto jest za powolaniem podkomisji w tej sprawie? (5) Kto jest przeciw? (9) Dziekuje
bardzo.

Jest sprzeciw wobec przyjecia dezyderatu. Bedziemy go gltosowac.

Zgtaszam poprawke polegajaca na skre§leniu wyrazu ,,pilne” w pierwszym wierszu
drugiego akapitu.

Kto jest za przyjeciem dezyderatu z tg poprawka? (9) Kto jest przeciw? (5) Kto
wstrzymatl sie? (0).

Przyjelismy dezyderat. Zamykam posiedzenie Komisji.
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