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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Skarbu Panstwa (nr 29)

12 lipca 2012r.

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Adama
Szejnfelda (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra Skarbu Panstwa na temat kontraktéw menedzerskich
zawieranych w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa w latach 2007-2012.

W posiedzeniu uczestniczyl Jan Bury, sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz ze
wspoltpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu
Panstwa. Dzisiejszy porzadek dzienny przewiduje przedstawienie informacji ministra
Skarbu Panstwa na temat kontraktéw menedzerskich zawieranych w spétkach z udzia-
tem Skarbu Panhstwa w latach 2007- 2012.

Witam serdecznie pana ministra Jana Burego, sekretarza stanu w ministerstwie
Skarbu Panstwa i towarzyszace mu osoby. Informuje panstwa postéw, ze cztonkowie
Komisji otrzymali pisemng informacje datowang na 4 lipca br. w sprawie, ktéra stano-
wi przedmiot obrad dzisiejszej Komisji. Informacja zostata sporzadzona przez Departa-
ment Analiz Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Prosze pana ministra o przedsta-
wienie informacji. Po wystgpieniu pana ministra przejdziemy do czeSci dyskusyjne;j.
Bardzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Jan Bury:

s.k.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mam przyjemno$c zaprezentowaé panstwu infor-
magcje, ktorg w formie pisemnej przekazal czlonkom Komisji minister Skarbu Panstwa.

Informacja jest poswiecona kontraktom menedzerskim iich kosztom w spotkach
z jednoosobowym i wiekszo$ciowym udzialem Skarbu Panstwa nadzorowanych przez
ministra Skarbu Panstwa w latach 2007-2011. W przedlozonej informacji znajduje sie
krotki opis podstawy prawnej, w oparciu o ktora rady nadzorcze spoélek nadzorowanych
przez ministra Skarbu Panstwa zawarly kontrakty menedzerskie z cztonkami zarzg-
dow tych spotek. Zostalo to dokonane na podstawie art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 3 marca
2000 r. o wynagrodzeniu osob kierujgcych niektéorymi podmiotami prawnymi. Na pod-
stawie tej ustawy, przytoczonego artykutu, rady nadzorcze w kilku spétkach Skarbu
Panstwa zawarty w roku 2009, 2010 i 2011 kontrakty menedzerskie z osobami wcho-
dzacymi w skilad zarzgdow. Ta sytuacja miala miejsce w spotkach z wiekszoSciowym
udziatem Skarbu Panstwa, ktore sg przez Skarb Panstwa kontrolowane lub tzw. setek,
w ktorych panstwo posiada catos§é udziatéw. W chwili obecnej kontrakty menedzerskie
sg zawarte w trzech spotkach nadzorowanych przez ministra Skarbu Panstwa. Sg to:
Operator Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM SA, ENEA SA i PGE Polska Grupa
Energetyczna SA.

W przypadku spotki GAZ-SYSTEM SA kontrakty menedzerskie zawarto 8 wrzesnia
2009 r. z trzema czltonkami zarzadu iobowigzujg one do dzis. Zawarcie kontraktow
wigzalo sie z duza inwestycjg w zbiornik gazowy PLNG w Swinoujsciu. Cele zwigzane
z tg inwestycja zostaly m.in. okre§lone w zawartym kontrakcie menedzerskim. W roku

3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkarBU PANSTWA (NR 29)

2009, tacznie dla trzech cztonkéw zarzadu spotki, kontrakt opiewal na kwote 805.521,
61 z1. W 2010 r. wyptacono z tego tytulu 2.736.174, 45 z1, a w 2011 r. — 2.777.993,55 zl.

W spotce ENEA SA kontrakty menedzerskie zawarto w trakcie roku obrotowego
2011. Podpisano je z czterema czlonkami zarzadu, ktéorym wyplacono Igcznie, z tego
tytutu, kwote 535.501, 12 zi.

Jesli chodzi o grupe energetyczng PGE SA, to w 2009 r. zawarto kontrakty mene-
dzerskie z piecioma cztonkami zarzgdu, ktérym wyptacono tgcznie ponad 1 mln zi, a do-
ktadnie 1.055.218, 93 zt. W 2010 r. pieciu cztonkom zarzadu wyplacono 2.483.402,25 z1,
a w roku 2011 siedmiu cztonkow zarzadu na mocy kontraktéw menedzerskich otrzyma-
to Igcznie kwote 2.255.000 zi. Wzrost liczby czlonkow zarzadu byt spowodowany zmia-
nami osobowymi w jego skiadzie.

W pozostalych spotkach nadzorowanych przez Ministerstwo Skarbu Panstwa kon-
trakty menedzerskie nie funkcjonujg. Wynagrodzenia sg wyptacane na podstawie umowy
o prace i w oparciu o regulacje zawarte w przytoczonej weze$niej ustawy. W informacji
nie przedstawiamy sytuacji w spétkach, w ktorych Skarb Panstwa ma mniejszosciowe
udzialy. Spoéiki te, zgodnie z obowigzujacymi zasadami, prezentujg wszystkie niezbedne
dane na temat swojej dzialalnoSci, tgcznie z wynagrodzeniem zarzadu, w powszechnie
dostepnej informacji gieldowej. Warto podkresli¢, ze w przypadku niektorych spélek,
takich jak ORLEN. TAURON, PZU, czy PKO BP, w ktorych kapital Skarbu Panstwa jest
mniejszosciowy, funkcjonujg kontrakty, ale w innych czlonkowie zarzadoéw otrzymuja
wynagrodzenie na podstawie zwyklych umoéw o prace, jakie sg zawierane z nimi przez
rady nadzorcze tych spotek.

To byloby tyle tytutem informacji i wprowadzenia. OtrzymaliScie panstwo wersje pi-
semna, ktora zawiera precyzyjne dane na ten temat. JesteSmy gotowi odpowiedzie¢ na
dodatkowe pytania. Dzi§ towarzyszy mi pani Malgorzata Dec, dyrektor Departamentu
Analiz w MSP, i pan Marcin Moryn, dyrektor Departamentu Prawnego. Jestesmy do
panstwa dyspozycji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje panu ministrowi za wprowadzenie do tematu.
Otwieram dyskusje. Kto z panstwa postéw chcialby zabrac¢ glos? Pan poset Suski,
prosze bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie ministrze, podal pan w swojej informacji, ze w zwigzku z wymiang czlonkéw za-
rzadu wyplacono kwote ok. 2,5 mln zt. Prosze powiedziec, z jakich powodéw nastapita
zmiana w zarzadzie, poniewaz rozumiem, ze cze$S¢ podanej kwoty otrzymaly tez osoby,
ktore z zarzadu odeszly? Jezeli zarzad dzialal dobrze, to pojawia sie pytanie, dlaczego
zostal wymienione, ale je§li dziatal zle i dlatego zostal wymieniony, to dlaczego czlon-
kowie zarzadu otrzymali tak wysokie nagrody, bo chyba tak nalezy nazwac¢ wyplacone
kwoty?

Prosilbym o szczegétowg informacje na temat przyczyn zmian w skladzie zarzadu
i wyjasnienie, dlaczego tak wysoko sg wynagradzane osoby, ktore odchodzg z pracy
w zarzadzie? Chyba, ze dokonujecie panstwo zmian w zarzadzie na gorsze, ale wowczas
mozna postawic pytanie, dlaczego dokonujecie zmiany na gorsze?

Jesli za$ chodzi o spotke ENEA SA, to chcialbym prosi¢ pana ministra o podanie
wiekszej ilosci szczegdtow na temat tego, kto otrzymal wyptacone kwoty. Czy to byt pre-
zes, wiceprezes, a moze ktora$ z osob, jakie zostaly odestane z ENEA do spotek-corek?
Poprositbym o przedstawienie jakiego$§ uzasadnienia w tej sprawie. Czy, by¢ moze, te
nagrody dostali koledzy z hotelu w Kazimierzu nad Wislg?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje. Czekam na kolejne zgloszenia. Bardzo prosze, pan poset Szalamacha.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):
Moim zdaniem, podstawowe pytanie odno$nie do kontraktow menedzerskich brzmi na-
stepujgco: czy sg one jedynie podwyzka placy dla osob, ktorych dotycza, czy tez zawie-
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rajg w sobie mierzalne cele, np. wielkos¢ zysku, rentowno$¢ z zainwestowanych kapita-
16w, ktore warunkuja wyplate wyzszych wynagrodzen?

W przypadku innej, znanej spotki Skarbu Panstwa, ktorej omawiana sytuacja wpraw-
dzie nie dotyczy, poniewaz nie jest ona objeta kontraktem menedzerskim, ale jedynie
wyszla spod regulacji ustawy , kominowej”, czyli PZU, mamy do czynienia z sytuacja,
w ktorej kilkakrotnie wzrosto wynagrodzenia zarzadu, a mimo to w okresie ostatnich
czterech lat spotka stracita 10% udzialow w rynku ubezpieczen. W zwigzku z tym po-
wracam do pytania: czy to jedynie podwyzka plac, czy tez menedzerowie sg odpowiednio
motywowani do tego, aby uzyska¢ wynagrodzenia na bardzo przyzwoitym poziomie?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje. Prosze bardzo, pan przewodniczacy Jackiewicz.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Panie ministrze, chcialbym sie dowiedzieé, czy istnieje jaki$ jednolity system wyna-
gradzania zarzgdow spotek Skarbu Panstwa w kontekscie kontraktow menedzerskich,
o ktérych dzi§ rozmawiamy? Czy sg okreslone kryteria, czy Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa kontroluje, w jaki sposob sg ustalane wynagrodzenia? Doprecyzowujac, nie chodzi
mi o Scislg kontrole ministerialna, ale o to, czy resort ma Swiadomo$¢, w jaki sposob te
wynagrodzenia sg ustalane? To po pierwsze.

Po drugie, chcialbym wiedzieé, czy trwajg jakiekolwiek prace lub czy sa czynione
przymiarki do tego, zeby znowelizowac ustawe ,, kominowg”? Ksztalt, w jakim ona funk-
cjonuje dzi§, jest archaiczny. Czy resort podejmowat jakie$ inicjatywy w tym kierunku
lub czy ma wiedze na temat tego, ze pojawig sie one w najblizszym czasie i w jakim
kierunku bedg zmierzaty?

Wracajac do pytan moich przedméwcow, checiatbym prosi¢ pana ministra o podanie
nieco bardziej szczegotowych informacji na temat tego, ile zarabiajg prezesi w najwiek-
szych spotkach Skarbu Panstwa, zar6wno z tytulu bycia czlonkiem zarzadu, jak i z racji
zasiadania w organach innych spoélek, ktore sg z reguly spotkami zaleznymi? Chodzi
mi o wynagrodzenia liczone w skali roku. Na przyklad, chcialbym sie dowiedzieé, ile
zarabia pan prezes Olechnowicz? Prositbym o przykladowa informacje na ten temat.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Pan poset Zbrzyzny. Prosze bardzo, panie posle.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):

s.k.

Przygladajac sie temu dokumentowi i sluchajagc pana ministra oraz gdy sie poréwna
informacje resortu Skarbu z informacjg prasowa, ktoéra zostala podana weczoraj przez
,Gazete Wyborczg” w artykule pod tytutem ,Zarobki prezesow podskoczyly o 25%”,
i ktora prezentuje rekordzistow pod wzgledem wysokosci wynagrodzenia w roku 2011,
mozna by odnie§¢ wrazenie, ze problem, ktorym sie zajmujemy, nie istnieje. Po prostu,
nie ma problemu. Jesli pani Alicja Kornasiewicz, byta szefowa resortu Skarbu Pan-
stwa w okresie rzadow AWS, odchodzac z funkcji prezesa Banku Pekao SA otrzymala
wynagrodzenie w wysokosci ok. 6,5 mln zl, to poréwnujac to z przygotowanym przez
resort zestawieniem widac¢, ze 14 cztonkéw zarzgdow spotek Skarbu Panstwa otrzymato
w 2011 r. taczne wynagrodzenie w nizszej wysoko$ci niz jedna pani prezes Kornasie-
wicz. Bylo to ok. 5,8 mln zl. Jesli nalozy sie jeszcze na to informacje, ze pan prezes firmy
Comarch sam pobral w ramach wynagrodzenia 12 mln zl, to mozna powiedziec¢, ze wy-
soko$¢ wynagrodzenia czlonkow spotek Skarbu Panstwa to tzw. maty pikus.

Mysle jednak, ze minister Skarbu przekazal nam taka informacje, o ktorg pytaliSmy.
Mam na my§li zawarto$¢ merytorycznag. Jezeli zadaliémy pytanie o jednoosobowe spotki
Skarbu Panstwa oraz te, w ktorych Skarb ma wiekszoSciowe udzialy, to uzyskaliémy
taka wlasnie odpowiedz. Ministerstwo Skarbu Panstwa na pewno w sposéb rzetelny
odpowiedzialo na pytanie postawione przez prezydium naszej Komisji.

Ja natomiast chcialbym zapytac, jakie kontrakty zawarto z prezesami czy tez z za-
rzadami spotek-corek? Chocby w przypadku spoiki zadaniowej, ktéra ma sie zajmowac
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przygotowaniem i budowg elektrowni atomowych. Pytanie brzmi, jaki kontrakt ma pan
prezes Grad i inni jemu podobni, ktérzy zostali prezesami spélek-corek spoétek, ktoérych
stuprocentowym wtascicielem lub wlaScicielem wiekszoSciowym jest Skarb Panstwa?
Potrzebujemy bardziej kompleksowej informacji w tym zakresie. Smiem twierdzi¢, ze
wlas$nie tam sg zatrudnieni rekordziSci, a nie w spotach-matkach, ktore znajdujg sie na
Swieczniku.

Druga sprawa, do ktorej chce sie odniesc jest nastepujgca. Czy pan minister wie, ze
ostatnie walne zgromadzenie akcjonariuszy w KGHM Polska MiedZ SA - co prawda,
nie jest to spotka z wiekszoSciowym udzialem Skarbu Panstwa, ale z tzw. wladztwem
korporacyjnym Skarbu Panstwa — nie powolalo do zarzadu bylego wiceprezesa do spraw
ekonomicznych? Czy wiecie panstwo, co dzi$ robi ten czlowiek? Zostal on doradcg pre-
zesa, ktorego powolal Skarb Panstwa. Mozna zapytac, czy ma on podpisany kontrakt
menedzerski? By¢ moze, bardziej oplaca sie mu by¢ doradcg prezesa niz wiceprezesem
do spraw ekonomicznych, na ktérg to funkcje stusznie nie zostal powotany przez Skarb
Panstwa na kolejng kadencje. Prosze o informacje na ten temat. Jesli pan minister nie
jest w stanie udzieli¢ jej dzi$, to prosze o udzielenie jej na pismie.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje. Prosze bardzo, pan poset Rojek.

Posel Jozef Rojek (SP):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Koledzy wyczerpali juz swoimi pytaniami interesujace
mnie kwestie. Mam nadzieje, ze uzyskamy odpowiedzi od pana ministra, chciatbym
jednak zwroci¢ uwage na pytanie zadane przez pana posta Zbrzyznego, ktore dotyczyto
ostatnich wydarzen, a mianowicie umowy, jakg podpisal pan, byly minister, Aleksander
Grad. Rozumiem, ze dostal on do wykonania jakie§ zadanie celowe, od rzadu lub od mi-
nistra Skarbu, ale cala sprawa jest niezmiernie ciekawa. Dlaczego pan Grad rezygnuje
z funkgji, o ktéra, o ile mi dobrze wiadomo, poniewaz wywodzimy sie z jednego okregu
wyborczego, walczyl od lat? Slysze nawet glosy oburzenia ze strony wyborcow, ze pan
Grad podjal sie realizacji jakiego$ zadania celowego. Jestem ciekawy, dlaczego?

W przedlozonej nam informacji resort podaje dane dotyczace jedynie trzech spotek,
w ktorych zostaly zawarte kontrakty menedzerskie. Dlaczego ministerstwo ograniczyto
sie tylko do tych spotek? Pan minister wskazal wprawdzie podstawe prawna, a odpo-
wiedZ na nurtujgce mnie kwestie uzyskatem czesciowo dzieki wypowiedzi pana posta
Zbrzyznego, ale chcialbym wiedzie¢, jakie korzysci ma Ministerstwo Skarbu Panstwa
z powodu zawierania takich kontraktéw menedzerskich? Dlaczego nie sg one zawierane
z prezesami innych spétek? Tym bardziej, ze w spotkach, o ktérych rozmawiamy, obser-
wujemy fluktuacje kadr na poziomie zarzadéw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje. Czy jest jeszcze kto§ chetny do zabrania glosu? Pan poset Aziewicz. Jesli nie
bedzie innych zgloszen uznam, ze mozemy zamkng¢ liste dyskutantéw i oddam glos
panu ministrowi. W tej chwili, bardzo prosze, pan przewodniczacy Aziewicz.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, wielokrotnie deklarowatem na posiedzeniach
Komisji Skarbu Panstwa, ze jestem za tym, aby menedzerowie pracujacy w spotkach
Skarbu Panstwa byli wynagradzani na poziomie podobnym do tego, ktory wystepuje
w podmiotach, ktore sg wobec nich konkurencyjne. Jakos¢ kadr jest niestychanie wazna
w kontekscie wlasciwego wykonywania nadzoru.

Moje pytanie wigze sie niejako z tym, o czym wspomnial wcze$niej pan przewod-
niczacy Jackiewicz. Chodzi o pytanie o ogélne zasady. W poprzedniej kadencji Komisja
Skarbu Panstwa uchwalila projekt ustawy o nadzorze Skarbu Panstwa. Nie pamietam
w tej chwili precyzyjnie, jak brzmial tytul tej ustawy. Ta ustawa zawierala w sobie caly
mechanizm wykonywania nadzoru nad kluczowymi spétkami Skarbu Panstwa, zarow-
no w kontekscie zasad wynagradzania zarzadow, jak i w kontekécie szeroko rozumianej
jakosci wykonywanych obowigzkow, do ktorych jest powotany Skarb Panstwa. Chcial-
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bym zapytac o to, jakie sg losy tego projektu? Na jednym z posiedzen naszej Komisji, na
poczatku tej kadencji, pan minister Budzanowski zapewnial, ze jest zwolennikiem tej
ustawy i ze zostanie ona uchwalona, poniewaz porzgdkowalaby ona ten zakres spraw.

Jesli chodzi o kontrakty menedzerskie, to moja jedyna watpliwosé dotyczy tego,
ze nie poznaliSmy zasady, ktéra to reguluje w okre§lonych branzach i w okreslonych
spotkach, o okre§lonej wielko$ci. Te zasady powinny by¢ podobne. O tym, ze tak nie
jest przekonuje chocby ilo$¢ zawartych kontraktow, o ktorej méwil pan minister. Mam
jednak nadzieje, ze pewne zasady obowigzuja i okre§lg one réwnowage pomiedzy pod-
miotami, ktore funkcjonujg na okre§lonym poziomie i w tych samych sektorach. Moim
zdaniem, powinno to odbywac sie podobnie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje panu postowi. Wyczerpalismy liste posiow zgloszonych do dyskusji i zadawa-
nia pytan.

W kontekscie zadanych pytan i przedstawionej przez resort informacji nasuwa sie,
zresztg nie po raz pierwszy, konstatacja, ze w dzisiejszych czasach, w bardzo konkuren-
cyjnej gospodarce, firmy konkurujg nie tylko przy pomocy wielkoSci rynkow i jakoSci
technologii, ale takze jakoscig zasobow kadrowych. Kapitat ludzki jest najwiekszg war-
toscig firmy i dlatego walka konkurencyjna przenosi sie na sfere personalng. Przedsie-
biorstwa walcza o to, aby pozyskaé odpowiednie kadry, w tym osoby, ktore zaliczajg sie
do szczebla zarzadzania firma. W zwigzku z tym mam pytanie. Czy nie nadszed! czas,
aby znie$¢ ustawe ,, kominowa”? By¢ moze, nalezaloby wprowadzi¢ inne, bardziej trans-
parentne, czytelne i rynkowe zasady wynagradzania osoéb zarzadzajacych w spotkach
Skarbu Panstwa i odej$¢ w tym zakresie od regulacji administracyjnych, tak, aby zwiek-
szy¢ konkurencyjno$¢ zatrudnienia w tych spotkach w poréwnaniu do firm nalezacych
do sektora prywatnego.

Bardzo prosze, panie ministrze, oddaje panu glos.

Sekretarz stanu w MSP Jan Bury:

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Postaram sie odpowiedzie¢ na pytania zadane przez
postow. W niektorych przypadkach, by¢ moze, poprosze o pomoc towarzyszacych mi
wspoOtpracownikow.

Zaczne od pytania pana posta Suskiego. Dlaczego, w przypadku PGE SA, w 2011 r.
zawarto kontrakty menedzerskie z siedmioma cztonkami zarzadu i wyptacono z tego
tytulu taczng kwote 2.550.000 z1? Stalo sie tak z réznych powodéw. Czlonkowie zarzadu
odchodzg z réznorakich przyczyn. Moze ich zwolni¢ rada nadzorcza, czasami rezygnuja
z wlasnej woli - tak bylo w przypadku prezesa Zadrogi, ktory zrezygnowal ze stano-
wiska prezesa PGE SA, w wyniku konkursu rada nadzorcza wylonita nowego prezesa
i nie ma w tym nic dziwnego. Sg to normalne procesy, ktore majg miejsce w spotkach
prywatnych i tych, ktore sg kontrolowane przez Skarb Panstwa.

Jak powiedzialem, powody bywajg rézne. Czasami jest to rezygnacja, czasami ko-
niec kadencji, a czasami ma miejsce odwolanie. Wszystkie wymienione sytuacje zdarza-
ja sie w kontekscie czlonkow zarzgdow w spotkach Skarbu Panstwa. W przediozonym
panstwu dokumencie jest wyraznie napisane, ile tacznie zarobil w danym roku zarzad
PGE SA iile 1acznie zarobil zarzad ENEA SA w danym roku. Znajac te kwoty i liczbe
czlonkow zarzadu w poszczegélnych spotkach, mozna bardzo tatwo obliczyc, ile srednio
w kazdym miesigcu zarabiali cztonkowie zarzadow w tych firmach. Najczesciej sytuacja
wyglada tak, ze prezes ma wynagrodzenie wyzsze o kilka lub kilkanascie procent od po-
zostalych cztonkéw zarzadu, ktorych wynagrodzenie jest na poziomie poréwnywalnym.
Czlonkowie zarzgdu ENEA SA pobrali za rok 2011 tgczne wynagrodzenie na poziomie
535.501,12 zl. Zarzad liczy! cztery osoby, a wiec tatwo mozna obliczy¢, ze kazdy z czton-
kow zarzadu otrzymal w ramach kontraktu menedzerskiego ok. 150.000 z1.

Musicie rowniez panstwo wiedzie¢, ze w przypadku tych spétek, tj. PGE, GAZ-SYS-
TEM i ENEA, jesli czlonkowie zarzadu posiadajg kontrakty menedzerskie, to funkcje
pelnione przez nich w radach nadzorczych spétek zaleznych sg pelnione w ramach obo-
wigzkow i nie pobierajg z tego tytulu dodatkowego wynagrodzenia. Wszystko jest roz-
liczane w ramach wynagrodzenia przewidzianego w kontrakcie menedzerskim. Prezesi
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nie pobierajg wynagrodzen z tytulu zasiadania w radach nadzorczych spélek zaleznych
w swojej grupie. Bylo pytanie o grupe LOTOS, ale podobnie jest tez w grupie PGNiG.
Jest to wiedza powszechna, ze czlonkowie zarzadu otrzymujg tam wynagrodzenia na
poziomie czterech, pieciu lub szeSciu §rednich krajowych, czyli zgodnie z ustawg ,,ko-
minowg”, ale czesto pobierajg dodatkowe dochody z tytulu zasiadania w radach nad-
zorczych spotek zaleznych. Czesto sg to spotki dzialajgce w oparciu o prawo obce, sa
to podmioty zagraniczne, w ktérych wynagrodzenie za zasiadanie w radzie nadzorczej,
jesli jest to np. podmiot niemiecki lub norweski, nalicza sie w euro lub dolarach. Poziom
tych wynagrodzen mieSci sie w przedziale od kilkuset do kilku tysiecy, dwoch lub trzech,
euro lub dolaréw. Pamietajmy o tym, ze je§li dzi§ mamy umowe o prace i pensje na po-
ziomie maksymalnym, dopuszczalnym przez ustawe ,,kominowa”, to czesto dodatkowy-
mi dochodami czlonkow zarzadu sg dochody z tytutu zasiadania w radach nadzorczych
spotek zaleznych.

Jesli chodzi o pytania pana posta Szalamachy dotyczace tego, czy w przypadku kon-
traktow menedzerskich posiadamy wypracowang formute, ktéra jest wpisana w kon-
trakt i przewiduje osiagniecie konkretnych celow, jak jest np. w PZU, to odpowiadam
twierdzgco. Jednak w przypadku kazdej spotki te cele sg okre§lone inaczej. Nie ma bo-
wiem jednolitego rozporzadzenia ani ustawy, ktora by to regulowata. Rady nadzorcze
okreslajg zarzadom cele do realizacji. W wiekszoSci spolek cele sg powigzane z wielkoScig
EBIDTA, z przychodami, z zyskiem lub wysokoScig gietldowego kursu akeji sp6tki. Rady
nadzorcze okre§laja rézne cele. NajczeSciej jest tak, ze kontrakt jest dzielony i sklada
sie z wynagrodzenia podstawowego i z premii, ktora jest przyznawana uznaniowo przez
rade nadzorcza, w przypadku, gdy zarzad zrealizowal postawione cele na poziomie za-
dowalajgcym. Szczegoély tych kontraktow sg dostosowane do specyfiki poszczegélnych
spotek.

Przechodzac do kwestii poruszonej przez pana przewodniczacego Jackiewicza, ktory
pytal o jednolity system, odpowiadam, ze dzi§ takiego systemu nie ma. Cele, prioryte-
ty i zasady wynagradzania zarzadu okre§la kazdorazowo rada nadzorcza spotki. Przed
kilkoma tygodniami minister Skarbu Panstwa rozpoczal jednak prace nad zalozeniami
do projektu takiego jednolitego systemu. Na razie resort zmierza w tym kierunku, zeby
opracowywana regulacja dotyczyla jedynie tzw. spolek kluczowych. Jest pomyst, zeby
w tych spoétkach znie§¢ wynagrodzenie kominowe. Wstepne zalozenia projektu sg obec-
nie przygotowywane. Sadze, ze po wakacjach minister Skarbu Panstwa bedzie w stanie
przedstawic¢ szanownej Komisji zalozenie do projektu ustawy. W swojej istocie projekt
wracalby do pomystu sprzed czterech lat. Wowczas byt w Sejmie podobny projekt, ale
z réznych powodéw nie uzyskal on aprobaty parlamentarnej. W tej chwili jesteSmy
w sytuacji, w ktorej rozpoczynamy prace od poczatku. Tym razem bedziemy zmierzaé
do wprowadzenia nowych regulacji w spotkach kluczowych. Naszym celem jest zniesie-
nie ograniczen ustawy , kominowej” w tych przedsiebiorstwach.

Jezeli za$ chodzi o wynagrodzenia prezeséw, a pan przewodniczacy wymienil kon-
kretnie z nazwiska prezesa Olechnowicza, to chce powiedzieé, ze, o ile mi wiadomo, jego
wynagrodzenie jest na ustawowym poziomie maksymalnym, czyli szeSciu $rednich kra-
jowych. Prezes Grupy LOTOS zasiada takze w radach nadzorczych spotek zaleznych.
Nie powiem w tej chwili, jakie przychody miesieczne osigga z tego tytulu, ale na pewno
sg to kwoty istotne. Spotki, w ktorych radach nadzorczych zasiada pan prezes, dzialaja
nie tylko w oparciu o prawo polskie, ale takze w oparciu o prawo zagraniczne i dlatego
wysoko$¢ wynagrodzen z tytulu zasiadania w radzie nadzorczej jest inna niz w przypad-
ku spéltek polskich.

Jesli spojrzymy na osobe prezesa PGE, to jego podstawowe wynagrodzenie, zgodnie
z kontraktem, wynosi ok. 110.000 zi. Do tego dochodzi do 50% premii pod warunkiem,
ze uzyska parametry okre§lone w kontrakcie przez rade nadzorcza, tzn. zysk, EBIDTA,
przychody i wysokoé¢ kursu gieldowego akcji firmy. Rada dokladnie wszystko spara-
metryzowala i postuguje sie analizg tych wskaznikow, gdy decyduje o przyznaniu lub
nieprzyznaniu premii.

Pan posel Zbrzyzny pytal o spotki-corki. Tak, jest to prawda, ze jesli w PGE lub
ENEA zarzad jest objety kontraktem menedzerskim, to mégl on przygotowac analo-
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giczne kontrakty dla spotek zaleznych w ramach grupy. W przypadku PGE dotyczy to
PGE Obrotu, PGE Dystrybucji i PGE Wytwarzania. Zarzad PGE przygotowat dla kadry
zarzgdzajacej tymi spotkami kontrakty i dokonal ich sparametryzowania na podstawie
wlasnych kalkulacji i wyliczen.

Pan posel Rojek pytal m.in. o to, dlaczego kontraktami objeto te trzy spotki. Stato sie
tak, poniewaz te spotki, zdaniem ich rad nadzorczych i w opinii ministra Skarbu, reali-
zuja najwazniejsze projekty inwestycyjne. Te projekty, to w przypadku GAZ-SYSTEMU
zbiornik na gaz skroplony w Swinoujsciu, a w przypadku PGE i ENEA sg to najwiek-
sze grupy, ktore rozpoczynajg wazne procesy inwestycyjne w zakresie budowy nowych
mocy wytworczych w energetyce. Jesli chodzi o ENEA, jest to blok weglowy, a jesli za$
o PGE, to beda bloki: weglowy, gazowy i jadrowy. Za realizacje tego ostatniego, na mocy
uchwaly Rady Ministrow, odpowiada Polska Grupa Energetyczna.

Jesli chodzi o bytego ministra, pana Aleksandra Grada, to nie posiadam wiedzy na
temat szczegotow jego kontraktu. Pytal o to pan poset Zbrzyzny. O ile sie nie myle, to
pan minister Grad obejmuje swoje obowigzki w spolce jadrowej z dniem dzisiejszym. Nie
wiem, czy na tym etapie ma juz okreslone wynagrodzenie. Jegli zostanie ono okreslone,
to sadze, ze osiggnie ono poziom poréwnywalny z tym, co otrzymywali jego poprzednicy
na tym stanowisku. Bedzie to kilkanascie érednich krajowych. Dotychczasowe wynagro-
dzenie w spolce jadrowej wynosito ok. 14 §rednich krajowych pensji. Wynagrodzenie pre-
zesa spotki jadrowej, Aleksandra Grada, osiagnie porownywalny poziom. Tak uwazam.

Odnoszac sie do pytania o KGHM i stosowane tam praktyki, ze odwolany czlonek
zarzadu pelni funkcje doradcy obecnego prezesa, to sadze, ze minister Skarbu nie jest
wlasciwym adresatem dla tego pytania. Moim zdaniem, na to pytanie powinien odpo-
wiedzie¢ zarzad KGHM. Minister Skarbu nie wydaje prezesowi spotki gieldowej polecen
i nie wskazuje osob, ktore powinny by¢ przez niego zatrudnione na stanowisku doradcy.
W tych sprawach zarzad spotki podejmuje catkowicie suwerenne decyzje. Taka decyzja
zostala przez zarzad czy tez osobiScie przez prezesa podjeta. Funkcja doradcy zostala
zaproponowana jednemu z bylych czlonkéw zarzadu i jest to suwerenna decyzja preze-
sa KGHM. Myéle, ze pan posel Zbrzyzny, jako pracownik KGHM i zarazem zwigzkowiec
w tym zakladzie, mogltby zadac¢ pytanie prezesowi KGHM bezposérednio.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):

Nie jestem pracownikiem KGHM. Jestem zawodowym postem.

Sekretarz stanu w MSP Jan Bury:

s.k.

Bardzo przepraszam, panie poSle, ale bylem przekonany, ze nie jest pan postem za-
wodowym. Sadzilem, ze pobiera pan wynagrodzenie w KGHM. Wyprowadzil mnie pan
posel z btedu. Tkwilem w nim przez ostatnie piec¢ lat, a moze nawet dluzej. Nadal jed-
nak uwazam, ze to pytanie moglyby zada¢ zwigzki zawodowe z KGHM oraz potencjalni
akcjonariusze. Jeszcze raz powtarzam, ze minister Skarbu nie ma nic wspdlnego z tego
rodzaju decyzjami, ktore sg calkowicie suwerenng sprawg zarzgdu spolki.

dJesli chodzi o pytanie pana przewodniczacego Aziewicza, to powtorze jeszcze raz. Nie
ma w tej chwili jednolitych zasad regulujacych wysoko$c¢ wynagrodzenia w kontraktach.
Rady nadzorcze spoétek ustalaja je indywidualnie. Wyznaczone cele zalezg od specyfiki
dziatalnosci poszczegélnych spolek, od specyfiki poszezegélnych branz. Przy wysokosSci
kontraktow rada kieruje sie poréwnaniem wynagrodzen, jakie w tym sektorze funk-
cjonujg na rynku, takze wéréd pracodawcow prywatnych. Proponowane kontrakty sa
wiec pewng forma odniesienia do rzeczywistosci. Wynagrodzenia w spétkach kontrolo-
wanych przez panstwo, czy to z udzialem wiekszoSciowym, czy tez stuprocentowym, sa
okoto 30-40% nizsze niz w sektorze prywatnym. Mam na mysli wysoko$¢ wynagrodzen
kontraktowych dla cztonkéw zarzadow.

Odpowiadajac na pytanie o losy projektu zwiazanego z likwidacjg ustawy ,. komino-
wej”, to jak juz powiedzialem, w resorcie trwajg nad nim prace. Na wczorajszym ko-
legium w ministerstwie minister wyraznie okreélil, ze chciatby, aby zmiana dotyczyla
tzw. spotek kluczowych. Ten projekt jest przedsiewzieciem nowym. Zalozenia i wyniki
prac bedziemy konsultowac z Komisjg Skarbu Panstwa. Liczymy na wsparcie ze strony
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Komisji w tej sprawie. Mam nadzieje, ze po wakacjach, na przelomie wrzeénia i paz-
dziernika, bedziemy mogli pokazaé¢ konkretne propozycje.

Wreszcie, na zakonczenie kwestia poruszona przez pana przewodniczgcego Szejnfel-
da. Czy ustawa , kominowa” jest archaiczna? Tak, taka jest. Wszyscy o tym wiemy, ale
kazdy boi sie jg zmienié. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje panu ministrowi. Czy kto§ z postow zadajacych wczesniej pytania chcialby co$
doda¢, ewentualnie odnies¢ sie do wypowiedzi pana ministra? Nie widze chetnych. Dzie-
kuje, panie ministrze, za przedstawiong informacje. A jednak jest zgloszenie. Pan poset
Suski. Zdziwitbym sie, gdyby pan posel nie zabral glosu. Za moment udziele panu glosu,
panie posle.

Chce powiedzie¢, ze sprawa wynagrodzen wywoluje zainteresowanie ze wzgledéw
calkowicie naturalnych. Chcemy wiedziec, ile kto§ zarabia i dlaczego. Z drugiej stro-
ny, musimy jednak pamietaé, ze poziom wynagrodzenia to element polityki wlasciciela
w stosunku do jego spotek. Jesli ta polityka dotyczy spotek Skarbu Panstwa, to powinna
ona kierowac sie jasnymi, transparentnymi i czytelnymi regutami, ktore uwzgledniaja
specyfike wolnego rynku. Ustawa ,kominowa” nie daje szans na realizacje takiej po-
lityki. Archaizm jej rozwigzan moze, tak mi sie wydaje, w niedalekiej juz przyszioSci
utrudnia¢ konkurencje spotek Skarbu Panstwa na otwartym, wolnym rynku.

Panie ministrze, bedziemy wdzieczni za informowanie nas o podejmowanych przez
resort dzialaniach w tym zakresie i za konsultowanie tych spraw z Komisjg Skarbu
Panstwa.

A teraz, bardzo prosze, pan poset Suski.

Posel Marek Suski (PiS):

Chcialem jedynie stwierdzic, ze pan minister odpowiedzial na zadane pytania do$¢ po-
bieznie, ale jak rozumiem, lepiej nie potrafi.
To wszystko. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Jeszcze pan przewodniczacy Jackiewicz. Prosze bardzo, panie po§le.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Panie ministrze, poniewaz dzi§ nie jest pan zapewne w stanie odpowiedzie¢ na to py-
tanie, chcialbym prosi¢ o poinformowanie Komisji o wysokoSci zarobkéw prezesow
w najwazniejszych, jak pan je nazwal, w kluczowych spétkach Skarbu Panstwa. To py-
tanie nie wynika bynajmniej z czystej ciekawo$ci na temat czyich$ zarobkéw, ale raczej
wyplywa z dbalosci o stan majatku Skarbu Panstwa, ktory jest zarzadzany przez tych
prezesow.

Idea wzrostu zarobkoéw przedstawicieli statutowych organéw tych spotek, przynajm-
niej tak panowie twierdzicie, jest to, zeby pracowali w nich mozliwie najlepsi fachowcy
dostepni na rynku, posiadajgcy mozliwie najwieksze doSwiadczenie. Interesuje mnie,
czy wzrost wynagrodzen w oparciu o zawierane kontrakty menedzerskie spowodowat
zmiany w spotkach Skarbu Panstwa na tych najlepszych obecnych na rynku menedze-
row? OsobiScie zmian personalnych raczej nie zauwazam. Prezesi pozostali ci sami, co
poprzednio, a jedyne co sie zmienilo, to poziom ich wynagrodzenia. Prositbym o pisem-
ng informacje na ten temat, przynajmniej w odniesieniu do 10-15 kluczowych spétek
Skarbu Panstwa.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
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Dziekuje panu przewodniczacemu, dziekuje panu ministrowi, dziekuje panstwu.
Zamykam posiedzenie Komisji.

s.k.




