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13 wrzesnia 2012 r.

Komisja Skarbu Panstwa obradujgca pod przewodnictwem posta Adama
Szejnfelda (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje Ministra Skarbu Panstwa o aktualnej sytuacji i perspektywach
zmian wlasnosciowych PLL LOT S.A. oraz spotek powigzanych z PLL LOT S.A.

W posiedzeniu wzieli udzial: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspoOlpracownikami, Sebastian Czecharowski glowny specjalista w Ministerstwie Trans-
portu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Stanistaw Jarosz p.o. dyrektor Departamentu Infra-
struktury Najwyzszej Izby Kontroli, Tomasz Kadziolka p.o. prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wraz
ze wspolpracownikami, Marcin Pirog prezes zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. wraz ze
wspotpracownikami, Janusz Krynicki prezes zarzadu LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z o.0.,
Piotr Stupski czlonek zarzadu MS Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A., Ireneusz Oziem-
bala zastepca przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL LOT S.A. wraz
ze wspolpracownikami, Romuald Piascinski prezes zarzadu Spotki Pracowniczej LOT Air, czlonek
zarzadu Zwigzku Zawodowego Pilotéw Liniowych PLL LOT S.A. wraz ze wspoélpracownikami, Robert
Zielinski cztonek Rady Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych wraz ze wspoélpracow-
nikami, Henryk Zimakowski mniejszosciowy akcjonariusz PLL LOT S.A. oraz Jerzy Modzelewski
byty pracownik PLL LOT S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol, Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dzien dobry. Witam panstwa bardzo serdecznie. To kolejne posiedzenie naszej Komisji
w tym tygodniu, dzisiaj po§wiecone tematowi rozpatrzenia informacji Ministra Skarbu
Panstwa o aktualnej sytuacji i perspektywach zmian wtasnoSciowych PLL LOT S.A. oraz
spolek powigzanych z PLL LOT S.A.

Witam bardzo serdecznie na dzisiejszym posiedzeniu pana ministra Baniaka, a takze
pana prezesa Marcina Pirdga, wszystkich pozostalych prezeséw, wiceprezeséw, czlon-
kow zarzadow spolek powigzanych, dyrektoréw departamentéw, wspolpracownikow,
konsultantow i ekspertow. OczywiScie serdecznie witam panie postanki i panoéw postow,
czlonkow Komisji oraz wszystkich naszych gosci.

Przed posiedzeniem otrzymaliScie panstwo materialy, takze na pismie. Przypomne, ze
jest bardzo obszerny material Ministerstwa Skarbu Panstwa liczacy osiemna$cie stron,
datowany na dzien 11 wrze$nia 2012 roku. Jest tez materiat pod nazwa , Prezentacja
zarzadu PLL LOT S.A.”, datowany na dzien 13 wrze$nia 2012 roku, czyli bardzo aktu-
alny. Sg to ,,Aktualne wyniki PLL LOT S.A. na tle sytuacji rynkowej w branzy”.

Tutaj mam tylko jedno pytanie, zebySmy przypadkiem nie popetnili jakiego$ btedu.
Chyba, ze blad jest na materiale, poniewaz na tejze prezentacji jest adnotacja ,,tajemnica
LOT”. Jest ona w prawnym gérnym rogu, panie prezesie. A wiec najpierw chciatbym
zapytac, czy jest to material tajny, poufny czy tez nie, czy mozemy go tutaj kolportowaé
i prezentowac. Prosze bardzo najpierw o odpowiedz na to pytanie. Dobrze?

Prezes zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Marcin Pirég:
Jest to tajemnica przedsiebiorstwa. Oczywiscie jest to material, ktory jest dostepny dla
cztonk6w Komisji, ale prosze o jego nierozpowszechnianie.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Tak, tylko ze posiedzenie jest otwarte. Przypominam panu prezesowi i wszystkim niezo-
rientowanym, ze otwarte, jawne posiedzenia komisji sg normg i standardem. Wyjatkiem
sg posiedzenia zamkniete, niejawne. Materialy, ktore tu posiadamy, sa nie tylko ogdlno-
dostepne, ale takze nagrywana jest dyskusja. Z tego jest drukowany potem biuletyn w
wersji papierowej, jest on takze w wersji elektronicznej. Malo tego, posiedzenie komisji
jest relacjonowane na zywo, on-line w Internecie.

A wiec zanim przystapimy do pracy, oczywiscie tylko w zakresie tegoz materiatu,
wolalbym mieé deklaracje pana prezesa, ze jednak jest to publiczne. Jezeli nie jest
publiczne, bedziemy musieli panstwu zabra¢, poprosi¢ o oddanie materiatu i nieroz-
powszechnianie go. Potem najwyzej na innym posiedzeniu albo mozemy oméwic ten
wlasnie materiat jako niejawny, albo przygotujecie panstwo material — mieliémy juz takie
przypadki z innymi przedsiebiorstwami - z ktorego wyeliminujecie te informacje, ktore
stanowig co najmniej tajemnice przedsiebiorstwa, handlowe, a c6z dopiero tajemnice
innego typu. A wiec decyzja, panie prezesie, nalezy do pana.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Marcin Pirog:
Koryguje. Jest to material, z ktorego zdejmiemy klauzule ,,tajemnica LOT”.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
A wiec mozemy obradowac na bazie tego materialu i zapoznawac sie z nim. Dobrze.
Wyjaéniliémy sobie te watpliwosc.

Przystepujemy do obrad. Jako pierwszemu oddam glos panu ministrowi. Jezeli pan
minister bedzie chcial, zeby jego wypowiedz byla uzupelniona przez inne osoby, prosze
bardzo. Potem oddam glos panu prezesowi, ktory zaprezentuje nam juz nie tajny, nie
poufny material. Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo!

Dziekuje za wywolanie tego tematu. Tematu, ktorym Wysoka Komisja raczy sie zajac.
Chcialbym traktowac to nasze dzisiejsze spotkanie jako wyraz wspdlnej troski o losy
naszego narodowego przewoznika.

Jezeli chodzi o material, jakim za chwile podzieli sie pan prezes Pirdog, chcieliémy
by¢é maksymalnie otwarci, jezeli chodzi o cztonkéw Komisji Skarbu Panstwa. Wszystko
to, co mozna bylo pokazaé, zostalo przedstawione w materiale. Podobnie bedzie okazja
zapoznac sie z owymi informacjami w prezentacji pana prezesa Piroga, o ktorg za chwile
poprosze.

Bardzo krétko, panie przewodniczacy, o ogblnej sytuacji branzy lotniczej, szczegblnie
w Europie. Przypomne, poniewaz jest to informacja publiczna, wiadoma, ze mamy do
czynienia z wysokim wzrostem cen paliw. W latach 2009-2012 jest to wzrost o okoto
150%. Dochodzg oplaty za emisje dwutlenku wegla, jak tez najwyzsze oplaty lotniskowe
na $wiecie. Jezeli chodzi o sume — mozna to policzy¢ — jaka zaleznoSci te generuja, w skali
Europy siegamy blisko 30.000.000 tys. euro.

Jezeli chodzi o prognoze tegoroczna, to stowarzyszenie, ktore zrzesza Swiatowe linie
lotnicze prognozuje, ze rok 2012 zakonczy sie dla linii lotniczych na $§wiecie ogélnym
wynikiem na poziomie okoto 3.000.000 tys. dolaréw. Na tym tle gorzej wypadaja linie,
ktore dziatajg w Europie, ktore wedlug prognoz stowarzyszenia lgcznie majg wygenero-
wacé strate na poziomie 1.500.000 tys. euro. Nie bez znaczenia jest fakt, ze w tym roku
upadlo juz dziesie¢, wlasciwie jedenaScie linii lotniczych, czyli mozemy méwic, ze staty-
stycznie co miesigc obserwujemy upadek poéitorej linii lotniczej. Do najbardziej znanych
przykladéow nalezy wegierski Malev i hiszpanski Spanair. Obok tego jest wiele innych
mniejszych linii lotniczych.

Jezeli chodzi o kondycje ekonomiczno-finansowa naszych linii lotniczych, naszego
narodowego przewoznika, to sytuacja ta jest wypadkowsq sytuacji branzy europejskich
przewoznikow lotniczych. Podobnie jak w Europie, gtéwna determinantg wygenerowa-
nych przez spotke wynikéw finansowych sg koszty paliwa, co jak powiadam, do§¢ mocno
odbija sie dzisiaj negatywnym wynikiem finansowym spoétki. Co istotne, co zwlaszcza w
tej sytuacji nalezy podkre§la¢, strata generowana przez LOT jest z roku na rok coraz
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nizsza. W tych trudnych warunkach zblizamy sie do zera. Zakladam, ze wynik finansowy
LOT-u na koniec tego roku bedzie wynikiem ujemnym.

To, co interesujgce, co mozna, powiedzie¢ rokuje nadzieje, to fakt, ze Polskie Linie
Lotnicze LOT S.A. rosna, jezeli chodzi o przewo6z pasazerow. Méwie o liczbie przewie-
zionych pasazeréw. Opowie o tym za chwile pan prezes Pirég. Podobnie funkcjonowanie
LOT-u jest coraz lepiej oceniane zaréwno przez stowarzyszenie linii lotniczych, jak tez
przez najwiekszy alians lotniczy, ktérego czlonkiem jest LOT, czyli Star Alliance.

W zwigzku z sytuacja, jaka jest, w spolce prowadzone sg procesy naprawcze, procesy
restrukturyzacyjne, polegajace z jednej strony na zmianach wewnatrz spoétki, na wpro-
wadzaniu nowych modeli biznesowych, ale réwniez, co nie jest tajemnica, na wychodze-
niu spo6tki ze zbednego dla jej dzialalnosci majgtku, czyli na skupianiu sie na absolutnie
biznesowej dzialalnosci LOT-u.

W ostatnich miesigcach doéé glo§no méwilo sie o potencjalnym inwestorze dla LOT-
u. Bezpoérednio i przez swoich doradcéw w ostatnim czasie przeprowadziliSmy wiele
rozmoéw z liniami europejskimi, ze wspomne Air France, British Airways, Lufthanse, ale
takze z liniami spoza Europy jak chociazby Etihad, Turkish Airlines. Ten ostatni wyda-
wal sie by¢ do§é powaznie zainteresowany, ale jak ttumaczyl, w wyniku takiej a nie innej
sytuacji na rynku przewozow lotniczych na dzisiaj zawiesil swoja decyzje, stwierdzajac,
ze w dniu dzisiejszym nie jest zainteresowany akwizycjg LOT-u.

To, co podnosza inwestorzy, zwlaszcza inwestorzy spoza Europy, to ograniczenia w
zakresie potencjalnego zbycia udzialéw w spotce. To, co boli inwestorow spoza Europy,
to po pierwsze, rozporzadzenie nr 1008 Parlamentu Europejskiego i Rady Europy, w
ktérym jest mowa o tym, ze podmioty, osoby fizyczne, prawne z Europy powinny posia-
dac wiekszo$¢ udzialow w europejskich liniach lotniczych tak, zeby utrzymaé status
przewoznika wspolnotowego. Dodatkowo mamy, w cudzyslowie, nasza nakladke, czyli
ustawe o PLL LOT S.A., ktora jest jeszcze bardziej restrykcyjna niz regulacje europej-
skie, a ktéra naktada na panstwo obowiazek utrzymywania swojego udzialu na poziomie
przekraczajacym 50%. Wydaje mi sie, ze — bede wdzieczny za sugestie, opinie panow
postéw — warto rozwazyé mozliwoéé odejScia od tej regulacji, pozostania przy regulacji
europejskiej tak, zeby w okresie lepszej prosperity dla branzy lotniczej mozna bylo méwié
realnie o poszukiwaniu inwestora, zwlaszcza jezeli méwimy o inwestorze branzowym.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo!

To tyle tytutem wprowadzenia. Jezeli pan przewodniczacy zgodzi sie, bardzo prosze
o prezentacje pana prezesa Piréga na temat aktualnej sytuacji w spolce, o pokazanie
stabych i dobrych stron, zagrozen i szans dla naszej spotki lotnicze;.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Marcin Pirég:

Panie ministrze, panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Pozwole sobie zabraé dziesie¢ minut i przedstawic¢ panstwu sytuacje LOT-u na tle
branzy, a takze wyj$c troche poza LOT, poza Polske, pokazac, jak to wyglada na Swiecie,
i moze rozwing¢ kilka watkéw, ktore poruszyl pan minister.

Najpierw przejde przez sytuacje na Swiecie. Tutaj macie panstwo wykres, na ktorym
pokazywane sg indeksy linii lotniczych w zalezno$ci od tego, na jakim kontynencie sie
znajdujg. Indeks 100 to cena z roku 2000. A wiec jest to ostatnie dziesiec¢ lat. Jak widag,
oprocz linii azjatyckich, ktore jako§ sobie radza, linie europejskie czy amerykanskie to
50% wartoSci tego, co linie te mialy dziesie¢ lat temu. Sg straty w ostatnich dziesieciu
latach. Jezeli méwimy o calym §wicie, szesc lat na dziesie¢ to byla strata. Jezeli skupimy
sie na Europie, to przewoznicy europejscy dziewiec z dziesieciu ostatnich lat zamkneli
stratg. Powodow jest duzo. Gtéwnym czynnikiem, o czym wspomnial juz pan minister, sg
ceny ropy. Na nastepnym wykresie zobaczg panstwo, jakie zmiany ceny obserwowaliSmy
w ciggu ostatnich pieciu lat.

Srednio dla linii lotniczych, ktére majg siatke potaczen, koszty paliwa stanowia 30%
wszystkich kosztow. Rachunek w przypadku LOT-u w tym roku wynosi okoto 1.000.000
tys. zl. Latwo zobaczy¢, ze gdybySmy cofneli sie dwa, trzy lata wstecz, rachunek ten
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bytby rzedu 400.000 tys.-500.000 tys. zl, czyli 500.000 tys. z gotéwki wiecej zostataby w
spolce. Nasz wplyw na to jest bardzo umiarkowany. Zjawisko, ktore w tej chwili obser-
wujemy, sa to ceny, ktore sg juz zakorzenione w staly sposob. Kryzys, ktory mielismy w
roku 2008, trwat tylko kilka miesiecy. Wida¢, ze okres ten szybko sie skonczyl. Wrocili-
$my do niskich pozioméw ropy na poziomie 40-50 dolaréw. W tej chwili jest 115 dolarow.
Pomiedzy kwietniem a czerwcem mieliSmy okres, kiedy byla nadzieja, ze ceny spadng.
Spadly na chwile ponizej 100 dolarow. W przypadku LOT-u w aktualnej sytuacji, przy
naszej obecnej siatce, ponizej 100 dolaréw spoétka generowalaby zysk. Na poziomie 115
dolarow... W tej chwili to sie zmieni, o czym powiem za chwile. 115 dolaréw jest to cena,
przy ktorej nie jesteSmy w stanie generowaé zysku.

Tutaj moze troche poglebie to, co mowil pan minister. Sg to wyniki kwartalne na
kontynentach. Jak wida¢, obserwujemy, ze poza Ameryka Pélnocng wyniki na wszyst-
kich kontynentach pogarszaja sie. Jezeli chodzi o Europe, strata, ktéra widzicie panstwo
po prawej stronie, jest prawie dwukrotnie wieksza niz strata, ktorg linie europejskie
generowaly w zeszlym roku. Wracajac do naszych wynikow, LOT jest spotka, ktora nie
pogarsza wynikow. W tym roku, jak powiedzial pan minister, prawdopodobnie bedzie to
strata, poniewaz duzo zalezy od cen ropy w ostatnich czterech miesigcach, aczkolwiek
bedzie to wynik znacznie lepszy od ubiegtorocznego. Do tego tez przejde.

Moze jeszcze odniose sie do tego, co widac. Jest to stupek minus 1,57. Przez pierwsze
sze$¢ miesiecy linie europejskie zrzeszone w stowarzyszeniu AEA wygenerowaly strate w
wysokosci 1.570.000 tys. euro. Wyprzedzajac panstwa pytania, jezeli zapytacie panstwo,
jaka strate mial LOT, powiem, ze nasz udzial w tym wynosi 0,03.

Prognozy na rynku europejskim nie sg optymistyczne. Czy powolamy sie na IATA czy
na AEA, czyli stowarzyszenie przewoznikow europejskich, Europa konezy pod kreska.
Widaé, ze od trzech lat mamy sytuacje, ktéra z roku na rok pogarsza sie.

Po to, zeby troche wyjs¢ poza linie lotnicze, powiem, ze na spotkaniach, na ktérych
dyskutujemy o przysziosci linii europejskich, AEA podnosi, ze nasze linie sa obcigzane
coraz wiekszymi kosztami, na ktére nie mamy wplywu, kosztami zewnetrznymi, np.
oplatami lotniskowymi, optatami przelotowymi. Koszty wewnatrz organizacji, na ktore
mamy wplyw — jak panstwo widza, sg to slupki z lewej strony — w ciggu ostatnich dzie-
sieciu lat spadly o 20%. Jednoczeénie jesteSmy obcigzeni, koszty zewnetrzne rosna.

W taficuchu wartosci branzy lotniczej widac, ze wszyscy zarabiajg na tym biznesie,
tylko nie linie lotnicze. Nie jest to tylko kwestia Europy, jest to §wiat. W skali §wiata
linie lotnicze nie zarabiajg, a patrzac na wszystkie okolo lotnicze biznesy, mamy marze,
ktore wynosza od 3 do 22%, jezeli méwimy o leasingodawcach samolotow.

Teraz troche o przewozach. Z lewej strony macie panstwo to, co w cyklu miesiecz-
nym raportuje stowarzyszenie przewoznikow europejskich. Jest to z roku na rok wzrost
liczby pasazerow. Miesigce od stycznia do sierpnia. Jasniejsze stupki to AEA. W ciggu
sze§ciu miesiecy jest wzrost 0 3,9%. Na tym tle bardzo dobrze wypada LOT, ktory ro$nie
w dwucyfrowym tempie. Pomimo ze w lipcu i sierpniu w Europie byla stagnacja i linie
wlaSciwie nie rosly, wzrost stangl, zanotowaliémy rekordowe wyniki. W lipcu po raz
pierwszy przewiezliémy 500 tys. pasazerow, a wzrost w sierpniu wyniost 22%. Tutaj sa
tylko przewozy wewnatrz Europy, cala siatka to 22% wzrostu.

To, co cieszy i przeklada sie na wyniki finansowe, to zapelnienie samolotow. Widac to
z prawej strony. LOT historycznie zawsze byl ponizej Sredniej europejskiej, zapelnienie
samolotow bylo o dwa, trzy punkty nizsze. Obserwujemy w tej chwili to, ze od maja
notujemy wyzsze wskazniki zapelnienia naszych samolotéw niz przewoznicy europej-
scy. Dla przyktadu kilka danych z innych linii lotniczych. W Unii Europejskiej jestesmy
linig, ktéra rosnie najszybciej. Wida¢, ze Turkish Airlines ma wyzszy wzrost, aczkol-
wiek trzeba podkresli¢, ze Turkish Airlines ma nowe samoloty, to znaczy ma wieksze
oferowanie. Oferowanie Turkish Airlines z roku na rok zwiekszylo sie 0 22%. LOT ma
podobne oferowanie, poniewaz liczba rejséw, ktore wykonujemy, jest podobna do zeszlego
roku. To, co cieszy, to fakt, ze tzw. linie lowcostowe, ktore rosng zdecydowanie szybciej
niz tradycyjni przewoznicy, poza Veulingiem, a jest to spowodowane przede wszystkim
upadkiem Spanairu, tez rosng wolniej niz LOT.
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Teraz troche o rynku krajowym. Na rynku krajowym, jak panstwo wiecie, mieliSmy
perturbacje zwigzane z obecno$cig OLT pomiedzy kwietniem a lipcem tego roku. Nie
wplynelo to na nasza dynamike przewozowg — widac to na gérnym wykresie — poniewaz
mamy dwucyfrowy wzrost, a jest prognoza, ze w tym roku w kraju przewozy zwiekszymy
0 30%, aczkolwiek wplynelo to niekorzystnie na ceny biletow. Presja, ktorg wywieral
nasz konkurent, byla taka, ze nie bylibySmy w stanie zapelni¢ samolotu, sprzedajac
bilety po cenach, jakie mieliSmy wcze$niej. Wida¢ tez tutaj wptyw jednostkowy cen, ktore
spadly z poziomu 220-240 zi, jaki mieliSmy w zeszlym roku, do poziomu 160-180 zi. W
tej chwili powoli to odbudowujemy.

To slajd, ktory pokazuje... Tutaj chcialbym sie troche zatrzymac. Jest to restruktury-
zacja, ktorg spotka prowadzi od dwudziestu czterech miesiecy. Jak wcze$niej powiedziat
pan minister, z roku na rok — pamietacie panstwo trendy — wyniki w Europie pogarszaja
sie. Wynik LOT-u idzie do gory. W tym roku bedzie znacznie lepszy od poprzedniego.
Jest tak dzieki restrukturyzacji, ktora prowadzimy zaré6wno od strony kosztowej, jak
tez od strony rozwojowe;j. Jezeli podsumujemy sobie te dwa stupki, to efekt restruktu-
ryzacji w roku 2010 i w roku 2011 to 492.000 tys. zt poprawy wynikéw w ciagu dwoch
lat. W odniesieniu do naszych obrotéw rzedu 3.000.000 tys. z1 jest to imponujacy wynik,
poniewaz poprawa wyniku to 16% sprzedazy netto. OczywiScie nie w pelni przetozylo
sie to na poprawe wyniku, poniewaz jak panstwo widzg, jednoczes$nie spétka o ponad
400.000 tys. zt miata wyzszy rachunek paliwowy. Jezeli tego by nie bylo i mielibysémy
ceny z konca 2009 roku, to juz w zesztym roku wynik nie wynositby minus 140.000 tys.
z1, tylko byloby to ponad 200.000 tys. zt zysku.

Ostatni slajd podsumowuje pierwsze siedem miesiecy tego roku. 14% pasazeréw wie-
cej na rozkladzie. Jak mowie, w sierpniu dynamika ta osiagneta 22%, a wiec naprawde
duzo, zwlaszcza ze operujemy w Europie tak jak nasi konkurenci. 80% naszego biznesu
to Europa i kraj. Jezeli chodzi o wypelnienie, jest wzrost o 6%. Przewozy w klasie biznes,
to na nich tzw. linie tradycyjne zarabiajg. Co nas cieszy, miedzy innymi dzieki wprowa-
dzeniu programu Elite Fleet jest wzrost o 15%. Musze sie pochwalié, ze w niezaleznych
testach, audytach prowadzonych przez audytorow Star Alliance spotka w ciggu ostatnich
dwudziestu czterech miesiecy przeszia z dwudziestej 6smej, czyli ostatniej pozycji, majac
78% w compliance test, na pozycje nr 1, spelniajagc wszystkie wymagania jakoSciowe
sojuszu. Obok All Nippon Airways jesteSmy jedyna linia w Star Alliance, ktéra spetnia
rygorystyczne wymogi.

Co nas boli, poza cenami paliwa, to presja na cene, zwlaszcza w Europie. Wplywy
jednostkowe nie rosnag. Jest to spowodowane ogolng sytuacja w Europie, niepewnoScia.
Stad tez, co widzicie panstwo na dole, wplywy, ktore rosng w tempie 12%, rosng wolniej
niz liczba pasazerow.

I ostatni obrazek, ktory chciatbym panstwu przedstawié. Jest to nasz drugi samolot
Dreamliner, ktory w tej chwili jest skladany na linii. Na nastepnym slajdzie zobaczg pan-
stwo, kiedy samoloty te przyleca. Za dwa miesigce przylatuje pierwszy samolot. Pomie-
dzy listopadem a marcem bedzie bardzo intensywny okres, bedzie to wymiana catej floty
samolotow dtugodystansowych na Dreamlinery. Od marca, dokladnie od dnia 3 marca
2013 roku tylko Dreamlinery beda obslugiwaly calg nasza siatke, siatke, ktora w tej
chwili sklada sie z lotéw do Chicago, Nowego Jorku, Toronto i Pekinu.

Jako zajawke przedstawie reklame, ktorg juz niedlugo zobaczycie panstwo w telewi-
zji, ktora jest kontynuacjg naszej kampanii wizerunkowej. To ostanie brakujgce ogniwo.
Linia tradycyjna to linia, ktéra powinna zarabiaé pienigdze i zarabia przede wszystkim
na tzw. long-haulu, czyli na lotach dtugodystansowych. To, co w tej chwili nas bolato,
za kilka miesiecy stanie sie naszg przewagg konkurencyjng. Nawet przy poziomach cen
ropy, ktore dzisiaj obserwujemy, pozwoli nam to by¢ spétka nie tylko z najmltodszg i
najnowocze$niejszg flota, ale takze spotka, ktora zarabia pienigdze. Dziekuje panstwu.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje panstwo. Macie panstwo materialy, i z Ministerstwa Skarbu Panstwa, i z
zarzgdu PLL LOT S.A. Byly wystapienia wprowadzajgce. Teraz otwieram dyskusje.
Prosze bardzo, pan poset Aziewicz. Potem pan poset Szalamacha.
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Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni panstwo!

Pierwsze pytanie, jakie sie nasuwa po wysluchaniu wystgpien, i pana ministra, i pana
prezesa, to pytanie tak naprawde o przyszlo§é. Przedstawiliscie panowie dosy¢ doktadnie
otoczenie zewnetrzne, w jakim funkcjonuje LOT. Sytuacja, jaka jest, w mojej ocenie jest
jednak efektem wielu zdarzen z przeszlosci. W pracach Komisji uczestnicze od wielu
lat, widzialem wielu prezes6w. Mam wrazenie, ze na aktualng sytuacje natozyt sie caty
ciag wydarzen pewnej niemocy decyzyjnej w kontekscie wyboru strategicznej drogi dla
LOT-u. Mam wrazenie, ze w tej chwili same dzialania restrukturyzacyjne, ze wszech
miar oczywiScie potrzebne i doceniane przez Wysoka Komisje - tak sadze, ale zobaczymy,
jaka bedzie dyskusja i jakg puente Komisja przygotuje, jezeli uzna to za stosowne — nie
wystarcza. Brakuje strategicznej wizji, prostej odpowiedzi na pytanie, co rzad zamierza
dalej zrobié ze spotkag LOT. Rozumiem, ze pierwsze podejscie do prywatyzacji nie udalo
sie. Prawdopodobnie - tak to oceniam — w tej chwili nie wida¢ dobrego inwestora. Tak
tez odczytalem material, ze rzad wspélnie z zalezng od niego spotka zamierzajg czekac
na lepsze czasy. Rozumiem, ze czekanie to powinno by¢ czekaniem powigzanym z dzia-
taniem, z aktywnym dzialaniem, ktére ma prowadzi¢ do okre§lonego celu. W materiale
i w wystapieniu celu tego jednoznacznie nie widze.

Jest tez pytanie, jak rzad ocenia np. aktualny stan prawny, w ktorym sie znajdujemy.
Czy w miedzyczasie nie powinniSmy zmieni¢ ustawy, ktora w mojej ocenie obniza war-
to$¢ LOT-u, utrudnia elastyczno$¢ w negocjacjach z inwestorem? By¢ moze sie myle,
dlatego poprosze o rozwiniecie tego watku. Sg to chyba sprawy, ktore zalezg od nas. Ceny
paliw na §wiecie nie zalezg od nas, natomiast kwestie regulacyjne juz tak. Co mozemy
zrobié, zeby doprowadzi¢ LOT do dobrej puenty, zeby firma ta funkcjonowala dalej i
funkcjonowatla lepiej? A wiec bede wdzieczny za mocniejsze zaakcentowanie w dalszym
toku dyskusji tego, jak rzad wyobraza sobie przyszlos¢ Polskich Linii Lotniczych LOT
S.A. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje. Pan poset Szalamacha. Przygotowuje sie pan poset Suski.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):
Szanowni panstwo, ostatnie cztery lata w spétce LOT to jedno wydarzenie pozytywne,
to znaczy skupienie pelni akcjonariatu w reku Skarbu Panstwa. Wyrazam za to uznanie.
Funkcjonowanie z syndykiem po liniach Swissair byl dysfunkcjonalne. Miatem mozli-
wos$¢ doswiadczenia tego.

Jest takze bilans negatywny. W jednej z odpowiedzi na moje interpelacje zliczona
strata z ostatnich czterech lat to ponad 1.000.000 tys. zi. Prze§lizneliScie sie panstwo
nad podstawowag przyczyna tego stanu rzeczy, czyli niefortunnymi decyzjami juz w 2008
roku. Na wykresie widzieliSmy szczyt notowan ropy naftowej. Wowczas zawarto wielolet-
nie kontrakty na dostawy paliwa. Konsekwencje wobec spotki sg oczywiste. Dodatkowe
pytanie, ktore zapewne tutaj padnie, to czy osoby, ktére podejmowaly owe decyzje, a
ktore oczywiscie juz dzisiaj nie funkcjonujg w spolce, poniosty konsekwencje.

Jaka nastepnie byla odpowiedz Skarbu Panstwa, odpowiedz sp6tki? Jest to proces,
ktory panstwo nazywajg restrukturyzacja. OczywiScie zmiany wewnatrz firmy, proby
negocjacji umoéw z dostawcami, ale takze najbardziej kontrowersyjny element, czyli
wyodrebnianie i sprzedaz poszczegélnych firm na zewnatrz.

W teorii zarzadzania, budowania racjonalnych firm przez wiele lat byla mocna teoria
outsourcingu. W moim przekonaniu spétka dochodzi do kresu racjonalnego outsour-
cingu, racjonalnego outsourcowania wszelkiej dzialalnosci poza firme. Sam pan prezes
w swojej prezentacji pokazal dwa pola, na ktorych zarabia sie w biznesie lotniczym, czyli
catering i obstuga samolotow. Wobec tego jest pytanie, dlaczego firmy te sg juz sprzedane
badz przewidziane do sprzedazy skoro potencjalnie mozna na tym zarabiac.

Restrukturyzacja ma, jak méwie, aspekt biznesowy, ekonomiczny, czyli osigganie
progu, po ktérym spoétka de facto zostaje wydmuszka i wigzkg kontraktow. W pew-
nym momencie moze ona utraci¢ funkcjonalnoéé, poniewaz formalnie beda powigzania
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umowne ze wszystkimi firmami na zewnatrz, z firmg handlingowa, z firmg cateringowa,
itd., ale LOT jako calo§¢ nie bedzie sprawnie funkcjonujacg maszyna.

Oczywiscie jest aspekt prawny, czyli to, o czym panstwo wspominaliScie, ustawa,
ktora nakazuje Ministrowi Skarbu Panstwa utrzymywanie 51% udzialow w spotce LOT.
Oto6z, w moim przekonaniu bardzo ciekawym pytaniem jest to, czy mozna wyodrebnic i
sprzeda¢ gros aktywow LOT-u i pozostawic¢ Ministra Skarbu Panstwa z 51% w spolce, w
ktorej niemalze nic nie ma. Nie podejmowaltbym tego ryzyka, panie ministrze, poniewaz
de facto jest to bardzo blisko deliktu konstytucyjnego. To pan jako wiceminister Skarbu
Panstwa odpowiada przede wszystkim za przestrzeganie ustaw, ale takze za procesy
prywatyzacyjne.

Jest jeszcze jeden aspekt poruszania sie na granicy ustaw, ktory mogliSmy dobrze
zobaczy¢ w przypadku niedoszlej transakcji z Turkish Airlines. Ot6z, prosze mnie sko-
rygowac, ale nie jestem §wiadomy co do tego, zeby Minister Skarbu Panstwa wybral swo-
jego doradce prywatyzacyjnego. W prasie nie ukazalo sie ogloszenie przewidziane ustawa
o komercjalizacji i prywatyzacji o otwarciu procesu. De facto byl prowadzony proces
rozmoéw z linig turecka, tworzony klimat, ze inwestor juz jest uzgodniony czy nagrany,
przedtem zanim Minister Skarbu Panstwa dokonat tego, co nakazuje mu ustawa, wyceny
firmy, itd. itd. W ostatecznosci Turcy wycofali sie, ze swoich powodéw. Czy te, ktore
podali publicznie, sg realne, rzetelne czy nie, to druga sprawa.

Stad tez powstaje podstawowe pytanie. Jezeli Minister Skarbu Panstwa, spotka i
wiekszos¢ koalicyjna majg zamiar uchyli¢ ustawe o PLL LOT S.A. tak jak przeprowa-
dzili mniej lub bardziej, czeéciej mniej, sensowne ustawy dotyczace Poczty Polskiej S.A.,
dotyczace Przewozow Regionalnych, dotyczace sektora stoczniowego, to powinni przyjsé
do Sejmu z otwarta przylbicg i jasno to powiedziec. Jezeli panstwo nadal bedziecie pro-
wadzié proces przenoszenia poszczegblnych aktywow do Agencji Rozwoju Przemystu,
ktora na razie jest w domenie Skarbu Panstwa, badz, jak ostatnio donosita prasa, kon-
traktowania tego z firmami — ostatnio byly informacje dotyczace wroctawskiej firmy,
ktora pozyskala kontrakt z LOT-em — to w naszym przekonaniu jest to dzialanie co naj-
mniej ryzykowne z prawnego punktu widzenia. OczywiScie jest tez aspekt gospodarczy,
o ktorym wspomnialem.

Przychylam sie do glosu pana przewodniczacego Aziewicza co do tego, ze nie przed-
stawiono nam jasnych celéw i zamierzen wlasciciela, Skarbu Panstwa w stosunku do
firmy, co chcialby realnie z tym zrobic.

Rozeszly sie drogi LOT-u i EuroLOT-u. Rozchodzg sie coraz bardziej. EuroLOT
rozwija wlasng siatke i wlasng strategie. Konsekwentnie LOT zamierza sprzedac swdj
pakiet mniejszoSciowy w owej spotce. Notabene zejScie LOT-u na pozycje mniejszoScio-
wego udzialowca w spélce EuroLOT jest egzemplifikacjg mojej tezy o wyprowadzaniu
aktywow spolki poza zasieg dzialania specjalnej ustawy o PLL LOT S.A. poprzez pod-
wyzszenie kapitalu i przejecie wiekszoSci przez inne podmioty.

W moim przekonaniu polskiej opinii publicznej nalezy powaznie przedstawic, nalezy
rozwazy¢ nastepujacg koncepcje wobec PLL LOT S.A. Ot6z w zwigzku z sytuacjg na
rynku lotniczym i perspektywami jego rozwoju wydaje sie, ze trudno oczekiwaé, zeby w
najblizszym czasie pojawil sie inwestor, nabywca firmy, ktory wylozyltby realng gotéwke.
W moim przekonaniu trzeba rozwazyé przeniesienie akcjonariatu Skarbu Panstwa w
spotce LOT i wejécie przy otwartej kurtynie, przy podniesionej kurtynie jako przypusz-
czalnie mniejszos$ciowy udzialowiec do jednej z grup europejskich, tzn. Air France-KLM
badz British Airways-Iberia, a takze umowne wynegocjowanie statusu LOT-u w ramach
takiej grupy kapitatlowej. Podkreslam wynegocjowanie statusu LOT-u zapewniajacego
jego pozycje na okre§lonych rynkach geograficznych, oczywiscie zachowanie roli War-
szawy jako portu przesiadkowego, itd., itd. Wiem, jak to wygladato chociazby w przy-
padku Iberii i British Airways. Dzisiaj British Airways de facto nie lata do Ameryki Potu-
dniowej. Firmy te po prostu podzielily sie rynkiem geograficznym. W przypadku British
Airways zostaly chyba Buenos Aires i Rio. A wiec pasazerowie sg kierowani do okre§lone;j
linii, zeby dalej latac. OczywiScie dla nas rynkiem geograficznym jest nasz rejon geogra-
ficzny, Europa Srodkowo-Wschodnia, Rosja, Ukraina, Kaukaz. Jest to otwarta kwestia.
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W przeciwnym razie sadze, ze za jakiS rok czy za poltora roku znowu sie spotkamy
i bedziemy mieli kolejna sytuacje. Firma nie bedzie juz miala czego sprzeda¢. Firma
nadal nie osiggnie punktu, po ktérym zacznie zarabiaé¢ na dzialalno§ci podstawowej. Pan
prezes mowil o tym, ze staniemy sie firmg, ktéra zacznie zarabia¢ na Dreamlinerach.
Z przyjemno&cig cieszylbym sie, gdyby tak sie stalo. Niemniej wyczerpig sie wszelkie
mozliwoéci i nadal nie bedzie przetamujacej, ostatecznej decyzji.

Szczegblowe pytania, ktore jeszcze nalezy zadac, po pierwsze dotycza... Oczywiscie
gratulacje. Wszyscy czekamy na B787, ale jest podstawowe pytanie dotyczace floty $red-
niodystansowej i wycofywania sie z segmentu europejskich koni roboczych B737 i jego
odpowiednika po stronie Airbusa. W ciggu ostatnich lat firma pozbyla sie duzej czesci
samolotow w tym segmencie. Chyba jeszcze trzy lata temu poprzedni prezes Mikosz
wspominat o tym, ze zapadnie decyzja zakupéw maszyn w tym segmencie w najblizszych
latach. Nie nastepuje to.

Jakie sg skutki? OczywiScie spada oferowanie na liniach europejskich, poniewaz
lataja mniejsze samoloty, poniewaz lataja tam Embraery. Prosze mnie skorygowac, ale z
danych medialnych posiadtem wiadomo§¢, ze od jesieni firma przestaje lata¢ do Rzymu,
co jest prestizowym i psychologicznym uderzeniem dla polskiej opinii publicznej. Moga
panstwo tego nie wiedziec, ale jedna z legend w Watykanie méwi o tym, ze bezposred-
nie polgczenie Warszawa — Rzym spowodowalo, ze Karol Wojtyta byt znany w kurii i w
zwigzku z tym zmienil Krakéw na Rzym. Odstawiajac legendy na bok, Rzym egzempli-
fikuje problemy z flotg Sredniodystansowg w segmencie wiekszym niz Embraer 190. Co
rzad proponuje na tym polu?

Ostatnie pytanie, ostatni problem. Jest to rozwdj siatki potgczen dalekodystansowych
w Azji, w Ameryce Polnocnej. OczywiScie trudno dyskutowaé z otworzeniem polgczenia
do Pekinu. Natomiast jednoczes$nie — niejako wchodze w polemike z Ministrem Skarbu
Panstwa — zlikwidowano bardzo dobrze rokujace potaczenie do Hanoi, dokad nikt z
Europy Srodkowej nie lata, poniewaz nawet Lufthansa lata do Sajgonu. Nie mamy real-
nej konkurencji na tej linii. Oferowala ona bardzo dobre wskazniki wypelnienia, z tego,
co pamietam z odpowiedzi — na poziomie 72-79%. Wycofanie sie z tego, oddanie tego
rynku pokazuje, ze nie ma jakiej§ sensownej strategii budowania obecnoéci na rynku,
a jedynie przeskakiwaniem ruchem konika szachowego z jednego miasta do drugiego.
Latajaca publiczno$é dopiero po jakims$ roku dowiaduje sie i zapamietuje, ze LOT lata
do tego miasta, do Hanoi. Jak wobec tego wygladaja realne zamierzenia sp6lki, zarzadu
co do rozwoju kierunku dalekowschodniego? OczywiScie oprocz Hanoi sg tez te pod-
stawowe, ktore sie wielokrotnie powtarza, a wiec by¢ moze bezposrednie potgczenie do
Japonii, kierunek bardzo rokujacy, ale drogi ze wzgledu na koszty na lotniskach japon-
skich. Dziekuje pieknie.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Suski. Przygotowuje sie pan poset Zubowski.

Posel Marek Suski (PiS):
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie!

Ze smutkiem stuchamy o sytuacji LOT-u, o tym, jak przez ostatnie lata firma ta caty
czas ma ujemne wyniki finansowe. Mozna by powiedziec, ze dotychczas nawet jezeli
wyniki te, jak powiedzial pan prezes, byly negatywne, ale mialy tendencje lekko spad-
kowa, to byly to osiagniecia wynikajgce z wyprzedazy dochodowych dzialalnosci wokét
lotniczych. Bylo tutaj powiedziane, ze wszystkie inne dziatalnosci wokot sg dochodowe, a
tylko podstawowa jest niedochodowa. A wiec mozna powiedziec, ze strategia realizowana
przez ostatnie lata byla samobdjcza. To, co przynosito zyski, wysprzedano na zewnatrz.
Teraz juz nie bardzo jest co sprzedac.

W tym materiale, ktéry przedstawil pan prezes, nie ma zadnej wizji. Zgadzam sie
tutaj z panem przewodniczacym Aziewiczem, ze nie ma perspektywy, nie ma pomystu
wyjécia z kryzysu. Tak naprawde jest chyba tylko czekanie na cud. Wiemy, ze cuda Tuska
z reguly koncza sie upadloscig. Na razie nie widac zadnej perspektywy, wiec przytaczam
sie do pytania pana posla Aziewicza, czy Ministerstwo Skarbu Panstwa jako wlaSciciel,
glowny wlasSciciel ma jaki$ pomyst. Czy jest szansa wyjScia na prosta? Czy LOT rze-
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czywiscie bedzie mogt latac? Czy niechybnie skonczy sie to katastrofg i zakonczeniem
dziatalnosci chyba przez upadio$c, poniewaz w tym kierunku to zmierza? Jest to jedna
rzecz. W planach brak, zupelny brak wizji nawet na przyszly rok. Styszymy, ze w tym
roku moze do konica roku jeszcze jako§ tam bedzie nienajgorzej, ale na przyszly rok to
w zasadzie czarna rozpacz. Jest to jedna najwazniejsza rzecz. Po prostu nie ma zadnego
pomystu ani ze strony Ministerstwa Skarbu Panstwa, ani ze strony zarzadu.

Druga sprawa, o ktorg chcialbym zapytaé, to pewna propozycja, ktora kiedys, jak
sobie przypominam, byla rozpatrywana nawet tutaj na posiedzeniu Komisji Skarbu
Panstwa jako jedna z propozycji rzadzacej Platformy. Chodzi o akcjonariat pracowniczy,
spotki pracownicze, prywatyzacje poprzez owe spotki. PrzyjmowaliSmy ustawe, w ktorej
byla mowa, ze stworzy sie pracownikom szanse. Powstala taka Spotka Pracownicza LOT
Air. Jakie jest nastawienie do owej spotki Ministerstwa Skarbu Panstwa? Nie pytam
prezesa, poniewaz chodzi o wlasciciela i polityke panstwa wobec spotek pracowniczych,
akcjonariatu pracowniczego. Bylo wiele zapewnien, ze bedzie to wspierane, ze jest to
jaki§ kierunek, ktory powinien by¢. Nawet jak rozpatrywaliSmy kierunki prywatyzacji,
szumnie sie o tym mowilo.

Moglbym zadaé pytanie, ile spoétek pracowniczych przejelo przedsiebiorstwa, ale
chyba zadna. W tym wypadku mamy informacje od strony pracownikow, ktorzy powotali
te spotke, ze byli w jakis sposob zwalczani przez spotke matke. Konczyto sie to zwolnie-
niami, oskarzeniami. Zarzad mozna by bylo podejrzewac o rézne intencje, natomiast
Ministerstwo Skarbu Panstwa to przedstawiciel rzadu, a rzad w koncu jest przedsta-
wicielem spoleczenstwa i narodu, ktory obiecywal spoleczenstwu wiasnie takie formy
uwlaszczenia spoleczenistwa. Jest pytanie o stosunek do tego przedsiewziecia oraz o
stosunek do negatywnych dziatan, jakie zarzad spo6tki podjgt w stosunku do powotanej
spotki pracowniczej, do zwolnien pracownikow, do zwolnien tych, ktorzy sie w to zaan-
gazowali.

Rzecz wydaje sie dosy¢ dziwna. Trudno powiedziec, co sie za tym kryje. Mozna snué
rozne domniemania, ale jedno jest pewne: musialo to by¢ nie na reke. A wiec byt jakis§
inny plan, jezeli plany w oparciu o to, co nawet mowiliSmy na posiedzeniu Komisji, ze sg
to pewne priorytety dla rzadu, zeby rowniez pracownikom stworzy¢ mozliwoéci... Zarzad
musial mie¢ jaki§ inny plan. Pewnie jest to w innym dokumencie, ktéry ma wiekszg klau-
zule poufnosci i nie jesteSmy z nim zapoznani. Gdyby nie bylo innego planu, dzialanie
to powinno by¢ przyjmowanie zyczliwie, powinno by¢ wspierane przez obecny plany, ale
wynika z tego, ze byly jakie$ inne plany.

Trzecia sprawa, trzecie pytanie. O opcjach paliwowych i o zupelnie absurdalnej umo-
wie na zakup opcji, kiedy byly najwyzsze ceny, o ponoszonych stratach, styszeliSmy wiele
gdyban: gdyby nie to, gdyby nie tamto, to byloby lepiej. Ale wiadomo, ze jest tak, jak
jest. Trzecie pytanie tak naprawde dotyczy konkurencji, utrudnienia dziatalnosci przez
niedawno upadla firme OLT. Zreszta mozna powiedzie¢, ze chyba bylo to na zasadzie
lekkiej mimikry, poniewaz OLT to wlaSciwie tylko zamiana dwéch liter w stowie ,,LOT”.
Pewnie kojarzylo sie to i by¢ moze byl taki zamysl, zeby przejmowac cze$¢ pasazerow.
Jest pytanie o wplyw dzialalnoéci owej firmy na wynik finansowy. Sadze, ze nie tylko
sytuacja miedzynarodowa, kryzys, ktérego zreszta rzekomo nie byto w 2008 roku... Pre-
mier twierdzil, ze nie ma kryzysu, a tu styszymy, ze w 2008 roku sytuacja LOT-u bardzo
sie pogorszyla. Jest pytanie o wptyw. Czy mozna powiedzieé, ze dzialalno$¢ owej firmy
znaczgco przyczynila sie rowniez do pogorszenia sie sytuacji finansowej? Czy nie byt
to jaki$ zamiar wejscia czy przejecia LOT-u poprzez doprowadzenie go do upadtosci?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Zubowski. Przygotowuje sie pan poset Jackiewicz, pan prze-
wodniczacy Jackiewicz.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Panie przewodniczacy, pytania, ktore chcialem zadaé, zostaly wyczerpane przez pana
posta Suskiego, a wiec dziekuje bardzo.

m.h. 1"
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Jackiewicz.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
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Dziekuje bardzo. Panie ministrze, panie prezesie!

Na podstawie tego, co dzisiaj pan prezes zaprezentowal, na podstawie obserwacji
z ostatnich kilku lat z poprzednich posiedzen Komisji Skarbu Panstwa po$wieconych
sytuacji w PLL LOT S.A. rzeczywiscie uzasadnione wydaje sie sformulowanie takiego
zarzutu, ze zarzad spo6tki nie dysponuje zadng dalekosiezna, perspektywiczna, sensowng
1 spojna strategia dotyczacg rozwoju spotki. Rok temu, dwa lata temu, trzy lata temu
na posiedzeniach Komisji Skarbu Panstwa tez styszeliémy o problemach wynikajgcych
z ogolnoSwiatowych trendow, ciezkiej sytuacji zwigzanej z wysokimi cenami paliwa, o
nadziei, ktorg jest juz wkrotce majacy by¢ w naszej dyspozycji samolot Embraer czy kilka
samolotow Embraer. To wszystko. Tak naprawde w strategii brakuje jakichkolwiek dzia-
tan. Ze strony pana oraz poprzednich prezesow powtarza sie ta wlasnie opowiesc. Brak
jest jakichkolwiek dzialan, ktére pokazywalyby, jak wyjs¢ z patowej sytuacji.

W mojej ocenie jedyny pomysl, jaki panstwo macie — nie wiem, czy na uzdrawianie,
poniewaz to chyba nie bedzie odpowiednie stowo — na zmiane sytuacji w waszej spotce, to
wydzielanie poszczegblnych czesci przedsiebiorstwa do spotek zaleznych, jak sie domy-
§lam, z zamiarem ich szybkiej sprzedazy. Rada nadzorcza udziela akceptacji w uchwa-
tach dotyczacych wnioskéw zarzadu. Minister Skarbu Panstwa w pelni podziela dzia-
lania zarzadu, a wydzielanie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa z zamiarem ich
sprzedazy oznacza, ze Minister Skarbu Panstwa zachowujac w imieniu Skarbu Panstwa
formalnie 51% sumy glosow stuzacych catemu kapitalowi zakladowemu, w praktyce po
prostu pozbawi spotke majatku. Na dodatek jeszcze nie bedzie sie to wigzato z koniecz-
noécig zaangazowania w ten proces ustawodawcy, ktorego udziat bytby konieczny, gdyby
oczywiScie chodzilo o sprzedaz wiekszosciowego pakietu w PLL LOT S.A. Moim zdaniem
jest to po prostu proba obej$cia przepiséw przywolanej ustawy, ustawy z 1991 roku, ktéra
gwarantuje Sejmowi Rzeczypospolitej Polskiej istotny wplyw na przedsiebiorstwo PLL
LOT S.A.

Jak nie miec takiego wrazenia, jezeli spojrzymy na decyzje podejmowane przez zarzad
spotki chociazby w odniesieniu do spétki EuroLOT? Chodzi mi o po prostu ukryte finan-
sowanie dziatalno$ci spotki EuroLOT. Po to, zeby nie by¢ gotostownym, zadam kilka
pytan i poprosze, zeby pan prezes zechciat obali¢ moje podejrzenia badz przypuszczenia.

Jest przynajmniej kilkana$cie uméw pomiedzy spétkami PLL LOT S.A. a EuroLOT,
w wyniku ktérych mamy do czynienia z nadzwyczajnie uprzywilejowang sytuacja, pozy-
cja EuroLOT-u. Przywolam przyktad. Jest to decyzja podpisana przez czlonka zarzadu,
owczesnego czlonka zarzadu, pana Wojciecha Bankowskiego z dnia 6 pazdziernika 2010
roku, ktoéry nakazuje, wydaje polecenie nieodplatnego przekazania catego know-how
LOT-u firmie EuroLOT, a mianowicie wszystkich informacji zwigzanych z wykonywa-
niem projektow dokumentacji operacyjnej, wykonanie szkolen dla personelu pokla-
dowego, w tym instruktoréw ESP, przygotowanie dokumentacji i programéw szkolen
przejsciowych i okresowych dla typow PP i PL, wykonanie zestaw6éw instrukcji obstugi
naziemnej, przygotowanie biuletynéw serwisowych, przygotowanie dokumentéw obstugi
komponentéw, przygotowanie dokumentacji ACARS i nawigacyjnej bazy danych, itd.,
itd. Dziesiatki rzeczy, cale know-how nieodptatnie przekazywane spolce, ktéra de facto
zeruje na spotce LOT.

Macie panstwo co do tego watpliwosci, poniewaz widze, ze wzbudza to uémiech na
twarzach panskich wspoélpracownikéw, panie ministrze? Moze w zwigzku z powyzszym
podam kilka przykladow. Czy nie jest ukrytym dofinansowaniem dziatalnosci EuroLOT-
-u przez LOT w kwocie okolo 220.000 tys. zl rocznie taka sytuacja, w ktoérej LOT placi
rachunki np. za paliwo lotnicze, starty, ladowania, remonty samolotéw, koszty reklamacji
i odszkodowan, koszty obslugi pasazerow, koszty reklamy i sprzedazy biletéw? Euro-
LOT nie partycypuje w kosztach i nie ponosi zadnego ryzyka zwigzanego ze zmiang cen
paliwa, wahaniami walut i stopy procentowe;j. Straty ponoszone w efekcie umowy zabez-
pieczajacej ceny paliwa kosztowaly LOT prawie 600.000 tys. z w 2010 roku. Pasazer,
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ktory ma prawo dochodzenia odszkodowania za op6znienia w operacjach lotniczych, nie
dochodzi owych odszkodowan od EuroLOT-u, tylko bezposrednio od LOT-u, pomimo iz
operacje lotnicza wykonywal EuroLOT.

Dzisiaj mamy sytuacje, w ktorej EuroLOT - mam takie wrazenie, chociaz bardzo nie
chciatbym zaszkodzié owej spolce — jest wydmuszka zerujgca na spélce LOT. Byltbym
wdzieczny, gdybyscie panstwo obalili te teze. Nie prowadzi samodzielnej sprzedazy, nie
prowadzi samodzielnej reklamy, nie pertraktuje z portami lotniczymi, nie musi serwi-
sowaé swoich samolotow. Jest tylko i wylacznie operatorem. A pan minister Aleksander
Grad w lutym 2010 roku, odpowiadajgc na zapytania poselskie, odpowiadal, twierdzit,
ze EuroLOT posiada zdrowe podstawy funkcjonowania, strukture kosztowsa i relacje
pracownicze oraz dobre perspektywy rozwoju. Domyslam sie, ze sg to niezwykle dobre
perspektywy rozwoju, skoro funkcjonuje w taki sposob, kosztem LOT-u, wladnie kosztem
LOT-u. By¢ moze wyniki finansowe, o ktorych pan prezes méwit, wynikaja, sg pochodna
takich wlasnie mechanizméw funkcjonujacych pomiedzy tymi spétkami.

Zasadne wydaje sie zatem zadanie pytania, czy nie jest tak, iz przygotowujecie pan-
stwo taki scenariusz, w ktorym nie mogac sprywatyzowac badz sprzedac pakietu wiek-
szoSciowego spolki LOT, a tylko takim pakietem byl zainteresowany np. Turkish Airli-
nes, zamierzacie doprowadzic do sytuacji, w ktorej nie bedzie zadnego majatku w spotce,
nie bedzie zadnych aktywow, spotka nie bedzie stanowila zadnej wartosci i de facto jedy-
nym rozwigzaniem stanie sie jej upadtosc. Tak, jest to bardzo pesymistyczny scenariusz,
czarny scenariusz, ale czy nie jest tak, ze miejsce owej spotki zajmie EuroLot, EuroLot,
w stosunku do ktorego nie obowigzuje ustawa z 1991 roku? Zatem jego prywatyzacja nie
napotka sie z zadnymi przeszkodami, przeszkodami, ktorymi byloby wprowadzenie tego
typu punktu pod obrady Sejmu i wywotanie poteznej burzy, gdyz jak panstwo doskonale
wiecie, prywatyzacja LOT-u, sp6tki bardzo symbolicznej i znaczacej rowniez w Swiado-
mosSci spolecznej, nie obedzie sie bez powaznej debaty publiczne;j.

To jest moje pierwsze pytanie, ale skoro méwiliSmy o wyprowadzaniu majgtku, o
wyprowadzaniu uslug, itd. chcialbym zadaé pytanie, o ktérym wspomnial juz dzisiaj
pan minister Szatamacha. Chciatbym zapyta¢ mianowicie o przejecie w calosci jednego
z dzialow, czyli dziatu sprzedazy przez firme Personnel Service. Chciatbym po pierwsze
zadaé pytanie, czy prawda jest, ze dzial sprzedazy sp6tki PLL LOT S.A. ma przejaé
wroctawska firma Personnel Service, ktorej prezesem jest pan Robert Apiecionek, przy
okazji aktywny czlonek Platformy Obywatelskiej we Wroctawiu, chociaz oczywiScie mam
nadzieje, ze nie ma to wiekszego znaczenia. Panie prezesie, jezeli tak, to prosze o szcze-
gélowe informacje, w jakim trybie spotka ta zostala wyloniona. Czy prawda jest, ze w
tym przypadku, w przypadku przejecia tego dzialu zostala pominieta procedura prze-
targowa? Jest to moje pytanie.

Jeszcze jedno pytanie. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, bedzie to pytanie dotyczace
tego, co sie wydarzylo w zwigzku ze zwolnieniem dyscyplinarnym czlonkow zarzadu
zwigzkow zawodowych organizujacych strajk. W odpowiedzi na mojg interpelacje uzy-
skalem informacje. Jest to interpelacja podpisana przez pana Pawla Tamborskiego, pana
podsekretarza stanu Pawla Tamborskiego. Ot6z panowie ci — méwie o cztonkach zarzadu
zwigzkow zawodowych — z powodu ciezkiego naruszenia obowigzkéw pracowniczych
otrzymali wypowiedzenie w marcu tego roku. Chodzi o dziewiec osob. Stwierdzacie pano-
wie, pan minister stwierdza w piSmie, iz cztonkowie zwigzku zawodowego zorganizowali
nielegalny strajk i w zwigzku z tym zostali zwolnieni. Tymczasem orzeczenie sadu w tej
sprawie stanowi o koniecznoéci natychmiastowego zawieszenia, rozwigzania strajku,
ale ani slowem nie mowi o nielegalnosci strajku. W zwigzku z powyzszym chciatbym
wiedzie¢, w jakim trybie, w jaki sposob ustaliliscie panowie jako zarzad spotki, ze strajk
byt nielegalny. Jednostronnie. Mam takie wrazenie, ze jednostronnie uznaliscie strajk
za nielegalny i na tej podstawie organizatorom strajku wreczylicie wypowiedzenia z art.
52 Kodeksu pracy, nie ustalajgc, nie rozmawiajgc na ten temat, czyli naruszajgc art. 32
ustawy o zwigzkach zawodowych, w ktérym jest mowa o szczegblnej ochronie stosunku
pracy dzialaczy zwigzkowych, poniewaz nie ustalaliScie tego z wladzami zwigzku, nawet
nie poinformowaliScie ich o tym. Dziekuje bardzo. W chwili obecne;j to tyle.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Teraz glos zabierze pan Henryk Zimakowski, jezeli dobrze przeczyta-
tem, mniejszoSciowy akcjonariusz, jak zapisal pan na kartce. Prosze bardzo. Jest pan,
panie poéle, zapisany na liScie. Pan tez jest. Prosze bardzo, pan Zimakowski.

Pan Henryk Zimakowski, mniejszoSciowy akcjonariusz PLL LOT S.A.:
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Henryk Zimakowski. Jestem jednym z prawie 5 tys. mniejszoSciowych akcjonariuszy
PLL LOT S.A.

Chcialbym uzupelni¢ kilka informacji, ktérych, nie wiem dlaczego, ale i pan minister
Baniak, i pan prezes Pirég unikneli. Mysle, ze informacje, ktore chee przekazac, pozwolg
panstwu na lepsze spojrzenie na problem LOT-u, problem zarzadzania LOT-em jako
spotka z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa.

Ot6z jako akcjonariusz bardzo doktadnie §ledze wyniki firmy, mojej bylej firmy, ponie-
waz przepracowalem w niej ponad trzydziesci lat, awansujgc z pozycji inzyniera lotni-
czego w koncowym etapie na wiceprezesa do spraw ekonomiczno-handlowych. Po prostu
co pie¢ lat zmienialem swoje zainteresowania i doszedlem wlasénie do takiej pozycji.

Oto6z, pierwsza informacja. Prywatyzacje rozpoczeto w koncu roku 1999. Za okres
dwunastu lat, czyli od roku 2000 do roku 2011, wynik spotki na majatku jest minusowy
i wynosi 3.400.000 tys. zt. Celem wyjasnienia powiem, co to jest strata na majatku spotki.
Otoz, jezeli wynik na przewozach jest okreslony, wynik brutto z przewozoéw lotniczych, to
do wykonywania przewozow lotniczych trzeba mie¢ kapital pozyczkowy i trzeba zapta-
ci¢ oprocentowanie. Suma tych dwoch wielkosci daje oczywistg informacje o stracie na
majatku spotki. Przez dwanascie lat, powtorze jeszcze raz, strata na majatku spotki
wyniosta 3.400.000 tys. zl.

PozwoliliSmy sobie opracowaé dziewieciostronicowg informacje dla panéw postow.
Jestem gotow udostepnicé jg jeszcze dzisiaj. Jestem posiadaczem - fizycznie jako Zima-
kowski — siedemdziesieciu trzech akcji. Z tego tytulu z mojej kieszeni akcjonariusza
przez dwanascie lat wyjeto kwote 55 tys. zt. Oczywiscie rodzi sie pytanie, kto zrekom-
pensuje moje straty i straty moich kolegéw. Dlaczego Ministerstwo Skarbu Panstwa jako
wiekszoSciowy akcjonariusz, poniewaz jego udzialy w tym okresie wahaly sie od 52 do
93% w 2009 roku, dlaczego wiekszoSciowy akcjonariusz, ktéry samodzielnie decydowat
o losach spéitki z punktu widzenia udziatéw, poniewaz takie sg zapisy w statucie spotki,
dopuscil do czego$ takiego? Czy kto§ zostal pociggniety do odpowiedzialnosci karnej za
owe straty?

Mowie o tych wszystkich informacjach, zebyscie panstwo mieli pelny obraz, jaka byta
polityka kadrowa Ministerstwa Skarbu Panstwa w obsadzaniu zarzadu i rady nadzorcze;.

Swiatowy transport lotniczy jest bardzo konkurencyjny. Pracuje na bardzo niskiej
rentownoéci, ale rentownoSci dodatniej. Po to, zeby wygrywaé¢ w owym konkurencyjnym
$wiecie, trzeba miec bardzo do§wiadczong kadre kierownicza, ktéra pokieruje procesem
optymalizacji i opracowywania programow przewozowych. Nie sztuka jest opracowac
program przewozowy, ktory przyniesie strate w wysokosci 200.000 tys., 150.000 tys. czy
300.000 tys. zt i przewiez¢ o 10 czy 15% pasazerow wiecej. Sztuka jest dostosowac pro-
gram do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia, w tym miedzy innymi do wzrostu cen
paliwa, wzrostu cen uslug, optat lotniskowych, przelotéw, itd., itd. Trzeba sie rowniez
dostosowac do chimerycznych strumieni pasazerskich, ktore sg w danym momencie, a
potem znikajg i przenoszg sie na jaki$ inny kierunek.

Otoz w takiej sytuacji Ministerstwo Skarbu Panstwa od dziesieciu lat obsadza rade
nadzorczg i w konsekwencji, poniewaz wynika to z zapiséw statutu, zarzad LOT-u
ludZzmi bez do§wiadczenia z branzy lotniczej. Nowicjusze ci ucza sie lotnictwa na wla-
snych btedach i na stratach LOT-u. Wla$nie dlatego LOT przegrywa, przegrywa z dobrze
zarzadzanymi liniami jak Lufthansa czy Air France, biorac chociazby z Europy, i innymi.
Rodzi sie pytanie, w jakim celu Ministerstwo realizuje taka polityke kadrowg. Czy nie
dziala tu jaka$ koteria towarzyska?

Pan prezes Pirég obiecuje, ze bedg dobre wyniki. Obiecywat juz tak obejmujac swoje
stanowisko w dniu 2 listopada 2010 roku. Pomimo ze obiecanka byla taka, ze wynik
bedzie bardzo dobry, strata na majgtku spowodowana pana zarzadzaniem, panie preze-
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sie, w roku 2011 wynosita 239.000 tys. zt. To znaczy 158.000 tys. zI brutto na przewozach
i do tego trzeba dodac¢ 81.000 tys. zt oprocentowania. A miato by¢ tak dobrze.

Okazalo sie, ze niektore informacje, ktorych zgdaliSmy jako akcjonariusze mniej-
szo$ciowi na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy, sg tajne. Zadane pytania okazaty
sie niemozliwe do odpowiedzi, poniewaz dla nas, akcjonariuszy, ktérzy mamy udzialy w
majatku spolki, utajniono informacje. Jest to karygodne, ale tak jest.

Na koniec roku 2011 byla naprawde kryzysowa sytuacja finansowa spotki. Moze o tym
Swiadczy¢ chociazby wielkosc kapitatu wiasnego. Kapital wiasny na koniec 2011 roku
byt mniejszy o 20% w stosunku do nominalnego kapitalu akcyjnego. Jest to naprawde
zawal albo stan tuz przed zawalem. Ale pan prezes opowiada, jak dobrze bedzie w roku
2012. Samoloty Dreamliner poprawig wyniki finansowe.

Otoz, panie prezesie, moje do§wiadczenie w lotnictwie wskazuje, ze w przypadku
nowego samolotu wprowadzonego do eksploatacji koszt pasezerokilometra, czyli podsta-
wowej jednostki bedzie albo wiekszy, albo taki sam jak starego Boeinga 767. Nie uzyska
pan zadnego efektu w momencie wprowadzania. Moze pan uzyskac taki efekt by¢ moze
za piec lat. Kiedy rzeczywiscie ceny paliwa jeszcze bardziej pdjda w gore, wtedy efekt
paliwowy na Dreamlinerze zadziala.

Moje pytanie brzmi: ,,Panie prezesie, z czego wynika pana optymizm?”. Przeciez pan
naprawde nie ma doSwiadczenia w lotnictwie. Nie moze sie pan oprze¢ na doSwiadczeniu
pieciu czy dziesieciu lat pracy w linii lotniczej, zeby mie¢ wyczucie, co sie dzieje z ré6znymi
elementami, a zaleznoSci sg bardzo skomplikowane, naprawde skomplikowane. Spodzie-
wam sie i chciatbym uzyskac odpowiedz, czy w roku 2012 nie powtorzy sie to, co byto w
roku 2011. To znaczy skonczy sie na pieknych zapowiedziach, a straty beda swojg droga.

Jeszcze jeden problem, poniewaz nie chcialbym panstwa zanudzi¢. Mogtbym tu
mowic i pot godziny. Problem sprawnoSci zarzgdzania spotka, istotny z punktu widze-
nia uzyskiwania dobrych wynikow. O dobrej sprawnoéci zarzadzani spotkg Swiadcza
dobre wyniki finansowe. Nie ma innej zaleznosci. Nie mozna dobrze zarzadzac i mie¢
zte wyniki finansowe. Zte wyniki §wiadczg o zlym zarzadzaniu. Jest to oczywiste, jest to
obiektywna wiara.

Podam troche $mieszy, ale wiele méwigcy przyklad, ktory §wiadezy o bardzo niskiej
sprawnosci zarzgdzania w spolce. Prosze panstwa, od siedmiu miesiecy czekam na wyda-
nie mi akcji spétki do mojej reki. Zgodnie z kodeksem spotek prawa handlowego spotka
ma obowigzek wykonac owg czynno$c¢ w ciggu siedmiu dni. Jest pytanie, panie prezesie,
w jaki sposob poprawi pan sprawno$¢ zarzgdzania. Dziekuje.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze o zabranie glosu pana posta Godsona. W nastepnej kolejnosci
pan posetl Jaworski. Nastepny w kolejnosci jest pan poset Polaczek.

Posel John Abraham Godson (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szczerze mowigc, wystepujac mam mieszane
uczucia wynikajace z tego, ze z jednej strony bardzo sie ciesze, ze pan prezes prezentuje
nam dobre perspektywy, ale z drugiej strony, kiedy stysze o takich przeoczeniach czy
biedach, o jakich méwil méj przedmowca, zastanawiam sie, w jaki sposéb w ogéle jest
zarzgdzana firma LOT.

Mam pytanie. Jedna z rzeczy, ktéra napawa mnie optymizmem, to fakt, ze wedlug
rankingu przewoznikow europejskich LOT ma jeden z najlepszych wskaznikéw, jak tez
fakt, ze jest plan, ze niedtugo bedziemy mieli pie¢c Dreamlineréw. Mam w zwigzku z
tym pytanie. Moge méwié dalej? Ile kosztujg owe samoloty? W jaki sposob sg zakupione?
Czy sa zakupione przez LOT? Czy bedg w leasingu? Jezeli bedzie to leasing, jakie bedg
oplaty? Z tego, co styszalem, koszty eksploatacji Dreamlineréw sg tansze. Czy rzeczywi-
Scie jest to prawda?

Mam nadzieje, ze odniesie sie pan tez do tych punktow, ktére poruszyla opozycja. W
sprawie majatku narodowego, jaki stanowi LOT, chcialbym apelowaé, zeby nie bylo zad-
nych barw partyjnych, dlatego ze w naszym interesie jest, zeby LOT sie rozwijal. Chcial-
bym podrézujac za granice — duzo podrézuje — korzystac z LOT-u, a nie np. Lufthansy,
Air France czy KLM. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Jaworski. Przygotowuje sie pan poset Polaczek.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

16

Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam kilka pytan. Moze zaczne od pana ministra.

W przedstawionym nam materiale na str. 12 mozemy przeczytac, ze zakladana jest
zmiana formuly wspélpracy pomiedzy PLL LOT S.A. a EuroLOT w zakresie opera-
c¢ji krajowych. Mam pytanie, kto przygotowuje zmiane formuly wspoétpracy. Czy jest to
przygotowywane przez zarzad PLL LOT S.A.? Czy jest to przygotowywane wspélnie z
Ministerstwem? Kiedy dowiemy sie, jak ma wyglada¢ nowa wspoéltpraca? Prosze o jakie§
szczegoly, poniewaz tak naprawde jedno zdanie zamyka co§, co powinno byé bardzo
szczegblowe omoéwione na posiedzeniu naszej Komisji.

Druga sprawa. Byla tutaj mowa o ustawie z dnia 14 czerwca 1991 roku. Mam takie
pytanie. Panie ministrze, z dyskusji, jak tez z przedstawionych informacji wynika, ze
wlasciwie pan niejako kwestionuje przyjeta przez Sejm ustawe w dwoch aspektach. Po
pierwsze, na str. 14 czytamy, ze na zlecenie Ministerstwa Skarbu Panstwa zostata przy-
gotowana opinia prawna. Opinia z dnia 13 czerwca 2012 roku przygotowana przez pana
profesora Marka Wierzbowskiego kwestionujaca sens funkcjonowania owej ustawy w
zwigzku z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z 2008 roku.

Pan minister zapewne wie, ze pana Ministerstwo przygotowalo propozycje zmiany
ustawy wlasnie w 2008 roku. Z przedlozonego uzasadnienia wynikalo, ze chcieliscie
panstwo jednoznacznie zlikwidowac pkt 2. Z uzasadnienia wynikalo takze, ze zmiana
ustawowa miala pozwoli¢ na sprzedaz zorganizowanych czeSci przedsiebiorstwa, prze-
prowadzic restrukturyzacje w taki sposob, w jaki wlaSciwie w tej chwili jg przeprowadza-
cie, wyprzedajgc najbardziej lukratywne elementy przedsiebiorstwa. Wtedy rozwigzanie
to nie zostalo przyjete, spotkalo sie ze sprzeciwem. Jest wiec pytanie, czy tak naprawde
wasze ostatnie dzialania nie tylko nie sg na szkode Skarbu Panstwa, na szkode akcjona-
riuszy, ale takze nie wynikajg wprost z lamania nadal obowigzujacej ustawy.

Mam pytanie, dlaczego zleciliScie panstwo te ekspertyze, te opinie prawng akurat
panu profesorowi Markowi Wierzbowskiemu. W jakim trybie zostala ona zlecona? Nie
kwestionuje tego, ze pan profesor jest znang osoba, ale funkcjonuje w wielu spétkach, w
radach nadzorczych, miedzy innymi w spéice Skyline, ktora zajmuje sie przede wszyst-
kim fuzjami i przejeciami. Dziwie sie, ze Ministerstwo nie widzi tutaj wyjatkowo dziwne;j
sytuacji, kiedy w dokumentach dostarczonych Komisji, powoluje sie na opinie osoby,
ktora zawodowo jest zainteresowana tym, zeby sytuacja LOT-u ulegla zmianie. Dla mnie
jest to skandal. Nie wiem, kto za to odpowiada w Ministerstwie, ale prosze o bardzo
szczegolowe wyjasnienia.

Ostatnie pytanie do pana ministra dotyczace przedstawionego nam materialu. Na
ostatnich stronach wlaSciwie chwali sie pan, ze w zwigzku z OLT zadna ze spélek tak
naprawde nie poniosta konkretnych strat, bo pomimo ze nie uzyskala odpowiednich
czy zakladanych zyskow, jest na plusie. Ale biorac pod uwage, ze OLT w duzej mierze
funkcjonowal we wspoélpracy ze spotkami, ktore powstaly na bazie LOT-u, a wcze$niej
w materiale i wypowiedziach mieliémy informacje, ze LOT tak naprawde poniost strate
w zwiazku z funkcjonowaniem OLT — EuroLOT takze — to mamy jednoznaczng sytuacje
biznesowa polegajaca na tym, ze owszem, spotki LOT-u moze co$§ na tym zarobily, ale
gdyby funkcjonowaly w ramach jednej grupy, w jednej firmie tak naprawde ustugi nie
byltyby éwiadczone. Nie wiem, czy OLT znalazlby innych partneréw na rynku krajowym,
ktorzy byliby w stanie spetnic elementy, ktére pozwolity mu tak szybko, bezproblemowo
wej$é na rynek. Sytuacja wygladalaby zupelnie inaczej. A wiec my§le, panie ministrze,
ze nie ma sie czym szczycié, ze wyniki w tych spoétkach sg takie a nie inne, gdyz tak
naprawde takie dzialanie Ministerstwa Skarbu Panstwa doprowadzito chociazby do tych
strat, o ktorych weze$niej mogliSmy przeczytac.

To wszystko, przynajmniej w tej turze, do pana ministra. Kilka pytan do zarzadu
LOT-u.

Moje spoznienie na dzisiejsze posiedzenie Komisji wynikalo z tego, ze samolot, kto-
rym przylecialem, powinien wyladowac o wpo6t do dziewiatej. Wylgdowat jak wyladowatl.
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Zreszta samolot z Wroclawia takze. Poniewaz z panem przewodniczacym Aziewiczem
latamy dosyc¢ czesto, nie pamietam, zeby samolot z Gdanska do Warszawy kiedykolwiek
odlecial zgodnie z rozkladem lotéw. Zapewniam pana, ze naprawde latamy dosy¢ czesto.

Bardzo ciekawa jest tez zawsze forma tlumaczenia: samolot nie wystartowal, nie
wyladowal ze wzgledéw operacyjnych. Cokolwiek miatoby to znaczy¢, jest to staly ele-
ment, ktory wlasciwie jest przekazywany, a pasazerowie tak naprawde nie wiedza, czy
mayjg sie bac, czy jest jaka$ usterka, ktora operacyjnie zostala zlikwidowana w ostatniej
chwili. Zresztg tlumaczenia naprawde sg bardzo ciekawe.

Chwalicie sie tutaj panstwo, ze chcecie wprowadzi¢ wieksze zyski z klasy biznes. Mam
pytanie, czy zarzad LOT-u zglaszal jakie$ skargi badz zastrzezenia do poszczegélnych
portow lotniczych. Zadatem sobie trud i dowiedzialem sie, ze Lufthansa wielokrotnie
kwestionuje funkcjonowanie poszczegblnych lotnisk badz spétek obstugujacych lotniska
zarowno w Gdansku, jak tez w innych miastach, ale najwiecej informacji mam odnosnie
do Gdanska. Czy panstwo jako zarzad LOT-u jeste$cie zadowoleni z funkcjonowania ter-
minalu, ktory zostal wybudowany, czy sktadali$cie zastrzezenia do jego funkcjonowania?
Czy skladaliscie zastrzezenia w zwigzku z tym, ze w nowym terminalu nie ma odprawy
dla klasy biznes, co Lufthansa podnosila kilkakrotnie? Czy kwestia wysadzania pasaze-
row z waszych samolotéw przy nowym terminalu bez mozliwosci korzystania z nowego
terminalu jest to standard, ktéry uwazacie za wlaSciwy zwlaszcza w momencie, kiedy
planujecie polgczenia biznesowe do Stanéw Zjednoczonych i do Pekinu? Czy zwracaliScie
sie panstwo z zastrzezeniami do obslugi chociazby bardzo czesto skarzacych sie pasa-
zeréow, co na forach jest wielokrotnie opisywane, kiedy pasazerowie sg wprowadzani do
autobus6w, a nastepnie autobusy te potrafig sta¢ pietnascie do dwudziestu pieciu minut
i nikt nie wie, dlaczego wszyscy w autobusach sg przetrzymywani na stojaco jak ryby w
puszcze, wlaSciwie bez zadnego uzasadnienia?

Na koniec w ustawie, w probie ustawy z 2008 roku bylo zapisane, ze odbeda sie kon-
sultacje spoteczne. Czy w zwigzku ze zamianami, ktore sg wprowadzane w tej chwili w
spolce LOT odbyly sie jakiekolwiek konsultacje spoteczne? Jezeli tak, to z kim i w jakim
zakresie? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Polaczek. Przygotowuje sie pan Oziembata.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Chcialbym tylko sprostowac.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Prosze bardzo.

Posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie przewodniczacy, latam tak czesto, jak wynika to z pracy Sejmu. Zasadniczo latam
na sesje, panie posle. Nie chcialbym tu tworzy¢ wrazenia, ze jestem jakims§ szczegélnym
podréznikiem.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
OczywiScie mowimy o sesjach, o komisjach.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
By¢ moze jesteScie pokrzywdzeni. Co prawda, latam rzadko i raczej do Poznania. Tam
samoloty z Warszawy do Poznania latajg punktualnie, a z Poznania do Warszawy jeszcze
bardziej punktualnie. W Poznaniu jesteSmy punktualni. OK. Dobrze. Prosze bardzo. Pan
posel Polaczek.

Posel Jerzy Polaczek (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie i panowie postowie, szanowni goScie!
Skupie sie krotko na kilku kwestiach, mysle, ze istotnych takze po tym, co pan prezes
stwierdzil na koficu w swoim wystapieniu, ze horyzontem LOT-u jest przysztosc. Jest
to konkluzja prezentacji. Dobrze zyczymy firmie, ktora wypelnia istotng cze$¢ ustug
lotniczych w Polsce. Najpierw chcialbym odwolac sie do kilku kwestii.
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Prowadza panstwo, powiedzialbym, w bardzo aktywny sposob proces wyprzedawa-
nia majatku i pokrywania tym strat operacyjnych przynajmniej od kilku lat. Realnie
rzecz biorac, de facto wyprzedano juz wszystko i LOT jest w sytuacji finansowej, bar-
dzo eufemistycznie rzecz ujmujgc, skomplikowanej. Najbardziej elementarne pytanie
do pana ministra Skarbu Panstwa, jakie chcialbym zadaé, to pytanie, przepraszam, ze
bedzie z gatunku podstawowych, czy rzad rozwaza bankructwo LOT-u. To tez pewne
rozwigzanie, ktore mozna postawic¢ w Swietle tego, co dzieje sie z sytuacjg finansowa, ale
przechodze do kolejnych kwestii.

W 2010 roku LOT wydzielil technike, co uwazam, ze jest jedng z najbardziej kluczo-
wych sfer decydujacych o wartosci firmy. Panstwo pozbyliScie sie tego. Stuprocentowym
wlaScicielem spétki AMS jest Agencja Rozwoju Przemystu. Idac $ladem prezentacji i
konkluzji pana prezesa o horyzoncie i przyszlo§ci, bardzo chcialbym zapytaé o to, jak
panstwo w ostatnich latach przygotowujac sie do zakupu Boeinga 787, przygotowali
caly proces serwisu technicznego przez spétke AMS. Nie wyobrazam sobie, zeby sfera
ta zostala wyprowadzona gdzie$ na zewnatrz, a po drugie, zeby sfera ta nie byla zwig-
zana z owg transakcjg. Jezeli mowimy o budowaniu kompetencji, o budowaniu wartoSci,
to w prezentacji, ktorg akurat podpisal Minister Skarbu Panstwa, w czeSci dotyczacej
AMS jest trzy czwarte informacji dotyczacych sporu pomiedzy zwigzkami zawodowymi a
spotka oraz kilka zdan na temat tego, co panstwo planuja w tej materii. Zacytuje, ze pro-
wadzone w réznych obszarach dzialalnoéci przedsiebiorstwa dzialania reorganizacyjne
i restrukturyzacyjne majg na celu poprawe rentownosci oraz zdolnoéci do §wiadczenia
ustug klientom spo6tki poprzez poprawe efektywnosci funkcjonowania i zbudowania kom-
petencji umozliwiajgcych skuteczne konkurowanie na europejskim rynku. Jest pytanie,
gdzie na horyzoncie przyszloSci umiejscawiajg panstwo kwestie serwisowania nowego
typu Boeinga 7877

W ostatnim zdaniu w merytorycznej czeSci informacji dotyczacej AMS jest mowa o
tym, ze wdrozenie nowych samolotéw oznacza spadek popytu na ustugi §éwiadczone przez
LOT AMS, stad konieczno$¢ intensyfikacji dzialan stuzacych pozyskiwaniu nowych
klientow. Mowil pan réwniez, panie prezesie, o wymianie floty, jak rozumiem, starych
Boeingow 737. Moze dowiedzielibySmy sie, zeby juz nie odpowiadac tutaj poezji, czy za
chwile z pewnych wzgledow znajdzie sie to np. w spélce ENTER, dlatego ze kwestie te
tez wywoluja zainteresowanie przede wszystkim personelu latajgcego i pilotow. Pytanie,
czy panstwo idac §ladem wydzielania kolejnych obszaréw poza LOT zamierzacie takze
wydzieli¢ pilotow i personel pokiadowy. Ostatnie pytanie. Jeden z panéw posiéw dopo-
wiada, ze na koncu zarzad wydzieli sam siebie, ale prosze to prosze potraktowac jako
uwage pol zartem, p6t serio.

Ostatnia kwestia, jakg chciatbym tutaj poruszy¢, ma wymiar marketingowy, symbo-
liczny, nie tylko wizerunkowy. Jest to chociazby pismo catego zespotu obstugi programu
Miles & More oraz programu Lot dla Firm, ktéra ma zosta¢ przeniesiona z dniem 1
pazdziernika do spo6tki zewnetrznej Personnel Service. Chcialbym uzyskac¢ konkretne
odpowiedzi Ministra Skarbu Panstwa badz prezesa LOT-u, jak odniosg sie do informacji
zawartych w wystgpieniu adresowanym do pana prezesa przez wszystkich pracowni-
kow tego zespolu, iz np. miesieczne zyski z oplat paliwowych za bilety nagrody dla
firmy wynoszg 700 tys. zl, z czego 90% tej kwoty stanowi czysty zysk dla LOT-u z linii
Lufthansa. Dlaczego teraz wyprowadzamy to na zewnatrz? Jacy znajomi krolika majg
na tym zarobi¢? Jak rozumiem, wcze$niej juz chyba padlo pytanie pod tym adresem.
Moze kto$ z Ministerstwa Skarbu Panstwa zainteresuje sie tg sprawa, tez decydujaca o
powadze firmy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

18

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Oziembatla.

Bylbym bardzo wdzieczny za bardziej zwiezle, bardziej tresciwe wypowiedzi i pytania.
Drodzy panstwo, zblizamy sie do dwoch godzin dzisiejszej pracy Komisji. W poréwnaniu
z innymi posiedzeniami, innymi tematami wcale nie ma zbyt duzo méwcow. Zdarzato
sie, ze méwcow — przynajmniej do tej pory — bylo dwa razy wiecej, ale samym pytaniom
nie po§wiecaliSmy az tyle czasu. Jezeli dwie godziny zadajemy pytania przy tak malej
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liczbie 0sob zadajacych pytania, ile jeszcze bedg trwaly odpowiedzi? Bede wdzieczny,
jezeli bedziecie panstwo zadawacé bardziej zwiezle, bardziej tresciwe pytania.
Prosze bardzo, panie przewodniczacy.

Zastepca przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL
LOT S.A. Ireneusz Oziembala:
Dzien dobry panstwu. Ireneusz Oziembata.
Mam pytanie dotyczace informacji, ktorg przedstawil Skarb Panstwa.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Przepraszam. Prosze blizej przysung¢ mikrofon.

Zastepca przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL
LOT S.A. Ireneusz Oziembala:
Prosze bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
To wszystko jest nagrywane i musi by¢...

Zastepca przewodniczacego Zwiazku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL

LOT S.A. Ireneusz Oziembala:
Dobrze. Mam pytanie dotyczace informacji, ktéra przedstawit Minister Skarb Panstwa.
Konkretnie na str. 14 mamy optymalizacje aktywow lotniczych. Chodzi mi o to, ze Skarb
Panstwa, a konkretnie Agencja Rozwoju Przemystu powotala fundusz inwestycyjny
LOTUS, o ktorym wszyscy wiemy. Nastgpilo to w dniu 22 sierpnia 2012 roku. Chcial-
bym, zeby pan powiedzial, poniewaz z tego, co mozemy tutaj przeczytac, jest to nowy
sposob na Polskie Linie Lotnicze LOT S.A., chcialbym, zeby pan powiedzial, jaka jest
przysztosé funduszu LOTUS. Jak Agencja Rozwoju Przemystu widzi przysztosé branzy
lotniczej w konteks$cie tworzenia funduszu inwestycyjnego? Czy w funduszu LOTUS
znajdg sie inne podmioty gospodarcze niz te z otoczenia Polskich Linii Lotniczych LOT
S.A.? Jaka role LOT-u widzi pan w funduszu LOTUS? Co z nadzorem wiascicielskim?
Tu pytanie o ustawe z 1991 roku, specustawe o Polskich Liniach Lotniczych LOT S.A.
Kiedy planowana jest sprzedaz jednostek inwestycyjnych funduszu? Czy sa przewidziani
inwestorzy zagraniczni? Jaka jest mozliwos¢ nabycia jednostek udziatowych przez pod-
mioty prywatne? Kto moze naby¢ i kiedy moze nastgpic zbycie jednostek? Uwazam, ze
jest to kluczowe, poniewaz jest to najnowszy sposob na Polskie Linie Lotnicze LOT S.A.
Chciatbym, zeby w swojej wypowiedzi poswiecil pan duzo czasu wlasnie tworzonemu
funduszowi. Z tego, co czytam w informacji, jest to sposéb ratowania Polskich Linii Lot-
niczych LOT S.A. Chcialbym, zeby pan wiecej o tym powiedzial.

Mam pytanie do pana prezesa Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Nie wiem, czy pan-
stwo sie zgadzaja, ale uwazam, ze gléwna przyczyna kryzysu Polskich Linii Lotniczych
LOT - nie méwie juz o zarzadzaniu - jest to handling paliwa. Polskie Linie Lotnicze
LOT S.A., chyba ze sie myle, poniosly straty w wysoko§ci prawie 600.000 tys. zt wlasnie
na handlingu paliwa. Nastapilo to, sptaciliémy gigantyczne zobowigzania finansowe.
Chcialbym, zeby pan powiedzial, jaka cze$¢ majatku, a sprzedal pan prawie caly majatek
Polskich Linii Lotniczych LOT S.A., jaka cze§¢ sprzedanego majgtku poszta wtasnie na
handling paliwa. Jest to kluczowa sprawa. Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. stracily mase
pieniedzy wlasnie przez handling paliwa. Prosze, zeby pan powiedzial, ile majatku, ile
przychodu uzyskat pan ze sprzedazy spoltek iile przeznaczyt pan na pokrycie zobowigzan
w stosunku do funduszy handlingowych.

Interesuje mnie réwniez wspoélpraca z firmg EuroLOT. Réwniez do pana ministra.
Jak pan widzi, panie ministrze, przyszlosc i wspélprace Polskich Linii Lotniczych LOT
S.A. z firmg EuroLOT? Po sprzedazy firmy EuroLOT firma ta stanie sie caltkowicie
samodzielna. W tym momencie firma ta szykuje sie do bardzo aktywnej dzialalno$ci na
krajowym rynku lotniczym. Chcialbym sie dowiedzie¢, co sie stanie z Polskimi Liniami
Lotniczymi LOT S.A. Czy Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. ogranicza sie do operowania
tylko z Warszawy? Co wtedy bedzie? Bedziemy jedyna linig na Swiecie, ktéra bedzie
operowala z jednego portu lotniczego, portu lotniczego w Warszawie. Prosze powiedziec,
jak pan widzi te wspotprace. Czy jest miejsce na dwoch narodowych przewoznikow? Nie
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ma miejsca na rynku polskim, poniewaz jest tylko jeden narodowy przewoznik. Prosze
powiedzie¢, czy chce pan zmieni¢ narodowego przewoznika. Czy chce pan wskazaé, ze
EuroLOT bedzie narodowym przewoznikiem czy tez LOT nadal pozostanie narodowym
przewoznikiem? Interesujg mnie szczegély wspotpracy LOT-u z EuroLOT-em, zebyscie
panstwo powiedzieli, jakie mamy koszty i jak wygladaja podpisane umowy ACMI pomie-
dzy LOT-em a EuroLLOT-em. Prosze o tym wiecej powiedziec.

W tym momencie przerywam pytania. Kiedy panstwo odpowiedzg, zadam kolejne.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Jezeli ma pan juz jakie$ pytania — zresztg bardzo dziekuje — merytoryczne, krotkie, tre-
Sciwe, takie, o ktore prositem... Gdyby wszyscy wlasnie takie zadawali, mielibySmy teraz
wiecej czasu na dyskusje z rzadem. Jezeli ma pan w zanadrzu jeszcze jakie§ pytania,
prosze zadacé je od razu, poniewaz nie bedzie zadnej drugiej tury. W ogole sale te mieliSmy
wynajeta do godz. 12.00. Udalo mi sie przediuzy¢ do godz. 12.30. O godz. 12.30 bedziemy
musieli konczy¢. Takie sa warunki. Niejednokrotnie rozmawialiémy na ten temat. Sejm
po prostu nie dysponuje odpowiednig liczbg sal. A wiec czy chce pan jeszcze zadaé jakie§
pytania czy rezygnuje pan?

Zastepca przewodniczacego Zwiazku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL
LOT S.A. Ireneusz Oziembala:
Uwazam, ze panowie powinni zaczg¢ odpowiadac¢ na pytania.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Tak, ale wpierw musi sie skonczy¢ lista...

Zastepca przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL
LOT S.A. Ireneusz Oziembala:
Przerywam.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
...0s0b, ktore w ogoéle zapisaly sie do zadania pytan.
Pan Romuald Piascinski. Spétka Pracownicza LOT Air.

Prezes zarzadu Spélki Pracowniczej LOT Air, czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego
Pilotow Liniowych PLL LOT S.A. Romuald Piascinski:
Tak, Spotka Pracownicza LOT Air i nie tylko. Przepracowalem w LOT dwadzieScia sie-
dem lat w charakterze pilota, z tego dwadzieScia dwa lata przelatalem na trasach dale-
kiego zasiegu na samolocie B767. Wylatatem 16 tys. godzin. Zawsze bezpiecznie. Gdyby
zsumowac 16 tys. godzin spedzonych w powietrzu, jest to akurat dwa lata.

Chcialbym panstwu przedstawié¢ dwa pomysty na ratowanie LOT-u. Jeden pomyst jest
zwigzany z programem rzgdowym, ktory zostal stworzony przez Ministerstwo Gospo-
darki w 2009 roku. Jest to program wsparcia prywatyzacji poprzez udzielanie poreczen
i gwarancji spétkom z udzialem pracownikéw. Odnosze wrazenie, ze program ten jest
objety pewnego rodzaju tabu. Chciatbym prosic¢ o pie¢ minut. Chcialbym przedstawié
kilka ciekawszych fragmentéw programu.

Celem programu jest wspieranie inicjatywy pracowniczej, w szczegdlnosci w proce-
sach prywatyzacyjnych i upadlo§ciowych — akurat pasuje to do LOT-u - a takze zabezpie-
czanie interesé6w Skarbu Panstwa w odniesieniu do podmiotéw w upadtosci lub takich,
ktorych prywatyzacja moglaby sie opdzni¢ z uwagi na zmniejszone zainteresowanie.
Mozna tutaj doda¢ inwestorow zagranicznych, a wiec znowu pasuje to do LOT-u. Oczy-
wiscie program przewiduje uruchomienie gwarancji.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Bardzo pana przepraszam, ale jak powiedzialem wcze$niej, uprzejmie zwracalem sie o
to, zeby w zwiezly sposob przedstawia¢ swoje kwestie, a szczegélnie pytania do rzadu.
Chcemy uslysze¢ stanowisko rzadu. Natomiast jezeli ma pan jakie§ wystapienie oraz
swoje propozycje rozwoju badz wsparcia firmy, rozumiem, ze powinien pan przedstawié
je na piSmie lub przekaza¢ w innej formie do prezesa, do ministra. Bedziemy wdzieczni,
jezeli bedzie pan chcial przestaé je takze do Komisji, ale teraz nie ma mozliwoSci, zeby
odczytywal pan jaki§ swoj konspekt. A wiec bardzo uprzejmie prosze. Albo na tym zakon-
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czymy pana wypowiedz, albo skoncentruje sie pan na zadaniu konkretnych pytan do
strony reprezentujacej dzisiaj rzad, czyli do pana ministra badz do pana prezesa. Dobrze?

Prezes zarzadu Spélki Pracowniczej LOT Air, czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego

Pilotow Liniowych PLL LOT S.A. Romuald Piascinski:
Program nie jest méj. Zachecam do jego przejrzenia. Program przedstawia doswiadcze-
nia prywatyzacji pracowniczych, réwniez w Polsce. Na sto osiemdziesigt pie¢ prywa-
tyzowanych wlaénie tg metodg zakladéw pracy w Polsce pozytywne wyniki osiggnieto
w przypadku stu siedemdziesieciu pieciu zakladoéw, czyli na poziomie 92%. Na takim
poziomie prawdopodobienstwa mozna uratowac zaklady pracy. Na Zachodzie wyglada
to jeszcze bardziej optymistycznie, poniewaz program sprawdza sie niemalze w 99%.

Zatozylismy w spoélce LOT spotke pracownicza. Byl to gest rozpaczy, zeby ratowaé
bankrutujaca firme. O bankructwie méwi sie juz od dwudziestu lat, czyli od momentu
kiedy LOT zostal przeksztalcony w spétke akcyjna. Szanse na ratowanie LOT-u nadal
mamy duze, poniewaz co najmniej na poziomie 92%. Doskonale wiemy, jakie jest glowne
zrodlo LOT-owskich problemow, ktore tutaj, na tej sali nie jest i nie byto poruszane.
Doskonale wiemy, jak poradzi¢ sobie z tym problemem.

Jezeli chodzi o pytania, to co jest rzeczywistym zrdédiem probleméw LOT-u. Czy
spotka pracownicza komus zagrazala? Dlaczego za prezesa Siennickiego byt zysk? To
jest bardzo ciekawe. Moze sprobowalibyémy odpowiedzie¢ na to pytanie. Pan prezes
Siennicki w roku 2007 wypracowal zysk w kwocie 73.000 tys. zt. Mozna powiedziec, ze
w zasadzie byl to jedyny zysk oprocz drobnych po kilka milionéw. Pan prezes Siennicki
po zmianie wladzy w 2007 roku, niestety, musial odejs¢, ale moze zapytac tego pana, jak
wypracowuje sie zysk w tego typu firmach.

Jezeli chodzi o naszg spotke pracownicza, to komus mocno zagrazaliSmy. OsobiScie
zostalem zwolniony dyscyplinarnie. Szefowa zwigzku stewardess zostala zwolniona
z pracy dyscyplinarnie. Co jeszcze bardzo ciekawe, w sktad spétki jako osoby prawne
wchodzg dwa zwigzki, zwigzek pilotow i zwigzek stewardess, co jest pewnego rodzaju
gwarantem uczciwo$ci poczynan takiej spotki.

Nastepne pytanie. Z jakich powodéw LOT bis, o ktérym czytalem, miatby sobie radzi¢
na rynku ustug lotniczych lepiej niz LOT, skoro LOT bis nie bedzie miat majatku, ktory
bedzie mogt wyprzedawac latami i wspiera¢ dzialalno§é przewozowa?

Nastepne pytanie. Jaki jest poziom obslugi technicznej samolotow LOT-u?

Ostatnie pytanie. Czy to prawda, ze az okolo 70% LOT-owskich kosztéw jest genero-
wanych przez firmy zewnetrzne? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Bodio. Przygotowuje sie pan posel Kwiatkowski.

Posel Bartlomiej Bodio (RP) - spoza skladu Komisji:

Bardzo szybko. Chcialbym zapytac o biezaca sytuacje finansowa, a szczegélnie o cash
flow, o przeplywy finansowe. Podkomisja do spraw transportu lotniczego Komisji Infra-
struktury, ktorg kieruje, w ostatnim czasie otrzymuje duzo informacji od firm z rynku
lotniczego, zwigzanych z zaleglo$ciami, w szczegolnosci z zaleglo§ciami Polskich Linii
Lotniczych LOT S.A., ktéore wedlug mojej wiedzy, siegaja dziesigtkow milionéw. Znacznie
przewyzszaja zaleglosci, jakie wygenerowal OLT w momencie zawieszenia mu koncesji.
Chciatbym zapytaé¢ pana prezesa, jaka jest obecna sytuacja zwigzana z przeptywami
finansowymi LOT-u. Czy nalezaly zacza¢ sie¢ martwic?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Pan posel Kwiatkowski. Pule pytan zamknie pan kapitan. Prosze bar-
dzo. Pan poset Zbrzyzny jeszcze. Dobrze.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) — spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo!
Mam kilka pytan. Po pierwsze, z materiatu przekazanego przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa wynika, ze z eksploatacji maja by¢ wycofane samoloty Boeing 737. Chciatbym
zapytac, czy ijaki wplyw bedzie to mialo na potaczenia realizowane przez Polskie Linie
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Lotnicze LOT S.A. Mysle gltéwnie o Bliskim Wschodzie, o miejscach, do ktérych w tej
chwili calos¢ polaczen jest realizowana tymi samolotami.

Po drugie, padaly juz tutaj pytania o te polgczenia, ktore sa wycofywane. Padlo pyta-
nie o Hanoi. Przy duzym oblozeniu samolotéw bylo to polaczenie, ktore najprawdopo-
dobniej przynosilo duze straty. Mam jeszcze pytanie o polaczenia pomiedzy Polskg a
Stanami Zjednoczonymi. W tej chwili wycofujcie sie panstwo z lotniska Newark. Czy
jest to wycofanie sie na stale? LOT posiadal tam slot w dobrym czasie. Co dalej? Czy
LOT ma zamiar wroci¢ na owo lotnisko czy nie? Dlaczego realizuje polaczenie, ktore,
przynajmniej wedtug tych informacji, ktorymi dysponuje, miato znaczne zapelnienie
miejsc w samolocie? Zresztg wczeSniej wycofaliScie sie panstwo z eksploatacji polacze-
nia Chicago-Krakow, ktore rowniez bylo potaczeniem o jednym z wyzszych wskaznikéw
zapelnienia samolotu. Dlaczego podejmujecie panstwo takie decyzje? Na czesc z lotnisk
powrdt chyba jest juz niemozliwy.

Mam kolejne pytanie zwigzane z ptynnoScig finansowa. Pytania te juz padaly. Z tego,
co wiemy, co miesiac kazde wyplacenie pensji jest juz pewnym problemem. W kontekScie
zblizajacej sie przysziosci LOT-u, jak panstwo to pokazaliScie, tzn. w konteksScie Dream-
lineréw jak to wplynie na sytuacje finansowg sp6tki? Chcialbym uzyska¢ odpowiedz na
pytanie, czy finansowanie Dreamlinerow jest juz zamkniete.

Na koniec chcialbym zapytac¢ pana ministra, jakie jest stanowisko Ministra Skarbu
Panstwa w kontekscie wyroku sagdowego, w ktorym sad orzekl mandat karny dla pana
prezesa za bezprawne zwolnienie kapitana Romualda Piascinskiego i pani przewodni-
czacej Ewy Niemiec. Byt to wyrok sgdowy. Czy pan minister wezwal pana prezesa do
zlozenia wyjasnien, jakie kroki podjal w tej sprawie oraz jakie kroki zamierza podjgc¢ w
Swietle wyroku sgdowego? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Pan posel Zbrzyzny.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):
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Dziekuje bardzo. Bede kontynuowal watek przedmoéwecy, zeby nie wracaé do tego w dal-
szej czesci swojej wypowiedzi. Akurat moj przedméwcea powiedzial o zdarzeniu, ktore jest
zdarzeniem o charakterze recydywy, bowiem jest to kolejny przypadek zwalniania dys-
cyplinarnego z pracy dzialaczy zwigzkowych. Temat ten jest mi bardzo dobrze znany,
poniewaz zadawalem pytanie w Sejmie podczas czwartkowej debaty wlasnie na temat
wezesnigjszego przypadku dyscyplinarnego zwolnienia z pracy tych samych osob, lideréw
zwigzkowych za to, ze chcieli jak najlepiej reprezentowac interes zalég pracowniczych w
zmieniajacej sie rzeczywistosci w tejze spolce, oczywiScie rzeczywistoSci grozacej utrata
wielu setek, a moze nawet wiecej, miejsc pracy. Zadajac wtedy pytanie, uzyskalem odpo-
wiedz od pana ministra Gawlika. Odpowiedz byla taka: ,,Poczekajmy, niech sad rozstrzy-
gnie, kto miat racje, czy byly podstawy ku temu, zeby dokonac¢ dyscyplinarnego zwolnienia
dzialacza zwigzkowego.” Sad rozstrzygnal, jest prowocy wyrok. Rozstrzygnal na korzyscé
dzialacza zwigzkowego, zostal przywrécony do pracy. Caty czas chodzi o panig Elwire Nie-
miec. Zostala przywrécona do pracy. Sad apelacyjny podtrzymatl wyrok. I co? I nic.

Zadaje pytanie, co zrobil wlasciciel w osobie Ministra Skarbu Panstwa w stosunku do
notorycznie tamigcego prawo zarzadu spéliki. OczywiScie kolega przedméwea przed chwilg
powiedzial, co zrobit. Mamy kolejne przypadki. Prezesi firmy nadal dobrze sie maja.

Wracajac do prezentacji, ktorg otrzymaliémy od zarzadu, ubolewam nad tym, ze
w taki sposob traktujecie postow na Sejm. Mnie osobiScie nie zalezy na tym, zebyscie
przedstawiali piekne fotografie z hali montazowej Dreamlinera, poniewaz nie to jest
przedmiotem naszej dzisiejszej debaty. RzeczywiScie tadnie to wyglada, sg tadne napisy
LOT-u, tylko ze moze sie okazac, ze kiedy Dreamliner bedzie zmontowany, nie bedzie
LOT-u. Wtedy trzeba bedzie zmienia¢ napisy na samolocie. P6zniej jest piekne zdjecie
pokazujgce wnetrze samolotu, samolot w locie. Znakomite, tylko ze tak znakomicie, tak
kolorowo nie wyglada sytuacja przewoznika, nad czym oczywiScie ubolewam, poniewaz
jest to nasza polska firma. Powinna by¢ sztandarowa, a nie jest. Czuje sie po prostu
obrazony takim traktowaniem postéw. W materiale pokazujecie tylko wyrywkowe, dla
was wygodne zestawienia.
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Interesuje mnie caloSciowy wynik spélki, a wiec rachunek zyskow, rachunek wyni-
kéw, przychodow, wydatkow oraz koncowy wynik finansowy w roku obrachunkowym np.
2011, oczywiscie takze z poréwnaniem z wynikami z lat weczeéniejszych. Tutaj mamy
wynik z dzialalnoSci podstawowej, a wiec jeden z waznych, bardzo waznych elementow
wyniku spotki, ale nie pokazuje on jeszcze caloSciowo sytuacji, ktérg mamy w spolce.
Wyglada to dramatycznie. Jezeli na dzialalnoSci operacyjnej, czyli na dziatalnosci pod-
stawowej jest notoryczna strata, to az strach mysle¢, co jest dalej w wyniku koncowym.
Czy jest to tylko 145.000 tys. z1? Jak wyglada zadluzenie firmy? Czym rok w rok sa
pokrywane straty, jakim kapitalem, itd.? Tutaj potrzebna jest pelna informacja, ktorej
oczywiscie nie otrzymaliSmy.

Mowiac o zarzadzie, powiem tak. Czy samolot o nazwie LOT ma jeszcze pilota? Czy
samolotem tym steruje jakikolwiek pilot? Wtasciciela, Skarb Panstwa chciatbym sie
zapytac, czy na wiezy kontrolnej na lotnisku siedzi dysponent, ktérego zadaniem i celem
jest bezpieczne posadowienie samolotu na lotnisku, na ptycie lotniskowe;.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):
Odnosze wrazenie, ze i w jednym, i w drugim przypadku nie ma tam nikogo. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Prosze bardzo. Bede uprzejmie prosit o przedstawienie sie do protokotu.

Pan Jerzy Modzelewski, byly pracownik PLL LOT S.A.:
Moje nazwisko Modzelewski. Jestem bylym pracownikiem Polskich Linii Lotniczych
LOT S.A. Pracowalem czterdziesci lat, z czego dwadziescia lat na wiezy jako samodzielny
koordynator i drugie dwadzie$cia lat w cateringu.

Prosze panstwa, na wstepie mam jedno pytanie. Brat mojej siostry w Chicago, jak
Boeingi byly dostarczane do Polski, 6wczesny dyrektor Klimaszewski chodzit i powotujac
sie na patriotyzm rodakéw prosil o wykupywanie akcji. Poniewaz w tej chwili akurat jest
pogrzeb tego czlowieka, moja corka, ktoéra powinna tu by¢ zamiast mnie, jest na owym
pogrzebie w Krosnie. W zwigzku z powyzszym chcialbym zadac nastepujace pytanie. Czy
zadluzenia z tego tytulu u tych ludzi zostaly splacone czy nie? Drugie pytanie, czy mamy
zamiar powtorzy¢ te samg droge, jezeli chodzi o nowe samoloty.

Teraz wracajac do tematu...

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Prosze uszczegblowic, o jakie akcje zakupywane w Chicago chodzi, poniewaz nie wiemy,
o co chodzi.

Pan Jerzy Modzelewski, byly pracownik PLL LOT S.A.:
Panie przewodniczacy, po prostu dyrektor Klimaszewski poleciat do Chicago, zwrdcit sie
do Polonii, ze sa problemy z wyasygnowaniem tak duzej sumy na wplaty na Boeingi i
zaproponowal akcje, ktore byly gwarantem powroty pieniedzy do ludzi wraz z odsetkami.
Nie wiem, poniewaz to nie tylko tego chowanego w tej chwili czlowieka, ale rowniez
drugiego zyjacego...

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Przepraszam pana uprzejmie. Akcje czego? Akcje LOT-u?

Pan Jerzy Modzelewski, byly pracownik PLL LOT S.A.:
Tak, akcje LOT-u na samoloty.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Kto, gdzie, w jaki sposob mial je nabywac czy nabywal? Nie wie pan. Bardzo uprzejmie
prosze o to, zeby...

Pan Jerzy Modzelewski, byly pracownik PLL LOT S.A.:

Przekazywali pienigdze na konto i w zamian za to dostawali i majg akcje. To znaczy
majg papiery w garsci.
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Wracajac do czego innego, chciatbym, prosze panstwa, zapyta¢ w nastepujacej spra-
wie. Bylo — mam tutaj papier — szesna$cie spolek, z czego szes¢ w 100% byto wiasnosScia
LOT-u, osiem bylo wlasnoScig w 50%, a pozostale w nizszych procentach. Miedzy innymi
jest tutaj stuprocentowa spotka, LOT Catering, ktora, jak panstwo pamietacie, zajal
sie SAS Service Partner, ktéoremu wybudowaliSmy budynek. Mam tutaj wydrukowany
cennik z dnia 26 marca 1995 roku. Pokaze panstwu tylko jeden wskaznik, co sie dziato
po przeprowadzeniu tego typu...

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Przepraszam pana bardzo. W ten sposéb do niczego nie dojdziemy. Albo ma pan jakie$
pytania i zadaje je pan, albo nie ma pan pytan, i tyle.

Pan Jerzy Modzelewski, byly pracownik PLL LOT S.A.:
W oparciu o to mam pytanie do prezesa.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
A wiec prosze zada¢ pytanie.

Pan Jerzy Modzelewski, byly pracownik PLL LOT S.A.:
Podniesiono wtedy za sam transport cateringu do samolotu w zaleznoéci od typu samo-
lotu. Od 445 dolaréw za jeden podjazd do ATR 102. Do tego oddzielnie ptatna dostawa
prasy. 19 dolaréw na kazdy samolot. Liczgc ulgowo, w ciggu roku byto okoto 10.000 tys.
dolarow, tyle ptacono za sam transport, kiedy poprzednio, gdy catering byt u nas...

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Nadal nie zadaje pan pytania.

Pan Jerzy Modzelewski, byly pracownik PLL LOT S.A.:
Tak. Zadaje konkretne pytanie. Czy w dalszym ciggu tak ptacimy? A jezeli placimy, to ile?
Nastepne pytanie dotyczace tego typu spraw. Poprzednio majgc catering u siebie, z
produkgcji positkow dla obcych towarzystw, mieliSmy tak olbrzymie pienigdze, ze LOT
nie doktadal nawet zlotowki do cateringu produkowanego dla Polskich Linii Lotniczych
LOT. Mam tu ksigzke menu, gdzie bylo 12 dag wedliny, trzy rodzaje, 10 dag wedliny na
rejsy, a w tej chwili dostaje sie potowke kromki.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Albo wcale, ale wydaje mi sie, ze nie jest to glowny problem LOT-u, czy jest kromka czy
dwie kromki chleba.

Pan Jerzy Modzelewski, byly pracownik PLL LOT S.A.:
Panie przewodniczacy, jest inna rzecz. W takim razie prezes nie rozpatruje problemu w
ten sposob. W tej chwili odkupié catering z powrotem jest to senne marzenie, poniewaz
zaplaci sie znacznie wiecej. Czy nie uruchomié swojego cateringu, ktéry obnizy oplaty
przynajmniej do takich wysokosci?

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje za te refleksje i propozycje dla pana prezesa.

W takim razie na koniec, tez juz bez preambuty, chcialbym syntetycznie zadac kilka
pytan. Chcialbym dowiedzie¢ sie, ile zwigzkéw zawodowych dziala w calej grupie, nie
tylko w PLL LOT S.A,, ale w calej grupie. Po drugie, czy obecnie sg prowadzone jakie$
spory z zaloga, ze zwigzkami zawodowymi? Jezeli tak, to z ktérymi i w jakich sprawach?
Po trzecie, chcialbym dowiedziec sie, czy jest prowadzona polityka informacji i dialogu z
zaloga? Czy zaloga jest informowana o stanie ekonomicznym spétki oraz grupy, spoétek
wchodzacych w sktad grupy?

Chcialbym sie dowiedzieé, ilu prezesow od poczatku przemian, mowigc kolokwialnie,
przewinelo sie, ilu prezesow bylo powolywanych, odwolywanych w spotce LOT.

Kolejne pytanie, jakie byly i sa powody opdznienia w dostawach Boeinga 787 dla LOT-
u. Jest to juz kilka lat. Taka obsuwa, ktéra w Polsce, gdyby mialo to dotyczyc¢ polskiej
firmy, spowodowataby juz sto wnioskow o powolanie komisji §ledczej w tej sprawie, a
tutaj jakos tak cicho przechodzimy ponad tym gigantycznym, niewyobrazalnym op6znie-
niem. Jakie byly przyczyny powodujace op6znienie? Jaki jest dla polskiego przewoznika
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organizacyjny i ekonomiczny skutek niedostarczenia w terminie nowych Boeingéw 7877
Jakie sg konsekwencje dla producenta wynikajace z umowy w tym zakresie?

Chciatbym sie dowiedzie¢, czym bylo podyktowane i jakie sg ekonomiczne efekty
zastgpienia bezposrednich lotow Warszawa-Hanoi lotami Warszawa-Pekin.

Wskazywano tu werbalnie, w dokumentach tez sa wskazane przepisy Unii Euro-
pejskiej oraz polskiej przepisy, ktore, jak rozumiem, utrudniajg procesy naprawcze w
firmie. Chcialbym dowiedziec sie, jakie wnioski sg wyciggniete badZ powinny by¢ z tego
wyciagniete. JesteSmy w parlamencie, a wiec instytucji prawodawczej. Jezeli prawo prze-
szkadza tak waznej dla Polski spélce, chcielibySmy wiedziec, jakie sa wnioski po to, zeby
prawo ewentualnie, zmienic¢, poprawié, skorygowac.

Wreszcie to, co bylo podnoszone od samego poczatku naszej dyskusji, a wiec kwestia
strategii. Czy strategia jest czy jej nie ma? Czy jest dopiero tworzona? Jezeli tak, kiedy
mozna sie jej spodziewac? Jakie rejony ekonomiczne, gospodarcze Swiata w ramach stra-
tegii obecnie sg priorytetowe dla spolki, a jakie mialyby by¢ w przysztosci? Pomiedzy
ekspertami trwa bowiem caly czas spor o to, czy taka firma jak PLL LOT S.A. powinna
byé firma, ktéra obstuguje subregion Europy Srodkowo-Wschodniej badZ ewentualnie
Europy, czy tez powinna lata¢ poza linie europejskie. Ostatnio czytalem opinie eksper-
tow, ktorzy twierdza, ze LOT nie powinien lataé na trasach transgranicznych, natomiast
z dokumentacji, ktora panstwo przedstawiacie, wynika, ze najbardziej zyskowne sg linie
transoceaniczne. A wiec mamy tutaj brak spjnosci owych glosow.

To tyle ode mnie. Panowie, panie ministrze, panie prezesie, bardzo przepraszam, ale
chcialbym takze uzyskaé¢ w miare treSciwe, syntetyczne odpowiedzi, poniewaz mamy
malo czasu. By¢ moze jezeli nie zdgzymy, o odpowiedz na pytania, ktére nie zostaly
wyczerpane, bedziemy prosili na piSmie. Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo postowie!

Postaram sie mozliwie krotko. Jezeli chodzi o pytania, od ktérych rozpoczal pan
przewodniczacy Aziewicz, dotyczace strategii, wizji, przysztosci — pytanie to pojawilo sie
pozniej w przypadku czterech panéw posiow — na te pytania w dalszej czesci odpowie pan
prezes Pirdg. Oczywiscie jest strategia, ktora aktualnie jest tez zmieniana, co wynika z
aktualnej sytuacji na rynku przewozow w §wiecie.

Jezeli chodzi o sprzedaz firm na zewnatrz, o co pytal pan posel Szatamacha — pytanie
to przewijalo sie tez w kilku innych wystgpieniach szanownych panéw postéw — chcial-
bym wyraznie powiedzieé, ze taka sprzedaz absolutnie nie zaki6ca biezacego funkcjono-
wania LOT-u. Co wiecej, jej konieczno$c jest wskazywana przez doradce zewnetrznego,
ktory pracuje dla LOT-u. Jest to rowniez wynik zapisow strategicznych. Wszyscy, ktorzy
zajmujg sie tg problematyka, twierdza, ze linie lotnicze powinny funkcjonowa¢ w opar-
ciu o swdj podstawowy biznes. Zresztg podobnie dzieje sie w najwiekszej linii europej-
skiej, w Lufthansie, ktéra ma powydzielane wla$nie te segmenty ze swojej struktury. A
wiec LOT §wietnie sobie poradzi — odpowiadajgc na pytanie pana Modzelewskiego — bez
spotki cateringowej, podobnie jak poradzi sobie bez sprzedanego w roku 2006 jednego z
wiekszych aktywow. Mowie o budynku Marriott, ktéry absolutnie nie jest potrzebny dla
dziatalnosci LOT-owskiej. Brawo dla rzadu pana premiera Kaczynskiego i 6wczesnego
ministra Skarbu Panstwa, pana Wojciecha Jasinskiego, ze pozby! sie tego aktywa, ktore
jest zbedne dla dzialalnosci, inkasujgc na dziatalnos¢ LOT-u kwote ponad 100.000 tys. z1.

Jezeli chodzi o wyodrebnianie podmiotéw, przypomne rowniez, ze w roku 2006 funk-
cjonowala jeszcze spotka Centralwings, generujgc znakomite straty, w wyniku czego
zostala zamknieta, a majgtek LOT-u narazony na duzg strate.

Bylo pytanie pana ministra Szatamachy, ktore sie powtorzyto, dotyczace konsekwen-
cji za opcje paliwowe. Sprawa byla skierowana do prokuratury. Wedlug mojej wiedzy,
zostala umorzona. Brak absolutorium i w konsekwencji odwolanie ze stanowiska.

dJezeli chodzi o sprzedaz akcji EuroLOT-u, to wcale nie przesadza i nie decyduje o
tym, ze LOT nieposiadajacy akcji w spolce EuroLOT moze spodziewac¢ sie wrogich akcji
ze strony EuroLOT-u. Dzisiaj sa to podmioty, w uproszczeniu mozna powiedzieé, pan-
stwowe, ktore w zgodnej opinii zarzgdéw nie moga funkcjonowaé jeden bez drugiego.
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Wzajemne relacje reguluje stosowna umowa, dzisiaj umowa ACMI, ktéra bedzie zmie-
niana w tej sposob, zeby lepiej pasowata do modeli przyjmowanych w spoétkach LOT i
EuroLOT.

Jezeli chodzi o koncepcje pana posta Szatamachy odnoénie do przystapienia do jedne;j
z grup kapitatlowych, ktore funkcjonujg w Europie, a wiec czy to KLM-Air France, czy
to Iberia-British Airways, bardzo chetnie przystapimy, wszakze, panie ministrze, pod
jednym warunkiem, ze zechca nas tam przyja¢. Dzisiaj nie ma takiej woli po stronie
sojuszy, ktore funkcjonujg w Europie.

Pytanie pana posta Suskiego, czy znamy strate, jaka wynika z funkcjonowania OLT
w trzech miesigcach tego roku, bylo skierowane do mnie. Dla samego LOT-u, dla spétki
PLL LOT S.A. jest to strata, o ktorej piszemy w materiale, w wysokosci 34.000 tys. zl.

Bytlo pytanie o spotke pracownicza. W opinii Ministerstwa Skarbu Panstwa, w mojej
osobistej opinii w dniu dzisiejszym, zwlaszcza w sytuacji na rynku, nie ma mozliwo-
Sci prywatyzacji pracowniczej, chociazby z uwagi na niezbedne $rodki finansowe, ktore
muszg stac¢ za potencjalnym inwestorem czy aktualnym wiascicielem. W mojej opinii
pojscie w tym kierunku byltoby bardzo, bardzo ryzykowne, powtarzam, zwlaszcza dzisiaj.

Odpowiadajac na pytanie pana przewodniczgcego Jackiewicza, musze odpowiedzie,
ze funkcjonuje co$ takiego jak umowa ACMI. W oparciu o takg umowe funkcjonuja
rowniez Niemcy, czyli Lufthansa ze swoim operatorem lokalnym. Jest to umowa, ktéra
de facto jest kontraktem leasingowym pomiedzy dwoma stronami. Strona posiadajgca
certyfikat operatora lotniczego jest leasingodawca. Pocigga to za sobg wszystkie kon-
sekwencje, tgcznie z serwisem, obstuga. Jest to model, ktory funkcjonuje w wiekszoSci
linii europejskich. A wiec nie ma zadnego ryzyka, o ktérym pan przewodniczacy byt
taskaw wspomnieé. Co wiecej, panska wypowiedZz mocno mnie ucieszylta, poniewaz w
moich relacjach z zarzgdami LOT-u i EuroLLOT-u od zarzadu EuroLOT-u slysze, ze jest
wykorzystywany przez LOT. Pan jakby odwrécit tendencje, o ktorej stysze. Stad panska
wypowiedzia, panskim odbiorem czuje sie w duzej mierze uspokojony.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Ale potwierdza pan, panie ministrze, ze jest to obcigzenie rzedu dwustu, dwustu kilku-
dziesieciu milionéw zlotych rocznie dla spétki LOT. Umowa ACMI, ktora jest z Euro-
LOT-em. Tak?

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Nie jest to obcigzenie. Nie mozna tak powiedzie¢, poniewaz LOT poniostby te same
koszty, gdyby nie bylo EuroLOT-u. Lub podobne koszty.

Pan prezes Pirog za chwile rozwinie to, co jest dzisiaj i co planujemy w niedalekiej
przyszloSci. Planujemy wlaénie to, na co pewnie pan przewodniczacy liczy, czyli wieksze
usamodzielnienie LOT-u i EuroLOT-u. Jak powiedzialem, strategie dla LOT-u i Euro-
LOT-u, ktore sg strategiami réwnoleglymi, zakladaja, ze oba podmioty nie moga funk-
cjonowac bez siebie i nie poradza sobie na rynku. Chcemy natomiast dopusci¢ wieksza
swobode po stronie EuroLOT-u na realizacje polaczen, ktore w domysle nie sg konku-
rencja dla tego, co chce wykonywaé LOT.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Godsona, szczegétowo odpowie zarzad LOT-u.
Jezeli chodzi o nowe samoloty, moge powiedziec tylko tyle, poniewaz naprawde jest to
tajemnica handlowa, ze cena jest super konkurencyjna. Odpowiadajac takze na pytania
pana przewodniczgcego, powiem, ze owa super konkurencyjna cena wynika réwniez z
tego, ze samoloty przyjda do Polski opdznione. Dostawca samolotow, firma Boeing w
zwigzku z op6znieniem dostawy miedzy innymi bardzo wyraznie oferuje produkt o wiele
bardziej atrakcyjny niz w pierwotnej wersji, powiedzialbym, w wersji terminowe;j.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
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Panie ministrze, oczywiscie rozumiem tajemnice handlowe. Jezeli nie mozna podaé
szczego6low, to jednak w jakiejs$ innej formie chcieliby$émy wiecej. Wie pan, jak jest op6z-
nienie dostawy czego$§ miesigc, dwa czy p6l roku, to rozumiem, ze ogranicza to mozliwo-
§ci i przeszkadza firmie w dzialalnoS$ci. Jezeli jednak firma robi, buduje swoja strategie
rozwojowa i strategia ta jest uzalezniona od nabycia nowych samolotéw, a samolotéw
tych nie udaje sie uzyskacé nie przez pét roku, tylko jak rozumiem, przez wiele lat, koja-
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rzy mi sie, ze przez piec lat, to wiadomo, ze mowigc kolokwialnie, strategia bierze w 1eb.
Koszty, straty zwigzane z brakiem dostaw samolotéw, niezrealizowaniem badz zmiang
strategii ponosi sp6tka, firma. Nie wiem, czy sama zmiana badz obnizenie ceny dostawy
samolotow rekompensuje wieloletnie straty spotki z powodu tego, ze nie mogla zreali-
zowac swojej strategii rozwojowej, poniewaz nie ma czym jej realizowaé, nie ma taboru.

W tym momencie mam proS§be. Temat jest jednak wazny, a nawet pan minister nie
wyczerpal swojej odpowiedzi, a c6z dopiero pan prezes. Trudno by bylo sobie natomiast
wyobrazi¢, ze wszystko ma by¢ na piSmie, a nie tylko te kwestie, ktorych nie udato sie
zdazy¢ omoéwic albo wobec ktorych potrzebna jest wieksza wiedza.

W miedzyczasie zalatwilem, ze tak powiem, towarzysko albo po znajomosci od wia-
snego klubu, ze na chwile zrezygnuje z jednej z sal, zebySmy przez jaki§ mogli kontynu-
owac, zeby przynajmniej podstawowe pytania uzyskaly odpowiedzi. Za chwile beda tu
wchodzi¢ kolejni goscie na posiedzenie Komisji Zdrowia. Za chwileczke bedzie tu harmi-
der. A wiec uprzedzajac stan chaosu, prosze o to, zebySmy zrobili pie¢ minut przerwy i
przeszli na dét, do Sali Kolumnowej. Dobrze, panie ministrze?

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Kontynuujemy. Bardzo przepraszam za zmiane miejsca obrad. Panie ministrze, prosze
bardzo.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Wysoka Komisjo!

Kontynuujac odpowiedzZ na pytanie pana posla Jaworskiego, wydaje mi sie, ze zakla-
dang zmiane formuly wspotpracy pomiedzy LOT-em a EuroLOT-em przynajmniej cze-
§ciowo wyjasnilem. Chodzi o to, zeby odchodzié¢ powoli od umowy ACMI, zeby byt model
bardziej samodzielny. Bedzie obowigzywala nieco inna umowa niz umowa ACMI, dajaca
wiekszg swobode naszym przewoznikom, w tym LOT-owi.

Jezeli chodzi o wybor pana profesora Wierzbowskiego, o tryb owego wyboru, bylo to
pytanie ofertowe. To, ze pan profesor Wierzbowski zajmuje sie fuzjami, przejeciami, w
mojej opinii §wiadczy na korzy$¢ pana profesora.

Jezeli chodzi o straty w zwigzku z OLT, dla LOT-u strata, dla spétek okolo lotowskich
zysk. Gdyby spotki te nie byly wydzielone, panie po§le, nie zarobityby na krotkotermi-
nowej operacji pod tytutem OLT.

Jezeli chodzi o pytanie pana ministra Polaczka, czy rzad rozwaza bankructwo LOT-u,
odpowiadam, ze rzad nie rozwaza takiego wariantu.

Jezeli chodzi o wydzielenie techniki i procesu serwisu na B787, na to pytanie odpowie
pan prezes Pirég.

Na pytanie pana przewodniczgcego Oziembaly, glownie jezeli chodzi o fundusz
zamkniety w ramach TFI Mars, chcialbym powiedzie¢, ze owszem, koncepcja ta jest
przygotowywana, fundusz zostal zawigzany. Chcemy, zeby po stronie panstwowej byta
instytucja, byl organizm, ktory wiedzgc co wynika ze strategii LOT-u, bedzie zdolny
wlgczyc sie w proces potencjalnego, dalszego pozyskiwania aktywow okolo LOT-owskich.
Tym samym chcemy, zeby w przypadku pojawienia sie inwestora by¢ zdolnym do tego,
zeby moc oferowaé maksymalnie komplementarny produkt. Aktualnie jesteSmy w fazie
budowy strategii dla funduszu. Chcemy, zeby byla to strategia, ktorg bedzie firmowata
jedna z firm wielkiej czworki, zeby w przypadku potencjalnej akwizycji, w przypadku
potencjalnych zakupoéw byly tego typu instrument, organizacja, a co za tym idzie ope-
racje, ktore sg akceptowalne dla Komisji Europejskiej, ktora niewatpliwie bedzie sie
przygladac temu, co dzieje sie w spétce LOT. Mamy do§wiadczenia wegierskie. Nie chcie-
liby§my powtoérzyc owych doSwiadczen. Wraz z przyjeta strategia jestem gotow poinfor-
mowac¢ Wysokg Komisje o szczegbtach funkcjonowania funduszu zamknietego LOTUS.

Jezeli chodzi o wystgpienie pana Romana PiaScinskiego, mam nadzieje, ze nie prze-
krecam nazwiska, mam bardzo umiarkowane do§wiadczenia ze wspoélpracy z panem
Piascinskim, ktory byl moim go$ciem wspdlnie z panem przewodniczgcym OPZZ Janem
Guzem, ktory wyglosit swoje o§wiadczenie i wyszed! ze spotkania, co w mojej opinii jed-
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noznacznie §wiadczy o tym, jak pan PiaScinski jest zainteresowany kondycja i sytuacja
oraz przysztoscig LOT-u.

Na pytanie o cash flow, o wycofanie sie z lotniska Newark w Nowym Jorku odpowie
pan prezes Piro6g.

Pytania pana przewodniczacego Szejnfelda odnosnie do liczby zwigzkéw, sporéw, poli-
tyki informacji rowniez sg to pytania do zarzagdu LOT-u, do panéw prezeséw. Nie wiem,
jest duzo, za duzo panie przewodniczacy i w tym upatruje jedng z przyczyn aktualnej
kondycji finansowej i ekonomicznej LOT-u.

Jezeli chodzi o polgczenie Warszawa-Hanoi, jest to §wiadoma decyzja. Owszem bylo
to do§¢ atrakcyjne, samoloty byly dosc pelne, ale rentowno$é doé¢ niska. Do polgczenia
tego doptacaliSmy. Wynika to gtéwnie z tego, ze na kierunku tym wystepuje do§é niskie,
prawie zadne oblozenia klasy biznes, a to na tym produkcie, na rejsach dalekobieznych
zarabiajg spolki lotnicze. To prawda, ze sam dlugi czas bylem zwolennikiem owego pola-
czenia, natomiast wszelkie analizy wskazywaly na to, ze nawet w dlugim horyzoncie
czasowym ciezko bylo dopatrzec¢ sie pozytywnego wyniku na tej operacji. Co innego jest
z polaczeniem do Pekinu, gdzie juz dzisiaj mamy bardzo wysokie oblozenie jak na tak
mlode polaczenie. W tym mamy oblozenie w klasie biznes. Pomimo daleko odbiegajg-
cego od doskonalosci produktu, poniewaz dzisiejsza klasa biznes w PLL LOT to nie jest
taka klasa biznes, jakiej oczekuje klient biznesowy, juz dzisiaj oblozenie to ro$nie. Jest
to kierunek bardzo perspektywiczny. W §lad za tym kierunkiem zarzad LOT-u rozwaza
uruchomienie kolejnych potaczen do Azji, w Chinach do Szanghaju i do jednego z lotnisk
w Tokio.

Pojawialy sie pytania odnosnie do regulacji prawnych, jakie towarzyszg LOT-owi.
Powiedzialem wyraznie, ze w mojej opinii nalezy jednak bardzo mocno rozwazy¢ odejscie
w ogole od ustawy, ktora jest dedykowana LOT-owi. Wydaje mi sie, ze warto poprzestaé
na rozporzadzeniu Rady Europejskiej. Dzisiaj jest ciezko i ciezko bedzie w przysztosci
oferowaé inwestorowi branzowemu pakiet 49% akcji. Wolalbym w umowie prywaty-
zacyjnej zawrzeé warunek, ze musi pozostac¢ znak LOT-u, w nazwie musi by¢ ,Polska
Linia Lotnicza”, portem musi by¢ warszawskie lotnisko Okecie. Prosze mi wierzy¢, ze
niezwykle trudno jest podejmowac rozmowy z inwestorem spoza Europy, ktory bytby
w stanie zaangazowa¢é sie do poziomu 49%. Co innego jezeli chodzi o przewoznikéw
europejskich, ale ci rowniez w przyszlosci — przewoznicy europejscy moéwig o przyszloSci
uciekajgc od decyzji dzisiaj — woleliby opiera¢ transakcje na tym, co w sensie prawnym
kaze robi¢ Unia Europejska.

To tyle z mojej strony. Bardzo prosze o odpowiedzi ze strony zarzadu LOT-u. Pan
prezes Pirég.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Wiem, ze pan minister ma bardzo pilne obowigzki rzadowe. A wiec
jezeli pan minister wyczerpal juz swoje odpowiedzi, oczywiScie zwalniamy pana ministra.
Najwyzej w razie czego pracownicy bedg uzupetniali wypowiedz. Zresztg na pewno gros
pytan byto kierowanych do pana prezesa. Tak, stucham?

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, by¢ moze mi umknelo, ale czy pan minister ustosunkowat sie do
pytan zwigzanych z wyrokiem sgdu oraz ze zwolnieniami w firmie. Bylo to pytanie do
pana ministra, a nie do pana prezesa.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Wedtug mojej wiedzy, wyrok byl nakazowy. Jest sprzeciw zarzadu, wiec jakby na dzisiaj
wyroku tego nie ma.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Udzielam glosu panu prezesowi.
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Posel Marek Suski (PiS):

Jeszcze pan minister nie powiedzial tez nic o wizji przyszlosci i o stosunku... A, o sto-
sunku do spoltki pracowniczej, tak.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Moéwiliémy juz o tym, ze bedzie to prezentowal pan prezes.

Posel Marek Suski (PiS):

Bylo to pytanie do Ministra Skarbu Panstwa, a nie do prezesa.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Panie poéle, odpowiedzi na te pytania, na ktére nie padly odpowiedzi, beda udzielone na
piSmie. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Marcin Pirog:

Dziekuje bardzo. Moze zaczne od strategii, poniewaz padto tu kilka stwierdzen, ze zarzad
nie ma wizji i nie wie, co robi¢. Od poczatku roku 2011 zarzad konsekwentnie realizuje
strategie, ktora przedstawit radzie nadzorczej, ktorg nazywamy ,,Wschéod aczy Zachod”,
ktora polega na budowaniu siatki potaczen, bazujgcej na porcie warszawskim, na Lot-
nisku Chopina, i ktéra tez zaklada, ze po to, zeby finansowac rozwdj, spotka pozbywa
sie tych aktywow, ktore sa niestrategiczne. Chcialbym zaznaczyc¢, ze linie zachodnioeu-
ropejskie przechodzily przez 6w proces w latach 90. A wiec to, co robimy w tej chwili,
jest czym§, co LOT powinien zrobi¢ kilkanascie lat temu, by¢ moze wtedy bylaby inna
sytuacja.

Wartoscig spolki — mowie to po rozmowach z wieloma potencjalnymi inwestorami,
ktorych nazwy tu padaly — jest wlasnie jakoS¢ i siatka polaczen, jest procent transferowa-
nia w porcie matce — procent ten jest bardzo dobry - jest liczba uczestnikow w programie
lojalno$ciowym oraz baza danych owych klientow, sg sloty, ktére mamy na niektorych
lotniskach, gdzie nie mozna uzyskac slotow, oczywiScie jest tez marka, nazwa. To wlasnie
jest wartoscig. Nikt z potencjalnych nabywcow, z ktérymi rozmawiatem, absolutnie nie
byt zainteresowany zadnym z aktywow, o ktorych tutaj mowilisémy, czy to mowiliSmy o
nieruchomosciach, czy to méwiliémy o spétkach takich jak Catering, handling, Petrolot,
Casinos. Mysle, ze nie musze tego tlumaczyc.

Padlo stwierdzenie jednego z postow, ze jest to spétka wydmuszka. Nie wiem, co to
znaczy. W kazdym razie mowie, co jest wartoScig takiej firmy, ktéra ma taki model biz-
nesowy jak nasza.

Przechodzac do polaczen daleko- i §redniodystansowych, nie bede ttumaczyt kaz-
dego kierunku, z ktérego rezygnujemy. Kierujemy sie wylacznie kwestiami biznesowymi.
Jezeli jest kierunek, ktory ma mate transferowanie, na ktorym firma nie zarabia do kosz-
tow zmiennych, kierunek ten wymieniamy na ten, ktory jest bardziej przyszloSciowy.
Nasza ekspansja do Azji, ktorg zaczynamy z Dreamlinerami, zakladala, ze latamy do
miast, gdzie jesteSmy w stanie zapelnic tak biznes klase, jak nowg klase Premium Club.

Dla panstwa wiedzy, w nowym samolocie mamy osiemnascie miejsc w klasie biznes
i dwadzieécia jeden w Premium Club. Patrzac na wyniki lotéw do Hanoi, tam wypel-
nienie w biznes klasie bylo dwa, trzy miejsca, a wiec absolutnie nie byt to... Mysle, ze w
momencie, kiedy uruchamiano to polgczenie, bylo to tylko ze wzgledow taktycznych, a
nie strategicznych, czekajac na Dreamlinera. Pekin absolutnie jest kierunkiem, gdzie
klase te bedziemy zapelniali. Powtarzam, ze linia, ktéra ma siatke polgczen, tzw. linia
tradycyjna, jaka jest LOT, zarabia, jezeli lata na lotach dtugodystansowych, ma wysoki
stopien transferow w porcie matce oraz zapelnia tzw. przod samolotu, czyli biznes klase
oraz w naszym przypadku Premium Club.

Jezeli chodzi o flote samolotow, méwigce o tym, ze bedziemy mieli najnowoczesniejszg
flote samolotéw, mowie o calej siatce. Zaczynajac od Dreamlinerow, od dnia 3 marca
wszystkie samoloty w naszej siatce potgczen do Azji i do Ameryki, bedg to samoloty
nowe. W tej chwili mamy dwadzie$cia osiem Embraeréow E-Jetow. Jest to spojna flota.
Operujemy jeszcze kilkoma Boeingami 737. Sg to samoloty, ktére majg kilkanascie lat,
ktoérych leasingi operacyjne wygasajg. Ostatni wygasa w roku 2014.
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Budujac nasz plan biznesowy na najblizsze pie¢ lat do roku 2018... Taki plan jest. Nie
jest tak, ze nie mamy i nie wiemy, w ktorym kierunku idziemy. Plan jest i jest konse-
kwentnie realizowany. Z naszych wyliczen wynika, ze potrzebowaliby§my dwa wieksze
samoloty niz Embraer 195. A wiec na tym etapie absolutnie nie oplaca si¢ wprowadzanie
nowego typu samolotu, poniewaz jest to duzy koszt. Do roku 2018 nie zakladamy, zeby
samolot Airbus A320 badZ nowy 737 wszed? czy do siatki, co absolutnie nie przeszkadza,
ze my§limy o tym. Jezeli w dltuzszej perspektywie rynek bedzie sie rozwijal i nasze prze-
wozy bedg sie rozwijaly tak, jak zaktada budzet, prawdopodobnie po roku 2018 samolot
ten bedzie.

Z ust pana Zimakowskiego padlo stwierdzenie, ze LOT przegrywa i podal przykiad
— uslyszalem tu dwie nazwy — Air France i Lufthansy. Ot6z dla pana wiedzy, w drugim
kwartale tego roku Air France stracit ponad 800.000 tys. euro. LOT w drugim kwartale
mial wynik pozytywny. Lufthansa za pierwsze pélrocze zanotowatla strate. Sa to linie,
ktore z roku na rok w znaczny sposob pogarszaja wyniki.

Jezeli chodzi o ludzi bez do$wiadczenia, stysze to za kazdym razem, gdy tu przy-
chodze. Mysle, ze LOT jest troche inaczej postrzegany z zewnatrz niz tutaj przez nas.
LOT zostal wyrdzniony. Po raz drugi w osiemdziesieciotrzyletniej historii LOT-u osoba
z LOT-u w mojej osobie — mam ten zaszczyt — zostala wybrana do ciala, ktére jest naj-
bardziej reprezentatywne, tzn. do zarzadu gubernatoréw IATA, co moze tez o czyms$
$wiadczy i daje wyraz temu, jak sg postrzegane zmiany, ktore sg w spotce LOT.

Ktorys z postow powiedzial, ze wyniki, ktore pokazywatem, poprawa wynikow jest
zwigzana z wyprzedaza spoltek. Nie, panie posle. Jest to wynik z dzialalnoSci podstawo-
wej. Wynik ze sprzedazy spolek jest troche nizej. Odzwierciedla to poprawe na dzialal-
nosci podstawowej, czyli na operowaniu na naszej siatce.

dJezeli chodzi o outsourcing dziatu sprzedazy — tak to zostalo nazwane — to nie jest
outsourcing dzialu sprzedazy, tylko czesci call center, ktora jeszcze u nas byla, poniewaz
wiekszg czesc call center wyoutsourcowano juz w zeszlym roku. Chodzi o trzydzieSci
osiem os6b. Mowimy tutaj o sprzedazy aktywow, ktore sg niestrategiczne. Call center
to nie jest dzial, ktory normalnie jest w linii. Firmy, ktore sie w tym specjalizuja, majg
bardzo duzg elastyczno$c ze wzgledu na to, ze call center jest potrzebny wtedy, kiedy
lotniska sg zamykane z powodu burzy, jezeli odwolywane sg samoloty. Spotka, ktora
zajmuje sie siatkg, ktora ma lata¢, nie ma takiej elastycznosci. Po to, zeby nie szukaé
daleko, czy to Wizzair, czy to EuroLot, czy to Lufthansa sg to spotki, ktore absolutnie
majg outsourcowany call center. Nigdy nie byt insource, zawsze byt outsource.

Nie bede komentowal, by¢ moze pan mecenas powie, jak byly przeprowadzane pro-
cedury przetargowe, poniewaz prositem, zeby to sprawdzil. Komentarz polityczny. Jak
mowie, nie patrze, jaka partia, kupuje u nas bilet. Dla mnie tak klient, jak i dostawca
nie ma zadnego znaczenia. Nie interesuje sie tym, z jakiej jest partii, poniewaz wszyst-
kich klientow traktuje tak samo. Jezeli chodzi o sam przetarg, prosze kroétko, panie
mecenasie.

Dyrektor Biura Prawnego PLL LOT S.A. Mariusz Skowronek:

Szanowny panie przewodniczgcy, Mariusz Skowronek, radca prawny, dyrektor Biura
Prawnego.

W maju tego roku zostat rozpoczety przetarg. Skierowano zapytanie az do dwudziestu
pieciu podmiotow. Pietnascie z tych podmiotow bylo zainteresowanych, brato udziat w
przetargu. Bylo kilka spotkan, na koniec zostala wyloniona firma Personnel Service,
ktora jest spotka zalezng od Work Service. Dala ona najlepszg cene i to wlasciwie bylo
wystarczajgce. Poza tym firma ta miata najlepsze portfolio, najlepsze doswiadczenie w
tego typu przedsiewzieciach. Bylo to wystarczajace do podjecia tego typu decyzji, iz z
firma ta bedziemy dalej wspoétpracowac. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Marcin Pirog:
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Przechodzac do Dreamlinera, byta sprawa... Pan Zimakowski powiedzial, ze koszt pase-
zerokilometra bedzie taki sam. Absolutnie tak. Mamy analizy, ktore pokazuja, ze koszt
pasezerokilometra bedzie por6wnywalny na jakimkolwiek rejsie, ktéry wykonujemy. Jest
tak, ze wyzsze koszty leasingu finansowego, ktory bedziemy mieli, kompensujg oszczed-
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nosci na paliwie i oszczednosci na obstudze technicznej. To, co sie zmieni, zmieni sie w
diametralny sposob, sg to przychody, poniewaz przy tych samych kosztach szacujemy,
ze na jednym rejsie bedzie 20% wiecej przychodow, co w sposob absolutnie rewolucyjny
zmieni rentowno§¢ polaczen. Skad sie to bierze? W tej chwili, jak pan wie, mamy samo-
loty, ktore maja pojemnosé¢ biznes klasy pomiedzy szesna$cie a dwanascie miejsc, nie
mamy Premium Club. Miejsca te nie zawsze sg zapelnione. Wspoétczynnik zapelnienia
mamy okoto 50%. Liczymy, ze z biznes klasg, ktora standardem bedzie poréwnywalna
z first klasg naszych europejskich konkurentow, oraz z Premium Club, ktéry bedzie
porownywalny z tym, co w tej chwili mamy z biznes klasie 767, wypelnienie bedzie na
poziomie, nawet konserwatywnie zakladajac, 60%. Symulacje pokazuja, ze bedzie 20%
wiecej na rejsie. W przypadku takiego rejsu jak Warszawa-Pekin jest to 150 tys. z1. Prze-
mnazajac przez liczbe rejséw, jaka wykonujemy w ciggu roku, moze pan sobie tatwo poli-
czy¢, jaka bedzie roznica. A wiec po czesci ma pan racje, jezeli chodzi o strone kosztowa,
nie powiedzial pan o stronie przychodowej, ktéra znacznie sie zmieni.

Rozszerzajac odpowiedz pana ministra, jezeli chodzi o dostawe Dreamlineréw, LOT
na poczatku tego roku podpisat pigty i ostatni juz aneks, ktéry po negocjacjach okre§lat,
jakie kompensacje, jakiego typu, w jakiej wysoko§ci poniesie Boeing z tytulu piatego
juz opbéznienia. Samolot jest opdézniony o cztery lata. Zakontraktowany w 2005 roku,
pierwszy mial przylecie¢ w pazdzierniku 2008 roku. Przyleci w listopadzie 2012 roku.
OczywiScie byly uwzgledniane straty, ktore byly zwlaszcza w tym roku, poniewaz brak
samolotow daje sie we znaki. Jakakolwiek usterka powoduje, ze mamy albo opdznienia,
albo odwolania lotow. Bylo to dyskutowane z Boeingiem. Moze podam rzad wielkosci,
poniewaz nie bede ujawnial doktadnych liczb. Jeden samolot katalogowo to 180.000 tys.
dolaréw. ZaptaciliSmy grubo kilkadziesigt milioné6w dolaréw mniej. Mowie tutaj o pierw-
szych pieciu samolotach. Cennikowo mieliby§my zaplaci¢ pie¢ razy 180.000 tys. dolarow.
Suma, ktora zaplacimy, jest o kilkaset milionéw nizsza.

Musze powiedzie¢, ze od stycznia nie rozmawiamy juz o op6znieniach. Samolot, ktory
pokazywalem, byl po to, zeby pokaza¢ — pamietam, ze na ostatnim posiedzeniu Komisji,
na ktorym tutaj bytem, wszyscy moéwili, ze jest to fantom, ze samolotu nigdy nie bedzie
- ze samolot jest, jest na linii produkcyjnej. Pierwszy samolot, ktory tutaj przyleci, stoi
juz na plycie.

Jezeli chodzi o obstuge techniczng Dreamlinera, spotka w ostatnich miesigcach pod-
pisala trzy kontrakty. Na obstuge silnikow z Rolls-Royce" m. Podpisala umowe na pule
czesci zamiennych z Air France-KLM Industry. Podpisata umowe ze spotkg Monarch na
obstuge techniczng, duzg czesc obstugi techniczne;j. Jezeli potrzebne beda bardziej szcze-
golowe odpowiedzi, to wiem, ze sg rozmowy pomiedzy spétkami LOT AMS a Monarch,
jezeli chodzi o podwykonawstwo pewnych rozméw. W kazdym razie w tej chwili spétka
ma zapewniong obstuga techniczng samolotow, ktore tutaj przyleca.

Po to, zebym mogt zlapaé nastepne watki, o odpowiedZ w sprawie finansowania Dre-
amlinera poprosze pana prezesa Mazura.

Czlonek zarzadu PLL LOT S.A. Zbigniew Mazur:

Zbigniew Mazur. Dzien dobry. Czlonek zarzadu do spraw finansowo-ekonomicznych.

Jezeli chodzi o finansowanie dostaw samolotu Boeing 787, chciatbym podzieli¢ sie taka
wiedzg, iz standardem w branzy lotniczej jest finansowanie samolotéw w strukturach
leasingu finansowego badZ operacyjnego. Samolotéw nie kupuje sie na wlasne ksiegi,
dlatego ze stanowiloby to dla przewoznikéw lotniczych zbyt duze obcigzenie bilansu. Jest
to praktyka na tyle powszechna, ze stosujg ja nawet najwieksze tuzy w branzy lotniczej,
tzn. na przyklad linie z Bliskiego Wschodu jak Emirates, Edihat. Sledzac, monitorujac
rynek transakcji lotniczych mam takie informacje, iz absolutnie instytucje finansowe
chwalg sie takimi transakcjami.

W naszym przypadku finansowanie bedzie zbudowane w oparciu o gwarancje Ex-Im
Banku. LOT zawierajac kontrakt na dostawe samolotéw Boeing 787 w 2005 roku, uzy-
skat deklaracje federalnego banku, Ex-Im Banku, ktory jest odpowiednikiem — to pewne
uproszczenie — naszego KUKE. W tej chwili jesteSmy w procesie aplikacyjnym. Z moich
informacji wynika, iz decyzja finalna bedzie w pazdzierniku. Jest to zgodnie z harmo-
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nogramem, ktory jest zbiezny z dostawg samolotéw. Bedziemy mieli gwarancje Ex-Im
Banku. Wraz z tg gwarancjg pozyskamy finansowanie z podmiotow zewnetrznych. Tak
jak w przypadku wszystkich dzialan zwigzanych z uruchomieniem operowania samo-
lotu 787, zrobiliSmy proces przetargowy. WystaliSmy zapytania do pieédziesieciu insty-
tucji. DostaliSmy pietnascie ofert na finansowanie w leasingu finansowym i dziesie¢ w
leasingu operacyjnym. Po przeprowadzeniu, po ocenie ofert, po sporzadzeniu krotkiej
listy i doprecyzowaniu wszystkich aspektow mamy wybrany podmiot. Jest to podmiot
amerykanski, ktory w oparciu o gwarancje Ex -Im Banku udzieli nam finansowania.
Wedle mojej wiedzy wlasciwie praktycznie zabezpiecza to dostawy samolotéw od strony
finansowe;j.

Chcialbym powiedziec, ze na obecnym etapie praktycznie zakonczyliSmy kwestie
inwestycyjne zwigzane z zakupem samolotéw. Wplaciliémy odpowiednie zaliczki, co tez
byto bardzo duzym obcigzeniem naszego cash flow w tym roku. Po czesci skutkuje to
pewnymi ptynno§ciowymi wyzwaniami finansowymi w dniu dzisiejszym. Ostateczne roz-
liczenia, ktére bedg mialy charakter pewnego tuningu, beda realizowane w momencie
odbioru samolotu w dostawach, ktére widzieliscie panstwo na prezentacji. Dziekuje._

Pan Henryk Zimakowski, mniejszo$ciowy akcjonariusz PLL LOT S.A.:

Przepraszam, czy bedzie to leasing finansowy czy operacyjny?

Czlonek zarzadu PLL LOT S.A. Zbigniew Mazur:

Decyzje o tym bedziemy podejmowac w oparciu o ostateczny charakter gwarancji Ex-Im
Banku. Ex-Im Bank jest tutaj suwerenny. Aplikowaliémy o pokrycie gwarancja w zakresie
leasingu finansowego dostawy pieciu samolotow. O takim wniosku mowimy. Przedmiotem
decyzji bedzie pie¢ samolotéw. Kolejne trzy, dostaw ktorych spodziewamy sie w kolejnych
latach, beda przedmiotem oddzielnej aplikacji. Czekamy na decyzje Ex-Im Banku ponie-
waz od tego zalezy, w jaka strukture pojdziemy. Aplikujemy o leasing finansowy.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Marcin Pirog:
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Przechodzac do sprawy tego, ze pan poset Jaworski byt dzisiaj op6zniony przez samolot,
oczywiscie zawsze zdarzy sie, ze jest jakie§ czy to opdznienie, czy to odwolanie. Patrzac
na statystyki z pierwszych sze§ciu miesiecy — poniewaz poréwnujemy sie do przewoz-
nikow europejskich — jezeli chodzi o regularnoéé, tzn. ile samolot rzeczywiscie lata w
stosunku do tego, co bylo zaplanowane, §rednia AEA wynosi 99,1%. W spoétce LOT za
pierwsze sze§¢ miesiecy wskaznik ten wynosi 99,35%. Jest to o dwa punkty wyzej niz
w roku poprzednim. Jezeli chodzi o punktualno§é, czyli o to, czy samolot wylatuje o
czasie, $rednia europejska wynosi 82%, a wynik LOT-u za pierwsze sze$¢ miesiecy to
88,5%. Jest to wynik, ktory jest o dziewiec oczek wyzszy niz w roku poprzednim. To, co
sie dzieje w tej chwili, to wymiana floty na rynku krajowym, wymiana z samolotow ATR
na Q400. Zawsze w takich sytuacjach wystepuja pewne perturbacje, za ktore oczywiscie
przepraszamy, ale mysle, ze parametry, o ktérych wspomniatem wczeéniej, mowia, ze
idziemy w dobrym kierunku.

Obsluga pasazera biznes klasy. Wiem, ze w portach regionalnych niekiedy sa pewne
ograniczenia. Zdajemy sobie z tego sprawe. Jednak najwiekszg wage przykladamy do
Lotniska Chopina w Warszawie, poniewaz tam transferujemy pasazeréw. Wspotczynnik
tranzytu w tej chwili wynosi 45%, a wiec wlasciwie co drugi pasazer, ktory przylatuje
do Warszawy, przesiada sie i leci dalej z LOT-em. Stad nasze wysilki o port Chopina w
Warszawie.

Podam tutaj kilka liczb. W ciagu ostatnich dwudziestu czterech miesiecy stopien —
moéwiliSmy tutaj o autobusach — procent samolotéw podjezdzajacych do rekawa wzrost
z 18 do 70%. Nie musze juz moéwié, poniewaz wszyscy korzystajg i mysle, iz wiedza, ze
jest LOT Business Lounge Polonez na pierwszym pietrze w terminalu 2. Sg transfer
deski, ktorych nie bylo. Sg tak w strefie Schengen, jak i non Schengen. Mamy minimum
connecting time, ktory jest najlepszy w Europie, poniewaz przy przesiadkach Schengen-
-Schengen zeszliémy do trzydziestu minut, a non Schengen-Schengen do trzydziestu
pieciu. Jest to najlepszy wynik w Europie. Obok Wiednia jesteSmy portami, ktore sg wio-
dace. Uruchamiamy teraz kioski do service check-in. Czynimy_tez starania i mys$le, ze w
najblizszych miesiacach bedzie nie tylko osobna strefa dla pasazeréw biznes, ale chcemy
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tez zrobic osobno wejscie dla biznes klasy LOT-u, tylko LOT-u. Chcemy, zeby to wszystko
mial nie tylko nasz pasazer biznesowy, ale nasi pasazerowie w porcie w Warszawie.

Przejde teraz do EuroLOT-u. Bylo duzo pytan zwigzanych z EuroLOT-em. Nie bede
sie wypowiadal, czy umowy byly korzystne czy niekorzystne. Sg to umowy, ktore byly
rozwijane przez ostatnie dziesie¢ lat. Umow tych jest czterdzieSci kilka. W tej chwili
przechodzimy do... Moze bardziej skupie sie na tym, co przed nami. Przed nami nowa
umowa, ktora zacznie funkcjonowaé od zimy AITA-owskiej na Q400. Sa to inne stawki,
poniewaz jest to samolot innej klasy. Sg tez inne wymagania w stosunku do naszego
partnera z EuroLOT-u.

Padto stwierdzenie, ze cale ryzyko cigzy na spotce LOT. Musze powiedziec, ze kiedy
dla przykladu samolot nie poleci, kosztami obcigzany jest EuroLOT. To samo, jezeli
chodzi o pasazeréw, ktorym wedlug prawa mamy zwraoci¢ 250 euro, jezeli nie poleca lub
poleca z opdznieniem przekraczajgcym okreslony czas. Jest to nowa umowa. Wchodzi
ona w zycie na rynku krajowym. Docelowo od lata 2013 roku — mamy to wpisane w
biznesplan — jest kolejna zmiana. ACMI i to, o czym przed chwilg wspomnialem, bedzie
obowigzywaé w stosunku do wylotow EuroLOT-u z portow regionalnych za granice.
Chodzi o wszystkie loty, ktore w tej chwili sg z Krakowa, Katowic, Wroctawia, Poznania
czy Gdanska. Na rynku krajowym nowa umowa bedzie zakladala to, ze bedziemy latac
na slotach, bedziemy mieli cover, ale loty, ktore beda krajowe, beda to loty K2, czyli loty
EuroLOT-u. LOT bedzie mial w sieci sprzedazy okreslong liczbe miejsc i bedzie z tego
tytulu pokrywal koszty na pasazera i na miejsce. Jest to umowa, nad ktora pracujemy,
wlasciwie, ktorg doszlifowujemy. To konstrukeja, ktora jest juz wbudowana w piecioletni
biznesplan LOT-u.

Jaka czesc srodkow ze sprzedazy majatku zostala przeznaczona na sptate handlingu?
Jeszcze splacamy handling. Jezeli chodzi o FaceAir, chyba zostalo jeszcze 13.000 tys.
dolaréw. Poza tym sg odsetki w wysokoSci okoto 5000 tys. dolaréw i koszty prawnicze w
wysokosci 500 tys. dolarow. Jest to kwota, ktorg musimy splacié do czerwca 2013 roku.
Wtedy pozbedziemy sie tego bagazu.

Koszty nietrafionego handlingowania w zaleznoéci od tego, jak sie liczy, to pomiedzy
300.000 tys. a 600.000 tys. zt. Jaka jest to czes¢? Oczywiscie na to tez poszed! maja-
tek, ktory sprzedaliSmy, z tym ze pieniadze te trudno podzielic. Sprzedajemy aktywa
niestrategiczne po to, zeby zapewni¢ rozwdj spotki, po to, zeby pokry¢ zobowigzania z
przesztosci, ktore cigzyly na spétce LOT, zeby, jak sie to mowi, wyczysci¢ finanse firmy
i po wymianie floty funkcjonowaé¢ w normalny sposob, poniewaz biznesplan zaktada, ze
od momentu wymiany floty cash flow, ktéry bedzie generowata spotka, bedzie pozytywny.
W biznesplanie nie zakladamy dofinansowania z zewnatrz. Jezeli prognozy sprawdza
sie, oczywiscie jest ryzyko zwiazane z ceng paliwa, ale przy dzisiejszych cenach paliwa,
czyli przy cenie za barytke Brenta na poziomie 115 dolarow, spotka bedzie generowala
pozytywny cash flow i bedzie zarabiala pienigdze.

Moze teraz troche o ptynnosci, poniewaz padto takie pytanie. Po to, zeby sfinansowac
wymiane floty i zeby dotrwa¢ do momentu, kiedy bedziemy sp6tka zarabiajaca pienigdze
- czyli najblizsze sze§¢ miesiecy — jest sprzedaz aktywow, ktore sg niestrategiczne. Oczy-
wiScie zawsze jest ryzyko, ze tego nie sprzedamy, ale prognoza plynnosciowa pokazuje,
ze spotka bedzie miala cash i bedzie cash generowala. A wiec najblizsze kilkana$cie mie-
siecy to schodzenie z naleznoSci przeterminowanych, ktére mamy w tej chwili. Nie mamy
dtugéw w banku. Méwie to po to, zebyscie panstwo wiedzieli, ze LOT nie ma dlugow w
banku. W tej chwili positkujemy sie np. porozumieniami z naszymi partnerami, ktore
powoduja, ze nie wchodzimy w naleznosci przeterminowane. Positkujemy sie porozumie-
niami np. z portem lotniczym, zeby w kasie LOT-u byta gotowka.

Poprosze pana mecenasa. Byly poruszane watki famania prawa. Chcialbym, zeby pan
mecenas to skomentowal.

Dyrektor biura PLL LOT S.A. Mariusz Skowronek:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo!
Zaczne od pytania pana posta Suskiego dotyczacego dziatalnosci spotki OLT. Czy byta
to préoba doprowadzenia do upadlosci LOT-u? Powiem tak. Gra slow, na ktorg zwrocit
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uwage pan posel na pewno jest istotna — OLT - ale duzo bardziej istotna byta dalsza
nazwa spolki pojawiajgca sie w reklamie, a mianowicie ,nowe polskie linie lotnicze”.
Jak tylko reklama ta ukazala sie w lutym, natychmiast skierowano wezwanie do dobro-
wolnego zaniechania naruszen. Byla odmowa. Wobec tego w dniu 2 kwietnia zlozyliémy
wniosek o zabezpieczenie w postaci zakazu uzywania nazwy ,,polskie linie lotnicze”. Byla
tam tez wykorzystywana reklama, ktorg mieliSmy od sze§ciu miesiecy. Tego réwniez sad
zakazal. Postanowienie stalo sie prawomocne.

Powiem tak. To, co jest najbardziej ciekawe, to to, ze kilka miesiecy wczeéniej jako
sp6tka LOT doé§wiadczyliémy bardzo podobnego zachowania, albowiem powstata spotka
LOT Air. Pan poset Suski — mys$le, ze bylo to przejezyczenie, a moze rzeczywiscie wpro-
wadzenie w blad — powiedzial, ze spoétka matka zwolnila z pracy pracownikow zwigzkéw
zawodowych, ktorzy zakladali. Wiaénie o to chodzi. Tak samo w biad byla wprowadzana
tez opinia publiczna. LOT Air nie mial i nie ma nic wspélnego ze spotka Polskie Linie
Lotnicze LOT S.A.

Prosze panstwa, spotka LOT Air byla zalozona przez panig Elwire Niemiec, przewod-
niczgcg Zwigzku Zawodowego Personelu Poktadowego PLL LOT S.A., przez pana Romu-
alda Pia$cinckiego, wiceszefa Zwigzku Zawodowego Pilotow Liniowych PLL LOT S.A.,
jak réwniez panig Anne Modzelewska, ktora przewodniczy temu zwigzkowi. Nie od razu
podejmowalisémy dzialania. Dopiero seria artykultéw w , Lotowskiej Bibule” — byto takie
czasopismo — ktora jasno pokazywala, ze spotke te interesuje przejecie masy upadloScio-
wej, pokazala, w jakim kierunku spotka ta zmierza. ZaczeliSmy analizowaé¢ wypowiedzi
zalozycieli spotki. Chociazby baner, jaki mamy naprzeciwko siedziby, gdzie sugeruje sie,
ze personel jest dyskryminowany, ze bezpieczenstwo jest zagrozone, w ewidentny sposob
zmierza do ostabienia wartoSci spétki. Podwaza to wiare konsumenta, klienta w to, ze
bedzie mogt bezpiecznie lata¢ naszymi liniami.

Bardzo wszystkim panstwu znane wydarzenie awaryjnego ladowania pana kapitana
Wrony. Wszyscy byliSmy szczesliwi, ze tak sie to zakonczyto. Wszyscy pracownicy sie-
dzieli do p6zna w nocy kolejnego dnia, zeby jak najszybciej usungé samolot, zeby jak
najszybciej sprawe te wyjasnic. Natomiast osoby, ktore zalozyly spotke LOT Air udzielaty
wywiadow w mediach, gdzie podwazano kompetencje osob kierujacych spoétka, gdzie
sugerowano obnizenie bezpieczenstwa lotow. Podkresle panstwu, ze wstepny raport
PKWL wskazywal, ze nie bylo najmniejszego zaniedbania ze strony spétki. Pokazuje to
panstwu. A wiec na pytanie pana Romualda Piascinskiego, komu zagraza spétka LOT
Air, odpowiem, ze spoétka ta zagraza normalnemu funkcjonowaniu spétki Polskie Linie
Lotnicze LOT S.A., tym bardziej zagraza, ze we wladzach tej spo6tki zasiadajg osoby nie
bedace pracownikami, powiem wiecej, rowniez wspotpracujace z OLT.

MusieliSmy wiec podjaé takie dzialania. Sg to dzialania wyjatkowe. Mamy §wiado-
mos¢ art. 32. W zwigzku z tym, co zrobiliémy, bedziemy w tej chwili czekali na rozstrzy-
gniecie sagdu.

Jeszcze jedna rzecz. Byla podniesiona kwestia, ze pani Elwira Niemiec zostata zwol-
niona w zwigzku z referendum strajkowym. Jest to nieprawda. Pani Elwira Niemiec
jedynie posadzila zarzad, ze byla utrudniona akcja strajkowa. Byloby to przestepstwo,
prosze panstwa. A wiec oczywiScie musieliSmy tutaj zareagowac. Jest pozew o narusze-
nie débr osobistych.

To tyle, jezeli chodzi o sprawy prawne, o ktore panstwo pytaliScie. Bardzo dziekuje.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Marcin Pirog:
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Kontynuuje odpowiedzi na panstwa pytania. Padlo pytanie, w ktérym kierunku rozwija
sie LOT. W kierunku azjatyckim. Pod kierunek azjatycki rozwijamy tez siatke polaczen
z Europy, poniewaz zalezy nam na tym, zeby sprowadzi¢ do Warszawy pasazera zachod-
nioeuropejskiego, zeby tam przesiadat sie na nasze loty, na razie do Pekinu. W przysztym
roku planowane jest zwiekszenie czestotliwosci operowania do Pekinu z trzech do pieciu
tygodniowo oraz po sezonie letnim otwarcie Tokio. W kolejnych latach myslimy o Seulu,
myslimy o Szanghaju tak, zeby siatka ta miata nie tylko mocny Zachéd i Ameryke Pot-
nocng, ale zeby z drugiej strony tak samo mocna byla tez Azja, poniewaz generuje nam
to traffic w Europie.

m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Skarsu PANSTWA (NR 33)

Jeszcze raz powiem, poniewaz z panstwa wypowiedzi mogla byé percepcja, ze LOT
zamyka polaczenia. Nie, LOT sie rozwija. Przypomne, ze w tej chwili, za kilka tygodni
otwieramy codzienne polgczenie do Hannoveru, w kolejnym miesigcu do Stuttgartu.
Zwiekszamy czestotliwo$é na niektorych kierunkach, zeby tam, gdzie latamy raz dzien-
nie, lata¢ dwa razy dziennie i pozyskac klienta biznesowego. Chcemy zwiekszy¢ opero-
wanie z Ukraing. Na razie przeszkadzajg nam w tym wladze ukrainskie. Niemniej tak
ze Wschodu, jak i z Zachodu chcemy transferowac i zabieraé pasazera na poklad czy to
do Azji, czy do Stanéw Zjednoczonych.

Nowy Jork. Padlo pytanie o Newark. Tak, konsolidujemy nasze operacje na JFK.
Byla analiza, ktory z tych portow jest lepszy. Nie chcemy lata¢ do dwoch, poniewaz
pasazer jest zdezorientowany, jezeli musi zobaczy¢, w jakim dniu tygodnia, gdzie przy-
leci. Cheemy lataé tak, ze gdziekolwiek LOT lata, lata codziennie o tej samej godzinie i
w to samo miejsce. Taki jest cel, gdyz tylko wtedy mozna zarabiaé¢. Na razie jeszcze to,
co bedzie na JFK, nie jest idealne, poniewaz bedg rézne godziny, ale to ze wzgledu na
klienta tranzytowego ze Wschodu. Docelowo gdziekolwiek bedziemy latali, chcemy latac
codziennie o tej samej godzinie tak, jak to robig najwieksi.

Pan przewodniczacy Oziembala powiedzial, ze nie ma takiej linii, ktéra lata tylko z
jednego miasta. Nie szukajac daleko, British Airways lata tylko z Londynu. Wszystkie
linie, ktére majg sie dobrze, wlasciwie koncentruja sie na jednym porcie. Absolutnie do
tego dgzymy. Jak powiedziatem o spoéice EuroLOT, chcemy, zeby z portow regionalnych
operowal EuroLOT, a nie LOT. Naszymi samolotami chcemy wzmacniac siatke, rozwijac
polaczenia europejskie, wschodnioeuropejskie, feedowanie na tzw. long haul.

Teraz poprosze pana Grzegorza Kossowskiego, zeby poruszyl kwestie liczby zwiaz-
kow, sporéw zbiorowych.

Pelnomocnik zarzadu PLL LOT S.A. do spraw dialogu spolecznego Grzegorz Kossowski:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Pan przewodniczacy pytat o liczbe zwiazkéw zawodowych funkcjonujgcych w spotce
LOT. W calej grupie funkcjonuje dziewie¢ zwigzkow zawodowych. Sg to dwa zwigzki,
ktore funkcjonujg w obszarze pilotow, trzy zwigzki funkcjonujgce w obszarze personelu
pokladowego, trzy zwigzki naziemne, w tym z owych trzech zwigzkow dwa funkcjonujg
rowniez w obszarze AMS, i jeden zwigzek, ktory sensu stricte jest zwigzany tylko z
LOT AMS.

Nie chciatbym sie odnosié do tego, jak wygladat dialog w firmie. Najlepsza odpowie-
dzig jest to, ze z chwila, kiedy odeszla, zakonczyta kadencje pani prezes do spraw pra-
cowniczych, pan prezes podjal decyzje o zmianie na stanowisku pelnomocnika zarzadu
do spraw dialogu spolecznego. Powierzy! te funkcje mojej osobie. Rozmawiatem z panem
prezesem na ten temat. Mamy wspélny poglad, jak nalezy prowadzi¢ dialog, poniewaz
nie byl on najlepszy. Jest to oczywiste. Stad sg owe zmiany.

Natomiast jezeli sg konflikty, nie nazywalbym ich konfliktami, poniewaz sa to sprawy,
o ktorych moéwit juz pan prezes oraz pan mecenas. W tych sprawach, gdzie konieczna jest
decyzja sadu, bedziemy czekali na rozstrzygniecie. O pozostatych sprawach bedziemy
rozmawia¢ do bolu tak, zeby osiggna¢ konsensus. Moge tylko obiecac jedno, ze bede sie
kierowal maksyma, ktorg powtarzal maj tata, ze cztowiek jest to taka substancja, ktérej
istote stanowi myslenie. W ten sposéb bede starat sie zachowywac.

Natomiast jak panstwo uslyszeliscie to, co méwily osoby zgromadzone na tej sali, to,
co moéwil zarzad, czy chcemy czy nie chcemy, LOT zmienia sie, i to zmienia sie radykalnie.
Niemniej LOT nie tylko radykalnie sie¢ zmienia, LOT zmienia réwniez swoje otoczenie, i
to tak bardzo, ze teraz musimy zmieni¢ samych siebie, zebySmy mogli odnalez¢ sie w tym
wszystkim i normalnie funkcjonowaé. Chciatbym, zeby tak sie stato. Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu PLL LOT S.A. Marcin Pirog:
Dziekuje. Wydaje mi sie, ze wyczerpalem pytania z listy, ktora sobie zanotowatem.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje, panie prezesie. Czy kto$ potrzebuje uzupelnienia? Pytam teraz panstwa
postéw. Nie widze.
Bardzo dziekuje. Zamykam posiedzenie.




