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27 wrzesnia 2012 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), zastepcy przewodniczgacego Komisji, i posta Adama Szejn-
felda (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje na temat planéw rozwojowych, w tym organizacyjnych i inwe-
stycyjnych, a takze ewentualnych zmian witasnosciowych w spétkach Grupy
PGE S.A. z uwzglednieniem realizacji rzadowego Programu polskiej energe-
tyki jadrowe;j.

W posiedzeniu udzial wzieli: Mikolaj Budzanowski minister skarbu panstwa wraz ze wspotpracowni-
kami, Hanna Trojanowska podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki wraz ze wspolpracowni-
kami, Krzysztof Kilian prezes Grupy PGE S.A. wraz ze wsp6lpracownikami, Piotr Sitnicki doradca
ekonomiczny w Najwyzszej Izbie Kontroli, Krzysztof Wibik przedstawiciel Polskiej Konfederacji Pra-
codawcow Prywatnych ,Lewiatan” oraz Waldemar Lutkowski, Roman Michalski i Bronistaw
Urban przedstawiciele Forum Zwigzkow Zawodowych.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo! Otwieram kolejne posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie
witam panie postanki, panéw postéw, zaproszonych goSci z panem ministrem skarbu
— panem Mikotajem Budzanowskim. Serdecznie witam panig minister Trojanowska,
pelnomocnika rzadu ds. energetyki jadrowej. Witam rowniez pana Krzysztofa Kiliana,
prezesa Polskiej Grupy Energetyczne;j.

Szanowni panstwo! W dzisiejszym porzadku mamy jeden punkt. Jest to rozpatrze-
nie informacji na temat planéw rozwojowych, w tym organizacyjnych i inwestycyjnych,
a takze ewentualnych zmian wlasno$ciowych w spétkach Grupy PGE S.A. z uwzglednie-
niem realizacji rzgdowego Programu polskiej energetyki jadrowej — przedstawia Minister
Skarbu Panstwa i Minister Gospodarki. Czy sa jakie§ uwagi do porzadku? Nie slysze.

Zatem stwierdzam przyjecie porzadku obrad i bardzo prosze o przedstawienie stosow-
nej informacji. Minister skarbu czy minister gospodarki jako pierwszy?

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:
Moze, panie przewodniczacy, zrobie krotkie wprowadzenie na temat tego, jakie sg nasze
perspektywy z punktu widzenia Skarbu Panstwa, czyli nadzorujacego PGE, a wtedy
bySmy przeszli juz do konkretnych inwestycji, w tym wlasnie elektrowni jadrowe;j
i wtedy, jak rozumiem, przedstawiciel Ministra Gospodarki moze zabrac glos, tak?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze bardzo.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:
Szanowni panstwo, panie i panowie postowie! Ja mys$le tak — z punktu widzenia nadzoru
i Ministra Skarbu Panstwa, z punktu widzenia rzadu dzisiaj wyznaczamy dwa priorytety
dla spolki, jaka jest PGE. Pierwszy priorytet to jest kwestia inwestycji, szeroko rozumia-
nych, dotyczacych budowy nowych mocy wytworczych, zarowno w oparciu o wegiel, gaz,
odnawialne Zrédia energii, jak i o elektrownie jadrowa. To jest jeden obszar priorytetow.
Drugi, bardzo istotny, to sg tzw. dezinwestycje i wewnetrzna konsolidacja PGE, proces
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ktory juz oczywiscie trwa od kilku lat, ale nabiera nowej dynamiki i nowych kierunkow
rozwojowych w tym i w przysztym roku.

Jezeli chodzi o inwestycje, to majg one z naszego punktu widzenia dwa wymiary.
Z jednej strony niewatpliwie potrzebna jest modernizacja mocy wytworczych a jedno-
czes$nie zwiekszenie i przyrost tych mocy w perspektywie 2016-2017 r. i powyzej 2020 r.
Ale z drugiej strony bardzo wazne rowniez jest powigzanie tych istotnych inwestycji
w sektorze energetycznym w ogole z sektorem budowlanym w Polsce, szczegblnie w tym
okresie z ktorym mamy do czynienia dzisiaj — pewnego kryzysu w sektorze budowlanym.
Takg dzwignig wlasnie dla tego sektora budowlanego niewatpliwie bedg w najblizszych
latach inwestycje energetyczne. Najwiekszy portfel tych inwestycji w skali catego kraju
faktycznie nalezy do PGE i te kluczowe inwestycje, ktore beda realizowane, sg wazne
dla sektora energetycznego, dla bilansu energetycznego panstwa, ale rowniez dla sektora
budowlanego.

Zaczne krotko od tych inwestycji priorytetowych, czyli przede wszystkim dwoch inwe-
stycji w oparciu o wegiel, czyli Opole, gdzie umowa z wykonawcg juz zostala podpisana.
Natomiast jeszcze nie nastapilo rozpoczecie calego procesu budowlanego, pomimo pod-
pisanej umowy, a zwigzane jest to z zaskarzeniem decyzji srodowiskowej przez organi-
zacje ClientEarth — organizacje ekologiczng. Odbywa sie w tym momencie proces przed
Naczelnym Sgdem Administracyjnym i oczekujemy 2 pazdziernika, czyli za tydzien,
ostatecznej decyzji w tym zakresie. Jest to wiec kluczowy moment z punktu widzenia
realizacji tej inwestycji, bardzo waznej dla bilansu energetycznego panstwa. Przypomne
—koszt ok. 11 mld z1, o tyle istotna inwestycja, rowniez dla sektora budowlanego, ponie-
waz jest realizowana poprzez konsorcjum dwdch polskich spétek budowlanych sektora
energetycznego, czyli wlasnie Polimex oraz Rafako. MySle, ze w zwigzku z zaistnialg
sytuacjag w zeszlym tygodniu, czyli faktem, ze doszlo rowniez do uzyskania gwarancji
dobrego wykonania i jednocze$nie podpisania umowy na realizacje inwestycji w Kozie-
nicach przez Polimex - jest trudna sytuacja, oczywiscie, jezeli chodzi o samag spétke Poli-
mex — ale to daje nadzieje na to, zeby kontrakt zostal faktycznie zrealizowany. Stosowne
gwarancje uzyskal rowniez ten projekt w Opolu, ale w tym momencie kluczowym ele-
mentem jest uzyskanie decyzji srodowiskowej. Przypomne, to jest powazna inwestycja,
ktora przewiduje wytworzenie 1800 MWh, a wiec dwoch blokéw po 900 MWh. Druga
inwestycja, rowniez w oparciu o wegiel, ale o znacznie mniejszej skali, to jest inwestycja
w Turowie.

Na tej mapie waznych inwestycji energetycznych PGE mamy réwniez pieé istotnych
projektow i to jest pewne novum réwniez na polskim rynku energetycznym, czyli pro-
jekty, ktore majg byc realizowane w oparciu o gaz. Czes¢ z takich projektow juz zostala
rozpoczeta, w innej grupie energetycznej, czyli w Tauronie. To jest ten projekt w Stalo-
wej Woli, ktorego rozpoczecie, sam juz proces budowlany nastgpi w pazdzierniku. Nato-
miast jezeli chodzi o PGE to méwimy o pieciu - jeden z nich najwiekszy, wspdlnie reali-
zowany z Putawami, a wiec z sektorem chemicznym, chodzi wtas$nie o elektrocieptownie
w Putawach. Nastepnie Pomorzany, Gorzow i Bydgoszcz. Przepraszam, to cztery pro-
jekty, ktore beda oparte o gaz. Sumarycznie skala tych inwestycji przekracza 17 mld zi,
a wiec naprawde mowimy o bardzo powaznym procesie inwestycyjnym, majacym znacze-
nie dla catego kraju. O tym wszystkim mysle, ze juz precyzyjnie zarzad udzieli informacji
na temat rowniez i rozwoju odnawialnych zrédet energii. Sg tez pewne konkretne cele
do osiggniecia przez Polske w ramach pakietu energetyczno-klimatycznego do 2020 r.,
gdzie PGE bedzie odgrywac jedna z wiodacych rol.

Jednoczes$nie najwieksze wyzwanie z punktu widzenia skali inwestycji, czyli elek-
trownia jgdrowa. Trwa przygotowanie tej inwestycji, ale wydanie ostatecznej decyzji
inwestycyjnej, kierunkowej przez Ministra Gospodarki dopiero nastapi po uzyskaniu
niezbednych decyzji, przede wszystkim érodowiskowych. Decyzja lokalizacyjna i wybér
technologii to co$, co nastgpi w najblizszych latach. Dopiero wowczas bedzie mozna te
ostateczng decyzje inwestycyjna podjac.

Drugi obszar bardzo istotny, na ktory zwracamy uwage, czyli toczacy sie proces kon-
solidacji i dezinwestycji. Istnieje wiele spélek, rowniez w ramach PGE, niezwigzanych
z podstawowg dziatalno$cig tej spotki, ktore sg przeznaczone na sprzedaz badz tez kon-
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solidacje, badz tez w niektorych przypadkach likwidacje. Takie procesy sie tocza, ale
chcieliby$my, aby zostaly sfinalizowane w 2013 r. Myéle, ze to jest tyle tytutem wstepu.
Co do dalszych szczegélow, to bedziemy oczywiscie podczas debaty odpowiadac na pan-
stwa pytania. Czy teraz by¢ moze kwestia elektrowni jadrowej i Ministerstwo Gospo-
darki?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, pani minister.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki Hanna Trojanowska:

Glos z sali:

Wysoka Komisjo! Przystepujac do przygotowania i realizacji Programu...

Do mikrofonu prosze mowic.

Podsekretarz stanu w MG Hanna Trojanowska:

J-S.

Przystepujac do przygotowania i realizacji zadan zwigzanych z Programem polskiej
energetyki jadrowej na samym wstepie podzieliliémy te zadania na te, za ktore odpowie-
dzialna jest administracja rzgdowa i te, za ktére odpowiadaé bedzie inwestor w ramach
ustalen, ktore towarzyszyly uchwaleniu decyzji Rady Ministrow o przystapieniu do reali-
zacji tego programu. Generalnie administracja rzagdowa, i takie sa zadania, tak je rozu-
miemy, zobowigzana jest: do stworzenia ram prawnych i instytucjonalnych rozwoju tego
sektora, nieobecnego w naszej gospodarce; do wykonania wstepnych analiz lokalizacyj-
nych dla elektrowni jadrowych; dalej do opracowania zalozen gospodarki wypalonym
paliwem i odpadami promieniotwoérczymi. Kolejng sprawg bylo zainicjowanie systemu
ksztalcenia kadr dla przysztych potrzeb energetyki jadrowej oraz przeprowadzenie kam-
panii informacyjno-edukacyjnej na poziomie ogélnokrajowym. Kolejnymi waznymi spra-
wami bylo zintegrowanie zaplecza naukowo-badawczego na przyszle potrzeby funkcjo-
nowania sektora jadrowego w Polsce, jak rowniez wsparcie udzialu polskiego przemystu
dla energetyki jadrowej. Generalnie, jednym z najwazniejszych probleméw byto utworze-
nie dozoru jadrowego, ktory jako instytucja zaufania publicznego sta¢ bedzie na strazy
wszelkich dzialan, zaréwno po stronie administracji rzgdowej, jak i po stronie inwestora,
gwarantujacych bezpieczenstwo jadrowe powstajacych instalacji, jak i bezpieczenstwo
fizyczne powstajacych obiektow.

W zwigzku z tym, pozwole sobie krotko omowié te dzialania, ktore zostaly juz prze-
prowadzone. Ot6z w 2010 r. przygotowaliSémy projekt polskiego programu jadrowego,
w nim przedstawiono szczegélowa informacje na temat koniecznych dla wdrozenia ener-
getyki jadrowej dziatan, wiaénie z tym podzialem na dzialania administracji i dziatania
inwestora. One zostaly uszeregowane w takim harmonogramie roku 2020 z perspek-
tywa roku 2030. Projekt ten oczywiScie uwzglednia strategiczne cele innych progra-
moéw rzgdowych i strategii wypracowanych na poziomie Unii Europejskiej. Ten projekt
programu zostal poddany konsultacjom. Nie mégl by¢ jeszcze zatwierdzony przez Rade
Ministréw z tego wzgledu, ze do akceptacji potrzebne jest jeszcze uzupelnienie tego pro-
gramu o wnioski plyngce ze strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko.

Tak wiec stosownie do przepisow miedzynarodowych, unijnych i tych wewnetrznych,
poddanie Programu polskiej energetyki jadrowej ocenie oddzialywania na §rodowisko
mialo miejsce juz w 2010 r. OpracowaliSmy wtedy taka prognoze, w grudniu rozpoczeto
proces jej konsultacji ze spoteczenstwem. Po zakonczeniu konsultacji krajowych rozpo-
czglismy konsultacje zagraniczne, zar6wno samego projektu programu, jak i prognozy.
Konsultacje te prowadzimy wspélnie z Generalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska. W tej
chwili jesteémy w ostatniej fazie tych konsultacji, w postaci bezposrednich spotkan eks-
pertow, ktore teraz bede przeprowadzane na wniosek Danii, Austrii i Niemiec. Nato-
miast konsultacje z udzialem takich panstw jak Litwa, Lotwa, Estonia, Szwecja, Czechy,
Stowacja i Finlandia zakonczyly sie juz na wczesniejszym etapie. Przewidujemy zakon-
czenie tych konsultacji do konca listopada tego roku. Opracowanie wnioskéw i usys-
tematyzowanie tego materialu powinno pozwoli¢ na przedstawienie Radzie Ministrow
Programu polskiej energetyki jadrowej na poczatku przyszlego roku.
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Jesli chodzi o otoczenie prawne pozwole sobie przypomnieé, ze Wysoka Izba usta-
nowila dwie ustawy. Pierwsza z nich to jest znowelizowane Prawo atomowe, ktoremu
towarzysza dwadzieScia trzy akty wykonawcze oraz ustawe o przygotowaniu i realizacji
inwestycji w zakresie obiektow energetyki jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych, tzw.
ustawa inwestycyjna. Te akty weszly w zycie 30 czerwca ubiegtego roku. Pozwole sobie
tylko przypomnie¢, ze nowelizacja Prawa atomowego zapewnia tutaj bezpieczenstwo
jadrowe powstajacych obiektow na kazdym etapie ich cyklu zyciowego, od momentu pro-
jektowania, poprzez realizacje — tzn. mowie tutaj o budowie — rozruch, eksploatacje az do
ich wyltaczenia po zakonczeniu okresu eksploatacji. Rowniez Prawo atomowe zawiera
nieistniejgce do tej pory elementy redukcji ryzyka inwestycyjnego w procesie regula-
cyjnym. Mysle tutaj szczegblnie o mechanizmie polegajacym na uzyskaniu z wyprze-
dzeniem opinii dotyczacej planowanej lokalizacji i generalnie ogdlnej opinii dotyczacej
planowanych dzialan podejmowanych przez inwestora. Natomiast ustawa inwestycyjna
tworzy szczegélne zasady procesu inwestycyjno-budowlanego dla obiektéw energetyki
jadrowej, bedac pewnym wyrazem priorytetowego traktowania inwestycji przez pan-
stwo. Poprzez wlasnie stworzenie tych specjalnych regulacji w zakresie planowania prze-
strzennego, prawa budowlanego, nabywania praw nieruchomosci i zamowien publicz-
nych oraz skrocenie tego procesu administracyjnego znacznie zredukowano potencjalne
ryzyka inwestycyjne, umozliwiajgc sprawne przeprowadzenie tego obiektu.

Instytucjg wiodacg przy implementacji Programu polskiej energetyki jadrowe;j jest,
zgodnie z ustawg o dzialach administracji rzadowej, Ministerstwo Gospodarki. Zadania
w tym zakresie wykonywane sg przez pelnomocnika i Departament Energii Jadrowej
MG. Dozoér jadrowy to Panstwowa Agencja Atomistyki, ktora posiada duze doswiadcze-
nie w nadzorze nad bezpieczenstwem reaktoréw badawczych i generalnie innych zasto-
sowan promieniowania jonizujgcego. Niestety, nie jest w pelni przygotowana, jeszcze,
do pelnienia roli dozoru jadrowego na potrzeby energetyki jadrowej. Wymaga znacznego
wzmocnienia kadrowego, kompetencyjnego i finansowego, ale ten proces juz sie dzieje,
zostala opracowana koncepcja funkcjonowania wtasnie Panstwowej Agencji Atomistyki
jako dozoru jadrowego, okreSlono tam niezbedne zmiany, rozpoczela sie juz zmiana
struktury organizacyjnej i budowa nowych kompetencji.

W zakresie zaplecza naukowego udato nam sig skonsolidowac rozproszone do tej pory
o$rodki naukowe w Swierku — te zajmujgce sie atomistykg. Powstalo polgczone Naro-
dowe Centrum Badan Jadrowych, ktore ma szanse w swojej czeSci stac sie takim zaple-
czem dla potrzeb energetyki jadrowej. Kolejnymi osrodkami to oczywiscie Instytut Che-
mii i Techniki Jgdrowej i Instytut Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Obecnie wszystkie
wymienione oSrodki juz w zasadzie realizujg zadania na potrzeby przysziego funkcjo-
nowania energetyki jadrowej. Pozwole sobie réwniez przypomnieé, ze minister nauki
i szkolnictwa wyzszego na wniosek ministra gospodarki rowniez zlecita Narodowemu
Centrum Badan i Rozwoju realizacje strategicznego projektu badawczego przeznaczajac
na ten cel 50 mln zt wlaénie pod hastem bezpiecznego funkcjonowania w przyszioSci
energetyki jadrowe;j.

W ramach swoich prac rowniez przeprowadziliSmy wstepng analize mozliwych loka-
lizacji elektrowni jadrowej. Taki ekspercki material z uszeregowaniem dwudziestu sied-
miu lokalizacji wstepnych zostal przekazany inwestorowi. W mysl obowigzujacego prawa
to on bedzie odpowiedzialny za ostateczny wybor lokalizacji pierwszej i nastepnych elek-
trowni jadrowych po wykonaniu bardzo waznych i istotnych badan z tego zakresu.

W zakresie gospodarki odpadami promieniotwoérczymi, chcialabym takg witasnie
informacje tutaj panstwu dostarczyé, ze ok. 2020 r. a moze nawet 2022 istniejgce Kra-
jowe Sktadowisko Odpadéw Promieniotworczych w Rézanie bedzie catkowicie zapel-
nione odpadami pochodzgcymi z obecnych zastosowan energii jadrowej i promieniowa-
nia jonizujgcego. Méwie tutaj o tym skltadowisku odpadéw nisko- i Srednioaktywnych.
W zwigzku z tym dla potrzeb energetyki jadrowej i dla kontynuowania zaspokojania
potrzeb zwigzanych chociazby z medycyng czy z badaniami, potrzebna bedzie budowa
nowego sktadowiska. PodjeliSmy w tej chwili dzialania dotyczace czy zmierzajace do zna-
lezienia tejze nowej lokalizacji. Do kofica 2012 r. mamy zamiar oglosi¢ przetarg publiczny
na wylonienie wykonawcy na wskazanie nowej lokalizacji sktadowiska. To zadanie sfi-
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nansowane bedzie ze §rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, a jego realizacja potrwa do roku 2015.

Jesli chodzi o opracowanie Krajowego planu postepowania z odpadami promienio-
tworczymi i wypalonym paliwem jadrowym to myS§le, ze jest to jeden z najistotniejszych
problemoéw i zadan w zakresie gospodarki wypalonym paliwem. Ten program bedzie
musial by¢ opracowany, chociazby w tej chwili juz na potrzeby istnienia koncepcji co
bedziemy robi¢ z wypalonym paliwem z przyszlych elektrowni jadrowych. Aczkolwiek
nie zamykajgc sie na zadne inne opcje mamy Swiadomosc, ze to sktadowisko z wypa-
lonym paliwem bedzie nam potrzebne dopiero w kilkadziesiat lat po uruchomieniu
elektrowni jadrowej. Niemniej jednak, do§wiadczenia miedzynarodowe i do§wiadczenia
innych krajow moéwig o tym, aby do tych spraw podchodzi¢ niezwykle rzetelnie i juz sie
do tego przygotowywac. Zespol do spraw opracowania wlasnie Krajowego planu poste-
powania z odpadami promieniotwérczymi i wypalonym paliwem jadrowym, powolany
zarzgdzeniem Ministra Gospodarki, sklada sie z przedstawicieli urzedéw i instytucji,
ktore juz w tej chwili zajmujg sie tymze wypalonym paliwem i gospodarka odpadami
promieniotworczymi. Bedzie mial za zadanie okreslenie nie tylko sposobu postepowania
z odpadami pochodzgcymi z r6znej dziatalnoSci, nie tylko z energetyki jadrowej, ale tez
pochodzacym z badan i z medycyny, ale bedzie rowniez zobowigzany do opracowania
zalozen i zalecen co do dalszych prac w tej dziedzinie. My$le tutaj szczegélnie o rekomen-
dacjach odno$nie zastosowania w Polsce otwartego lub zamknietego cyklu paliwowego
wraz ze znalezieniem wla§nie miejsca na sktadowanie wysokoaktywnych odpadéw pro-
mieniotworczych, pochodzacych wlaénie z elektrowni jadrowych. Wstepny projekt tego
planu powinien by¢ gotowy do kofica kwartalu przysziego roku. Taki plan oczywiScie
rowniez musi by¢ poddany konsultacjom spotecznym i procesowi strategicznej oceny
oddzialywania na §rodowisko.

Mysle, ze istotna kwestia, ktora zajeliSmy sie juz od samego poczatku byto ksztalcenie
kadr na potrzeby przysziej energetyki jadrowej. Z powodu tej czasowej przerwy w inwe-
stycjach jadrowych na §wiecie z tym problemem generalnie boryka sie caly §wiat, nawet
ten ktory eksploatuje reaktory jadrowe w sposob znacznie bardziej dynamiczny. Zaini-
cjowaliSmy utworzenie kierunkéw studiow i specjalnosci wlasnie zwigzanych z energe-
tyka jadrowa na szeregu wyzszych uczelni. Zresztg uczelnie tutaj odpowiedzialty bardzo
chetnie na to zapotrzebowanie. W tej chwili uruchomiliSmy, a w zasadzie zakonczyliSmy
pierwsze pelnowymiarowe szkolenie edukatoréw, czyli tych specjalistow pracujacych
na wyzszych uczelniach, ktore zajmg sie w przyszlosci ksztalceniem kadr na potrzeby
energetyki jadrowej. W oparciu o taka analize miedzynarodowych rozwigzan w zakresie
wla$nie ksztalcenia kadr, przygotowujemy w tej chwili takg koncepcje bardziej komplek-
sowg. Do tej pory tych specjalistow ksztalciliSmy we Francji. ChcielibySmy ten proces
zdynamizowac i rozproszy¢ go, ze tak powiem, po §wiecie, jako ze wiele krajéw ma tutaj
bardzo rézne do§wiadczenia i chcielibySmy mie¢ réwniez pelng palete tychze doswiad-
czen na swoich uczelniach.

Jednym z wazniejszych czynnikéw warunkujacych powodzenie wdrozenia energetyki
jadrowej jest oczywiscie poparcie spoleczne. Badania opinii spotecznej wykazywaly kaz-
dorazowo dosy¢ niski, zeby nie powiedzie¢ bardzo niski poziom wiedzy spoleczenstwa, co
powoduje, ze poparcie badz negacja planéw zwiazanych z wdrozeniem energetyki jadro-
wej opiera sie raczej na odczuciach, czesto na emocjach, a nie na solidnych podstawach
faktograficznych. W zwigzku z tym uwazamy, ze przeprowadzenie kampanii informa-
cyjno-edukacyjnej jest tutaj podstawa do tego, aby przede wszystkim zwiekszy¢ wiedze
Polakow o energetyce jadrowej i korzysciach wynikajacych z funkcjonowania elektrowni
jadrowych, zeby uzyskac przyzwolenie spoleczne dla rozwoju energetyki jadrowej w Pol-
sce i w koncu uzyskac przyzwolenie spoleczne do budowy elektrowni jadrowej w lokalne;j
spotecznosci, czyli w miejscach budowy elektrowni jadrowej. Ta kampania rozpoczeta sie
28 marca 2012 r., bedzie trwala 2 lata. Do tej pory, tak jak mowilam, przeprowadzilismy
bardzo szczegblowe badania spoteczne dotyczace nie tylko stosunku do energetyki, ale
rowniez sposobow w jaki spoleczenstwo chcialoby te wiedze pozyskiwaé i weryfikowaé
swoje informacje czy wyobrazenia ze stanem faktycznym. Wdrozyliémy strone interne-
towg kampanii, prowadzimy réwniez portal spotecznosciowy na Facebook’u. Ta strona
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internetowa ma wlasnie taki charakter edukacyjny. Ponadto mamy tez §wiadomosc,
ze bardzo tutaj cennym do$wiadczeniem jest wizytacja tych miejsc, w ktorych funkcjo-
nuje energetyka jadrowa. Jednym z takich ostatnich wydarzen, ktére odbily sie echem
szczegoblnie na terenach pracy samorzadow, ktore zostaly skierowane na takie konsul-
tacje, byta mianowicie wizyta w Finlandii tygodniowa, z bardzo dobrym oddzwiekiem.

Jesli chodzi o udzial polskiego przemystu to mamy Swiadomosé, ze polski przemyst
moze i powinien uczestniczyé w budowie czy w pracach zwigzanych z budowa polskich
elektrowni jadrowych. Jego proces oznacza nie tylko utrzymanie tych istniejacych
miejsc pracy, ale potencjalne tworzenie nowych miejsc, jak réwniez mozliwo§¢ dokona-
nia takiego istotnego skoku technologicznego. Mysle tutaj przede wszystkim o tej naszej
dlugoterminowej strategii rozwoju gospodarczego kraju i skala udziatu polskich przed-
siebiorstw bedzie istotnym elementem przy ocenie ofert firm, ktére beda chciaty reali-
zowac u nas taki projekt, jako ze stopien wykorzystania krajowego przemystu bedzie
tutaj istotnym elementem w tej ocenie. W tej chwili jesteSmy zajeci organizowaniem
seminariow i przyblizaniem powiedZmy sobie wymagan, jakim bedg musieli sprostac
wykonawcy czy producenci réznych urzadzen o klasie jakoSci wymaganych w przemysle
jadrowym. To jest dosy¢ istotne w tej chwili — myS§le tutaj i o krajach europejskich, jak
i zamorskich aktywnie wlaczajacych sie w ten proces.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo! Mysle, ze jeszcze chcialabym powiedzieé
tutaj we wstepie o wspolpracy miedzynarodowej, jako ze energetyka jadrowa jest bez
watpienia chyba najbardziej umiedzynarodowiong galezig przemystu i zadne panstwo
na §wiecie, chcgce wybudowac u siebie elektrownie jadrowa, nie jest w stanie wdrozy¢
energetyki jadrowej bez Scistej wspotpracy miedzynarodowej. Mysle tutaj nie tylko o kon-
taktach z krajami, w ktorych juz funkcjonuje energetyka jadrowa, ale przede wszystkim
o organizacjach miedzynarodowych, takich jak Miedzynarodowa Agencja Energii Ato-
mowej, ktorej jesteSmy zresztg czlonkiem-zatozycielem od 1957 r., czy Agencja Energii
Jadrowej przy OECD, w ktorej jesteSmy cztonkiem od 2010 r. Bierzemy oczywiScie udziat
we wszelkich inicjatywach, ktére moga nam dostarczy¢ wiedzy, do§wiadczen i postuzyé
jako forum do wymiany najlepszych praktyk przy budowie elektrowni jadrowych.

Tak wiec, podsumowujac, chcialabym powiedzieé, ze to przygotowanie i realizacja
Programu polskiej energetyki jadrowej jest oczywiscie procesem dlugotrwalym, wielo-
aspektowym, angazujacym wiele instytucji administracji rzadowej i oczywiScie realizacja
takiego przedsiewziecia z pewno§cig pozwala na przyjecie takiej filozofii etapowej. Prace
nad stworzeniem takiej kompleksowej infrastruktury dla energetyki jadrowe;j caly czas
trwaja i nadal beda trwaly. Tak jak juz powiedzialam, trwa kampania informacyjno-
-edukacyjna, prowadzony jest program postepowania z odpadami promieniotworczymi
i wypalonym paliwem. Dalej rozwija¢ bedziemy zaréwno zaplecze naukowo-badawcze,
jak irestrukturyzowaé dozoér jadrowy, a wszystkie te dzialania majg w sumie dosy¢
odlegly horyzont czasowy. Tzn. ich zakonczenie to jest ciagly proces i w zasadzie w tej
kulturze technicznej, komunikacyjnej i zarzadczej, jakim jest przemyst jadrowy to jest
proces trwaly i trudno tutaj méwic o jakich§ docelowych wynikach czy docelowej dacie
ich zakonczenia. Méwigc o tym, ze zakonczyliSmy pewien etap tworzenia ram prawnych,
ktory umozliwia inwestorowi rozpoczecie czy prowadzenie procesu przygotowawczego
do inwestycji, mysle tutaj o wlasnie tym istniejacym systemie pozwalajacym miec z jed-
nej strony wymagajace i bardzo restrykcyjne prawo jadrowe, ktore sprawia, ze — para-
frazujac — nie kazdy moze zabrac sie za budowe elektrowni jadrowej. Z drugiej strony
mamy ustawe inwestycyjng w jakim§ sensie wprowadzajacg procedury i mechanizmy
upraszczajace i umozliwiajgce sprawng realizacje tej inwestycji.

Reasumujgc, chcialabym tutaj powiedzie¢, ze dzialania administracji rzadowe;j
z pewnoscig otworzyly droge do kolejnego etapu praktycznych przygotowan inwestora
do realizacji inwestycji. Tym kolejnym etapem bedzie ta faza wykonawcza, polegajaca
na wyborze ostatecznej lokalizacji, doborze partneréw, doborze technologii. Mowie tutaj
o partnerach nie tylko do budowy, ale i do eksploatacji obiektow jadrowych, jak i gene-
ralnie pozyskania finansowania. Ta sprawna realizacja projektow z pewnoscig wymaga
oczywiscie dalszego rozwoju Scistej wspotpracy, co do tej pory nalezy ocenic jako bardzo
obiecujacy prognostyk na przyszios¢. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo, pani minister. Chcialem zapyta¢, bo rozumiem, ze mamy za soba
wystgpienia, referaty strony rzgdowej. Czy pan prezes Kilian chcialby teraz zajaé glos,
czy dopiero po dyskusji?

Prezes Grupy PGE S.A. Krzysztof Kilian:
Jezeli mozna prosié, to moze po dyskusji. Wtedy latwiej jest odnie§é sie, bo wiele watkow,
ktoére tutaj bym poruszat bytyby bardzo zbiezne z tym, co powiedziala pani minister
Trojanowska, wiec ewentualnie uzupetnie to, co sie dzieje potem z przetargami, z tymi
najbardziej interesujacymi kwestiami, o ktore sie wszyscy pytaja.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dobrze, dziekuje bardzo. A wiec w takim razie otwieram dyskusje. Jako pierwszy zglosit
sie pan przewodniczacy Jackiewicz. Prosze bardzo.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje. Panie ministrze! Ja chcialbym rozpocza¢ serie pytan od przypomnienia,
iz w grudniu 2011 r. PGE zawiesilo decyzje o zaangazowaniu w budowe elektrowni
jadrowej na Litwie. Pan minister w odpowiedzi na mojg interpelacje w tej konkretnej
sprawie powiedzial, ze spotka nie zdecydowala sie o odstapieniu od projektu, a jedynie
o0 jego zawieszeniu. W zwigzku z powyzszym chcialbym zapytaé, jak na dzien dzisiejszy
wyglada ta sytuacja, bo ma to wiele wspdlnego z kolejnym pytanie. Mianowicie, w tej
samej odpowiedzi pan minister byl uprzejmy powiedzieé¢, a dokladnie napisa¢, cytuje:
,»ze odnoszac sie do pytania posiow, biorgc pod uwage aktualny harmonogram projektu
litewskiego, uruchomienie elektrowni na Litwie nie poprawi napietego bilansu energe-
tycznego Polski w latach 2015-2016, bo poczgwszy od 2016 r. uruchomione przez PGE
beda nowe moce wytworcze w elektrowni Turow, Opole, bloki kogeneracyjne w Bydgosz-
czy, Gorzowie, Pulawach, a takze inwestycje innych krajowych grup energetycznych,
zapewniajacych bezpieczenstwo energetyczne kraju do momentu uruchomienia elek-
trowni jadrowych w Polsce”.

Teraz, skoro padlo takie zapewnienie w odpowiedzi na mojg interpelacje, to chcial-
bym jednak uzyskaé potwierdzenie tego zapewnienia. Poniewaz, jeli spojrzymy na stan
zaawansowania poszczegolnych prac inwestycyjnych Grupy PGE, to ten obrazek chyba
nie wyglada tak rado$nie i optymistycznie, jak bylo to w odpowiedzi na mojg interpelacje
przez pana ministra nakreslone. Dla przyktadu powiem tylko tak, ze z prospektu emi-
syjnego, ktory mam tutaj przed sobg wynika, ze budowa bloku 11 w elektrowni Turéw
przewidywana do oddania do eksploatacji w 2016 r. — w chwili obecnej stan zaawanso-
wania jest na poziomie 0. Skladanie koncowych ofert zostato przetozone na 10 pazdzier-
nika 2012 r. Budowa elektrocieptowni Rzeszow, ktora miata by¢ oddana do eksploatacji
w 2012 r. — w sierpniu tego roku zostal dopiero ogloszony przetarg. Budowa nowych blo-
kow weglowych w elektrowni Dolna Odra, do oddania w 2016 r. — projekt wyglada, jesli
spojrzeé na proces inwestycyjny, na zarzucony. Budowa bloku gazowego w elektrocie-
plowni Pomorzany, do eksploatacji miata by¢ w 2017 r. oddana, tymczasem teraz dopiero
zakonczy! sie pierwszy etap przetargu, czyli kwalifikacja wykonawcow. Budowa nowego
bloku gazowo-parowego w zakladach elektrocieptowni Bydgoszez do oddania w 2015 r.,
a teraz we wrze$niu zakonczy! sie pierwszy etap przetargu. Mamy jeszcze kilka takich
przyktadow, dotyczy to zespolow elektrocieplowni Bydgoszez w 2012 r., ktéry w chwili
obecnej mial by¢ oddany do eksploatacji, a dopiero niedawno w sierpniu zostal ogloszony
przetarg.

Nie chce zameczac¢ Wysokiej Komisji, bo tych przyktadéw mam wynotowanych jeszcze
kilkanascie. Chciatbym zada¢ pytanie panu ministrowi, czy rzeczywiscie podtrzymuje
swoje zapewnienie dotyczace tego, iz nie grozi nam kryzys energetyczny w zwigzku
z wysokim poziomem zaangazowania w inwestycje ze strony PGE. Ale zeby nie by¢ goto-
slownym, chce powiedziec tak, ze z prospektu emisyjnego PGE wynika, ze na lata 2009-
2012 zalozone zostalo wykorzystanie §rodkéw na poziomie 38,9 mld zl. Chodzi o wzrost
organiczny, o przejecia wybranych przedsiebiorstw, budowe nowych elektrowni konwen-
cjonalnych opalanych paliwami kopalnymi, budowe odnawialnych zrédel energii itd., ale
jesli spojrzymy na wykonanie tego planu, to na dzien dzisiejszy zaangazowano 14.391
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mln z1. Co to oznacza? To oznacza, ze nie zrealizowano nawet potowy zakladanego planu
inwestycyjnego, a mamy koniec 2012 r., czyli ten program zakreslany na lata 2009-2012
nie ma najmniejszych szans na pozytywny final.

Gdybysmy spojrzeli na to, jak wyglada z roku na rok, na przestrzeni ostatnich kilku
lat dynamika zaangazowania czy inwestycyjna w Grupie PGE - to sg materialy oficjalnie
dostepne — to z tego bardzo tatwo wyczytac, ze naklady inwestycyjne w moce produk-
cyjne miedzy rokiem 2012 a 2011 spadty o 16%, miedzy 2011 a 2010 spadty o 27%, mie-
dzy 2009 a 2008 — 0 19% i to jest taki proces, ktory poglebia sie niemalze z roku na rok.
W jaki sposéb PGE ma zamiar zrealizowac plan siegajacy blisko 40 mld zl, ktéry ma
gwarantowacé to bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju w zblizajacym sie, wydaje
mi sie, bardzo trudnym momencie, kiedy bedziemy wylgczali bloki?

A skoro o wylaczeniu kolejnych mocy, to chcialbym poprosic¢ pana ministra, badz kto-
regosS ze wspolpracownik6w szanownego pana ministra o informacje, jaka jest prognoza
stanu popytu i podazy energii elektrycznej na lata 2015-2019 (jesli macie panstwo taka
wiedze)? Jaka jest prognoza stanu polgczen miedzynarodowych w tym samym okresie
2015-2019? Przy okazji warto byloby poinformowaé¢ Wysokg Izbe, jakie s §rodki pozy-
skane z programu IPO PGE i na co zostaly one przeznaczone. Bo z tego co jest mi wia-
domo, jest to ok. 6 mld zl, ale bytoby dobrze gdyby ta informacja zostata przez panstwa
potwierdzona. Jakie jest rzeczywiste wykonanie planu inwestycyjnego PGE w poszcze-
gélnych liniach biznesowych w roku 2009, 2010, 2011, zwlaszcza w odniesieniu do planu
inwestycyjnego? I chcialbym w koncu wiedzieé, ile blokow energetycznych zostanie
wylaczone po 2016 r. w PGE i w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym oraz kiedy
zostanie oddany do uzytkowania, do eksploatacji kolejny, nowy blok? To w chwili obecnej
tyle, je§li chodzi o moje pytania. Bede wdzieczny za odpowiedz. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Krupa.

Posel Lukasz Krupa (RP):

Tak, dziekuje. Chcialem zapytaé, skad taka mocna presja i optymizm zwigzany z budowa
elektrowni jadrowej? Niemcy planujg do 2022 r. zamkna¢ czterna$cie swoich elek-
trowni. Francja réwniez zamierza ograniczy¢ udziat energii jadrowej w produkcji energii
do 2025 r. Szacunkowe koszty, ktore znalaztem na stronach internetowych naszej elek-
trowni, ktéra ma powsta¢, to 40 mld z1. Przed chwilg dowiedzieliSmy sie, jak ogromny
ma by¢ ten projekt: szkolenia, programy edukacyjne, kampanie spoleczne, budowa same;j
silowni. Ja mam pytanie, czy sg jakie$ kalkulacje stopy zwrotu budowy takiej elektrowni,
bo we Francji elektrownia, ktéra ma 35 lat ulega czestym awariom i planowane jest jej
zamkniecie za kilka lat. Czy zdgzy nasza elektrownia w ogéle sie zwrocic?

Jeszcze takie sugestia, czy sa jakie$ kalkulacje, bo wedlug réznych zréodel, takie pie-
nigdze, 40 mld zainwestowane w odnawialne Zrodta energii stworzytyby chocby kilka-
dziesigt razy wiecej miejsc pracy niz bedzie etatow w wybudowanej elektrowni jadrowe;.
Czy zatem oplaca sie podejmowanie tak duzego przedsiewziecia w sytuacji, kiedy Pol-
ska caly czas jest jeszcze krajem rozwijajgcym sie i gonigcym kraje rozwinietej Europy
Zachodniej i czy nie mozna by tych §rodkéw przeznaczy¢ na jakie$ inne cele inwesty-
cyjne, ktore dalyby szybszy rozwdj naszemu krajowi? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje. Pani poset Zaremba.

Posel Renata Zaremba (PO):
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Dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo! Tutaj w pytaniach w duzej mierze
wyreczyl mnie juz przewodniczacy Jackiewicz, ale chcialabym nawigzaé do strategii
przyjetej na lata 2012-2035. Pan prezes Kilian zastat te strategie, kiedy obejmowal swoje
stanowisko. Stad tez mam pytania. Czy pan prezes rozwaza jednak wprowadzeni zmian
do tej strategii, biorac pod uwage rozwoj grupy spélek? Czy przewiduje wlasnie zmiany
w planie inwestycyjnym w poszczegolnych spotkach?

Jesli mozna by sie tutaj rowniez odnie$¢ do inwestycji wspomnianej juz wcze$niej,
w moce wytworcze elektrowni Dolna Odra w Nowym Czarnowie, majac na wzgledzie
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planowane wylgczenia mocy do 2035 r. Elektrownia ta jest bardzo wazna ze wzgledu
na polozenie i bezpieczenstwo energetyczne kraju, stad tez tak wazne sg inwestycje
w tym zakladzie. Natomiast z pewnoScig w gre wchodzi tutaj kwestia, jakie paliwo mia-
toby by¢ zastosowane, w oparciu o jakie paliwo mialyby by¢ podjete te inwestycje? Tutaj
pytanie - czy sg juz jakie$ decyzje? Czy inwestycje bedq realizowane o gaz z gazoportu
ze SwinoujScia? Czy tez grupa rozwaza jednak, akurat nie w tym konkretnym przy-
padku, zakup wegla z importu, ktéry jest duzo tanszy od naszego rodzimego?

Jesli chodzi o informacje o strukturze organizacyjnej, jesli chodzi o dalszg konsoli-
dacje grupy, to czy jest ona wskazana? Czy stworzenie centrow ustug wspélnych jest
dobrym kierunkiem? Jakie sg zakladane korzysci z utworzenia tych centrow i ewentu-
alnie czy sg plany, gdzie te centra ustug miatyby powstac?

Kolejne pytanie, czy zarzadowi PGE udato sie porozumie¢ z PSE Operatorem w kon-
tekScie oplat, ktore operator m.in. przestal ptaci¢c w momencie przytaczenia do Grupy
PGE elektrowni Dolna Odra w Nowym Czarnowie?

Pytanie odnoénie realizacji Programu polskiej energetyki jadrowej i budowy elek-
trowni — mam pytanie o lokalizacje elektrowni jadrowych. Czy date, ktora jest podana
w materialach mozemy uznac za pewnik i, ze w oparciu o te trzy miejscowosci, ktore sa
tutaj wymienione, zostanie podjeta decyzja, gdzie ta elektrownia w koficu ma by¢ budo-
wana? Pytam sie o daty, tu jest data najpdzniej do potowy 2015 r. Czy jest szansa, zeby
to utrzymac? Na razie dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Wydrzynski, prosze.

Posel Maciej Wydrzynski (RP):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowna Komisjo, panie ministrze! W przed-
stawionym dokumencie bardzo szczegélowo omoéwiono tryb, terminy, partneréw zaanga-
zowanych w transgraniczne konsultacje zwigzane z tym projektem budowy elektrowni
jadrowych na terenie Rzeczypospolitej. Jednocze$nie przedstawiajgcy zawarli informacje,
ze w dniu 12 stycznia 2012 r. rozpoczely sie krajowe konsultacje spoleczne, ktore trwaty
21 dni. OczywiScie te konsultacje dotyczyly materiatéw programowych, stad stuszne
wyjasnienia o tak krétkim ich czasie. Niemniej jednak chciatbym zapytaé, jakie podmioty
braty udziat w tych konsultacjach, jakie sg efekty konsultacji, poniewaz dokument nie
zawiera tej informacji. Czy przedstawiajacy informacje o realizacji Programu polskiej
energetyki jadrowe]j zamierza przeprowadzic¢ szerokie konsultacje krajowe dotyczace
budowy elektrowni jadrowych? Kwestia ta jest osig sporéw niestety, nie tylko zwyklych
mieszkancow np. Zarnowcea, ale rowniez naukowcow. Stad uwazam, ze spoleczenstwu
nalezy sie otwarta dyskusja na temat szans i zagrozen zwigzanych z realizacjg programu
energetyki jadrowej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Dziekuje uprzejmie. Czy jeszcze kto$ chcialby zajac glos? Jezeli nie, to zamykam liste
i oddaje glos. Kto, panie ministrze?

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:

J-S.

Ja mysle, ze bardzo wiele pytan waznych dla polskiego systemu energetycznego sie poja-
wilo, wiec bede rowniez prosil pana prezesa Kiliana o odpowiedzenie na kilka do§é klu-
czowych z punktu widzenia programowania tych inwestycji na najblizsze lata.

Odnoszac sie do wszystkich kwestii podniesionych przez pana posla Jackiewicza.
Oczywiscie, byly pewne zapowiedzi podczas debiutu gieldowego PGE, ale w oparciu
o takie, a nie inne dane, ale rowniez i projekcje zwigzane ze wzrostem zapotrzebowa-
nia na energie w Polsce, ktore po jakims§ czasie muszg by¢ weryfikowane. Niemniej jed-
nak w odpowiednim czasie taka duza inwestycja, najwieksza z punktu widzenia calego
bilansu energetycznego panstwa, jakim jest inwestycja w 1800 MWh w Opolu jednak
zostala podjeta, zostala zakoficzona. W lutym umowa zostala podpisana i zostanie zre-
alizowana.

A wiec chce powiedzieé¢, ze na biezaco — rowniez we wspolpracy z PSE Operato-
rem, ktory odpowiedzialny jest za bilans energetyczny w panstwie — jesteSmy akurat,
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jezeli chodzi o oddanie do uzytkowania nowych mocy wytworczych, zaréwno w PGE,
jak i w pozostatych innych, typu Tauron, Enea, czy tez ENERGA, w stalym kontakcie.
Mamy tez, oczywiscie, swoje projekcje, zwigzane ze wzrostem zuzycia energii w naj-
blizszych latach, ktére wedtug do§wiadczen ostatnich 10 lat bylo skorelowane ze wzro-
stem PKB. W tym przypadku jest to powyzej 2% projektowane na przyszly rok i trudno
spodziewac sie, ze w najblizszych latach ono bedzie znaczgco wykraczaé powyzej 5-6%.
W zwigzku z tym, tez tak naprawde zapotrzebowanie na te nowe moce wytworcze z per-
spektywy kilku lat bedzie mniejsze niz to kiedy$ byto czy moglo by¢ projektowane.

W zwigzku z tym, to co zostalo przyjete w takim bilansie energetycznym i jedno-
cze$nie w projekcji wzrostu zapotrzebowania na energie w Polsce, to jest srednio 1,5%
w stosunku do kazdego roku - takie §rednie zuzycie w perspektywie do 2020 i 2030 r.
Oczywiscie to bedzie musialo byc po jakims$ czasie korygowane, ale jest to dos¢ konserwa-
tywne podejscie i ten program inwestycyjny, ktory istnieje zaréwno w PGE, w Tauronie,
oraz w ENEI wychodzi naprzeciw temu zapotrzebowaniu, ktore musi zostac¢ osiggniete
w 2020 r. oraz nowych mocy wytworczych, ktére muszg byé¢ oddane do uzytku w 2020 r.
W tym przypadku méwimy o sumie tgcznie w calym systemie energetycznym w Polsce
na 9 GWh do 2020 r. A wiec bardzo zlozony proces inwestycyjny i to nie tylko PGE,
ale takze wiele innych podmiotéw i chciatbym zapewnic, ze wlasnie realizacja tego pro-
gramu spowoduje, ze nie bedzie zadnego problemu z niedoborem energii w polskim sys-
temie. Tu pod tym katem jesteSmy po bezpiecznej stronie.

Chcialbym jednoczes$nie powiedziec, jezeli chodzi o inwestycje na Litwie w elektrow-
nie jadrowa, bo o tym tez duzo bylo dyskusji. Sytuacja zmienia sie de facto co kilka
miesiecy, natomiast niezmienne pozostaje rowniez i nasze stanowisko rzadu, jak réw-
niez i spotki. Mianowicie, ze w takiej decyzji inwestycyjnej liczonej w naprawde kilka
miliardéw zlotych podstawowym elementem jest tak naprawde rowniez parametr eko-
nomiczny. Tak, czy nam sie oplaca wchodzié w tego typu inwestycje, co ona bedzie ozna-
czala dla polskiego sektora energetycznego? Tu chcialbym wyraznie powiedziec, ze oso-
biscie spotykalem sie wielokrotnie z ministrem do spraw energetyki Sekmokasem, jak
réwniez pan premier Pawlak — minister gospodarki, i tutaj nasze stanowisko jest do§é
jasne. Mianowicie jest pewna propozycja przystgpienia Polski do tego projektu, rowniez
jezeli chodzi o moc, ktérg mogliby$my de facto czy ilo$¢ energii pdzniej importowane;j
z elektrowni jadrowej na Litwie. MoOwimy w sumie raptem o ok. 250-300 maksymalnie
MWh. To w skali catego kraju, powiedzmy sobie szczerze, to nie jest duzo. Tzn. wszyst-
kie te inwestycje, o ktorych méwimy, wynosza powyzej 450 MWh, wiec stosunkowo ta
inwestycja jest z punktu widzenia polskiego bilansu energetycznego zdecydowanie mniej
istotna. Wazniejsze sg te inwestycje, ktore sg dzisiaj w Polsce realizowane i ktore musza
zosta¢ zakonczone, w tym rowniez i budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowe;.

A wiec, oczywiScie, obserwujemy ten projekt, natomiast dzisiaj tam sg tez i inni part-
nerzy, ktorzy przystapili czy przystapia, bo to tez jeszcze nie zostalo zdecydowane prze-
ciez przez Lotwe i Estonie w sposob ostateczny. Przypomne, ze réwniez wraz z wybo-
rami teraz parlamentarnymi na Litwie bedzie przeprowadzone referendum w zakresie
budowy elektrowni jgdrowej i dopiero po tej decyzji rowniez takie kraje jak Estonia
i Lotwa beda decydowac, czy przystapig do tego projektu w sensie juz finansowym,
w sensie inwestycyjnym, czy tez nie bedg w tym projekcie dalej uczestniczyc, a wiec
sprawa jest bardziej zlozona. Dzisiaj za weze$nie, zeby mowic o ostatecznej decyzji stricte
inwestycyjnej. W zwiazku z tym, aby nie czeka¢ w nieskonczono$c¢, najwazniejsze dzisiaj
jest rozpoczecie naszych inwestycji, bo one sg podstawowym gwarantem zabezpieczaja-
cym dostawe energii dla polskich odbiorcow.

Co do pozostalych pytan, to mysle pana prezesa Kiliana poprosze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Prosze bardzo.

Prezes Grupy PGE S.A. Krzysztof Kilian:
Bardzo prosze. W takim razie ja moze bede kontynuowat watek Litwy. Watek Litwy jest
o tyle trudny, ze caly projekt, ktéry byt budowany w oparciu o uczestnictwo panstw nad-
baltyckich, czyli Litwy, Lotwy i Estonii, po przyjeciu nowego prawa atomowego na Litwie
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w czerwcu mozna powiedzieé, ze ten projekt zdezaktualizowal sie. Czyli Lotwa i Esto-
nia, mimo wczesniejszego bardzo silnego wsparcia dla tego projektu, zaczely sie wahac.
W zwigzku z tym, caly projekt zawist na krawedzi, jezeli chodzi o mozliwos$¢ wykonania
go. Prawo litewskie nakazuje podmiotowi litewskiemu posiadanie minimum 34% udziatu
w takim podmiocie budujacym elektrownie jagdrowsg i operujacym potem elektrownia
jadrowa. Jedynym gotowym do wejscia na czes¢ udzialow do tego projektu jest dostawca
technologii, czyli Hitachi, ale jest gotowy wej$¢ na zasadzie tzw. venture capital, czyli
on wchodzi na 5-6 lat, ale zanim wejdzie musi mie¢ gwarancje, ze zostang splacone jego
udzialy, czyli wykupione.

To oznacza, ze de facto nie ma udzialowcow. To oznaczaloby, ze oczekiwania po stro-
nie partnera, jakim mialo by¢ PGE, czyli po stronie polskiej wynosiloby blisko 2 mld
euro. To spowodowalo nasze dlugie milczenie z bardzo prostej przyczyny, Azeby to
przekalkulowac, zbilansowac, bo de facto nie stajemy sie tam inwestorem, nazwijmy to
tzw. branzowym, tylko stajemy sie inwestorem finansowym. PGE nie jest inwestorem
finansowym, jezeli juz mamy co$ robi¢, to mamy w zamiarze tym operowac, zarzadzac,
a tutaj zdania sg podzielone. To tyle tytulem wyjasnienia kwestii litewskiej. Ten projekt
nie jest zerwany, on caly czas trwa w tym sensie, ze my mamy wazne porozumienia
umozliwiajgce nam rozmawianie na ten temat, jak i wymiane poufnych informacji, wiec
ja moge powiedzie¢, ze ten projekt jeszcze sie nie zakonczyl, aczkolwiek jest gdzie§ tam
mocno w zawieszeniu. Niewatpliwie sytuacja ekonomiczna tez decyduje o tym, ze tak
a nie inaczej zachowujemy sie, poniewaz to, co bylo mozliwe jeszcze dwa czy trzy lata
temu, dzisiaj staje pod znakiem zapytania.

Jezeli chodzi o to, czy inwestycja litewska mialaby zbilansowac jakiekolwiek braki
mocy w 2016, 2017 czy 2018 r., to od razu chce pana posla uspokoi¢ — nie mogtaby zbi-
lansowac¢ niczego, poniewaz termin, ktory my znamy oddania tej inwestycji to jest 2021 r.
W zwigzku z tym, ta inwestycja w zaden sposob nie wplynetaby, gdyby$my nawet dyspo-
nowali jaka$ zakupiong moca czy zagwarantowang moca do przesylu z tytutu istnienia
polaczenia interconnect miedzy Litwa a Lotwa. Tam jest, nie wiem, nie pamietam, 600
MWh chyba, mozliwe do... Prosze? 500-1000 i to rzeczywiScie jest realizowane. To wiem,
ze ten interconnect jest realizowany.

Natomiast wracajac do kwestii inwestycji w PGE - lepiej wyda¢ mniej niz wiecej nie-
potrzebnie tez mi sie tak wydaje, bo prosze tez wzigé¢ pod uwage, ze jesteSmy spétka giet-
dowa i kazda informacja o zbyt duzych nakladach inwestycyjnych w stosunku do mozli-
wosci, czyli méwigc inaczej — jezeli nasze decyzje sg niebiznesowe, to automatycznie to
podwaza to wiarygodno§¢ naszej firmy jako spotki gietdowej, to po pierwsze. Automa-
tycznie to sie przeklada na wartos¢ naszych akgeji, czyli obnizamy warto§é czegos, co jest
najwazniejsze — naszej firmy. W zwigzku z tym, jezeli nastepowaty nawet jakies$ korekty,
to prosze nie zapominac o tym, ze od 2009 r. gospodarka polska, ale nie tylko, przezywa
powazne perturbacje i nie mozna, ze tak powiem, zachowywac sie niezwykle uparcie
i trwac¢ w zalozonych przestankach, ktore byly w innych realiach budowane i kontynu-
owac ich chociazby tylko dlatego, zeby je wypelnic. W zwigzku z tym wielokrotnie naste-
powaly przewarto§ciowania naszych zdarzen inwestycyjnych, ale one wynikaja z zasad-
noéci biznesowej, nie inaczej. PGE nie inwestuje nie dlatego, ze nie chce inwestowac,
tylko dlatego, ze nie ma otoczenia czy warunkéw biznesowych czesto, azeby poniesione
naklady przyniosly zwrot. Inwestujemy tam, gdzie mamy zwrot, tam gdzie widzimy
koniecznoSci, tam gdzie to wynika ze strategii.

Teraz prosze tez wzig¢ pod uwage w jakim otoczeniu dziala polska elektroenergetyka.
Z jednej strony mamy spowolnienie gospodarcze i kiedys, tak jak pan minister Budza-
nowski tutaj wspomnial, wzrost konsumpcji rok do roku, ktory byt takim tatwym wskaz-
nikiem, bo byt jakg§ tam proporcjonalnosScig do wzrostu PKB, dzisiaj okazuje sie, ze ten
wskaznik, niestety, jest bardzo mylacy. Moge panstwu powiedzieé, ze jeszcze w koncowce
zesztego roku plany na ten rok to byly 2 przecinek, nie pamietam, 34 bodajze wzro-
stu konsumpcji. Na poczatku roku w pierwszym kwartale juz bylo 1,14. Moge panstwu
powiedziec, jak to wyglada teraz. To jest 0,01 — czyli mozna powiedzie¢, ze dynamika jest
zerowa i wzrost jest zerowy. Czyli rok do roku mamy te samg konsumpcje.
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To moze oznaczac¢ jedno, ze mamy spowolnienie, ale moze tez oznacza¢ zupelnie
co$§ innego, ze wszystkie zdarzenia, ktore sie wiaze z energooszczednymi politykami,
ktore sa wprowadzane zarowno przez panstwo polskie, ale tez i przez UE wymuszajac
na nas wszystkich, czyli na uzytkownikach koncowych zachowania racjonalizujace zuzy-
cie energii, odnoszg wreszcie skutki. Jezeli panstwo zobaczycie jak wygladata zaré6wka
60-watowa jeszcze blisko 10 lat temu, czyli dajgc $wiatto 60-watowe zuzywala 14 W czy
12 W w zaleznoSci od konstrukeji, to dzisiaj ta sama zaréwka dajac takie samo §wia-
tlo zuzywa 3 W. Wiec mamy 30-krotne zmniejszenie energii i zakaz produkgji i zakaz
sprzedazy takich zarowek — ja tu mowie tylko o jednym z przyktadéw. Nie mowie o tym,
ze bardzo racjonalizuje sie biznes, wszyscy sie racjonalizuja. Kiedy§ energia elektryczna
byta bardzo tania, wiec nikt sie nawet nie wysilal, zeby tam gdzie§ pdj§é co§ wylaczyc
czy zarzadzi¢ w sensie inteligentnym zuzyciem energii. Dzisiaj wszyscy zarzadzajg zuzy-
ciem energii. Mamy tez, jak panstwo wiecie, dyrektywy zmuszajgce nas do budowania
inteligentnych sieci. Do 2020 r. w calej UE wyda sie na ten cel blisko 50 mld euro i my
tez jesteSmy w tym obligu, jezeli chodzi o zastosowanie tego.

Jezeli chodzi o terminowosc, panie posle, to wszystkie inwestycje sg w terminie. Jedy-
nym opdznieniem jest Opole. Natomiast takie sg warunki inwestycyjne w Polsce, ze nie
do$§¢, ze energetyka jest mocno wyregulowana przez réznego rodzaju prawa zwigzane
z energetyka, ochrong érodowiska itd., to kazdy ma prawo zaskarzy¢ te decyzje. Nie-
stety, ciezko jest w biznesplanie przeliczy¢ zdarzenia zwigzane z kontestacjg naszego
jakiego§ projektu biznesowego. Kazdy ma w zasadzie prawo do zaskarzenia kazdej inwe-
stycji i jezeli mozna tu apelowaé akurat poprzez panéw postow, to nic sie nie zmienito
jezeli chodzi o orzecznictwo i o tzw. timing zdarzen, ktory sie wigze z przeprowadzeniem
postepowan. Moge powiedziec tylko, ze w krajach Europy Zachodniej, tej bardzo dojrza-
tej, w momencie pojawienia sie kryzysu zaapelowano do wszystkich organéw admini-
stracyjnych, zaréwno rzadowych, jak i tych, ktore niezawi§le dzialaja, azeby w sposob
skuteczny, sprawny i szybki rozstrzygaty decyzje, ktore stanowig o zdarzeniach inwesty-
cyjnych. MySmy zostali oprotestowani w styczniu tego roku. Termin zostal wyznaczony
na 18 wrze$nia, wiec prosze panstwa, mineto 9 miesiecy od zlozenia protestu do roz-
strzygniecia przed NSA. Ja wiem, ze to nie jest sprawa prosta, my nie jesteSmy jedyni
na rynku, wszyscy tutaj czekajg w kolejce, ale sg zdarzenia tez wazne i wazniejsze. Jezeli
chcemy rzeczywiScie dochowa¢ terminowosci réoznych duzych zdarzen inwestycyjnych
w Polsce, nie dotyczy to tylko energetyki, to niewatpliwie to czy organa regulujace moz-
liwo§¢ przeprowadzenia tych inwestycji bedg dzialaty sprawnie i szybko, to tez bedzie
wiele od tego zalezalo.

Opole jest op6znione, rzeczywiScie, poniewaz nie mozemy realizowac tej inwestycji
i moze sie tak zdarzy¢, ze 2 pazdziernika NSA podejmie takg decyzje, ktéra w ogole unie-
mozliwi podjecie tej inwestycji, bo opdzni jg na tyle... Z punktu widzenia zachodzacych
zmian spowolnienia gospodarczego ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym sg
bardzo tanie. Jezeli panstwo sie teraz bedziecie zajmowac jeszcze ustawg o odnawialnych
zrodiach energii, to prosze wziaé pod uwage tylko jedng rzecz, ze zwiekszenie udziatu
odnawialnych zrédet energii spowoduje jeszcze potanienie tzw. ceny hurtowej, a to
oznacza powazne komplikacje z tzw. energetyka zawodowa, poniewaz trzeba bedzie co$
zaczaé wylagczac. To znaczy tez zwalniaé ludzi i zamykaé elektrownie zawodowe, ktore
nie zmieszczg sie w — to sie tadnie po angielsku nazywa merit order - czyli tzw. stosie,
od ktorego zalezy to, ktéra cena decyduje o tym, ktora elektrownia w danym momencie
pracuje.

Takze my bardzo starannie wazymy nasze inwestycje. Teraz mamy jeszcze zapowie-
dzi od poczgtku roku zmiany calego w zasadzie otoczenia prawnego zwigzanego z funk-
cjonowaniem elektroenergetyki, czyli prawo energetyczne, prawo gazowe, odnawialne
zrodla energii i ustawa bedgca konsekwencjg wdrozenia dyrektywy IED, czyli méwigca
o emisjach pylow, tlenkow siarki i azotu. To w zasadzie dla nas jest cale otoczenie regu-
lacyjne, wiec bardzo prosze mi podpowiedzie¢, jak mamy zaplanowac nasze dzialania
strategiczne na chociazby przyszly rok i trafi¢ tak, zeby nie ttumaczy¢ sie tutaj przed
panstwem postami, ze nie trafiliSmy znowu z wysokoScig capexu inwestycyjnego, jezeli
my nie znamy prawa, ktore od 1 stycznia bedzie decydowato o tym, jak beda wygladaty
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nasze biznes case’y. Tego nie wiemy, by¢ moze tego prawa w ogole nie bedzie w tym roku
jeszcze, wiec zaplanujemy to w ramach obecnych regulacji, bo tak tez to robimy. W przy-
padku elektrowni gazowych jeszcze zwracam uwage na jedng bardzo wazng rzecz. Nie
ma rozporzagdzenia Ministra Gospodarki mowigcego o zo6ltych certyfikatach. Zeby zapro-
jektowac biznes plan dla elektrowni gazowej, musimy znac tzw. warto$¢ wsparcia, czyli
z6lte certyfikaty i jak to bedzie rozliczane. Jezeli tego nie znamy, my, niestety, nie jeste-
Smy w stanie tego sami przewidzie¢. Mozemy zaklada¢, ale jesteSmy obarczeni tutaj
dosy¢ duzym ryzykiem popelnienia btedu.

Natomiast podsumowujac — litewski projekt trwa i nie jest zerwany. Postaramy sie,
zeby te nasze plany inwestycyjne byly bardziej adekwatne do tego, co sie rzeczywiscie
dzieje w sensie inwestycyjnym. Jedyne opdznienie jest w Opolu, by¢ moze bedzie w Turo-
wie, poniewaz okazuje sie, ze tydzien temu nasze pozwolenie §rodowiskowe zostalo
zaskarzone przez mutacje tej samej fundacji, ktora zaskarzyta nasze dziatania w Opolu.
Stad niewykluczone, ze tam tez sie zakonczy zdarzeniami odwotawczymi, czyli najpierw
samorzadowe kolegium odwotawcze, potem WSA, czyli to jest 12 miesiecy, jak nie liczac,
wiec trudno méwié tutaj, kto jest winny. Natomiast my prowadzimy wszystkie prace,
azeby te inwestycje sie odbywaly, tak samo jak zalezy nam na tym, zeby ta inwestycja
w elektrowni Opole sie odbyta.

Teraz wracajac na chwile do tego, o co pani poset Zaremba tutaj pytata sie. Jezeli cho-
dzi o samg strategie, to rzeczywiscie tak. Strategia niezaleznie od tego, czy byla czy nie
byla — faktem jest, ze stanowilo pewien dyskomfort, jak sie przychodzi do spétki i dwa
tygodnie wcze$niej jest strategia przyjmowana, ale zycie jest takie, jakie jest — strategia
jest aktualizowana nie dlatego, ze ja mam jakie$§ widzimisie jako prezes zarzadu, tylko
po prostu zmienia sie otoczenie. Zmieniajg sie warunki prawne, wszystko sie zmienia.
Zmienia sie tez otoczenie ekonomiczno-gospodarcze i tutaj ta strategia bedzie aktuali-
zowana i pewnie na przelomie roku, by¢ moze w rocznice tamtej strategii pokazemy
zaktualizowang strategie po to, zeby by¢ zgodnym z tym, co sie dzieje zaréwno w regu-
lacjach, jak i na samym rynku.

Teraz co do Zespolu Elektrowni Dolna Odra. ZEDO rzeczywiScie troche nieszczesli-
wie znalazlo sie w zasiegu posiadania PGE, ale jest jak jest. Mamy oddzial teraz, a nie juz
spotke w obrebie naszej spotki wytworczej gérnictwa i energetyki konwencjonalnej. Rze-
czywiScie, tak bylo, ze poniewaz tam jest dosy¢ stary aparat wytworczy i jest to produk-
cja energii elektrycznej w tzw. podstawie, czyli do normalnej dzialalnoSci handlowej oka-
zywala sie nieoplacalna. W zwigzku z tym, poniewaz ta elektrownia jest bardzo wazna
dla krajowego operatora systemu, czyli Polskich Sieci Elektroenergetycznych chociazby
ze wzgledu na to, azeby umie¢ odeprzec tzw. atak mocy, ktory sie pojawia w przypadku
nadwyzki energetycznej ze strony niemieckiej. Jak wiemy, Niemcy uzywajg non stop
naszych sieci przesylowych do transmisji energii z péinocy na poludnie i odwrotnie, bo
w dzien w Bawarii §wieci, wiec baterie stoneczne dajg prad — bardzo stabilny, bardzo tani
- a nie ma polgczen miedzy czterema regionami, ktore tam tak sg wydzielone. Polska
jest cata, PSE Operator dziala na terenie catego kraju. Tam jest czterech operatorow
lokalnych i ten prad musi by¢ via Czechy przez Polske przetransportowany na péinoc
i odwrotnie sie dzieje w nocy. W nocy wieje, z kolei w Bawarii nie §wieci, bo jest ciemno
i tak samo ten prad jedzie w dol. Zgodnie z miedzynarodowymi uwarunkowaniami ten
prad musimy w miare mozliwoéci przepuszczac i to w miare po bardzo, nazwijmy to,
niskich stawkach, ewentualnie zadnych stawkach.

My tez czesto korzystamy z réznego rodzaju obejsc, przesylajac swoje nadwyzki mocy,
ale zeby nie sta¢ sie takg autostrada wylgcznie do przesylu, to musimy mieé¢ albo spe-
cjalne instalacje, ktore sg budowane na granicach, to sg tzw. przelaczniki fazowe, kto-
rych nie mamy, albo elektrownie, ktora jest w stanie zablokowaé taki przeptyw. ZEDO
spelnia takg role, dlatego podjeliSmy w czerwcu takie dzialania, zeby po pierwsze upo-
rzadkowac relacje pomiedzy nami a PSE Operatorem, czyli PGE — PSE Operator. A
na to sie sktadalo zar6wno uporzadkowanie kwestii wlasnosci kabla Igczacego Szwecje
i Polske, przez ktory naplywa czesto bardzo tania energia. Moge panstwu powiedzie¢ —
w zeszly weekend na tzw. nord pool’u 1 MWh kosztowata 7-8 euro, to jest 32 zZI/MWh. U
nas 195-200 z1, taka jest réznica, ale na szczeScie jest tam tylko 600 MWh. W zwigzku
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z tym uporzadkowali$émy relacje, kabel wrocit do PSE Operatora, rozwigzaliSmy spotki
z Vattenfall i z analogicznym operatorem szwedzkim jak PSE Operator. Réwniez upo-
rzadkowaliémy kwestie wspolpracy w zakresie wykorzystania elektrowni Dolna Odra
do $wiadczenia uslug systemowych na rzecz PSE Operatora. W tej chwili, to juz prawie
dwa tygodnie, jutro bedzie dwa tygodnie odkad wisi nowa instrukcja na stronie interne-
towej PSE Operatora ktéra mowi, jak ta elektrownia bedzie rozliczana i jak rozliczac sie
bedzie PSE Operator z PGE. To daje pokrycie kosztow, jakie do tej pory nie byly zwra-
cane przez PSE Operatora PGE, czyli w ten sposob jakby ratuje racjonalne podstawy
ekonomicznej egzystencji na dzien dzisiejszy elektrowni Dolna Odra. Jezeli ta instrukcja
wejdzie od poniedzialku, to od poniedziatku bedzie obowigzywac, by¢ moze jezeli beda
jakie§ uwagi, to wejdzie dwa czy trzy tygodnie p6zniej. Natomiast ta kwestia jest juz
W porozumieniu pomiedzy stronami i jesteSmy wszyscy sklonni to rozwigzac.

Nastepnie bedziemy tez przediuzali tam egzystencje dwoch blokéw powyzej limitu,
ktory zapowiedzieliSmy. OczywiScie, wigze sie to tez z nakladami inwestycyjnymi, ale
tez i z wnioskiem deregulacyjnym, ktory nie do konica nam umozliwia przetrzymanie
w eksploatacji wszystkich blokéw, ktore tam sg. Z drugiej strony PSE Operator bedzie
tez oglaszal przetarg na moce tzw. szczytowe — gazowe, po jednej wersji polnocne;j i potu-
dniowej. Oczywiscie, musimy wziaé w tym udzial w sensie przetargowym. Jezeli uda
nam sie ten przetarg wygrac, to ta jednostka szczytowa bedzie zlokalizowana na terenie
elektrowni Dolna Odra. Co do dalszych planéw, dzisiaj nie mam jeszcze tak sprecyzowa-
nych, zeby na ten temat odpowiadac i zreszta, bedac w zeszlym tygodniu w elektrowni
Dolna Odra, obiecalem takie informacje w potowie listopada. By¢ moze bedziemy gotowi,
jak tez bedziemy wiedzieli przynajmniej, w ktorym kierunku bedzie prawo zmierzato,
tak zebySmy mogli sie przygotowac tez do klasycznych odpowiedzi ekonomicznych, zeby-
$my zaczeli operowac liczbami, co jest oplacalne, a co nie.

Czy CUW beda zlokalizowane? Tez na to dzisiaj nie potrafie odpowiedzie¢. Oczywi-
§cie warto zweryfikowac to, co pani posel méwi, czy jest to drenaz miejsc pracy w inne
miejsca. Na pewno sie temu przyjrzymy. Co do importu wegla, to z weglem jest, niestety,
bardzo réznie i to jest bardzo niestabilny towar na rynku. Dzisiaj wegiel jest tani, ale
wegla tez nie kupujemy w perspektywie jednodniowej, tylko to jest perspektywa kilku-
badz kilkunastomiesieczna. Ceny sg odnoszone do ceny gieldy w Amsterdamie, tak jest
ten rynek zorganizowany. Tu tez bedziemy sie musieli zastanowié, jak zorganizowaé
wszystkie relacje, ktore sg pomiedzy nami a jednym z naszych oddzialow, czyli Dolng
Odra.

Co do takiej kwestii, czy elektrownia jadrowa jest oplacalna czy nie i czy bardziej opta-
calne sg wiatraki. To znaczy, to jest taka dyskusja, gdzie mogliby§my powiedziec - tak,
gdyby wiatraki byly niesubsydiowane przez panstwo, czyli przez nas de facto wszystkich,
bo te subsydia sie z powietrza nie biora. Najpierw musimy pobraé¢ podatki, zeby mieé¢
co$, czym zasybsu... Strasznie trudne slowo. Dotacja inaczej. Czyli jezeli mamy podatki,
podatki sg w wystarczajacej ilosci, mozemy bardziej subsydiowac rozwigzania zwigzane
z energetykg odnawialna. Ja nie przecze, ze tej energetyki nie nalezy rozwijac, ale nalezy
ja rozwijac, jak wszystko, z glowg. Niemcy majg dla przypomnienia — sprzed paru dni
— 26 GWh zainstalowanej mocy elektrycznej w bateriach stonecznych. To powoduje,
ze majg strasznie rozchwiany system. Z jednej strony bardzo stabilny, to brzmi moze
kuriozalnie, ale z drugiej i rozchwiany system energetyczny. Ten system dajgc energie
z baterii stonecznych powoduje, ze cena jest bardzo stabilna i bardzo nisko ulozona,
poniewaz sg ogromne subsydia. Tam jest blisko 1600 na polskie zlote to przeliczajgc. To
co sie proponuje w warunkach polskich to jest blisko 800-900 z1, nie pamietam, jaka$
taka warto§¢ pada w tych propozycjach. Prosze o tym pamietac, ze to wszystko kosztuje.
Jezeli poré6wnujemy cene paliwa w tzw. rozwigzaniu krancowym, czyli poréwnujemy
tylko cene paliwa i to, co to paliwo daje z jednego grama czy kilograma, to energetyka
jadrowa jest najtanszym sposobem wytwarzania energii elektrycznej. Potem jest wegiel
brunatny, kamienny, gaz i potem tam sg te rézne inne rzeczy. Whrew pozorom wiatraki
sg nie tansze, jezeli méwimy o samym tzw. modelu krancowym niz energetyka jadrowa,
gdybySmy to przeliczyli juz potem na klasyczng budowe.
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Chcialem jeszcze powiedzieé, ze budujemy energetyke odnawialng, wiatrowg. Co
prawda to jest taki nasz, mozna powiedzieé¢, z duzym poslizgiem start w ten przedmiot
dziatalnoéci. Zaréwno te onshore, czyli ladowe farmy, i tu mamy blisko 100 MWh, ale tez
rozpoczeliSmy, bo uzyskaliSmy koncesje na budowe na trzech farm wiatrowych na morzu,
na wysokosci Ustka-t.eba. Teraz te koncesje oplaciliémy i przystapiliémy do badan. Tam
wbrew pozorom jest dwadzie$cia sze$¢ instytucji, ktére muszag wydaé zgode, zebySmy
mogli rozpoczaé jakiekolwiek dzialania zwigzane z przygotowaniem inwestycji. To jest
taki z grubsza opis tego, co robimy jako PGE. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje uprzejmie. To rozumiem s3... Jeszcze pani minister chcialaby uzupetnié¢? Pro-
sze uprzejmie.

Podsekretarz stanu w MG Hanna Trojanowska:

Je§li mozna, kilka pytan jestem zobowigzana do uzupelnienia, ewentualnie do odpowie-
dzi. Mianowicie, tutaj wlaSciwie pan prezes wyreczyl mnie w kwestii mowienia o opla-
calnoSci energetyki jadrowej. Ja tez uwazam, ze nie powinniSmy traktowac energetyki
odnawialnej jako substytutu czy alternatywy dla tej duzej energetyki systemowej. Samo
poréwnanie jednostkowych kosztéw produkeji energii elektrycznej z kazdego z tych
paliw wymaga oczywiScie sprowadzenia tychze kosztow do wspdolnego mianownika.
Jezeli w tym wspdlnym mianowniku bedzie wspélczynnik wykorzystania mocy danego
zrodta i dtugosc eksploatacji danego zrodlia, rzeczywiscie energetyka jadrowa jest naj-
tanszym zrodlem pozyskiwania energii elektrycznej w tym okreslonym horyzoncie cza-
sowym 60 lat, bo na taki okres budowana jest elektrownia jadrowa.

Pan posel byt uprzejmy podac tutaj przyklady Niemiec i Francji. Niemiec jako kraju,
ktory w spektakularny sposob wycofuje sie z energetyki jadrowej i Francji, ktora ogra-
nicza udzial energetyki jadrowe;j. Ja chciatabym zwrocié uwage, ze po dojsciu do wiadzy
prezydenta Hollande rzeczywiScie padl sygnal o ograniczeniu energetyki jadrowe;j, ale
prosze zwroci¢ uwage na coS. Jesli przyjrzymy sie liczbom, to jezeli zwiekszymy zapo-
trzebowanie czy zwiekszymy podaz energii elektrycznej i moc zainstalowanych Zrédet
o okreslony procent, a utrzymamy energetyke jadrowa na tym samym poziomie, to wcale
nie oznacza to zmniejszenia jej udziatu, ale utrzymania na tym samym poziomie.

Rzeczywiscie, Francja ma zamiar rozwijac zrédla odnawialne, wycofywac te najstar-
sze elektrownie jadrowe, m.in. te w Fessenheim, ona ma tam juz chyba 47 lat, a nie 35,
takze to juz jest rzeczywiscie wystuzona elektrownia jadrowa. Jej zamkniecie oczywiscie
nie oznacza, ze nie buduje sie blokéw w Penly, to jest taki juz zupelnie ostatni, oczywiscie
w Normandii we Flamanville, ten juz jest bardziej zaawansowany. Stress testy, ktore
zostaly przeprowadzone na terenie Europy — to jest rzeczywiscie taka duza odpowie-
dzialno§é europejskiego sektora jadrowego, ktory poddat sie tej procedurze — wykazuja,
ze istniejg szanse i mozliwo§ci na wydluzanie wieku istniejacych juz tych starszych elek-
trowni jadrowych. Pozwole sobie rowniez zwroci¢ uwage, ze w Niemczech niezalezna
agencja, taka jak nasza ARE, czyli Agencja Rynku Energii, ktéra generalnie prognozuje
sytuacje energetyczng dla Niemiec mowi, ze Niemcy w roku 2050 beda w 65% uzalez-
nieni od wegla, w 20% od OZE i w 20% od importu energii elektrycznej. To zamkniecie,
czy wycofanie sie z energetyki jadrowej ma to na celu.

Teraz tak, pan przewodniczacy byt z kolei uprzejmy zwréci¢ uwage na ten 21-dniowy
okres konsultacji. Chciatabym zwroci¢c uwage, ze tam jest rowniez napisane, ze kazde
konsultacje trwaly 3 miesigce, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne. Natomiast w momen-
cie, kiedy wystaliSmy do tych konsultacji zagranicznych materiat dotyczacy Programu
polskiej energetyki jadrowej i prognoze oddzialywania na Srodowisko, inwestor oglosit
swoja krotka liste trzech lokalizacji, z ktorych jedna, mianowicie w Gaskach, nie byla
z naszej listy. W zwiagzku z tym przeprowadziliSmy aktualizacje prognozy, aktualizacje
programu i tylko ten fragment, ze tak powiem tej lokalizacji w Gaskach, do niego zasto-
sowano ten 21-dniowy czas. Natomiast wszystkie konsultacje trwaly przepisowo 3 mie-
sigce i to juz jest ten wydluzony i dosy¢ diugi okres. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Jackiewicz jeszcze poprosit o glos.
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Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze! Na moje pytanie odnosnie terminéw, daty oddania
do eksploatacji nowych blokéw energetycznych odpowiedzial pan, ze w tej sprawie,
w sprawie nowych mocy wytworczych jest pan, cytuje: ,,w stalym kontakcie z Tauronem,
PGE itd.”. Zapewne domy§la sie pan, panie ministrze, ze to jest dosy¢ mato satysfakcjo-
nujaca odpowiedz, jak na dosy¢ precyzyjne pytanie dotyczace: kiedy, gdzie, ktory blok,
o jakiej mocy zostanie oddany do uzytku. Ja chcialbym po prostu wiedzieé, czy jeste-
§cie w stanie panstwo wskazac te pierwsza inwestycje, ktora bedzie jakas odpowiedzig
na nasze zaniepokojenie odno§nie tego, czy grozg nam w latach 2015, 2016 i nastepnych
ciagle powtarzajace sie np. blackout’y? ChcielibySmy tego rodzaju uspokojenia. Ja zrozu-
mialem panskg odpowiedzZ jako probe uspokojenia naszego niepokoju, z czego wynika,
ze daje pan pewnego rodzaju gwarancje, iz ten kryzys energetyczny przez wielu profe-
sjonalistow, ekspertow w tej dziedzinie przewidywany na koniec tej dekady, generalnie
rzecz biorgc, nam nie grozi. Bardzo bym prosit o potwierdzenie, powiedzenie: ,nie, to
nie bylo moja intencjg” albo ,,tak, rzeczywiscie mozecie byc¢ panstwo spokojni, trzymamy
reke na pulsie, czuwamy nad tag sytuacja”.

Panie prezesie, co do pana. Pan, cytuje, uzyl znowu zdania: ,lepiej wyda¢ mniej niz
wiecej”. Moim zdaniem lepiej nie pisac¢ byle czego w programach inwestycyjnych, bo
gdyby to byta pomytka o 3-5%, jesli chodzi o zaangazowanie §rodkow z tych prawie 40
mld, to powiedzialbym, ze absolutnie tak jest, ze tego do konica nigdy sie nie da przewi-
dzie¢, ale my mowimy o korekcie 50% w doét. O grubo ponad 15 mld mniej, niz panstwo
zakladali i nie ma juz najmniejszej mozliwoéci, zeby zakladane przez was w programie
i upublicznione w prospekcie emisyjnym zaangazowanie na poziomie 38,9 mld z zostato
zrealizowane. Nie ma juz najmniejszych szans, zostatl jeden kwartal do konca tego roku,
a program byl zarysowany na lata 2009-2012, wiec wytlumaczenie moze by¢ bardzo pro-
ste. Albo jest bardzo powazny problem z realizacjg tych inwestycji, o czym nie chcecie
panstwo do konica i wprost powiedzieé, albo problem polega na tym, ze tworzac te stra-
tegie, tworzac ten program bardzo mocno przeszacowano, bardzo mocno zawyzono czy
przerysowano mozliwo$ci inwestycyjne grupy. Tak czy inaczej, jedna i druga odpowiedz
nie stawia w dobrym §wietle autorow tego programu.

Chcialbym wiedzie¢ i tu pana prezesa bardzo uprzejmie prosze o odpowiedzenie,
jakiez to okolicznoéci zewnetrzne, jakiez to zmiany na rynku na przestrzeni tych ostat-
nich 2-3 lat spowodowaly, ze dzisiaj wiekszos¢ z tych inwestycji, jak pan twierdzil, jest
nieoplacalna lub staneta pod znakiem zapytania, bo z jednej strony pan prezes twier-
dzi, ze wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng z roku na rok wiasciwie nie
roSnie, ze jest na poziomie zero. Z drugiej strony dwa zdania wcze$niej pan minister
byt uprzejmy powiedzieé, ze jest to wzrost zapotrzebowania na poziomie 1,5% rocznie.
Byloby... Rozumiem w takim razie, ze dzisiaj tego zapotrzebowania nie ma. Kto pisatl
program zakladajacy tak wielki plan inwestycyjny, nie majac $wiadomosci tego, ze zapo-
trzebowanie na energie elektryczna stoi w miejscu, juz tak méwigc bardzo kolokwialnie?

Prezes Grupy PGE S.A. Krzysztof Kilian:

Mam odpowiedziec¢?

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

18

Juz, jeszcze dwa pytania i oczywiscie bede bardzo zainteresowany odpowiedzia. Jeli nie
zdazymy dzisiaj, to by¢ moze w formie pisemnej.

, Wszystkie inwestycje w terminie” to sg panskie stowa, panie prezesie. Ja podatem
przyklady niewyssane z palca, tylko przyktady konkretnych inwestycji, ktére w termi-
nie oddane byé¢ nie moga, poniewaz oddanie do uzytkowania czy do eksploatacji prze-
widziane byto na 2012 r. 2012 r. sie konczy, a w niektérych przypadkach, podatem przy-
najmniej 3-4 takie przyklady, mamy etap rozstrzygania przetargéw. Nawet nie nastapito
whicie lopaty, mowiac tak kolokwialnie, wiec mam wrazenie, ze tutaj panska wypowiedz
jest nadmiernie uspokajajaca, tym bardziej ze przypomne, kilka dni temu w ,,Pulsie Biz-
nesu” powiedzial pan: negatywna decyzja sagdu, opdznienie projektu w Opolu, upadek
Polimexu, blokada kolejnych inwestycji energetycznych w kraju, gteboka recesja — przed
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takg sekwencjg zdarzen przestrzegal pan, panie prezesie, jako bardzo powazny, czarny
scenariusz dla naszego kraju, jesli chodzi o bezpieczenstwo elektroenergetyczne.

Kroétko rzecz biorac pan, panie prezesie, prosi o podpowiedz, jak tworzyc¢ plany inwe-
stycyjne, skoro nie znacie panstwo prawa energetycznego i konsekwencji, ktore z tego
tytulu beda wynikaly. Ja oczywiscie nie jestem prezesem PGE, ale zamienmy sie rolami,
zamienmy sie pensjami i bede w stanie poszukaé odpowiedzi w ministerstwie, ktore jest
autorem tego typu regulacji, o ktérych bedziemy za kilka tygodni wiedzieli. Ja wiedzial-
bym kogo zapytac o to, jakie mogg by¢ konsekwencje, jakie bedg przepisy, jakie beda
rezultaty zmiany prawa energetycznego. Ale ja jestem skromnym parlamentarzysta,
ktéry prosi o odpowiedz profesjonalistow, ktorzy z tego tytulu uzyskuja powazne wyna-
grodzenie ze Srodkéw publicznych. Dzigkuje.

Prezes Grupy PGE S.A. Krzysztof Kilian:

J-S.

Ja sie chetnie z panem postem zamienie, aczkolwiek jest to niemozliwe, poniewaz
nie mozemy sie zamienié. Ja nie moge zosta¢ postem. Poslem trzeba zosta¢ z wyboru
powszechnego, ale bede pamietal o tej ofercie, jak najbardzie;j.

Moge pana zapewnic, ze sie konsultujemy z MG, regularnie uczestniczymy w dzie-
sigtkach roznych konsultacji. Rowniez przez towarzystwa gospodarcze, ktore sg zapra-
szane do takich konsultacji. Sama konsultacja jeszcze niczego nie zmienia. Jak pan idzie
do lekarza i sie okazuje, ze pan moze byc chory, to wcale to nie stanowi o panskim, ze tak
powiem, lepszym humorze. Moze pan sie troszeczke lepiej poczuje, ale jak sie okaze,
ze przestanki sg troszeczke inne, to konsultacja niczego nie zmieni. Dopiero diagnoza
bedzie zmieniala, jak naprawde pan bedzie wygladal i tak samo jest z procesem inwe-
stycyjnym.

Jezeli pan sie pyta, kto pisal te strategie inwestycyjng — nie mam zielonego pojecia,
poniewaz jestem prezesem od 5 marca i moge méwic o tym, co robie od 5 marca. Niewat-
pliwie ta strategia zostala przestrzelona, ale nie osgdzalbym tego az tak krytycznie, bo tu
koledzy mi podpowiadaja, ktorzy przyszli ze mna, ze akurat zuzycie energii, ktore byto
prognozowane w 2009 r. to byto 4,5% w skali roku i to pozwalalo na budowanie takich,
a nie innych przestanek inwestycyjnych. Natomiast czy ono rzeczywiScie sie zmateria-
lizowalo? No, nie, nie zmaterializowalo sie, ale sprawa nie polega na tym, zeby wydaé
tylko mniej, bo nie warto bylo wydac wiecej. Trzeba wydawaé racjonalnie. To inwesto-
rzy nas oceniajg tak naprawde, czy my wydajemy racjonalnie, czy nie wydajemy tego
w sposob pochopny. Budujemy to, co musimy zbudowaé azeby zapewnié, nazwijmy to,
wykorzystanie zdolno§ci naszych aktywow do jak najwiekszych korzysci biznesowych.
Prosze tez nie zapomina¢, ze my mamy nadwyzke energii nad to, co mozemy sprzedac.

Niestety, nie udato sie ulokowa¢ tej nadwyzki poprzez przejecie ENERGI, co by zbi-
lansowalo i poprawilo zdecydowanie konkurencyjno§é na rynku. Moge tylko powiedzie¢
jedno, ze te dzialania, ktére to zablokowaly sg na pewno bardzo antyklienckie i nikogo
tutaj to nie zainteresowalo, ze one sg przeciwko klientowi. To jest druga rzecz. Byliémy
bardzo mocno zaangazowani w to przejecie, wiec jezeli tam byla inwestycja szacowana
na — nie pamietam, ile ENERGA miatla kosztowac — 7,5 mld, to w tym planie inwesty-
cyjnym réowniez bylo to 7,5 mld. Ono sie nie zmaterializowalo, bo sie zmaterializowaé
nie moglo, skoro Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumenta najpierw zablokowal, a sad
ochrony konkurencji podtrzymal decyzje blokujaca, wiec automatycznie 7,5 mld nie
zostalo wydanych. Ale to nie oznacza, ze mamy za wszelkg cene dotrzymywac obietnic
inwestycyjnych i 7,5 mld wyda¢ na inny cel tylko dlatego, zeby tam bylo 0, bo wydali-
Smy wszystkie pienigdze. Nie chcialbym by¢ uszczypliwy - tak sie dziata w gospodarce
planowanej, jezeli chodzi o administracje. Tak sie dziala z budzetami, wykorzystuje sie
je do zera. Natomiast w biznesie dziala sie troche inacze;j.

Teraz znowu zakreslajac takie kolo, jezeli ja méwie o terminowosci inwestycji. Ja,
niestety, nie przypominam sobie, by¢ moze nie zwroécitem uwagi na daty i nazwy inwe-
stycji, ktore pan posel wymienit jezeli chodzi o terminowos$é¢. Wszystko to, co my robimy
z punktu widzenia dnia dzisiejszego i to, co ja mam przed sobg jako plany inwestycyjne
oprocz Opola, miesci sie we wszystkich mozliwych zdarzeniach wykonawczych. Jezeli
pan pozwoli, napisze do pana obszerniejsze pismo, ktére pokaze w sposéb bardziej
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naoczny jak wygladaja terminy, zdarzenia i plany inwestycyjne z tym zwigzane — oczy-
wiScie, to co mozemy pokazacé, to co pokazujemy w raportach, to co nie narusza ustawy
0 obrocie papierami warto$§ciowymi.

Opole sie opdznia z przyczyn wiadomych, by¢ moze taka sama sytuacja bedzie z Turo-
wem, nie wiemy jak sie potoczy los tego wniosku czy tego pozwolenia §rodowiskowego.
Nie mam zielonego pojecia. By¢ moze bedzie tak, ze ten wniosek znowu bedzie krazyt
miedzy réznymi organami odwolawczymi przez najblizsze osiem, dziesie¢ czy dwanascie
miesiecy. To na pewno opézni budowe. Bedziemy wylaczac — pytal sie pan tez, co bedzie
wylaczane — dwa bloki w Turowie do konca 2013 r. To sg bloki zdekapitalizowane, kto-
rych juz nie mozemy uzywac, nie mozemy odnawiaé, poniewaz nie spelniajg zadnych
norm i zostaly w procesie akcesyjnym wymienione jako te, ktore majg byc¢ zamkniete.
I w Belchatowie — zaraz panu powiem, jaki to jest — blok nr 1. On jest do 2020? Tak. 370
mWh. Blok Dolna Odra, ktory mieliSmy wylaczyc w 2015 r., to jest 205 mWh. Po rozmo-
wach z operatorem i interpretacji regulacji zdecydowaliSmy sie przedtuzyc¢ przynajmniej
do 2017 r., wiec nic tutaj takiego groznego sie nie dzieje.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Panie prezesie, jeSli moge, to ja oczywisScie pozwole sobie napisa¢ do pana konkretne
zapytanie z prosba o konkretng odpowiedz. Rozumiem, panie przewodniczacy, ze nie
bedziemy mogli dalej kontynuowacé tej dyskusji. To chyba oczywiste. Panie ministrze,
jesli mozna ostatnie pytanie, a wlasciwie tylko prosba. Od 63 dni czekam na odpowiedz
na interpelacje. Gdyby pan byl uprzejmy przy$pieszyé — w sprawie konkursu, ktory miat
miejsce na stanowiska czlonkéw zarzadu PGE Energia Jadrowa i PGE J1.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):
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Dziekuje bardzo. Panie ministrze, dziekuje za informacje. Zamykam posiedzenie.




