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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem postow Adama
Szejnfelda (PO) i Tadeusza Aziewicza (PO), przewodniczacych Komisji, zre-
alizowata nastepujacy porzadek dzienny:

— zmiany w sktadzie prezydium Komisji,

— rozpatrzenie informacji ministra skarbu panstwa na temat aktualnego
stanu oraz planéw restrukturyzacyjnych i rozwoju spétek sektora obron-
nego ze szczegdlnym uwzglednieniem spétek Grupy Bumar SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Krzysztof Krystowski prezes zarzadu Grupy Bumar SA wraz ze wspélpra-

cownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Adam Szejnfeld (PO):

Prosze o zajmowanie miejsc. Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.

Szanowni panstwo, chcialbym poinformowac, ze w minionym tygodniu zostalem
wybrany na przewodniczgcego Komisji Nadzwyczajnej do rozpatrzenia projektow ustaw
deregulacyjnych, zwanej potocznie Komisja Deregulacyjng. Komisja bedzie zaangazo-
wana praktycznie permanentnie. Skierowano do niej juz pierwszy projekt ustawy. Prace
nad drugg sg w rzadzie na finiszu, a nad trzecig bardzo zaawansowane. Rzgdowe pro-
jekty, o ktorych wspominam nie bedg jedyne. Bedg takze inne projekty rzadowe, komi-
syjne i by¢ moze poselskie. To powoduje, ze nie daloby sie w sposob racjonalny godzi¢
obowigzkéw przewodniczgcego Komisji Skarbu Panstwa i przewodniczacego Komisji
Deregulacyjne;j.

Dlatego dzisiaj chcialbym panstwu bardzo serdecznie podziekowac za dotychczasowa
wspolprace, za niemalze caly rok bardzo dobrej wspoélpracy, zajmowania sie sprawami
waznymi dla Polski i polskiej gospodarki, w tym tej czesci gospodarki, ktora jest zwig-
zana z majgtkiem Skarbu Panstwa i przedsiebiorstwami z udzialem Skarbu Panstwa.
To wszystko ma niebagatelny wplyw na rozwqj i przysztos¢ naszego kraju oraz naszych
obywateli. Zatem jeszcze raz korzystajac z okazji, ze moge jako pierwszy na dzisiejszym
posiedzeniu zwrocic sie do panstwa, bardzo serdecznie dziekuje za te naszg wspolprace.
Jestem przekonany, ze bedziemy jg kontynuowac¢ na innych szczeblach i w innych zespo-
tach. Zyczg, aby ta Komisja nadal bardzo dobrze stuzyla Sejmowi i Polsce przez calg
kadencje. My§lac o zblizajacych sie — za pare tygodni — Swietach Bozego Narodzenia
i Nowym Roku, chcialem panstwu zyczy¢ dobrych, spokojnych i efektywnych obrad
w Komisji Skarbu Panstwa oraz pomyS§lnosci w zyciu rodzinnym.

Rezygnuje z przewodnictwa naszej komisji. Bede chcial skupic¢ sie w wiekszym wymia-
rze na pracach w Komisji Deregulacyjnej, a takze w innych komisjach i w Sejmie.

W zwigzku z mojg rezygnacjg zwolalem w minionym tygodniu posiedzenie prezy-
dium Komisji Skarbu Panstwa. UstaliliSmy zwolanie dzisiejszego posiedzenia, wigczenie
w jego porzadek dzienny punktu - zmiany w skladzie prezydium Komisji. UstaliliSmy
tez, ze dzisiejsze posiedzenie do czasu wylonienia nowego przewodniczgcego poprowa-
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dzi zastepca przewodniczgcego. Konczac swoje wystapienie przekazuje przewodnictwo
posiedzenia panu przewodniczgcemu Aziewiczowi. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy za wszystko, co dzialo sie w ciggu tego roku, za bardzo
dobra wspélprace.
Szanowni panstwo, przystepujemy do realizacji punktu pierwszego — zmiany w skla-
dzie prezydium Komisji. Zaczynamy od wyboru przewodniczacego Komisji. Prosze
o zglaszanie kandydatur.
Pan poset Szatamacha, bardzo prosze.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):
Panie przewodniczacy, Komisja Skarbu Panstwa tradycyjnie byla komisja, ktorej prze-
wodniczyt przedstawiciel opozycji. Pamietam, ze tak bylo w 2006 r. i 2007 r. Prosze
mi wyjasni¢ — p6zniej nie bylem postem - dlaczego doszto do zmiany? Dlaczego par-
tia rzadzgca zdecydowala sie obsadzi¢ stanowisko przewodniczgcego Komisji Skarbu
Panstwa w kadencji 2007 — 2011? Tradycyjnie w parlamencie komisje o charakterze
kontrolnym wobec wladzy wykonawczej byly oddawane partiom opozycyjnym. Jedynie
komisje typu administracyjnego albo np. Komisja Finanséw Publicznych zawsze byly
w rekach koalicji, bo od nich zalezalo sprawne funkcjonowanie panstwa. To jest o tyle
istotne, ze po pierwsze — w §wietle odpowiedzi pewne wnioski personalne majg sens lub
nie. A ponadto w ostatnich czterech latach, kiedy Platforma szefowata Komisji Skarbu
Panstwa zaszly niepokojace zdarzenia w szeregu spoétek. Jednym z nich jest — o czym
bedziemy rozmawiac w dalszej czeSci posiedzenia — to, co stalo sie w Bumarze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan przewodniczacy Szejnfeld, prosze.

Posel Adam Szejnfeld (PO):

Nie chcialbym odpowiadaé na to pytanie. To nalezy do prowadzacego.

Wracam do pytania o kandydatury. Chciatlbym zglosi¢é kandydature pana posta
Tadeusza Aziewicza na przewodniczgcego Komisji Skarbu Panstwa. Jestem absolutnie
przekonany, ze nie trzeba gleboko uzasadnia¢ tego wniosku. Pan przewodniczacy Azie-
wicz w minionej kadencji prowadzil posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa. Jest bardzo
do$wiadczonym politykiem tak na niwie parlamentarnej, jak i pozaparlamentarnej. Jest
ekspertem i fachowcem od spraw gospodarczych. Zglaszam jego kandydature na funkcje
przewodniczacego Komisji Skarbu Panstwa.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Przyjmuje zgloszenie. Wyrazam zgode.

Natomiast wracajac do pytania pana posta Szalamachy, mam wrazenie, ze najbardziej wla-
§ciwymi podmiotem, ktéry powinien udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie sg szefowie naszych
klubow — w przypadku pana posta szef Klubu PiS. Powszechnie wiemy, ze podzial komisji
pomiedzy poszczegblne kluby nastepuje w wyniku porozumienia miedzyklubowego. Nasza
wiedza jest taka, ze w ramach porozumien zawartych miedzy klubami kierownictwo tej komi-
sji przystuguje Platformie Obywatelskiej. Natomiast wazna komisja — Komisja Gospodarki
jest prowadzona przez posta PiS pana Wojciecha Jasinskiego b. ministra.

Bardzo prosze, inne glosy. Pan poset Suski.

Posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, ot6z przypominam sobie, kiedy Platforma Obywatelska w sposob
sitowy przejeta te Komisje. Byl to punkt sporny w trakcie negocjacji nad parytetem
w komisjach. Z parytetu wynikalo, ze powinniémy mie¢ jednego przewodniczgcego
wiecej. Ale rozumiemy, ze jest sita argumentéw i sila wiekszosci. W tym przypadku
Platforma Obywatelska uciekla sie do sily wiekszo§ci. Od poczatku podejrzewaliSmy,
ze w Skarbie Panstwa bedzie Zle, ze bedg afery, ze bedzie sie kreci¢ lody i ze nie chce sie
poddac pod kontrole parlamentu dzialan rzadu. I tak tez sie stato.

Od poczatku rzadéw Platformy Obywatelskiej mamy do czynienia ze skandalicznymi
aferami w Skarbie Panistwa, z prywatyzacjami — nieprawatyzacjami, przestawianiem
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Glosy z sali:

zegara podczas przetargéw. Przypominam tutaj afere stoczniowg i pan El Assira poszuki-
wanego listem goniczym. Minister ktamat na posiedzeniu Komisji, ze nie moze nawigzaé
kontaktu, a na stronach oficjalnych MSP byla informacja, ze ten pan wlasnie przebywat
w Ministerstwie Skarbu Panstwa. I tak dalej. P6zniej bylo wylaczanie mikrofonu opozy-
cji, kiedy zadawaliSmy niewygodne pytania.

Uwazam, ze przejecie przez rzadzaca ekipe tak wrazliwej komisji jest skandalem.
Sadze, ze tutaj powinna nastgpié¢ refleksja. Bo po 5 latach mozna powiedzie¢ — setki,
a nawet tysigce réznych dzialaczy Platformy trafilo do spétek Skarbu Panstwa, czesto
bez kwalifikacji, tylko, dlatego ze byli radnymi, rodzinami radnych, dziataczami r6znego
szczebla. I na dobrg sprawe opozycja jest pozbawiona mozliwosci kontroli. OczywiScie,
nie chodzi tutaj o jaka$ wojne, bardzo ostre starcia, tylko o zachowanie normalnych,
podstawowych praw, jakie powinny w demokratycznym panstwie przystugiwac opozycji.

Nie chcemy prowadzenia wojny. Odpowiadamy na apel pana premiera o zawiesze-
nie jezyka nienawisci, cho¢ najpierw ten, ktory o to wnosi powinien zawiesi¢ ten jezyk.
Nigdy nie uzywaliSmy takiego jezyka. Nie chcemy go uzywaé. Chcemy spokojnej rze-
telnej merytorycznej pracy w panstwie. Dlatego chciatem zglosi¢ kandydata, ktory daje
gwarancje wlasnie takiej pracy, ale jednoczesénie faktycznej kontroli. To pan poset Dawid
Jackiewicz, ktory jest czlowiekiem — mozna powiedzie¢ — spokojnym, nie mozna mu
zarzucac... Rozumiem, ze gdybym ja byl kandydatem, to moglibyScie mieé zastrzezenia

Nie. Skad.

Posel Marek Suski (PiS):

Ciesze sie, ze panstwo doceniacie mojg prace w Komisji Skarbu Panstwa. Rozumiem,
ze kandydatura pana Dawida Jackiewicza nie moze budzi¢ kontrowersji. Nigdy nie byt
w takich twardych sporach, chociazby jak ja, z panem ministrem Gradem. Uwazam,
ze jest to bardzo dobra kandydatura.

Pan Dawid Jackiewicz od wielu lat jest czlonkiem Komisji Skarbu Panstwa i czton-
kiem jej prezydium. Jest fachowcem, specjalistg od spraw skarbu panstwa, zarzadza-
nia. Pracowal w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Zatem jest osoba o wysokich kwalifika-
cjach, a jednocze$nie dajgcg gwarancje, ze Komisja bylaby prowadzona w sposob rzetelny
i obiektywny i ze bylaby mozliwo§¢é kontroli, mozliwo$c¢ debaty. Z pewnoScig koalicja,
ktora ma zdecydowang wiekszo$¢ nie czulaby sie zagrozona. Dlatego zglaszam te kan-
dydature i prosze panstwa o zachowanie elementarnych zasad w demokratycznym pan-
stwie i poparcie tej kandydatury. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Czy pan przewodniczacy Jackiewicz wyraza zgode?

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Wyrazam zgode. Na uzasadnienie tej proby podjecia walki o stanowisko przewodnicza-
cego podaje tylko jeden powdd, rzeczywiscie przez wiele poprzednich kadencji stanowi-
sko przewodniczgcego Komisji Skarbu Panstwa bylo niemalze z automatu stanowiskiem,
ktore obsadzala opozycja. W 2007 r. nie stalo sie tak — wbrew temu, co panstwo mowicie
—w wyniku porozumienia miedzy przewodniczgcymi klubow, lecz dlatego, ze Platforma
Obywatelska bardzo stanowczo postawita jako warunek dalszych rozméw przy obsadza-
niu stanowisk szefow i wiceszeféw komisji to, ze Komisja Skarbu Panstwa bedzie pod
kontrolg partii rzadzacej — Platformy Obywatelskiej. Wydaje nam sie, ze o wiele latwiej
bytoby podejmowac probe kontroli réznych waznych, istotnych zagadnien w obszarze
Skarbu Panstwa, gdyby przewodniczacy Komisji byl przedstawicielem opozycji. Ale jest
tak jak jest. Dlatego dzisiaj podejmujemy te walke, cho¢ arytmetyka wskazuje, ze moze
by¢ zgota odmiennie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Godson, prosze.
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Posel John Godson (PO):
Jestem zaskoczony za kazdym razem, kiedy stucham pana posta Suskiego, gdy probuje
przekonaé nas, ze nie uzywa jezyka nienawiSci. Dzisiaj mamy podja¢ decyzje o wyborze
nowego przewodniczgcego.

Pamietam na poczatku posiedzen naszej komisji, kiedy pan poset ktocit sie z panem
przewodniczacym Szejnfeldem, to wspominal stare dobre czasy, gdy pan posel Aziewicz
byl przewodniczacym. Zatem teraz ma pan okazje, zeby te stare dobre czasy wrdcily.
Apeluje, jezeli pan rzeczywiScie chce, zeby obrady byly dobrze prowadzone, tak jak pan
oczekuje, zeby pan glosowal na pana Aziewicza. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle.

Czy sg inne kandydatury? Nie widze zgloszen.

Przystepujemy do glosowania. Jako pierwsza zostala zgloszona kandydatura mojej
skromnej osoby. Poddaje pod glosowanie. Kto z panstwa jest za tym, aby przewodnicza-
cym Komisji byt Tadeusz Aziewicz? Kto jest przeciw? Kto wstrzymat sie?

Prosze o przedstawienie wynikow.

Sekretarz Komisji Iwona Kubaszewska:
15 glosow za, 7 przeciw, nikt nie wstrzymat sie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Poddaje pod gltosowanie kandydature pana Jackiewicza...Nie trzeba, zostalem wybrany.
Dziekuje wiekszoéci z panstwa za zaufanie. Bede przewodniczacym calej komisji.

Dziekuje panu przewodniczacemu Szejnfeldowi za wszystko, co wydarzylo sie w cza-
sie kiedy pan pelnil te funkcje. Byt to dobry czas.

Szanowni panstwo, przystepujemy do wyboru zastepcy przewodniczacego. Bedac
przewodniczgcym nie moge petnié funkcji zastepcy. Pozwalam sobie zglosi¢ kandydature
pani posel Renaty Zaremby, ktéra byla zastepca przewodniczacego Komisji w poprzed-
niej kadencji. Dobrze wspoétpracowaliémy. Pani poset Zaremba od dwoch kadencji zasiada
w Komisji Skarbu Panstwa. Jest aktywnym, ambitnym i pracowitym postem. Mysle,
ze bedzie dobrze stuzyla Komisji i prezydium.

Czy pani posel wyraza zgode?

Posel Renata Zaremba (PO):
Tak. Wyrazam zgode.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Czy sg inne kandydatury?
Pan posel Suski, prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
Zeby pokazac dobrg wole i to, ze nie kierujemy sie glosem nienawisci, chciatem zglo-
si¢ pana posla Johna Godsona na funkcje zastepcy przewodniczacego. MyS§le, ze bylaby
to dobra kandydatura. Pracujemy rowniez w innej komisji. Pan posel pokazuje niekiedy,
ze kieruje sie wzgledami dobra kraju. Czasem oczywiScie glosuje tak, jak koalicja, ale
przynajmniej daje gwarancje odpowiedzialnego sposobu myslenia o Polsce. Bardzo go
za to cenie. Dlatego zglaszam jego kandydature. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle.
Czy pan posel Godson zgadza sie?
Posel John Godson (PO):

Nie zgadzam sie. Chce powiedzie¢, ze zawsze jest mile moim uszom, kiedy kobieta méwi
zgadzam sie

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle.
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Zglaszal sie pan posel Szalamacha. Czy zgloszenie pana posla jest aktualne po wypo-
wiedzi pana posla Suskiego?

Posel Pawel Szalamacha (PiS):

Jak najbardziej. Z parytetu parlamentarnego wynikaloby, ze stanowisko zastepcy prze-
wodniczacego powinno przypadac naszemu klubowi — najwiekszemu klubowi opozycyj-
nemu. W poprzedniej kadencji chyba byta dyskusja, ze tak nie stato sie. Zwracam uwage
obecnej koalicji, ze pewnych regutl nie warto famac, poniewaz one mogg obrécic sie prze-
ciwko panstwu. Mogg by¢ w pewnym momencie zastosowane w druga strone.

Czy koalicja jest w stanie oddaé stanowisko zastepcy przewodniczacego klubowi opo-
zycyjnemu? Jezeli tak — prositbym wcze$niej o odpowiedz — to zglositbym kandydature
wieloletniego parlamentarzysty, ktory od kilku kadencji zasiada w Komisji Skarbu Pan-
stwa, mojego kolegi klubowego pana posta Marka Suskiego. By¢ moze ukonstytuowanie
sie organ6w na nowo pozwoli jako§ roztadowac ten psychologiczny klincz, ktory tutaj
ewidentnie wytworzyt sie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

Czy ktos z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos?

Odpowiem panu poslowi, ze kwestie dotyczace podzialu stanowisk w prezydiach
komisji to kwestie rozmoéw miedzy klubami. Przypominam, ze w tej komisji na mocy
porozumien klubowych pelniliémy - ja i pan posel Szejnfeld do momentu rezygnacji —
funkcje jako przedstawiciele Platformy Obywatelskiej. Zmiany, ktérych dzisiaj doko-
nujemy sg zmianami wewnatrz puli, ktora na mocy porozumien klubowych przypada
Platformie. Stad takie a nie inne stanowisko. Tych kwestii — jak wiemy — nie rozstrzygaja
komisje, ale prezydia klubow w ramach negocjacji.

Jezeli nie ma innych gloséw i innych kandydatur, przystepujemy do glosowania. Kto
z panstwa jest za tym, aby funkcje zastepcy przewodniczacego Komisji pelnita pani poset
Renata Zaremba?

Jest jeszcze jakis glos? Przepraszam bardzo, kandydat posel Marek Suski musi wyra-
zi¢ zgode. Bardzo prosze pana posta Suskiego.

Posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje koledze Pawlowi za zgloszenie mojej kandydatury, ale rzeczywiscie, jesli
chodzi o funkcje zastepcow przewodniczgcego, to wydaje mi sie, ze jest tak, jak mowit
pan przewodniczacy Aziewicz. Nam przyslugiwalo przewodniczenie. Natomiast jezeli
chodzi o liczbe zastepcow przewodniczgcego, to tutaj chyba ma pan racje. I poniewaz
jestem zastepcg przewodniczacego innej komisji, co oznaczaloby, ze musze tam zglosic
rezygnacje. Bardzo dziekuje za docenienie, ale prositbym o nieglosowanie mojej kandy-
datury.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.

Przystepujemy do glosowania nad kandydaturg pani poset Renaty Zaremby. Kto
z panstwa jest za tym, aby pani posel Renata Zaremba petnila funkcje zastepcy prze-
wodniczacego Komisji Skarbu Panstwa? Kto jest przeciw? Kto wstrzymat sie?

Prosze o przedstawienie wynikow.

Sekretarz Komisji Iwona Kubaszewska:

14 glosow za, brak przeciwnych, 4 wstrzymujace.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Serdecznie gratuluje! Zapraszam panig posel do stolu prezydialnego.

Przystepujemy do realizacji punktu drugiego — rozpatrzenie informacji ministra
skarbu panstwa na temat aktualnego stanu oraz planow restrukturyzacyjnych i rozwoju
spotek sektora obronnego ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek Grupy Bumar SA.
Serdecznie witam zaproszonych gosci z panem ministrem Baniakiem na czele. Prosze
o przedstawienie stosownej informacji.
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Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Prosze przyjac¢ gratulacje z okazji wyboru
na szefa Komisji Skarbu Panstwa.

Jezeli chodzi o realizacje porzadku obrad, to postaram sie dokonaé¢ krotkiego wpro-
wadzenia. Nastepnie poprosze o zgode na przedstawienie przez prezesa Grupy Bumar
prezentacji na temat aktualnej sytuacji spotki wraz z elementami strategii.

Jezeli chodzi o Grupe Bumar, to warto pamietac, ze jeszcze jesteSmy w trakcie
realizacji ,,Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego
w latach 2007 — 2012”, ktéra zostala przyjeta przez Rade Ministrow 31 sierpnia 2007 r.
Rzad realizuje jg konsekwentnie. W tym czasie dokonaliémy komercjalizacji wszystkich
wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych. Aktualnie te przedsiebiorstwa
znajduja sie w nadzorze ministra obrony narodowej. Natomiast w ramach Grupy Bumar
skonsolidowano spétki obronne, w stosunku do ktorych nadzér wlascicielski wykony-
walo Ministerstwo Skarbu Panstwa lub podlegla mu Agencja Rozwoju Przemystu.

Obecnie jesteSmy w trakcie dzialan zwigzanych z konsolidacjg w Grupie Bumar
spotki Huta Stalowa Wola SA. Spotka jest po procesie glebokiej restrukturyzacji. Jeste-
$§my na etapie analizowania skutkéw jej wniesienia do Grupy Bumar. Nalezy spodziewaé
sie, ze w najblizszych tygodniach wlasciwg decyzje podejmie Rada Ministrow.

Z nowych rzeczy informuje, ze rozwazana jest takze konsolidacja w ramach Grupy
Bumar Osrodka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Morskiej SA z siedziba
w Gdyni, ktora mogtaby wejs¢ w struktury Grupy Bumar w potowie przysztego roku.
Zarowno Huta Stalowa Wola, jak i Centrum Techniki Morskiej to dwa ostatnie podmioty
w nadzorze ministra skarbu panstwa, ktore pozostajg poza Grupa Bumar.

Przy okazji chcialbym poinformowac, ze aktualnie pod kierunkiem ministra gospo-
darki trwaja prace nad opracowaniem kolejnej strategii dla sektora przemystu obron-
nego na lata 2013 - 2020.

dJezeli chodzi o standing Grupy Bumar - o czym dzisiaj do$¢ szeroko dyskutuje sie,
piszg o tym media — to chce powiedziec, ze sytuacja Grupy Bumar jest stabilna. Pan pre-
zes Krystowski powie wiecej na ten temat. W sprawozdaniu skonsolidowanym za 2011 r.
wykazano strate w wysokosci 130 mln 600 tys. z1. Ten wynik nie byt nastepstwem dzia-
falno$ci podstawowej, lecz mial charakter ksiegowy wynikajgcym z zastosowania zasady
ostroznej wyceny. Na taki rezultat w gtéwnej mierze wplynat ujemny wynik dominujace;j
spotki Bumar sp. z o. o., ktory byl spowodowany glownie aktualizacjg wycen posiada-
nych akgji, udzialéw, wartosSci zapaséw czy naleznosci oraz zmiang stanu rezerw, a takze
wprowadzeniem nowej polityki rachunkowosci spotki. Tym samym chce powiedziec,
ze wykazany wynik jest wynikiem ksiegowym. Nie informuje o aktualnym stanie, jezeli
chodzi o wynik na dzialalnoSci operacyjne;j.

Jezeli chodzi o wynik na sprzedazy, to w ciggu ostatnich 5 lat Grupa Bumar odnoto-
wala dodatnie wyniki.

Po trzech kwartatach tego roku przychody ze sprzedazy podmiotu dominujacego
w Grupie Kapitalowej Bumar, to jest Bumar sp. z 0. 0. wynoszg 1 mld 720 mln zi, co sta-
nowi wzrost o ponad 27% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zysk
ze sprzedazy — to ok. 9 mln zl, za$ zysk netto — to kwota ok. 18 mln zi.

Tak, jak powiedzialem szersza informacje przedstawi pan prezes Krystowski. Bardzo
prosze pana przewodniczgcego i Wysokg Komisje o wyrazenie zgody na przedstawienie
takiej informacji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Grupy Bumar Krzysztof Krystowski:
Panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, chcialem przedstawic, pokrétee positkujac sie
prezentacja, obecny stan Grupy Bumar, przemiany, ktorym podlega Grupa, a takze zato-
zenia naszej nowej strategii.
Jestem nowym prezesem Grupy Bumar. Zajmuje stanowisko od niespelna 6 miesiecy.
W tym czasie wspdlnie z nowym zarzadem postanowiliSmy podja¢ szereg dzialan o cha-
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rakterze z jednej strony krotkoterminowym naprawczym, tam, gdzie byla taka potrzeba,
a z drugiej — o charakterze strategicznym, z ktérymi postaram sie pokrotce zapoznaé
panstwa.

To jest plan prezentacji. Ona bedzie skladala sie ze stwierdzenia gdzie jestesmy dzi-
siaj, w jakim kierunku zmierzamy, dlaczego musimy zmieniac sie.

Przejdzmy do nastepnego slajdu. Szanowni panstwo, na dzien dzisiejszy Grupa
Bumar zrzesza 28 spotek polskiego przemystu obronnego. Jest podmiotem, ktéry posiada
ponad 40 lat do§wiadczenia na rynku polskim. Zatrudniamy niemal 10 tys. pracownikéw.
Grupa Bumar jest najwieksza grupg polskiego przemystu obronnego, co sprawia, ze wia-
§ciwie co druga zlotowka wydawana przez Ministerstwo Obrony Narodowej na moder-
nizacje i zakup nowego sprzetu w Polsce trafia do Grupy Bumar. Nastepna co do wiel-
kosci firma w polskim przemysle obronnym, czyli Huta Stalowa Wola posiada przychody
ze sprzedazy sprzetu i wyposazenia obronnego ponad 10-krotnie mniejsze niz Grupa
Bumar. To pokazuje jaka pozycje na polskim rynku zajmuje nasza grupa, na co chciatem
zwroci¢ uwage, bo méwi sie duzo o jej wynikach finansowych.

Jak powiedzial pan minister, za 9 miesiecy te wyniki sg dodatnie jesli chodzi o spotke
dominujaca i calg grupe. Na te chwile przyblizone skonsolidowane wyniki za 9 miesiecy
— to sprzedaz — ponad 1 mld 800 mln zi, wynik finansowy siegajacy prawie 30 mln zl.
Jest wazne, ze duzg cze$¢ naszych srodkéw wydajemy na prace badawczo-rozwojowe,
ale trzeba tez powiedziec, ze tutaj mamy bardzo silne wsparcie. Korzystamy ze srodkow
publicznych, zresztg na takich samych zasadach jak wszystkie inne firmy przemystu
obronnego. Startujemy w konkursach w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, a takze
w Ministerstwie Obrony Narodowe;j.

Moéwigc dzisiaj o pozycji Grupy Bumar, jestem w duzo trudniejszej sytuacji. Piastuje
stanowisko prezesa grupy przedsiebiorstw, a nie pojedynczego przedsiebiorstwa, wlasci-
wie kazdy z moich prezeséw mogiby bardzo dtugo opowiadac o wlasnej dziatalnoSci. Jak
powiedzialem, Grupa zrzesza dwadzieScia kilka podmiotéw. Kazdy z nich specjalizuje sie
w okreslonym rodzaju dzialalnoSci. Zatem mamy duzo specjalizacji poczynajac od sprzetu
pancernego, w tym umiejetnosci modernizacji, ale takze budowy zaréwno czolgéw, jak
i wozow zabezpieczenia technicznego, zdolnosci remontowych. Grupa Bumar jest produ-
centem m.in. wiezy do bardzo udanego pojazdu, jakim jest kolowy transporter opance-
rzony Rosomak. Grupa Bumar w ostatecznosci jest rowniez operatorem catego projektu
Rosomak. Zajmuje sie finansowaniem, jak i dostawg tego produktu dla polskiej armii.
Mamy tez wyroby w zakresie rakiet bardzo krotkiego zasiegu, bardzo udany wyréb jakim
jest Grom, ktory obecnie modernizujemy do wersji Piorun. Produkujemy réwniez bardzo
ciekawe wyposazenie indywidualne zolnierza. Grupa Bumar na dzien dzisiejszy jest lide-
rem programu tzw. zolnierza przyszloSci, zolnierza XXI wieku, czyli programu Tytan.
Jesli chodzi o elektronike Grupa Bumar jest wiodgcym dostawcg systemoéw elektronicz-
nych dla polskiej armii, w tym przede wszystkim systeméw rozpoznania.

Chcialbym tez powiedzie¢, ze w firmie prowadzone sg bardzo liczne nowe prace o cha-
rakterze badawczym i rozwojowym. Tworzymy nowe produkty. Liczba nowych produk-
tow — wbrew niektorym krytykom — naprawde jest bardzo duza. Aktualnie w czesci,
ktéra zajmuje sie wyposazeniem ladowym, pracujemy jednocze$nie nad nowymi mostami
na podwoziach ggsiennicowych i kotowych. Pracujemy tez nad nowg wieza bezzalogowa.
RozpoczeliSmy prace nad rozwigzaniami w zakresie polskiego kolowego transportera
opancerzonego. Jest to rzeczywiScie nowos¢. Mogthy sie sta¢ polskim nastepcg Roso-
maka, gdyby byly decyzje Ministerstwa Obrony Narodowej, ze to ma by¢ zupelnie polski
woz. Pracujemy tez nad rozwigzaniami dotyczacymi czolgu lekkiego, w tej chwili mowi
sie bardziej o czolgu Srednim.

Jesli chodzi o system ochrony przeciwlotniczej, to tutaj mamy tez rozwiniete prace
badawczo-rozwojowe, m.in. nad polskg rakietg krotkiego zasiegu. To tez jest nowosc.
Do tej pory taka rakieta nie byta produkowana w Polsce. Dzisiaj chcemy rozwijac to roz-
wigzanie tak, zebySmy réwniez w obszarze krotkiego zasiegu oferowali polska krajowa
oferte dla programu, ktory nazywamy Tarczg Polski, a ktory w tej chwili jest publicznie
bardzo zywo dyskutowany.
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Jesli chodzi o indywidualne wyposazenie zolnierza, to — o tym powiem troche wiecej
przy jednym z kolejnych slajdow — chciatbym powiedzie¢ o nowym modulowym systemie
broni strzeleckiej. Natomiast jeli chodzi o systemy rozpoznania, systemy elektroniczne,
to méwimy tutaj o systemach opartych w duzej mierze na rozwigzaniach absolutnie kra-
jowych, ktore majg rowniez miedzynarodowy charakter.

Przejdzmy do nastepnego slajdu. Prosze panstwa, doszliSmy do wniosku, ze — wla-
§ciwie to nie jest bardzo odkrywczy wniosek, aczkolwiek nie zawsze byl w naszej fir-
mie dostrzegany — gtéwnym celem firmy nie jest prowadzenie dzialan o charakterze
restrukturyzacyjnym. Nasza nowa strategia opiera sie na 5 elementach, ktére uwazamy
za najwazniejsze. Mianowicie, najwazniejszy dla naszej firmy dla grupy jest Spike, tak
to nazwaliSmy, bo to sie latwo zapamietuje, poniewaz jest to rakieta produkowana przez
jedng z naszych dywizji Bumar Amunicja w zakladach w Skarzysku Kamiennej. Ten
skrot odezytujemy nastepujaco: S - jak synergia, to znaczy, ze jesteSmy silni jako grupa
poprzez zacie$nianie wspolpracy miedzy soba. To jest jednocze$nie jedna z przyczyn, dla-
czego chcemy sie rozwijac, dlaczego chcemy konsolidowaé rowniez polski rynek w przy-
szlo§ci, dlaczego bardzo nam zalezy na tym, zebySmy stanowili jeden narodowy koncern
obronny z kolegami z Huty Stalowa Wola czy z wojskowych przedsiebiorstw remontowo-
-produkcyjnych. Dlatego, ze chcemy by¢ bardziej zintegrowang grupa o wiekszym poten-
cjale. Chcemy nawzajem wspierac sie.

Dalej P - jak produkt — to znaczy nie ma nowoczesnej firmy, ktora nie dba o rozwdj
swoich produktow. Nastepnie I - jak innowacje. K - jak klient. Dlatego, ze firma, ktora
nie my§li o kliencie o jego interesach nie ma przed sobg wielkiej przysztosci. E — bardzo
wazne dla naszej firmy, oznacza efektywno§¢. Bumar musi by¢ firmg bardziej efektywna,.
Cele jakie sobie stawiamy w nowej strategii to znaczne zwiekszenie efektywnosci.

Przepraszam za przerwe techniczna, ale nie chee panstwa zanudzac szczegotami. Byly
przygotowane dwie wersje prezentacji. Jedna dluzsza, ale szanujac czas panstwa i rozu-
miejac, ze na pewno bedziecie panstwo chcieli zadawac liczne pytania, nie ma sensu,
zebym zabieral panstwa czas réznymi szczegotami.

Chce potwierdzi¢ stowa pana ministra, Grupa Bumar jest stabilna, jesli chodzi o finanse.
Osiagamy przychody ze sprzedazy w skali, ktéra jest poréwnywalna z ubieglym rokiem,
aczkolwiek mamy pewne opdznienie wynikajace z p6zniejszego niz w 2011 r. kontrakto-
wania w 2012 r. przez naszego glownego klienta, czyli przez Ministerstwo Obrony Naro-
dowej. Wynika to z kilku powodéw, gtéwnie wejscia w zycie dyrektywy nr 81 Unii Europej-
skiej, ktora wprawdzie jeszcze nie zostala zaimplementowana do konca przez Polske, ale
Ministerstwo Obrony Narodowej dokonato wielu zmian w celu zgodnosci swoich dziatan
z dyrektywa, co spowodowalo pewne opdznienie w kontraktacji. Ale uwazam, ze przy-
chody Grupy Bumar w 2012 r. podobnie jak w 2011 r. siegng prawie 3 mld z1.

Chcialbym teraz powiedzie¢ o nowej strategii. Mianowicie, gléwnym celem nowe;j
strategii jest stworzenie pozycji Grupy Bumar jako glownego partnera wspierajgcego
polskie Sily Zbrojne w procesach modernizacji wyposazenia. Ten cel chcemy osiagnaé
poprzez realizacje czterech celow poSrednich, na ktorych opiera sie ta konstrukcja.

Po pierwsze - chcemy by¢ konsolidatorem polskiego rynku. Méwitem juz o tym.
Nasza sila - sita Bumaru narodowego koncernu obronnego polega na tym, ze im wieksi
jestedmy tym bardziej potrafimy broni¢ polskiego rynku, ale tez dziata¢ na rynkach eks-
portowych i lepiej konkurowaé z naszymi miedzynarodowymi konkurentami.

Druga rzecz — chcemy zmienié¢ naszg strategie eksportowa. Do tej pory Bumar byt
do§¢ rozproszony w dzialaniach eksportowych, probowatl dziataé jednocze$nie na wielu
roznych rynkach. Natomiast w tej chwili postanowiliSmy skoncentrowac sie na maksy-
malnie 10 krajach Swiata i pogltebi¢ udziat w tych rynkach tak, zeby przychody z eks-
portu - i to zakladamy w naszej strategii — w ciggu najblizszych 5 lat wzrosty co najmniej
5-krotnie w stosunku do 2011 r.

Kolejnym celem, jaki sobie stawiamy jest podwojenie w ciggu 5 lat przychodow
ze sprzedazy Grupy Bumar - polskiego narodowego koncernu obronnego. To spowo-
duje, ze nasz koncern obronny wejdzie do pierwszej dziesiatki — by¢ moze nawet zajmie
miejsce 6 czy 7 — wérod 10 najwiekszych firm produkujacych sprzet obronny dla wojsk
ladowych w Unii Europejskiej. To zadanie bardzo ambitne, ale jednocze$nie na miare
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naszych mozliwosci. Myéle nie tylko ambicji naszej firmy, ale tez ambicji naszego kraju.
Nie jesteSmy malym krajem. Nasze firmy rowniez powinny gra¢ w tej samej lidze, w kto-
rej gra nasze panstwo. Bumar ma duzo do zrobienia w tej sprawie.

Po trzecie — w ciggu najblizszych 5 lat, zeby udalo nam sie zrealizowaé wyzej wymie-
nione cele, chcemy wydaé¢ na badania i rozw¢j ponad 1 mld 300 mln zt. Otrzymaliémy
dokapitalizowanie od naszego wlasciciela — ministra skarbu panstwa w wysokosci prawie
380 mln zt wlaénie na prace badawczo-rozwojowe, ale takze na modernizacje. Natomiast
dodatkowo zamierzamy wydac prawie 1 mld zt w ciggu tych 5 lat wyda¢, oprocz srodkow,
ktore juz otrzymaliSmy od Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Nastepna rzecz, ktorg stawiamy w strategii, dla nas niezwykle wazna, to osiggnie-
cie w 2018 r., czyli w roku konczacym perspektywe strategiczng co najmniej 250 miln zt
wyniku netto. Nasza firma, zeby rozwija¢ sie musi by¢ firmg rentowna.

Chce panstwa zapewnic, ze wiemy jak to osiggnac. Strategia, ktora aktualnie jest
na ostatnim etapie i niebawem wejdziemy w proces uzgodnien z naszym wlascicielem,
czyli z Ministerstwem Skarbu Panstwa, bedzie za chwile ogolnie dostepna. W jej ramach
wyznaczyliSmy sobie 8 glownych elementow, na ktorych chcemy skupié sie. Mianowi-
cie, sprzedaz, prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, zarzadzenie programami, pod-
niesienie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, wsparcie i ustugi dla naszego klienta
— Grupa Bumar nie chce byc¢ tylko grupa producentéw, chce obstugiwac peten cykl zycia
produktu — funkcje wsparcia i centrala - tu jest bardzo duzo do zrobienia, musimy tak
przebudowac centrale Grupy Bumar, ktorag dzisiaj jest Bumar sp. z o.0., aby rzeczywi-
Scie centrala, ktora osobiScie kieruje, dawala wyrazng warto$¢ dodang dla calej grupy.
Nie byta bytem samym dla siebie. Chcemy tez skupi¢ sie na zmianach organizacyjnych
w Grupie, zeby uzyskac te efekty.

Prosze o nastepny slajd. Szanowni panstwo, na te chwile Grupa Bumar posiada
cztery dywizje produktowe. Zdecydowalismy, ze jedna z nich zostanie zredukowana
i firma, ktéra do tej pory stala na czele Dywizji Bumar Zolnierz, czyli warszawska firma
PCO stanie na czele Dywizji Bumar Elektronika i w ten sposéb bedziemy mieli tylko trzy
dywizje, czyli Elektronika, wyposazenie lagdowe oraz amunicja i rakiety. Ale przewidu-
jemy docelowo dodanie czwartej dywizji. W momencie kiedy do Grupy Bumar — narodo-
wego koncernu obronnego wejdg wojskowe przedsiebiorstwa remontowo-produkcyjne
utworzymy Dywizje Serwisowa.

W zwigzku z uslugami, pojawia sie jeszcze jeden element, o ktérym nie wspomniatem.
Ot6z, chcemy podwoi¢ udzial ustug w naszej strukturze sprzedazy do konca 2015 r. Czyli
odejscie od bycia wylacznie producentem na rzecz bycia firma obstugujacg pelen cykl
zycia produktow.

Jeszcze jedna uwaga dotyczgca zmian organizacyjnych, ktére w tej chwili odbywaja
sie w firmie. Mianowicie, porzadkujemy rowniez Dywizje Bumar Lad, ktéra dotychczas
wlaSciwie nie powstata. ZdecydowaliSmy, ze w ramach procesu naprawy wzmocnienia
naszego centrum pancernego w Gliwicach doprowadzimy do polgczenia kapitalowego
dwéch podmiotow, ktore tam posiadamy, czyli Osrodka Badawczo-Rozwojowego OBRUM
i Zaktadéw Mechanicznych Bumar Labedy. Ale nie polgczenia w jeden podmiot tylko
doprowadzenia do sytuacji, w ktérej OBRUM zostanie liderem Dywizji Bumar Lad
poprzez wniesienie akcji Zaktadow Mechanicznych Bumar Labedy do OBRUM, ale jed-
nocze$nie uwspolnienie zarzgdoéw obu firm, zlokalizowanie obu firm w jednym miej-
scu na terenie Zakladéw Mechanicznych Bumar Labedy, doprowadzenie do prawdziwe;j
synergii, gdzie oSrodek badawczy tych pojazdow bedzie opracowywal rozwigzania, nowe
produkty, a L.abedy beda je wdrazaty u siebie do produkcji. W ten sposob chce powiedziec¢
bardzo wyraznie, ze proces naprawy Labed postepuje. Zaklady Mechaniczne Labedy
chyba po raz pierwszy od trzech lat osiggnely dodatni wynik na sprzedazy i dodatni
wynik netto. To nie sg warto$ci imponujace, ale nalezy wzig¢ pod uwage, ze dwa lata
temu ta firma miata ponad 100 mln z} straty, dzi§ 6 mln zt zysku. To ponad 100 mln
roznicy w stosunku do tego, co bylo jeszcze dwa lata temu.

Chce wszystkich panstwa zapewnié, ze wejScie Huty Stalowa Wola do Grupy Bumar
nie ma na celu naprawy Labed wykorzystujac §rodki Huty Stalowa Wola. Zadeklaro-
walem podczas spotkania ze zwigzkami zawodowymi Huty Stalowa Wola — ba nawet
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podpisalem z nimi porozumienie, takie zobowigzanie z naszej strony — ze Bumar nie
bedzie wykorzystywat srodkow, ktore Huta Stalowa Wola pozyskata ze sprzedazy cywil-
nej czesci swojego zakladu na restrukturyzacje pozostalej czeSci Grupy Bumar, w tym
przede wszystkim Y.abed. Labedy przy pomocy centrali Grupy, realizujac plan restruktu-
ryzacyjny, ktory opracowaliSmy i przyjeliémy w lipcu same sobie pomogg. Grupa Bumar
jest w stanie dokonczyé naprawe firmy w Labedach w swoim wlasnym zakresie, nie
potrzebuje do tego pieniedzy Huty Stalowa Wola. Pieniadze, ktére Huta posiada beda
przeznaczone — jezeli bedzie cze$cig Grupy Bumar — na jej rozwdj i jej produktow.

To bedzie prawie ostatni slajd. Chce powiedziec, ze sg pewne dzialania nie tylko
o charakterze restrukturyzacyjnym. Chce podaé przyktad nowej inwestycji, ktorg zain-
augurowaliSmy kilka dni temu. Pan posel Suski uczestniczy! w tej mitej dla naszej firmy
uroczystosci w Radomiu. Po 80 latach produkcji broni w starych budynkach w Rado-
miu zdecydowaliSmy sie dzieki wsparciu finansowemu, wlaSciwie wspolpracy finanso-
wej z ARP, doprowadzi¢ do budowy nowej fabryki broni. Mowimy o projekcie, ktérego
warto$¢ inwestycyjna bedzie siegala niemal 100 mln zi. To miejsce, w ktérym znajdzie
zatrudnienie ok. 500 pracownikow, gdzie bedziemy produkowali nowy wyréb, ktory
aktualnie jest na etapie prototypu. Zostanie wdrozony do produkcji w tym zakladzie
w Radomiu. To modulowy system broni strzeleckiej, opracowany wspdlnie z naukow-
cami z Wojskowej Akademii Technicznej. Chce powiedzieé, ze w tej chwili jest to jeden
z najnowoczesniejszych systemoéw tego typu nie tylko w Europie, ale nawet na Swiecie.
To jest pewnego rodzaju nowe otwarcie i nowa technologia.

Zawsze powtarzam — zatem i tutaj wykorzystam okazje - ze firma to nie tylko pienia-
dze, nie tylko kapital, ale tez pewne wartosci, ktérymi kierujemy sie. Dlatego wdrozyli-
$my proste haslo, ktore jest tatwe do zapamietania i brzmi: A - jak armia, bo klient jest
najwazniejszy, B — jak Bumar, bo najpierw nasza firma, potem my, a w tym wszystkim
C - jak czlowiek, o tym nie wolno zapominac.

Ostatni slajd jest troche zartobliwy. Narysowal to dla nas pan Sawka. Chcieliby$Smy,
zeby Bumar — bardzo czesto krytykowany réwniez w tym gmachu, ale tez w mediach —
przez nasze dzialania i ciezka prace potrafil pozby¢ sie starego wizerunku i zostaé firma
nowoczesng taka — jak uwazam — powinien byé narodowy koncern obronny. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie ministrze, czy mozna prosi¢ i informacje o innych firmach sektora obronnego
spoza Bumaru. Jezeli mozna, to chcialbym poprosi¢ o wyja$nienia w kwestii Osrodka
Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej, ktory mial by¢ prywatyzowany.
Teraz stysze, ze rozwazane jest wcielenie do Bumaru.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Spotkaty sie trzy intencje: intencja wlasciciela, intencja obecnego prezesa CTM i inten-
cja Grupy Bumar. Dochodzimy do wniosku, ze — jak powiedzialem jestesmy w trakcie
glebszej analizy - ze warto, zeby Centrum Techniki Morskiej nie zostalo sprzedane, lecz
wniesione do Grupy Bumar w ramach Dywizji Bumar Elektronika. Jak powiedziatem,
ten ruch bedzie mozliwy w polowie przysztego roku. JesteSmy absolutnie otwarci na opi-
nie Komisji i pana przewodniczgcego, ktory jest z tego regionu. Wydaje nam sie, ze to jest
kierunek, ktory powinni§my kontynuowa¢ w naszych pracach.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Otwieram dyskusje.
Jako pierwszy zglosit sie pan poset Szejnfeld.
Prosze, bardzo. Nastepnym mowcg bedzie pan przewodniczacy Jackiewicz.

Posel Adam Szejnfeld (PO):
Chcialbym nawiagzaé do ostatniego slajdu. Bo jest bardzo - jak to obrazek — sugestywny.
Zreszta idea, ktorg przedstawia przewijala sie w wystgpieniach pana ministra i pana pre-
zesa. Mam na mysli idee unowocze$niania funkcjonowania Grupy Bumar, ale jak rozu-
miem, nie tylko pod wzgledem jakosci zarzadzania korporacyjnego, takze wprowadzania
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nowych know how, ale rowniez budowania konkurencyjnosci Grupy Bumar, poszczegél-
nych przedsiebiorstw skiadajacych sie na okreslone dywizje. KonkurencyjnoSci globalne;j,
bo tego rodzaju firma, zresztg jak kazda inna, nie moze byé w swojej strategii — mowigc
kolokwialnie — przywigzana do jednego klienta czy jednego krajowego rynku. By méc
rozwijac sie i oferowac swojemu klientowi nawet podstawowemu, czy przede wszystkim
podstawowemu, najwyzszej jakoSci sprzet musi produkowaé¢ na najwyzszym poziomie.
Poziomie, ktory dzisiaj trzeba juz okresla¢ w skali §wiata, a nie w skali regionu.

Anachroniczny Swiat, ktory zostal pouktadany globalnie w czasach zimnej wojny
powoli — na szczeScie — przechodzi do historii, jezeli chodzi o sprawy polityczne, roz-
wojowe i ustrojowe. Gdy idzie o podzial rynkéw i sity poszczegdlnych sektorow, branz
na okre§lonych rynkach, ktére pamietajg jeszcze podzial wytworzony przez zimng wojne,
to wprawdzie on jeszcze istnieje, ale powoli zanika, odchodzi do lamusa historii. To powo-
duje, ze coraz mniejsze sg szanse by producenci sprzetu nizszej jakosci, o gorszych
walorach mogli ten produkt sprzedawac, bo wybieraja w swoich strategiach, zwlaszcza
rynkowych wlagnie te nisze pozostate po réznych ukladach, uktadzikach powiazaniach
politycznych, personalnych, postustrojowych z czaséw sprzed kilkudziesieciu lat, ktore
uksztaltowaly rynki zwlaszcza handlu bronig po II wojnie $§wiatowej. To powoli prze-
chodzi do lamusa historii.

W zwigzku z czym absolutnym priorytetem firm, ktore dziataja w tej branzy — wedlug
mnie — jest stawianie na jako§¢ — to priorytet nr 1 potem diugo, dlugo nic nie powinno
by¢, méwiac znéw bardzo obrazowo — niezaleznie — chociaz to jest oczywistos¢ — od wiel-
koSci sprzedazy na rzecz wlasnego narodowego klienta, w tym przypadku polskiej armii.
Aczkolwiek musimy pamietac, ze to jest takze nasz oczywisty priorytet, poniewaz jesli
nasza armia ma by¢ skuteczna i ma zapewnia¢ nam bezwzgledne bezpieczenstwo,
to musi bazowac na nowoczesnym — powiedzialbym wrecz — ultranowoczesnym sprzecie.
Musi kupowacé takowy obojetnie od jakiego producenta.

Gdyby polskie firmy nie byly gotowe i nie bylyby w stanie technologicznie, technicz-
nie produkowac najwyzszej jakoéci sprzetu, to — wedlug mnie — polska armia nie powinna
go kupowad, tylko dlatego zeby — jak drzewiej bywalo — podtrzymywac przy zyciu pol-
skiego producenta. Bowiem w czasach pokoju zagrozenie skutkiem takiej polityki nie
jest moze duze. Ale gdy przychodzi godzina ,,W”, to oczywiscie wszystko rozstrzyga sie
w 5 minut. Wygrywa ten, kto jest silniejszy. A dzisiaj silniejszy jest ten, ktory jest lepszy.
Silniejszy pod wzgledem nowoczesnoéci sprzetu wojskowego a takze umiejetnosci zarza-
dzania bojowego. Ale to ostatnie zostawiam, bo to nie domena naszej komisji.

Fantastycznie, ze w co drugim zdaniu prezentacji, wypowiedzi pana ministra i pana
prezesa byl stawiany priorytet nowoczesnosci i jakosci. Cheiatbym wiec puentujac dowie-
dzie¢ sie jak te priorytety majg byc¢ realizowane w praktyce. Bo podnoszenie idei jest
wazna, ale tez latwe. Natomiast zrealizowanie idei, wymierne faktyczne, a nie teore-
tyczne osigganie celow — to trudniejsza sprawa. Chciatbym wiedzie¢, w ktorych dziedzi-
nach w jakim zakresie postrzegamy swoje najwieksze szanse i priorytet nowoczesno-
Sci w pierwszej kolejnoéci tam bedzie uwzgledniany. Po drugie — w jaki sposob bedzie
realizowany ten priorytet w zakresie tworzenia nowych innowacyjnych rozwigzan tech-
nicznych i technologicznych? Czy w ramach samej innowacyjnej kadry inzynierskiej
Bumaru? Czy tez we wspoélpracy ze Swiatem nauki, szkotami wyzszymi, instytutami?
Jezeli tak, to czy tylko krajowymi, czy takze zagranicznymi? Prosze o odpowiedz o ile
to mozliwe, bez naruszenia zadnej tajemnicy handlowej i wojskowej. Czy mozna otrzy-
mac odpowiedz w zakresie kierowania §rodkow na ten cel? Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.
Pan przewodniczacy Dawid Jackiewicz, prosze. Przygotowuje sie pan poset Seliga.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Pierwsze pytanie do pana ministra, potem do pana prezesa. Panie ministrze, dlaczego
Rada Ministrow nie realizuje postanowien rzadowej ,,Strategii konsolidacji i wspiera-
nia rozwoju polskiego przemystu obronnego” z 2007 r.? Ot6z, w jej zapisach znajduje
sie np. wniesienie do Grupy Bumar skomercjalizowanych wojskowych przedsiebiorstw
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remontowo-produkeyjnych i Huty Stalowa Wola SA. Jeéli rzad zmienil zdanie w sprawie
tego dokumentu np. w sprawie sposobu konsolidacji polskiego przemystu obronnego,
to dlaczego nie opracowano innej strategii w to miejsce?

W efekcie polski przemyst obronny pozostaje sfragmentaryzowany. W wielu segmen-
tach jest rozdrobniony w zakresie znacznie wykraczajgcym poza rynkowe uzasadnie-
nie. Skrajnym tego przykladem jest branza pancerna. Z tego co mi wiadomo, w kraju
jest ok. 5 panstwowych podmiotow zajmujacych sie tego rodzaju produkcjg. W ramach
Grupy Bumar - to sg Bumar Labedy SA oraz OBRUM. Poza grupg Huta Stalowa Wola,
ale rowniez WZM w Siemianowicach Slgskich i WZM Nr 5 w Poznaniu. Czy to rozdrob-
nienie wedlug pana ministra nie sprzyja — badz sprzyja — kumulacji Srodkow na badania
i rozwoj oraz optymalizacji mocy produkcyjnych?

Drugie pytanie — czy wobec braku mozliwoSci opracowania spojnej rzgdowe;j strategii
uwzgledniajgcej kryteria ekonomiczne oraz kryteria bezpieczenstwa panstwa nie byloby
lepiej, zeby panstwowe spotki zbrojeniowe zostaly oddane pod nadzér Ministerstwa
Obrony Narodowej? Moim zdaniem, to ograniczytoby znacznie liczbe resortéw bioracych
udzial w nadzorze i pozwolito unikng¢ ztych efektéow waskiego mySlenia w kategoriach
resortowych.

Ostatnie pytanie do pana ministra — jaki jest pomyst Ministerstwa Skarbu Panstwa
na funkcjonowanie Cenzin Sp. z o. o. i Cenrex Sp. z 0. 0. w ramach Grupy Bumar? Te
spolki nie sg przeciez operatorem handlowym grupy.

Prezentacja, ktora przedstawil pan prezes jest rzeczywiscie bardzo optymistyczna.
Pokazuje spdjng wizje rozwoju Grupy w przyszloSci. Ale pojawia sie pytanie - jak
wyglada realizacja dotychczasowych — réwnie optymistycznych i ambitnych planéw
zawartych w strategii grupy na lata 2008 — 2012? Czy przechodzac do kolejnego etapu
nie zapomnieli$cie panstwo, ze nie zrealizowali$cie wielu postanowien wczeéniejszej
strategii? Dla przyktadu zadam pytanie — lub stwierdze w zaleznoSci od tego jaki bedzie
stan mojej wiedzy — po pierwsze — czy dokoficzono programy naprawcze i reorganiza-
cyjne we wszystkich spoétkach Grupy. Takie byly zapisy strategii na lata 2008 — 2012.
Czy wprowadzono jednolity standard rachunkowoSci i sprawozdawczos$ci MSR? Taki cel
panstwo sobie postawiliScie. Czy uporzadkowaliScie udzialy w poszczegdlnych spoétkach
pomiedzy Ministerstwem Skarbu Panstwa, Grupa Bumar i ARP? Czy przeksztatcono —
wiemy, ze nie — Grupe Bumar w spétke akcyjna? Taki cel do konica 2012 r. panstwo sobie
postawili. Czy wprowadzono korporacyjny system audytu i kontroli wewnetrznej dla
catej Grupy Bumar? I na koniec - czy zarzadzanie informatyka, w szczegdolnoSci wspolng
platformg informatyczng klasy ERP dla Grupy Bumar zostalo zrealizowane i wdrozone?
Prositbym pana prezesa o udzielenie odpowiedzi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Seliga, prosze. Przygotowuje sie pan poset Suski.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie prezesie, od kilku lat uczestnicze w pra-
cach Komisji Obrony Narodowej. Czesto stykaliémy sie ze sprawami Bumaru. Chcial-
bym przypomnieé, ze o podobnych prezentacjach, o podobnych zalozeniach mowil nie-
dawno prezes Nowak, zresztg czlowiek ministra Grada, wychwalany tutaj pod niebiosa.
Co to mialo nie by¢, jakie kontrakty... i skonczylo sie w prokuraturze. Szczerze zycze
nowemu zarzgdowi, zeby prezentacja ABC nie zamienila sie na koniec w CBA. Naprawde
szczerze tego zycze, panie prezesie.

Chcialbym postawi¢ konkretne pytanie — jak wyglada sytuacja finansowa firmy?
Mowi sie, ze po przyj$ciu nowego zarzadu panowie niejako zwekslowali to, co dzieje sie
w finansach firmy. Mowi sie, ze jest ok. 600 — 700 mIn z na minusie. Czy pan prezes
to potwierdza? Czy to prawda?

Chcialbym tez zapyta¢ panie prezesie, czy udaje sie pozyskiwac jakie§ kontrakty
zewnetrzne? Z pierwszego okresu dziatalnosci nowego zarzagdu w firmie wiem, ze poka-
zywano zarzadowi kontrakty, ktore mialy by¢ podpisywane i ktére miaty by¢ tylko
zapytaniem faksowym - tak wygladal podobno Dzial handlowy - twierdzac, ze to beda
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umowy realizowane przez Bumar. Czy przez te kilka miesiecy udalo sie pozyskacé jakis§
zewnetrzny kontrakt ewentualnie moze pan przytoczy pozyskanie jakiegokolwiek kon-
traktu przez poprzedni zarzad?

Panie prezesie, chcialbym jeszcze spytac¢ — pytatem o to pana zastepce — czy sprawa
podrobionego podpisu prezesa Nowaka, ktory pojechat do Indii, a p6Zniej zarzad Bumaru
dorabial podpis czlonka zarzadu - jesli chodzi o kontrakt indyjski — zostala wyjasniona?
Czy sprawa dalej toczy sie w prokuraturze? Chcialbym tez zapyta¢ o nadzor pana
ministra nad tg sprawg? Nie chcialbym, zeby bylo tak, ze wyszedl czltowiek, wszystko
zamkneliSmy, wszystko jest OK.

Chcialbym takze zapyta¢ o audyty zewnetrzne. Jakie firmy je przeprowadzaty? Ile
§rodkow zostalo wydatkowanych przez kilka miesiecy na audyty?

Czy poprawila sie wspolpraca z wojskowymi? Wiemy, ze rozporzadzenie ministra
obrony narodowej ograniczato kontakty wojskowych, gtéwnie z Bumarem. To bylo bez
sensu. Prezesi spotek brneli w ciemno nie majgc kontaktu z MON. Z kolei wojskowi oba-
wiali sie kontaktowac z przemyslem, zeby nie by¢ o co§ posgdzonym. Minister Skrzyp-
czak — na ostatnim posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej — zapewnial, ze to rozporza-
dzenie zmienia sie. Czy pan prezes ma sygnaly, ze to faktycznie zmienia sie i wojsko bar-
dziej wspolpracuje z przemystem? Rozumiem, ze bedzie jeszcze jedna tura. To ja na razie
tyle, zeby nie zaciemnia¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Wolatbym, aby w miare mozliwosci pytajacy wyczerpywali wszystkie zagadnienia, ktore
weczesniej przygotowali. Jezeli bedzie taka potrzeba, to bedzie druga tura.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
To jeszcze jedno pytanie. Panie prezesie, czy nowy zarzad ma podpisane kontrakty mene-
dzerskie? Czy panstwo konczgc swojg misje w firmie otrzymajg menedzerskie odprawy?
Nie pytam o kwoty. Czy zarzad jest objety takimi umowami? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle.
Pan poset Suski, prosze. Przygotowuje sie pan poset Zubowski.

Posel Marek Suski (PiS):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ciesze sie z deklaracji, ze Bumar jest firma,
ktora finansuje sie, chociaz zgadzam sie z panem postem Szejnfeldem, ktéry mowit,
ze jest to branza specjalnego znaczenia i ma przede wszystkim zabezpieczaé¢ dostawy
sprzetu dla naszej armii. Sprawa rentownoéci jest niejako kwestig drugorzedna. Bowiem
bezpieczenstwo jest wazniejsze niz rentowno$¢ firmy. Ale jezeli firma finansuje sie,
to dobrze, chociaz w tym przypadku to nie jest kluczowy element oceny jej dziatalnosci.

Sita Bumaru - jak tutaj zostalo stwierdzone - to sila naszej obronnosci. To jest
zaplecze i jeden z elementow sily naszej armii. Zatem bardzo nam lezy na sercu, zeby
Bumar dobrze sobie radzit. MyS§le, ze kwoty przeznaczone na badania i rozwéj sg dobra
prognoza. Mozemy cieszy¢ sie, ze to 1 mld 300 mln z1, ale wydaje mi sie, ze to nie jest
zbyt duza kwota. Myéle, ze raczej do§¢ skromna, biorac pod uwage procentowy udziat
w rozwoju badan obronnosci w budzecie panstwa w stosunku do procentowego udziatu
w innych panstwach NATO. On jest znacznie nizszy. To nie jest wina Bumaru, lecz kwe-
stia polityki panstwa. Panstwo w ten sposdb dzieli nasze pienigdze. W tych zasobach
musicie si¢ odnajdywac.

Zyczylbym panstwu, zebyScie mieli jeszcze wiecej Srodkow na badania i rozwdj.
Bowiem - i tu zgadzam sie z panem Szejnfeldem - dzi§ podzial §wiata zmienil sie.
Musimy naszym sprzetem, uzbrojeniem, amunicjg i wszystkim, co wigze sie z armig kon-
kurowaé ze §wiatem, a nie tylko z jakim§ segmentem w ramach jakiego$ obozu, ktéry
rywalizuje z innym.

Ten sprzet rzeczywiscie jest dobry. Powracajac do whitej topaty czy szpadla pod
budowe fabryki broni w Radomiu moge powiedzie¢, ze od wielu lat uczestniczylem
w rozny sposob - jako czlonek opozycji oczywiScie z mniejszg mozliwoscig — w dziala-
niach na rzecz tej inwestycji. Takie dzialania byly podejmowane za rzgdéw SLD, potem

m.k. 15




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi SkarBU PaNSTWA (NR 41)

16

za naszych czaséw. Obecnie ta inwestycja ruszyla. Chociaz bylem dos¢ zdziwiony, kiedy
slyszalem wypowiedzi, iz przed miesigcem premier Tusk zapowiedzial, ze zwiekszamy
§rodki na obronno$c i oto rozpoczynamy budowe fabryki broni. Przeciez cykl przygoto-
wania takiej inwestycji jest znacznie dltuzszy niz miesigc. My§le, ze nie nalezy opowia-
dac takich rzeczy, ktore nie sg prawda. Ciesze sie, ze uczestniczylem w tej imprezie, ale
szkoda, ze nie bylem na nig zaproszony. Przyszedlem, bo dowiedzialem sie od dzienni-
karzy, ze panstwo rozpoczynacie budowe.

To bardzo mnie martwi. Jest to zakres komisji, do ktérej naleze, okreg, z ktérego
jestem poslem. Nie zaproszono poslow ani senatorow opozycji. Platforma sama zapro-
sila sie i chwalila sie, méwigc, ze to ich pomysl, ich realizacja, ze miesigc temu premier
wpadl na jaki$ pomyst i juz rozpoczynamy budowe. W ten sposéb nie zbudujemy poten-
cjalu obronnego panstwa, ani — jak mowiono — jezyka mitoSci. Bo w ten sposéb buduje
sie wlasnie brak zaufania. Apelowalbym do panstwa, zebyscie tak nie postepowali.
Bo to po prostu nietadnie. To nieprawda. To zachowanie, ktéore nie §wiadczy o trosce
o kraj, o obronnosc, tylko o rozgrywkach partyjno-politycznych, jakie akurat w tym
zakresie nie powinny mie¢ miejsca. Bo ojczyzna i obronno§¢ to nasze wspolne dobro.
Apeluje do panstwa, zebyscie w ten sposob nie postepowali.

Natomiast mam pytanie o inna wazng spoétke, ktorej §lad chyba jest jeszcze jedy-
nie w dokumentach. Chodzi o Zaktad Produkcji Specjalnej w Pionkach. To jest zaklad,
ktorym chwalimy sie podobnie jak Fabrykg Broni Lucznik, ktora -wtedy gdy powstala
- produkowala jedna z najnowocze$niejszych broni. Produkowala jg jeszcze dtugie lata
po wojnie. W czasie wojny okupant produkowatl tam te bron. Historia zaktadu jest bar-
dzo interesujaca. Bohaterska zaloga dostarczala bron Armii Krajowej. Byly egzekucje
ludzi, bo wykryto siatke dostawcow. Jest pomnik. Ten zaklad ma ogromne zastugi dla
panstwa. Mysle, ze jego budowa powinna by¢ docenieniem jakosci produkeji, zreszta
modyfikowanej. Bo to, co dzisiaj produkuje — jeszcze w starych murach —jest juz zupelnie
inng bronig o wiele bardziej nowoczesng od tej, ktorg kiedys$ produkowal, cho¢ tamta
byla rzeczywiscie chluba Polski.

Zatem cieszymy sie. Ale drugi zaklad w Pionkach, w ktorym powstawaly zalozenia
do wielkiej polskiej chemii. Czyli wielka polska tradycja, wielkie polskie odkrycia, z kto-
rych dzi§ korzysta caly Swiat. Ten zaklad zostal zlikwidowany. Nie bede opowiadat histo-
rii. Dzialaly tutaj rézne sily w celu zniszczenia tej firmy. Ale je§li méwimy o obronnosci,
to chodzi o kompleksowe uzbrojenie. Dywizja Amunicja powinna by¢ kompleksowa.

Wracam do inwestycji w Pionkach, ktéra — moim zdaniem - jest kluczowa dla obron-
nosci kraju. Bowiem nie produkujemy wystarczajacej ilosci materialow wybuchowych,
prochu strzelniczego, amunicji do czolgéw czy réznego typu innego uzbrojenia. Wyco-
faliSmy sie z tej produkcji. Slyszymy, ze gdzie§ podpisujemy kontrakty. Nie wiem jak
skonczyla sie sprawa kontraktu z Malezja, ale jednym z warunkéw zakupu naszej broni
jest dostarczanie amunicji.

Zatem pojawia sie pytanie o inwestycje w Pionkach. Na razie zwolniono ostatnich
pracownikow. Sg setki hektarow terenow poprzemystowych. Jest potencjal. A do§wiad-
czenie i pewna cigglo§¢ to niezwykle wazny element. Fabryka Broni L.ucznik modernizu-
jac swoje produkty krok po kroku doprowadzila je do §wiatowego poziomu. Moze nie dla
jednostek sit specjalnych, ale dla normalnych liniowych i dla policji to jest wySmienita
bron, konkurencyjna na rynkach §wiatowych. Taki sam produkt mozna bylo produko-
wac w Pionkach. MySle, ze bedziemy. Ale pojawia sie pytanie, jak jest przygotowywana
—czy w ogoéle jest przygotowywana — inwestycja, ktora da polskiej armii pewna komplek-
sowosc¢ uzbrojenia? Uwazam, ze tego elementu — w jakims sensie — mamy zbyt mato. Nie
wiem, czy nie byloby to wkraczaniem w tajemnice wojskowe, ale liczba szkolen wynika-
jaca z iloSci amunicji jest pewng kwestig, ktora powinna by¢ powaznie brana pod uwage.
Mowie to w sposob ogolny, bo protokoly z posiedzen komisji sg pézniej publikowane.

Zatem mam pytanie o Pionki. Ciesze sie z kontynuacji inwestycji Fabryki Broni Liucz-
nik. Ale my§le, ze to jest element, o ktorym warto byloby ustysze¢. W tabeli przedsta-
wiajacej strukture Grupy Bumar w kolumnie ,,Ilos¢ akcji/udziatéw Bumar Amunicja
SA” przy ZPS w Pionkach jest kreska, w drugiej kolumnie jest 100%. Nie ma w ogodle
udzialu w produkcji. Natomiast jest jeszcze potencjal — chemikéw, pracownikow. Jest
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tez potrzeba kontynuacji wielkiej tradycji polskiego uzbrojenia, polskie chemii. Mysle,
ze potrzeba dla polskiej armii. Prositbym o blizszg informacje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Glos ma pan posel Zubowski. Przygotowuje sie pan posel Rojek.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Panie przewodniczacy, panie prezesie, szanowni panstwo, prositbym o skomentowanie
i omowienie czterech kwestii. Pierwsza — to wyniki Grupy Bumar. W 2007 r. i 2008 r.
obroty Grupy siegaly obecnej wysokosci. W 2009 r. wigczono kilka waznych spoélek,
co powinno wplyng¢ na wzrost obrotéw. A pojawil sie problem. Prositbym o wyja$nienie
tej kwestii.

Druga kwestia — to rozliczenie tzw. kontraktu malezyjskiego na dostawe czolgéw PT
91. Jak przedstawia sie rozwigzanie sprawy kar umownych? Bumar dostarczyt catosé
sprzetu, pozbawiajgc sie w ten sposob jednego z argumentoéw przetargowych.

Trzecia sprawa — prositbym o stanowisko spotki wobec tzw. kontraktu indyjskiego.
Chodzi o dostawe 204 wozoéw zabezpieczenia technicznego. Pojawily sie problemy doty-
czgce technicznej mozliwosci wykonania tego kontraktu. W miedzyczasie nastapila rezy-
gnacja prezesa Bumar t.abedy. Rada Nadzorcza odwotala prezesa Bumar sp. z o. o.,
a nastepnie kolejnych czlonkow zarzagdu. Kontrakt miat by¢ renegocjowany. Nie wiemy,
na jakim etapie jest ten proces.

Czwarta sprawa — prosilbym o komentarz w sprawie sposobu sprawowania nadzoru
wlascicielskiego nad spétkami z grupy kapitalowej. Ztozylem interpelacje dotyczaca spotki
Cenrex, w ktorej byly podnoszone kwestie dotyczace sprawowania wladztwa korporacyj-
nego. Ministerstwo poinformowato, ze bedzie wydluzony czas odpowiedzi na interpelacje
ze wzgledu na stopnien skomplikowania sprawy. Natomiast nie jest skomplikowany fakt,
ze dochodzilo tam do pewnych nieprawidlowosci. Prositbym o wyjasnienia. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Glos ma pan posel Rojek. Przygotowuje sie pan poset Kaminski.

Posel Jozef Rojek (SP):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie, szanowni pafnstwo, w Grupie
Bumar w Dywizji Bumar Zolnierz funkcjonujg Zakiady Mechaniczne Tarnéw. Przed 25
laty te zaklady zatrudnialy 6,5 tys. pracownikéw. Dzisiaj firma po konsolidacji z OBN
(OBR) - méwie o tym bo jestem postem z Tarnowa i od lat obserwuje te spotke — zmniej-
szyla sie pod kazdym wzgledem. Mieszkancy Tarnowa i regionu patrzac na to, co stato
sie majg wyobrazenie o polityce panstwa. Co stalo sie? Co dzieje sie? Jaka bedzie przy-
sztos¢ tych zakladow?

Panie prezesie, z wyksztalcenia jestem inzynierem. Ostatnio uczestniczylem w prze-
gladzie — na jakiej bazie pracuja te zaklady. Oceniam, ze prawdopodobnie czeka je rychty
koniec. Bo ta baza jest bardzo skromna. Maszyny majg wiecej niz 50 lat. Postawili dwie
maszyny japonskie. I oni mowig o przyszloéci! Nie wiem, ale predatorow chyba tam nie
bedzie sie produkowac.

Pan przewodniczacy Szejnfeld stusznie powiedzial, ze dzisiaj musimy stawiaé
na jako$¢. Gdy méwimy o jakosci, to musimy rozpatrywaé sprawy kompleksowo. Czy
sta¢ nas na to? Nie ma co ukrywac. To wszystko wiaze sie rowniez z fachowcami. Obec-
nie nie ma fachowcow w tej branzy. Ci, ktorzy uczyli odeszli juz na emeryture. Nie
ma szkolnictwa zawodowego, ksztalcgcego fachowcow. Jezeli dzi§ szkoli sie absolwenta
szkoly zawodowej, to on przyjdzie do takiego zakladu, otrzyma 1200-1500 z1 i za trzy —
cztery miesigce wyjedzie na Zachéd, bo tam wiecej placg. Skad weZmiemy fachowcow
do takiej odpowiedzialnej produkcji?

Firma w Tarnowie byla druga, w ktérej naprawde mozna bylo spotkac¢ fachowcow.
Z moich informacji wynika, ze spotka wspolpracowala z duzymi firmami. Jako§é pro-
duktow wzrastata. Pan prezes méwi dzi$ o nowej strategii. Od 2005 r. pracuje w Komi-
sji Skarbu Panstwa. Gdy spotykamy sie na posiedzeniach Komisji, to ciggle méwimy
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o nowej strategii. Co z tego wynika? Styszymy w wypowiedziach niektérych postow —
tamto likwidujemy, tu ograniczamy.

Nie dostrzegam, zeby rzad polski mial jakas strategie w sprawach, o ktérych moéwimy.
Polski przemyst obronny powinien produkowac dla polskiej armii. Konkurencyjne wobec
wielu firm §wiatowych. A dzisiaj co mamy? OczywiScie mamy jakie$§ jaskoteczki, o kto-
rych méwimy. I dobrze. Ale trzeba na to wszystko spojrze¢ kompleksowo.

Panie prezesie, przeciez znamy sie. Rozmawialem z poprzednim prezesem panem
Nowakiem i z ministrem Aleksandrem Gradem. Niepokoi mnie, ze to wszystko zmierza
w innym kierunku niz méwimy na posiedzeniu Komisji. Nie wiem, obym mylit sie. Pro-
sze powiedzie¢ co$ optymistycznego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle.
Gtlos ma pan poset Mariusz Kaminski.

Posel Mariusz Antoni Kaminski (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, panie prezesie, najpierw pytanie o kon-
trakt indyjski. Prosze odpowiedzie¢ w takim zakresie, w jakim mozna udzieli¢ odpowie-
dzi na otwartym spotkaniu. Przed kilkoma miesigcami odbylo sie posiedzenie na temat
w trybie tajnym. Ale w miedzyczasie kilka kwestii pojawilo sie w mediach. Prositbym
o komentarz.

Po pierwsze — ,,Puls Biznesu” podal, ze Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego kon-
trolowala ten kontrakt. Zlozyta zawiadomienie do prokuratury, twierdzac od poczatku,
iz ten kontrakt byl nieoptacalny dla Grupy Bumar. Prokuratura wszczela postepowanie
przygotowawcze. Czy pan prezes lub inne organy sktadaly do prokuratury zawiadomie-
nia zwigzane z tym kontraktem? Czy prokuratura bada inne watki?

Co dalej z kontraktem indyjskim? Rzecznik Ministerstwa Obrony Narodowe;j
w ,,Gazecie Prawnej” potwierdzil, ze MON jest zainteresowany zakupem kilku WZT juz
wyprodukowanych. Czy pan prezes potwierdza te informacje? Czy polska armia je kupi?
Mielisémy sprzedaé¢ 204 sztuki do Indii. Powstaje problem. Czy zamieszanie wokdt tego
kontraktu i nieprawidiowoSci, ktore wystapily w Indiach mogg grozi¢ umieszczeniem
Bumaru na czarnej liscie na rynku indyjskim i przez 10 lat nie bedzie moégt nic tam
sprzedawac? Ale jednoczesnie stracilibySmy renome w catym regionie. Pytanie do pana
ministra — jakie sg dzialania resortu w sprawie renegocjacji czy zerwania kontraktu?
Na jakim sg etapie?

Podczas posiedzenia Komisji Obrony Narodowej — chyba w lutym br. — uslyszeliSmy
informacje, ze ma powstac specjalny zesp6l — tgczacy kilka ministerstw — do wspierania
polskiego przemysitu obronnego. Trudno§¢ polega na tym, ze polski przemyst obronny
znajduje sie w obszarze zainteresowania Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Skarbu
Panstwa i Ministerstwa Obrony Narodowej. W zwigzku z tym jest wiele problemoéw. Czy
powstal taki zespot? Z moich informacji wynika, ze nie. Natomiast z inicjatywy Minister-
stwa Spraw Zagranicznych odbywaja sie — czy odbywaly — spotkania skupiajace MON,
MSZ, MPS i MG na temat promowania polskiego przemystu obronnego i Grupy Bumar
na rynkach zagranicznych. Co wynika z tych spotkan? Jakie sg ich konkluzje? Jakie
dziatania podejmowane sg przez poszczegélne resorty w celu pomocy Grupie Bumar,
aby mogta sprzedawaé swoje produkty na innych rynkach?

Kolejne pytanie kieruje do pana prezesa. Jaka firma zewnetrzna przygotowywata
nowg strategie Grupy Bumar? Ile to kosztowalo, jezeli moze pan ujawni¢ te informacje?
Czy tej strategii nie mozna bylo przygotowaé korzystajac z wlasnego potencjatu?

Nastepne pytanie jest rowniez zwigzane z firmg zewnetrzng. Czy te strategie opraco-
wywano rowniez na podstawie informacji, ktore stanowig tajemnice panstwowg? Bo cata
strategia rowniez wigze sie z tym.

Kolejne pytanie dotyczy obecnie procedowanej w Sejmie ustawy przewidujacej prze-
znaczenie nadwyzki z 1,95 PKB na przemyst obronny, na realizacje zakupu polskiej tar-
czy antyrakietowej dotyczacej rakiet pola walki i krotkiego zasiegu. W ciggu 10 lat zosta-
nie na ten projekt przeznaczone ok. 12 mld zl. Zapewne bedziemy kupowali ten sprzet
za granicg. Ale rowniez polskie firmy powinny sie zdecydowanie wlaczy¢ w realizacje
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projektu i czeSciowa wspoélprace z firmami, od ktorych kupimy ten sprzet. W jaki sposob
jest na to przygotowana Grupa Bumar? Ktore firmy sg w stanie rzeczywiScie wlgczyc sie
w ten projekt?

Ostatnie pytanie dotyczy Pionek. Pan posel Suski wspomnial o ZPS w Pionkach.
Zwolniono tam 150 oséb chyba na podstawie programu dobrowolnych odejsé. Ci ludzie
mieli wraca¢. Zapewne otrzymali spore kilkumiesieczne wynagrodzenie. Kiedy mogg
wrocic? Czy firma w Pionkach ma przyszlo$c? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Gtlos ma pan posel Matecki. Przygotowuje sie pan poset Borawski.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie ministrze, panie prezesie, dlaczego mimo utrzymywania sie od kilku lat — od 2008 r.
- korzystnego kursu walutowego Bumar nie osiagnat zadnych sukceséw eksportowych?
Dlaczego rzad nie pozwolil Bumarowi na sprzedaz Gruzji systemoéw obrony przeciwlot-
niczej? Dlaczego w 2008 r. - mimo, ze minister skarbu panstwa byl alarmowany przez
odchodzacy zarzad Bumaru - pozwolono nowemu zarzadowi spétki na odstgpienie
od ubiegania sie 0 modernizacje wozow opancerzonych TOPAS w Egipcie? W efekcie ten
kontrakt zostal wygrany przez wczesniejszego ukrainskiego partnera i podwykonawce
Bumaru w tym przetargu.

Prosze o jasng informacje, czy zarzad Bumaru w 2009 r. wyptacil panu Abdulowi Rah-
manowi El-Assirowi sumy, ktérych domagat sie. Pytam o to dlatego, ze w wyniku zawia-
domienia zlozonego w styczniu 2008 r. przez jednego z ustepujacych czlonkow zarzadu,
po czterech latach §ledztwa, na poczatku biezacego roku postawiono zarzuty dzialania
na szkode spétki osobom, ktére przyczynity sie do podpisania uméw, z tytutu ktérych
ten pan domagat sie wyplaty.

I jeszcze jedna sprawa adresowana do naszych dzisiejszych gosci, ale i do przewodni-
czacego. Wezoraj o godz. 14.00 otrzymalem materialy z Bumaru na dzisiejsze spotkanie.
Panie przewodniczacy, mam proébe, aby wraz z nowg osobg weszly nowe standardy prze-
kazywania informacji. Kiedy do Komisji dotarty materiaty przygotowane przez Bumar?

Panie przewodniczacy, ze wzgledu na inne obowigzki nie bede mogt wystuchaé odpo-
wiedzi na posiedzeniu Komisji. Prosze o odpowiedZ na pi§mie na zadanych przeze mnie
pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Gtlos ma pan poset Borawski.

Posel Edmund Borawski (PSL):

Panie przewodniczacy, panie prezesie, zarzgdzanie tak duzym przedsiebiorstwem —
ponad 22 podmioty - zatrudniajgcym 9 tys. os6b — moge myli¢ sie — jest bardzo trudne.
Czy Bumar dysponuje informatycznym zintegrowanym systemem zarzadzania, czy nie?

Pan prezes mowil o restrukturyzacji. Czy przewiduje sie redukcje zatrudnienia?
Szybko przeliczajgc — zatrudnienie jest do§¢ wysokie 9,6 tys., wartosc sprzedazy 3 mld z1.
Mozemy powiedzieé, ze Srednia wydajno$¢ pracownika wynosi ok. 300 tys. rocznie. To nie
jest imponujaca liczba. Fundusz wynagrodzen jest tez wysoki wynosi ok. 500 tys. zl.
To sg relacje ekonomiczne, ktoére najczeSciej prowadzg do upadku firm. Rentownosc¢
spotki jest bardzo niska. Jakie dzialania przewidujecie, zeby to uporzadkowaé? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.

Nawigzujac do pytania pana posta Mateckiego, chcialbym wyja$nic, ze materiat przy-
gotowany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa zostal przediozony w regulaminowym ter-
minie. Natomiast material Bumaru jest materiatem dodatkowym. Jest to gest ze strony
Bumaru. Zostal wczoraj dostarczony. Zatem regulaminowo wszystko jest w porzadku.
Ale zawsze jest lepiej, gdy materialy wezeéniej docierajg. Mysle, ze apel o dostarczanie
wszystkich materiatéw w terminie umozliwiajacym postom zapoznanie sie z nimi bedzie
dobra puenta.
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Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, moje zastrzezenia nie dotyczg materialu Ministerstwa Skarbu
Panstwa. Otrzymalem wcze$niej ten material. Tu nie ma problemu. Natomiast moja
prosba dotyczy materialow uzupetniajgcych. Latwiej nam sie pracuje, jezeli otrzymujemy
je wezesniej.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

Korzystajac z tego, ze jestem przy glosie, chcialem zapytaé o sytuacje Stoczni Mary-
narki Wojennej. Wiem - chociazby z odpowiedzi pana ministra Budzanowskiego na moja
interpelacje — ze przysztos¢ Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni — obecnie jest stanie
upadlosci — bedzie zwigzana z przyszloScig Stoczni Nauta, ktéra zamierza naby¢ zor-
ganizowang strategicznie cze$¢ mienia, a do tego czasu — jak rozumiem - wydzierza-
wi¢. Chcialem poprosi¢ o wiecej szczegoiow, chociazby w kontekscie przysziosci daw-
nego ORP Gawron, a obecnie ORP Slgzak. Jak to ma wyglada¢ w praktyce? Domyslam
sie, ze sprawa nie jest prosta z uwagi na uwarunkowania prawne. Stocznia Marynarki
Wojennej jest w upadto§ci. Natomiast z oczywistych wzgledow ten watek interesuje par-
lamentarzystow i zwigzkowcow, ktorzy zwracili sie do mnie z prosbg o spotkanie. Zatem
bedzie wdzieczny za wiecej szczegotow. Dziekuje.

Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabra¢ glos? Nie widze zgloszen.

Zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

20

Dziekuje bardzo za pytania. Postaram sie na czesc¢ z nich odpowiedzie¢, p6zniej poprosze
pana prezesa, bo do niego bylo adresowanych wiecej pytan.

Na pytanie pana przewodniczgcego Jackiewicza, dlaczego Rada Ministrow nie
realizuje strategii rzadowej, wydaje mi sie, ze odpowiedzialem w swoim wystapieniu,
stwierdzajac, ze ta strategia jest realizowana. Wszystkie podmioty, ktore sa w nadzorze
ministra skarbu panstwa z wyjatkiem CTM i Huty Stalowa Wola, sg skonsolidowane
w ramach Grupy Bumar. Jezeli chodzi o WPRP, to zgadzam sie z panem przewodniczg-
cym, ze te podmioty docelowo powinny znalez¢ sie w Grupie Bumar. Nasze ustalenia
z ministrem obrony narodowej i pelnomocnikiem ds. uzbrojenia przewiduja, ze woj-
skowe przedsiebiorstwa remontowo-produkcyjne bedg stopniowo wnoszone do Grupy
Bumar. Wszystko wskazuje, ze ta operacja nie bedzie miala charakteru jednorazowego,
bedzie podzielona na etapy. W pierwszym etapie znajda sie WPRP zajmujace sie produk-
cja na potrzeby wojsk lagdowych.

Jezeli chodzi o Hute Stalowa Wola, jesteSmy po decyzji Komitetu Stalego Rady Mini-
strow, a decyzja oznacza rekomendacje dla Rady Ministrow wniesienia tego podmiotu
do Grupy Bumar. Jak powiedzialem, dokonujemy ostatnich analiz i rekomendacji dla
rzadu co do finalnej decyzji. OsobiScie bardzo chcialbym, aby ta decyzja mogta by¢ pod-
jeta jeszcze w tym roku.

Jezeli chodzi o oddanie przedsiebiorstw pod nadzér ministra obrony narodowe;j,
wydaje mi sie, ze to klocitoby sie z tym, co prezentuje premier, rzad i minister skarbu
panstwa. Chcemy wiekszos$¢ funkeji wlaScicielskich w spétkach panstwowych skupié
w gestii ministra skarbu panstwa. Co istotne i do§¢ jasno formulowane — minister obrony
narodowej nie ma intencji przejecia nadzoru nad przedsiebiorstwami z jednego powodu
- nie ma w swojej administracji takich kompetencji. Dlatego deklaruje, ze jest sktonny
odda¢ wojskowe przedsiebiorstwa remontowo-produkcyjne pod nadzér ministra skarbu
panstwa, oczywiScie pod warunkiem zapewnienia gwarancji, ze nadzor ministra skarbu
panstwa bedzie w dalszym ciggu oznaczal gotowo§é tych przedsiebiorstw do §wiadczenia
ustug na potrzeby armii, bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

Pan poset Seliga méwil o mozliwosci realizacji strategii. Wskazal, ze styszat juz o nie-
jednej strategii. Nawigzal do kontraktéw menedzerskich. Chce wyraznie powiedziec,
ze tez znam wiele pieknych strategii. Ale za te chce czué sie wspétodpowiedzialny. Moge
potwierdzié¢, ze aktualny zarzad Bumaru pracuje na podstawie kontraktéw menedzer-
skich. Natomiast wysoko§¢ finalnego wynagrodzenia jest $ciSle powigzana z celami
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zawartymi w strategii. Jezeli strategia nie bedzie realizowana, to bezposrednio odbije
sie na uposazeniu czltonkéw zarzadu.

Pan poset Suski pytal o Zaktad Produkcji Specjalnej w Pionkach, do tego pytania
nawigzywal rowniez pan poset Kaminski. Aktualnie przyjeto tam do pracy 50 oséb. Ale
to nie jest ttumaczenie. Minister skarbu panstwa wspélnie z Bumarem przedstawit mini-
strowi obrony narodowej koncepcje funkcjonowania nowego Zaktadu Produkcji Specjal-
nej w Pionkach.

Pan posel Suski stwierdzil, ze rentownosc nie jest najwazniejsza. W mojej opinii wla-
$nie rentownoS$¢ jest najwazniejsza. Natomiast tam, gdzie przedsiebiorstwo wypelnia
swojg role jako podmiot majgcy zapewnic bezpieczenstwo, musimy poszukiwaé takich
mechanizmow, ktére moga jako§ amortyzowac niskg rentownosc. Dlatego wystapiliSmy
do ministra obrony narodowej z propozycja umowy partnerstwa publiczno-prywatnego,
gdzie wsadem MON byloby zaméwienie wieloletnie czy kilkudziesiecioletnie, co dawa-
toby podstawy ekonomiczne do konstruowania stosownego biznesplanu. Ale jak mowie,
to dzialoby sie w trdjkacie minister obrony narodowej — minister skarbu panstwa i jako
przedsiebiorstwo Grupa Bumar. Zakladam, ze w stosunkowo niedtugim czasie bedziemy
mogli informowaé Wysokg Komisje o postepie w tych relacjach.

Chce zapewni¢ pana posta Suskiego, ze podobnie jak wszyscy czlonkowie Wysokiej
Komisji na ewentualne whicie lopaty bedg panstwo zaproszeni. Panie poSle, nie ma z tym
ktopotéw, prosze mi wierzy¢.

W wystgpieniach panéw postéw byta mowa o dwoch, wlasciwie trzech kontraktach.
Kontrakt malezyjski i kontrakt egipski jest kwestig historyczna. Tutaj staramy sie zna-
lez¢ najstuszniejsze, czyli najmniej kosztowne dla Grupy Bumar rozwiazania. Pan pre-
zes Krystowski moze wiecej powiedzie¢ w tej sprawie. Jest po rozmowach z partnerami
w Malezji. Podobnie, jezeli chodzi o Indie.

Rola ministra skarbu panstwa jest gwarantowanie i udzielanie wsparcia dzialaniom
obecnego zarzagdu Bumaru. Chcemy pracowac tak, zeby urealni¢ kontrakt indyjski, uczy-
ni¢ go rentownym. Trwajg rozmowy na poziomie biznesowym miedzy Bumarem a jego
indyjskim odpowiednikiem, czyli Grupg Beml. Niedawno pan prezes Krystowski miat
okazje by¢ w Indiach i prowadzi¢ takg rozmowe. OczywiScie tutaj jest pelne wsparcie
ze strony ministra skarbu panstwa i — w razie potrzeby — suport po stronie wspomnia-
nego ministra spraw zagranicznych.

Pan poset Kaminski pytat tez o zespéol. Pragne poinformowac, panie posle, ze moze
nie ma formalnego zespolu, natomiast spotkania na poziomie wiceministrow MON, MSP
i MG odbywaja sie cyklicznie przynajmniej raz w miesigcu. Jest wiecej okazji do spo-
tkan. Zespot, ktory monitoruje realizacje prac badawczo-rozwojowych, na ktore mini-
ster skarbu panstwa udzielil dokapitalizowania rowniez ma charakter ponadresortowy.
Mozna tez wspomnie¢ prace zespotu tréjstronnego ds. przemystu obronnego, gdzie spo-
tykamy sie nie tylko w gronie rzgdowym, ale z naszymi parterami, czyli firmami, nie
tylko Bumarem oraz zwigzkami zawodowymi, co ma rowniez charakter ciagly. Mam
nadzieje, ze ta wspolpraca jest rowniez przez partneréw spolecznych oceniona przynaj-
mniej pozytywnie.

Jezeli chodzi o nadwyzke z tej puli 1,95 PKB, to jest to pytanie bardziej do MON.
My chcemy, zeby Bumar byl maksymalnie przygotowany do udzialu w tym projekcie.
Chcemy jak najwiekszy kawalek tego tortu dla siebie wykroic. Stad wlasnie pozytywne
ci$nienie, jakie wywieramy na Bumar, zeby dokonywaé pracy projektowej i badawczej,
aby oferta firmy mogla by¢ gotowa na te okoliczno§c¢.

Pana poset Matecki pytal, czemu nie skorzystaliémy z korzystnego kursu. Panie
posle, z calym szacunkiem, mamy w swoim bagazu — to jest prawdg powszechng — kilka
kontraktow nietrafionych, kilka kontraktow, o ktorych moéwilo sie rowniez publicznie,
ze maja charakter polityczny, ze warto je robié¢ dla polityki, dla interesu pt. polska racja
stanu. Chcialbym jednak trzymac sie formuly, ze Bumar bedzie angazowal sie w pro-
jekty, ktore majg wynik na konicu przynajmniej zero plus, nie musi byé potezny zysk.
Natomiast tam, gdzie wystepuje interes narodowy, interes Polski zysk powinien wyste-
powac w zalozeniu. Nie chcialbym a priori przyjmowac do realizacji takich kontraktow,
ktore z zalozenia sg deficytowe, a niestety w wieloletniej dzialalno$ci Bumaru mamy
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takie doSwiadczenia. BraliSmy kontrakt, a potem okazywalo sie, ze niekoniecznie byt
pozytywny, a strata byla bardzo wysoka. Dzisiaj staramy sie wychodzi¢ z tych konse-
kwencji. Prosze wierzy¢, ze wyniki bedg dowodzié, ze to udaje nam sie.

Pan poset Zubowski pytat o interpelacje na temat Cenrexu. Odpowiedz zostala skiero-
wana na rece pani marszatek. Bodajze przedwczoraj minister skarbu panstwa przekazat
informacje pisemnag. Z tej informacji najistotniejsze jest, ze po pierwsze — spotka Cenrex
nie traci ekonomicznie wprost na aktualnej sytuacji miedzy wspotwlascicielami spéiki,
czyli Bumarem a spétka prywatng Tomwar. Druga istotna informacja, ktora powinna
interesowac pana posla — aby wyjs$¢ z tego impasu - poniekad klinczu - sp6étka Cenrex
zlozyla spotce Tomwar oferte nabycia udziatow.

Tyle z mojej strony. Bardzo prosze pana prezesa o informacje uzupelniajaca.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Grupy Bumar Krzysztof Krystowski:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mysle, ze w dyskusji zostalo poruszonych wiele
istotnych kwestii. Pan poset Szejnfeld zaczal dyskusje mowigc — co dla mnie jest rzecza abso-
lutnie oczywistg — ze to jest przemyst globalny. Aktualnie to jeden z najbardziej zglobalizowa-
nych przemystow na §wiecie. Nie wystarczy juz byé konkurencyjnym tylko w skali wlasnego
kraju. Nawet we wlasnym kraju, zeby dostarczac wyroby, jakich oczekuje nasza armia trzeba
by¢ konkurencyjnym co najmniej w skali Europy, a raczej $wiata.

Pan przewodniczacy Szejnfeld zapytal jakie sg w zwigzku z tym nasze priorytety
dotyczace modernizacji. To bardzo wazne pytanie. Oczywiscie, dla nas najwazniejsze
sg produkty iich rozwdj, ktore sg priorytetami naszej armii. Nawet jezeli duza czesé
naszych przychodéw bedzie pochodzila z eksportu, to zgodnie z naszym nowym podej-
Sciem strategicznym, Grupa Bumar nie istnieje dla eksportu. Grupa Bumar uzywa eks-
portu, zeby by¢ jeszcze silniejsza, bardziej efektywna, zeby zarabiaé pienigdze i w ten
sposob stac sie jeszcze lepszym partnerem polskiej armii.

Uwazam, ze bardzo celnie pokazal to pan posel Suski méwigc, ze przemysl obronny
nie jest zwyklym przemystem. W kazdej innej dziedzinie obojetne jest czy kupujemy
u siebie, czy zagranicg. W tej dziedzinie to nie jest obojetne. Dlatego, ze w przypadku
jakiegokolwiek zagrozenia to, co dzisiaj nam sie wydaje, ze jest niezwykle tatwe do pozy-
skania zagranicg przestanie by¢ mozliwe do pozyskania. Dlatego interes przemystu
obronnego nie moze by¢ rozpatrywany wylacznie przez pryzmat typowego podejscia
biznesowego, trzeba na to patrzec jako na element strategicznego interesu obronnosci
panstwa. Ale jednoczes$nie - i to jest paradoks, w ktorym funkcjonuje taki przemyst jak
obronny — jednoczes$nie nie mozna od tego przemystu nie oczekiwaé, ze bedzie zachowy-
wal sie w sposob efektywny gospodarczo. Musimy znalez¢ balans miedzy tym, ze jesteSmy
przedsiebiorstwem, ktore musi byé efektywne, musi zarabia¢ pienigdze, zeby rozwijac
sie, aby rosly nasze udzialy w rynku, konkurencyjnosé i warto$c dla naszego wlasciciela,
jakim jest Skarb Panstwa. Z drugiej strony — niekiedy wkraczam w polemike z niekto-
rymi naszymi dowdédcami, nawet wysokiego szczebla, ktérzy mowia, ze nie obchodzi ich,
czy ten produkt wyprodukuje polski czy miedzynarodowy przemyst. Wazne jest, zeby
wyrob byl najlepszy w swojej klasie na Swiecie. Otoz, gdyby tak byto wszyscy na Swiecie
jezdziliby Ferrari. Natomiast sg firmy produkujgce wyroby, ktore w sposob obiektywny
nie sg tak dobre, jak Ferrari, a majg dominujaca pozycje na rynku. Czyli wyréb nie musi
by¢ najlepszy technologicznie. Musi by¢ najlepiej dopasowany do potrzeb klienta.

Elementem dopasowania biorac pod uwage naszego bardzo specyficznego klienta
jest odpowiedz, ktora pada w naszej strategii, mianowicie peten cykl obstugi zycia pro-
duktu. Musimy gwarantowaé naszemu klientowi pewnos$c, ze gdy kupi od nas produkt,
to za tym bedzie szlo wsparcie logistyczne, ustugi, modernizacja, na koncu utylizacja,
a w miedzyczasie rozw(j nowego produktu. Otoz, jest jedna rzecz, ktorej ludzie, niebe-
dacy blisko tych zagadnien, nie dostrzegaja. Mianowicie, problem implementacji wyro-
béw — wyprodukowanych w zupelnie nowych nieuzywanych dotychczas technologiach —
do wojska zwigzany ze szkoleniem ludzi. Postep nie moze by¢ taki, ze nasza armia, ktora
dzisiaj bazuje w wielu przypadkach na rozwigzaniach technologicznie tkwigcych jeszcze
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w b. Ukladzie Warszawskim, sprzecie produkowanym w b. Zwigzku Radzieckim nagle
przeskoczy np. na bron laserowg. Nie nauczymy tego ludzi. Zatem postep ze wzgledu
na klienta nie moze mieé charakteru skokowego. Aczkolwiek obowigzkiem firmy jest
rozwijanie technologii.

W jaki sposob chcemy to czyni¢? Priorytety to oczywiscie tarcza Polski. Od razu
odniose sie do pytania pana posta Kaminskiego, jakie firmy Grupy Bumar beda brac
udzial w tym projekcie. Gdy méwimy o tarczy Polski, od razu widzimy rakiety, zwlasz-
cza Sredniego zasiegu, ktorych nie produkujemy i péki co nie bedziemy produkowaé
w naszym kraju. Nie posiadamy takiej technologii. Nigdy nie byla rozwijana w Polsce.

System obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej to nie tylko efektor, czyli to,
z czego sie strzela. Kregostupem systemu jest elektronika, informatyka, systemy rozpo-
znania. Tutaj jesteSmy praktycznie samowystarczalni. To wzielo sie ze wzgledoéw histo-
rycznych. W Ukladzie Warszawskim Polsce pozwolono rozwija¢ wlasny autonomiczny
system rozpoznania radarowego. Mamy polskie technologie, ktore obecnie stosowane
sg w naszej armii. Mamy tez nowe technologie, nad ktérymi pracujemy bardzo czesto
we wspélpracy z instytucjami naukowymi, takimi jak Wojskowa Akademia Techniczna,
Politechnika Warszawska, instytuty wojskowe.

Podczas ostatniego spotkania z udzialem prezesa najwiekszej europejskiej firmy
MBDA zajmujacej sie produkcjg rakiet, powiedziatem, ze mimo tego, co rézni nasze
firmy, nie wyobrazam sobie, ze liderem tarczy Polski nie bedzie Grupa Bumar. Moim
zdaniem, byloby to po prostu wielkim bledem strategicznym, jezeli dopuScilibySmy,
ze liderem tego projektu nie jest polska firma, w tym przypadku Grupa Bumar, ktora
ma najwieksze kompetencje w tej dziedzinie.

System obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej ma trzy poziomy. Skupiamy sie
na najbardziej efektownym, czyli Srednim zasiegu, gdzie jesli chodzi o elektronike systemu
rozpoznania Bumar da sobie rade, natomiast rakiety polska armia bedzie musiata kupic.

W przypadku systemu bardzo krétkiego zasiegu — do 8 km - jesteémy catkowicie
samowystarczalni. Mamy elektronike, tacznos¢ i rakiety. Polska rakieta Grom produ-
kowana przez Grupe Bumar nalezy do trzech najlepszych rakiet tego typu na Swiecie.
Obecnie odbywa sie przetarg w Finlandii, gdzie do ostatniego etapu na krotka liste
wszed! produkt Grupy Bumar, produkt §wiatowej potegi amerykanskiej Raytheona
i produkt rosyjski.

Jesli chodzi o obrone bardzo krotkiego zasiegu, moge powiedzie¢ a propos kontraktow
eksportowych, Bumar dostarczy! najpierw do Malezji rozwigzanie oparte o system rakiet
Grom zintegrowany z systemem rozpoznania w postaci radaru SOA, zanim polska armia
kupita ten system. Dopiero w przysztym roku rozpoczniemy sprzedaz tego systemu,
ktory w Polsce nosi nazwe POPRAD, naszej armii.

Teraz zasieg krotki. Odpowiadajagc na pytanie posta Szejnfelda, wyjasniam, ze prowa-
dzimy prace badawczo-rozwojowe wspolnie z Wojskowag Akademig Techniczng — ale nie
tylko — nad polska rakietg krotkiego zasiegu. Uwazamy — w tym przypadku nie zachodzi
presja czasu - ze w ciggu najblizszych 3 lat bedziemy w stanie mie¢ opracowany proto-
typ, a w ciggu 5 lat bedziemy w stanie wprowadzi¢ te rakiete do uzbrojenie. Moze kto$
powie — 5 lat to bardzo dtugo. Wprowadzanie nowych wyrobow jest zawsze dlugotrwatym
procesem. Boeing potrafil op6zni¢ dostawe Dreamlinera o 4 lata. Nie samobiczujmy sie!

Jesli chodzi o pytanie dotyczgce Cenrexu, to catkowicie podpisuje sie pod wypowiedzig
pana ministra. Nie ma problemu Cenrexu. Jest problem naszego udzialowca bedacego
z nami w konflikcie. Wielokrotnie proponowaliémy odkupienie udzialéw Cenrexu od dru-
giego z udzialowcow. Ale on nie zgadza sie na nasze warunki. A my nie mozemy zgodzié
na warunki proponowane przez niego. Sytuacja miedzy udzialowcami jest patowa, ale
firma rozwija sie. Osiaga zyski. Jest integralng czescig Grupy Bumar.

Pan przewodniczacy Jackiewicz pytal o realizacje starej strategii. Stara strategia
powstala w 2010 r. obejmowatla lata 2010 — 2012. Pozwole sobie na ogdlne spostrzezenie.
Obecnie jestem w do$¢ trudnej sytuacji. Jestem prezesem Grupy Bumar i pewnych rzeczy
nie wypada mi méwié. Mowiono, ze bylo tyle pieknych strategii i nic z tego nie wychodzito.
Jestem zawodowym menedzerem, mimo ze przez chwile otartem sie o prace w administra-
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¢ji publicznej, w rzadzie. Ale z 17 lat zycia zawodowego tylko 2,5 roku spedzitem w admi-
nistracji, pozostale w biznesie. Chce powiedzieé, ze znam sie na swojej pracy.

Dlaczego zatrudniliémy firme doradcza, przeciez mozna bylo samemu napisac strate-
gie? Tak uczynil mdj poprzednik. Z tego dokumentu wynikato, ze Grupa Bumar w 2012 r.
osiggnie 50% przychodow z eksportu. W tym roku nasze przychody z eksportu wyniosa
ok. 8%. Mozna wszystko napisac. Papier jest cierpliwy. Jeszcze wiecej mozna powiedziec.

Zdaje sobie sprawe, prezentujac nowa strategie, ze zawiera cele bardzo ambitne, ale
osiggalne. Nie jest sztukg napisa¢ co chcialby sie osiagna¢, ale jak to osiggngé. Wspélnie
z doradca wytypowaliSmy w nowej strategii 110 inicjatyw strategicznych, ktére w ciggu
5 lat majg by¢ zrealizowane w Grupie. Te inicjatywy beda sparametryzowane w postaci
projektow. Kazdy projekt bedzie miat indywidualnego lidera, swoj harmonogram dzialania,
budzet, osoby odpowiedzialne, wskazniki mierzone co p6t roku, stwierdzenie czy projekt
udaje sie, czy nie udaje, czy nalezy zwiekszy¢ budzet, zmniejszy¢ czy moze skasowac.

Od grudnia tego roku wdrazamy w calej grupie 12 najwazniejszych projektow strate-
gicznych. Z mojej strony jest to zobowigzanie. Nie wiem, co bedzie w przyszloSci. Skla-
dam pewnego rodzaju deklaracje przed panstwem i przed wlascicielem. Kto§ mnie bedzie
z tego rozliczal. Nie naleze do ludzi — co udowodnita moja kariera zawodowa — ktorzy cos
opowiadaja, a potem tego nie realizujg. Firma, w ktorej poprzednio pracowatem przez 6
lat pod moim kierownictwem zwiekszyla przychody 5-krotnie, zysk 8-krotnie, zatrud-
nienie 4-krotnie. Mam do§wiadczenie, ktore — jak sagdze — broni mnie. Chce panstwu
udowodni¢, ze wiem, co robie i zespol, ktory ze mng pracuje wie, co robi.

Jesli chodzi o zewnetrzne kontrakty, to uwazam, ze eksport nie stuzy do promowania
prezesa spolki. Jest taka sama dziatalnoscig gospodarcza jak sprzedaz w kraju. Wobec
tego nie zamierzam podpisywac¢ uméw po to, zeby zrobic sobie zdjecia. Bede podpisywat
umowy, zeby firma na nich zarabiata. Bedziemy realizowa¢ umowy, na ktérych firma
bedzie zarabiala.

Wracajac do kontraktu indyjskiego. Nie chce wypowiadac sie w sprawie postepo-
wania prowadzonego przez prokurature. Nie zajmujemy sie tym. Zarzgdzamy firma.
Rozumiem, ze chodzi o jakie§ sprawy zwigzane z tym kontraktem, ktére pojawily sie
w wyniku kontroli Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, przeprowadzonej w naszej
firmie tez na mojg — jesli moge tak powiedzie¢ — wyrazng proSbe. Zarzad nie skladat zad-
nych wnioskow. Kto§ inny to uczynil. Sg organy, ktore lepiej sie na tym znajg. Ja znam
sie na zarzadzaniu. Na dzien dzisiejszy kontrakt w ksztalcie, w jakim umowa zostal
zawarty — wie o tym strona indyjska, bytem 1,5 tygodnia temu w Indiach, prowadziliémy
rozmowy — nie nadaje sie do realizacji. Nie bylibySmy w stanie zrealizowac ze wzgledow
czasowych i technicznych. Nie bylibySmy réwniez w stanie zarobi¢ na nim.

Przedstawilem swoje stanowisko stronie indyjskiej. Moge powiedziec, ze wyjezdza-
tem peten niepokoju, wrécitem z lekkim optymizmem. Dlatego, ze rozmawiamy. Druga
strona nie stwierdzila, ze kontrakt zostal podpisany i nie ma o czym dyskutowac. Rozu-
mie, ze dokonaly sie pewne zmiany w kierownictwie naszej spoiki, ale takze kierownic-
twie firmy Beml, ktora jest naszym partnerem. Od 10 pazdziernika firma ma nowego
prezesa. Spotkalem sie z nim zaraz po jego powolaniu na stanowisko. Nastgpity rowniez
na najwyzszym szczeblu w indyjskim Ministerstwie Obrony Narodowej. Zatem jest pew-
nego rodzaju nowe otwarcie. Nie chce dzisiaj powiedzieé¢ nic wiecej oprocz tego, ze roz-
mawiamy i ze rozmowy nie zostaly zerwane.

Jesli chodzi o podrobiony podpis na kontrakcie, to nie jest przedmiot naszej dziatal-
nosci. Rozumiem, ze sg specjalne wyspecjalizowane organy, ktore bedg zajmowaly sie
tg sprawa.

Pan poset pytal, ile kosztowaly audyty. Moge powiedzieé¢, ze renomowany audytor,
ktory audytowal Grupe Bumar - firma Deloitte — otrzymatl wynagrodzenie — nie moge
ujawnia¢ tajemnic mojego partnera biznesowego — rzeczywiScie wieksze niz audytor,
ktory audytowal Grupe Bumar przez trzy lata z rzedu. Dla mnie, praktyka gospodar-
czego, jest niepojete, ze firme tej skali jak Bumar audytuje za relatywnie moze niewielkie
pienigdze mata firma audytorska i gdy przyszed! powazny audytor okazalo sie, ze trzeba
dokonac istotnej korekty wyniku. Kwota 500 mln z1 nie stanowi straty z lat 2008 — 2010.
To jest korekta wyniku ubieglych lat. Jezeli audytor stwierdza, ze wyniki lat ubiegtych
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byly niezgodne z zasadami ksiegowosci, a byly zyskami, to trzeba dokonaé korekty i zapi-
sa¢ wyniki, jakie zdaniem audytora powinny byé w sprawozdaniu finansowym z roku
2008, 2009, 2010. Nie oznacza to, ze Bumar poniost w tym czasie 500 mln z1 straty.

W Polsce jest wiele firm tej skali co Bumar. Ale Bumar niewgtpliwie nalezy do pierw-
szej setki firm w Polsce. Taka firma nie moze sobie pozwoli¢ na oszczednosci — 20 tys. zt
czy 30 tys. zI — na audytorze. W interesie wlaSciciela — Skarbu Panstwa jest przejrzystosc
w ksiegach. Zatem nie bedziemy dokonywali tego typu oszczednoSci.

Jesli chodzi o Pionki, to rzeczywiScie w tym roku na wiosne zostali zwolnieni wszyscy
pracownicy z powodu nierytmiczno$ci produkeji. Obecnie jesienig czesto inni, ale tez ci,
ktorzy odeszli w grupie 150 os6b pracuja.

Byloby niezwykle interesujace dla Grupy, gdyby stowa pana ministra Baniaka zamie-
nily sie w czyn. Z naszej strony bedziemy robili wszystko, przygotujemy biznesplan,
propozycje umowy. Dla Grupy Bumar byloby tez zaszczytem realizacja wspélnie z Mini-
sterstwem Obrony Narodowej i Ministerstwem Skarbu Panstwa przedsiewziecia moder-
nizacji produkcji prochow w Pionkach w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
Mysle, ze to bylyby pierwszy przypadek...

Posel Marek Suski (PiS):

Kiedys$ to miato by¢ w ramach offsetu. Widze, ze to juz catkiem padto.

Prezes zarzadu Grupy Bumar Krzysztof Krystowski:

Panie posle, akurat znam sprawe. Moge powiedzieé, ze firma, ktéra wtedy proponowala
ten projekt wycenita wartos¢ technologii jako warto§é zobowigzania offsetowego na 1
mld 300 mln dolaréw. Natomiast obecnie Grupa Bumar ma oferte zakupu technologii
potrzebnej do modernizacji lub wziecia jej w leasing w partnerstwie za kwote 40 mln
euro. To pokazuje dlaczego tamten projekt nie wypalil. Kto§ mial naprawde ogromne
apetyty i wycenial rzeczy niezgodnie...

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Przepraszam bardzo, panie prezesie. Panie przewodniczacy, to jest do§é istotne, czy moge

jedno zdanie odnog$nie offsetu?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Moze zrébmy w ten sposob, ze jak pan prezes skonczy to zapytam osoby, ktore zadawaly
pytania, czy nie chciatyby o cos$ dopytac.

Prezes zarzadu Grupy Bumar Krzysztof Krystowski:

O kontrakcie indyjskim powiedzialem.

Panie posle, je§li chodzi o Bumar, to my nie jesteSmy gospodarzami terminu tego
projektu. Jezeli to bedzie partnerstwo publiczno-prywatne, a takg formule uznajemy
za mozliwa, to wiodaca role bedzie pelnito Ministerstwo Obrony Narodowej, ktore bedzie
musialo oglosié proces naboru wnioskéw na takie partnerstwo. Obecnie jesteSmy dzi-
siaj w trakcie przygotowywania biznesplanu i analizy kosztow. Bedziemy gotowi, wtedy,
kiedy MON powie, ze jest tym projektem zainteresowane. Z tego, co powiedzial pan
minister Baniak wnosze, ze juz dzisiaj wyrazana jest wola ministerstwa. Nie chce dekla-
rowac za rzad, bo to nie moja rola. Jesli rzad zada pytanie, Bumar natychmiast udzieli
odpowiedzi. Gdyby zapytanie pojawilo sie jeszcze w tym roku, zdazymy z naszg oferta.
Jezeli w przysztym roku, to tym bardziej zdazymy.

Pan poset Rojek méwil o Tarnowie. To w ogole szersza kwestia. W Tarnowie byto
6,5 tys. pracownikow, dzisiaj jest 400. Przemyst obronny jest najwieksza ofiarg prze-
mian historycznych, z ktérych powszechnie cieszymy sie. Cieszymy sie z wolnego rynku
i wolnoéci. Ale Swidnik zatrudnial dwadzieScia pare tysiecy ludzi, dzi§ zatrudnia moze
1,5 tys. Takie przyklady mozna by mnozy¢. ByliSmy jedng z czeSci systemu produkcyj-
nego Ukladu Warszawskiego, dzi§ nie ma Ukladu Warszawskiego. Spadek zatrudnienia
wystepuje nie tylko w Polsce. Ostatnio rozmawialem ostatnio z prezesem francuskiej
firmy Nexster, znanej wczesniej pod nazwa GIAT, ktéra jest takim francuskim Buma-
rem. Powiedzial, ze jeszcze 15 lat temu zatrudnial 18 tys. ludzi, a obecnie - 3 tys. To jest
zjawisko historyczne, z ktorym musimy sobie jako§ radzic.
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Liczba zatrudnionych, ktorg podal pan posel Rojek dotyczyla dawnych Zakladow
Mechanicznych Tarnow. One podzielily sie na cze$¢ cywilng i wojskowa. Cze§é woj-
skowa jest w Grupie Bumar. A co stalo sie z cywilng? Padla. Podobnie w Bydgoszczy.
CzeSci cywilne takich podzielonych firm sg w duzo gorszej sytuacji niz wojskowe, ktore
sa w Grupie Bumar. To pokazuje, ze koncepcja narodowego koncernu obronnego wspie-
rania sie nawzajem, dziala w praktyce. Za malo to tym mowimy. Za duzo patrzymy
na minusy. Dzieki temu, ze jestem liderem Grupy moge dzi§ wygospodarowaé wlasne
srodki z nadwyzek innych firm i przesuna¢ je na ratowanie np. Labed. Jestem w tym
wypadku samowystarczalny, albo robie to przy pomocy ARP. Ten pomyst dziata. Dlatego
powinniSmy by¢ jeszcze wieksi i z kolejnymi spétkami wspieraé sie nawzajem.

Pan posel Kaminski zapytal o WZT 3. To prawda, jestesmy w trakcie produkcji 8
wozow zabezpieczenia technicznego dla polskiej armii. Sg to wozy, ktore pierwotnie
mialy by¢ czescig kontraktu indyjskiego, poniewaz on nie jest realizowany, nie chcemy
zamrazac pieniedzy. Przerabiamy te wozy, poniewaz wymagania polskiej armii sg inne
niz indyjskiej. Do konca tego roku zostang sprzedane naszej armii.

Jesli chodzi o wrazliwe pytanie pana posta Kaminskiego dotyczace wsparcia w two-
rzeniu strategii Grupy Bumar, to wyloniliSmy firme w przetargu sposréd prawie 20
firm, ktore zapytaliSmy o zainteresowanie udzialem w przetargu, 10 firm potwierdzito
zainteresowanie. Nastepnie sporzadziliSmy krotka liste trzech firm, z tych wybralismy
jedna. Nazywa sie Roland Berger Strategy Consultants. Jest to firma polska, tak samo
jak kazda, ktora jest zarejestrowana w Polsce i zatrudnia polskich pracownikéw. Ale jest
czescig globalnego koncernu i w tym sensie jest czeScig firmy miedzynarodowe;.

Na pewno nie ujawniliémy zadnych tajemnic panstwowych w rozmowach z naszymi
doradcami. Nie sg one elementem budowy naszej strategii. Wynagrodzenie za prace
firmy, ktéra wygrata bylo poréwnywalne z wynagrodzeniem proponowanym przez trzy
kolejne firmy na liscie. To jest standard profesjonalny. Nie jest zdecydowanie wyzsze, nie
jest tez nizsze. Nie wybraliémy firmy, ktéra dala najnizsza cene.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Przepraszam, panie prezesie, ze przerywam. Okazuje sie, ze mamy zarezerwowang sale
do godz. 12.00. O godz. 12.00 nastepna komisja rozpoczyna posiedzenie. Mysle, ze tro-
che byloby szkoda, gdybyémy po raz kolejny musieli zbiera¢ sie w tej samej sprawie.
Poprosze pana prezesa o zwiezte odpowiedzi na zadane pytania i udzielenie odpowiedzi
na piSmie na wszystkie kwestie, ktorych nie jesteSmy w stanie poruszyc.

Prezes zarzadu Grupy Bumar Krzysztof Krystowski:

Pan poset Malecki pytal, dlaczego Bumar nie ma sukceséw eksportowych. Otoz, jestem
zwolennikiem zarabiania na eksporcie, a nie chwalenia sie kontraktami. Ten wykpiwany
i czesto zle oceniany Bumar ma wieksze przychody ze sprzedazy eksportowej niz druga
co do wielkoéci w przemys§le obronnym Huta Stalowa Wola ze sprzedazy uzbrojenia dla
polskiej armii. Nie ma tutaj wielkich fajerwerkéw. Jest codzienna normlana praca —
dostarczanie produktéw na rynki eksportowe.

Pan poset pytal, czy przewidujemy zwolnienia? Tak, w tej chwili jesteSmy w trakcie
realizacji programu dobrowolnych odejs¢ w Labedach. Jest to element restrukturyzacji
zakladu. W najblizszym czasie odejdzie 150 os6b. W centrali prowadzimy réwniez ogra-
niczenie zatrudnienia. A bedzie ono jeszcze wieksze niz dotychczas, dlatego, ze musimy
by¢ efektywni. W niektérych innych spétkach Grupy réwniez bedziemy ograniczac
zatrudnienie. To jest rzecz oczywista. Musimy by¢ efektywni. To nie jest pytanie czy,
tylko jak? Jak to robi¢ z szacunkiem dla ludzi, ktérzy odchodza, z poszanowaniem ich
godnosci i w taki sposob, zeby nie powodowaé napie¢ w firmie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje bardzo. Jeszcze raz dziekuje wszystkim panstwu, ktorzy uczestniczyli w wybo-
rach. Bedziemy czynili wszystko, co mozliwe zeby prace Komisji byly realizowane jak
najbardziej sprawnie.

Przypominam panu ministrowi o udzieleniu odpowiedzi na pismie na kwestie, gdzie
czas nie pozwolil na pelne odpowiedzi.

Zamykam posiedzenie. Protokot bedzie wylozony w sekretariacie. Dziekuje bardzo.

m.k.




