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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra Skarbu Painstwa na temat aktualnego stanu, perspek-
tyw rozwoju oraz ewentualnych zmian witasnosciowych spétek sektora wiel-
kiej chemii.

W posiedzeniu udzial wzieli: Pawel Tamborski podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Pan-
stwa wraz ze wspolpracownikami, Henryk Nastalski naczelnik wydziatu w Departamencie Jednostek
Nadzorowanych i Podlegtych Ministerstwa Gospodarki wraz ze wspélpracownikami, Piotr Sitnicki
doradca ekonomiczny w Najwyzszej Izbie Kontroli, Pawel Jarczewski prezes zarzadu Zakladow
Azotowych ,Pulawy” S.A. wraz ze wspoélpracownikami, Lechostaw Czyz czlonek Zarzadu Forum
Zwiagzkow Zawodowych wraz ze wspélpracownikami, Jerzy Wrobel przewodniczacy Sekeji Krajowej
Przemystu Chemicznego NSZZ ,,Solidarnos$¢”, Marek Panek przewodniczacy Niezaleznego Samorzad-
nego Zwiagzku Zawodowego Pracownikow Zakladow Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A., Andrzej
Sikora przewodniczacy NSZZ ,,Solidarnosc¢” Zaktadow Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A., Miro-
staw Pomorski przewodniczacy Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Zakladow
Azotowych ,,Pulawy” S.A. oraz Andrzej Jacyna przewodniczacy Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ
,Solidarno$c¢” Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A. wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, otwieram kolejne posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panig postanke, panéw postéw, zaproszonych gosci z panem mini-
strem Skarbu Panstwa, panem ministrem Tamborskim, ktory zaraz do nas dolaczy. Jest
w budynku Sejmu. Widze, ze jeszcze prowadzi jakas rozmowe na zewnatrz.

Szanowni panstwo, w dzisiejszym porzadku obrad mamy jeden punkt. Jest to roz-
patrzenie informacji ministra Skarbu Panstwa na temat aktualnego stanu, perspektyw
rozwoju oraz ewentualnych zmian wlasnoSciowych spotek sektora wielkiej chemii. Czy
sg jakie§ uwagi do porzadku obrad? Bardzo prosze.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):

Panie przewodniczacy, prosze o informacje ze strony Ministerstwa Skarbu Panstwa,
czy strata spotki PLL ,,LOT” za 2012 rok bedzie oscylowala pomiedzy 100.000 tys. zt
a 150.000 tys. zl oraz czy spotka, ministerstwo wraz ze spotka rozwazaja otwarcie poste-
powania ukladowego. W tym zakresie wnosze o rozszerzenie porzadku dzisiejszego
posiedzenia Komisji. Informacje, ktore pozyskalem ze strony oséb z sektora przewozéw
lotniczych, méwig o tym, ze sytuacja PLL ,,LOT” w stosunku do obrazu, jaki mieliémy
przedstawiony dwa miesigce temu, gwaltownie sie pogarsza, niestety.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, mam o tyle watpliwos§¢, ze przed nami punkt, ktory, jak widze nawet
po liczbie zgromadzonych gosci, zabierze nam sporo czasu. Pytanie do pana posta wnio-
skodawcy, czy pan posel nie zdecydowalby sie jednak na to, zeby pan minister pisemnie
odpowiedzial na zadane przez pana pytanie. Poprositbym pana ministra, zeby zadekla-
rowal, ze tempo bedzie szybkie, a ja namawialbym goraco Wysoka Komisje, zeby skon-
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centrowac sie na przedmiocie dzisiejszego posiedzenia, gdyz widzimy, ze jest duzo pro-
blemow. Czas tez moze byc potrzebny.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):

Zgadzam sie z tym, ze sprawa sektora chemicznego jest... Takze jestem tym bardzo zain-
teresowany. Natomiast sprawa PLL ,LOT” jest pilna i o tyle istotna, ze tak naprawde
odpowiedz ze strony ministerstwa moze by¢ dosy¢ krotka. Jezeli nie, rozumiem, ze bedzie
mogla by¢ udzielona pisemnie. Natomiast z moich informacji wynika, ze od wrzeénia,
kiedy to pan prezes Pir6g w Krynicy mowil o tym, ze jednak bedzie strata, nie mowit
konkretnie o liczbach, sytuacja spotki, niestety, pogarsza sie. Jednak nasza rola powinna
polegaé na tym, zebySmy zawczasu dowiadywali sie o pewnych zdarzeniach, niekoniecz-
nie z prasy, kiedy jest juz dosy¢ pdézno.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, czy jest wniosek przeciwny do wniosku, ktoéry zlozyl pan poset Sza-
tamacha? Pani posel Zaremba. Bardzo prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):
Dzien dobry. Witam wszystkich serdecznie.
Uwazam, ze pan posel powinien wczes$niej zglosi¢ 6w temat do prezydium, tak, zeby-
Smy ustalili konkretng date, czy uzupetnic porzadek obrad o pana punkt na przysztym
posiedzeniu. Nie bedzie nam to rozbijalo dzisiejszego posiedzenia, a dzisiaj skupiliby$my
sie na proponowanym temacie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Poddam wniosek pod glosowanie. Wysoka Komisja przesadzi. Kto z panstwa jest... A bar-
dzo prosze, pan przewodniczacy.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

OczywiScie, glosowanie zaraz rozstrzygnie te sprawe. Chcialbym tylko zwréci¢ uwage,
ze nie jest to kwestia rozbijania dzisiejszego porzadku posiedzenia Komisji Skarbu Pan-
stwa. W jakikolwiek sposob bySmy na to nie spojrzeli, nie jest to wniosek o charakterze
politycznym. Jest to po prostu zaniepokojenie czlonkéw Komisji Skarbu Panstwa, przy-
najmniej z mojego Klubu, trudng sytuacja jednej z istotnych panstwowych spotek. Nie
wydaje mi sie, zebySmy musieli tak bardzo rygorystycznie trzymac sie porzadku, jezeli
zachodzg sytuacje, przestanki do tego, zeby zadaé pytanie. Jest pan minister, mamy
mozliwo§é uzyskaé odpowiedz z pierwszej reki. Nie wymagamy szczegbélowego raportu,
tylko kilku uspokajajacych stow. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Mam sygnal ze strony pana ministra, ze pan minister nie zajmuje sie
ta problematyka, wiec prawdopodobnie udzielenie kompetentnej odpowiedzi w tym
momencie byloby klopotliwe. A wiec jeszcze raz zwracam sie do pana posla z prosbha
o wycofanie wniosku, zebySmy nie przeglosowywali sie¢ w takich kwestiach. Pan mini-
ster zobowiaze sie tutaj, to znaczy jest prosba do pana ministra, zeby odpowiedz byla
na piSmie i zeby byla przedstawiona niezwlocznie. Czy mozemy sie tak umowic? Bardzo
prosze.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):
Panie przewodniczacy, zeby zalatwic¢ sprawe konsensualnie: jezeli w przyszlym tygo-
dniu, kiedy jest ostatnie posiedzenie Sejmu przed $§wietami, pan przewodniczacy dopisze
ten punkt, informacje do ktorego$§ z porzadkow obrad, z przyjemnoSciag wycofam, jezeli
bedzie takie zobowigzanie. Ryzykujac powtarzanie sie, powiem jeszcze raz, ze sytuacja
w PLL ,LOT” nie jest dobra. Sg autentyczne problemy z plynnoscia, a strata moze
wynosi¢ pomiedzy 100.000 tys. zt a 150.000 tys. zI. Takie sg moje informacje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie posle, mamy jeden problem. Absolutnie przyjatbym pana propozycje, natomiast
w trakcie najblizszej sesji Sejmu planujemy trzy posiedzenia i wszystkie trzy posiedze-
nia z art. 152 na wniosek Klubu Prawo i Sprawiedliwo$¢. Nie mam formalnej mozliwo-
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Sci dopisywania zadnych punktéw do owych posiedzen, a z kolei zwolywanie czwartego
mogtoby by¢ klopotliwe, chociazby z uwagi na to, ze jest to ostatnie posiedzenie przed
Swietami.

Moge tez zaproponowaé panu np. wprowadzenie takiego punktu do planu pracy
Komisji, ktéry bedziemy przeglosowywaé w najblizszym czasie. Jednocze$nie, rownole-
gle, ciagle mysle, ze aktualna jest obietnica pana ministra, ze odpowie panu niezwlocznie
na pisémie. Czy mozemy sie tak umowic?

Posel Pawel Szalamacha (PiS):

Podtrzymuje wniosek, poniewaz z tego, co mi wiadomo, sprawa ma sie rozstrzygnaé
przed Bozym Narodzeniem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dobrze. W takim razie, zatem glosujmy. Jest wniosek pani poset Renaty Zaremby.

Kto z panstwa jest za wnioskiem przedstawionym przez pana posla Szalamache? (4).
Kto jest przeciw? (5). Kto sie wstrzymal? (0). Prosze o przedstawienie wynikow.

Wnhiosek zostal odrzucony.

Niemniej mimo wszystko namawiam pana ministra, zeby szybko odnidst sie do pyta-
nia pana posta Szatamachy, poniewaz sprawa rzeczywiscie jest wazna i pilna.

Szanowni panstwo, przystepujemy zatem do realizacji porzadku dziennego, czyli
do rozpatrzenie informacji ministra Skarbu Panstwa na temat aktualnego stanu, per-
spektyw rozwoju oraz ewentualnych zmian wlasno$ciowych spélek sektora wielkiej
chemii. Bardzo prosze, referuje pan minister Pawel Tamborski. Bardzo prosze, panie
ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Pawel Tamborski:

Witam, dzien dobry. Panie przewodniczacy, drodzy panstwo!

Juz kilkakrotnie mieliémy okazje prezentowac¢ sam zamyst, koncepcje konsolidacji
sektora wielkiej syntezy chemicznej, czyli spotek tarnowskich i putawskiej oraz w ramach
Grupy Tarnowa oczywiScie spotek z Kedzierzyna i Polic. W tej chwili proces biegnie,
to znaczy, z jednej strony, trwa procedura weryfikacji koncepcji przez Unie Europejska,
te czese, ktora zajmuje sie kwestiami antymonopolowymi. Czekamy, to znaczy spotka
czeka na potwierdzenie, ze transakcja moze mie¢ miejsce. Z tego, co wiem, prospekt
emisyjny jest prawie gotowy. Spoétki, zarzady spotek podpisaty kolejng umowe zblizajacag
obie te spolki do wypracowania docelowego modelu biznesowego funkcjonowania skon-
solidowanej grupy azotowej. Umowa wstepna zostala podpisana w pazdzierniku, kolejna
w listopadzie. Umowa precyzuje sposéb dochodzenia do budowania koncepcji funkcjono-
wania jako jedna grupa. Na dzisiaj opracowanie takiej koncepcji nie jest mozliwe przed
skonsumowaniem transakcji jako takiej. Natomiast umowa, ktora zostala zawarta, odpo-
wiada wstepnym, podstawowym zalozeniom, ktoére rowniez prezentowaliSmy w trakcie
posiedzen Komisji, to znaczy zalozeniom, ktore odpowiadajg i zmierzajg w strone réw-
norzednego traktowania podmiotéw wchodzacych, majacych w przysztosci wejs¢ w sktad
duzej grupy chemicznej tak, zeby z korzyscig dla akcjonariuszy jednej i drugiej spéiki,
ale rowniez z korzy$cia dla interesariuszy spolek, czyli takze dla spolecznosci lokalnych,
wykorzystaé zasoby i silne strony obu podmiotow.

Umowa zaklada stworzenie komitetu sterujgcego w sktad, ktérego majg wejsc przed-
stawiciele wszystkich spotek wchodzacych, majacych w przyszlosci wejsc w sktad grupy,
tak, ze majg by¢ przedstawiciele i Tarnowa, i Pulaw, ale rowniez i Polic, i Kedzierzyna.
Umowa wstepna okresla rowniez, ze pierwszy zarzad polaczonej spotki, moze nie pola-
czonej spotki, ale pierwszy zarzad Tarnowa po formalnym przejeciu kontroli nad Zakta-
dami Azotowymi ,,Pulawy” S.A. ma sie sktada¢ z ré6wnej liczby cztonkow rekomendowa-
nych przez, pochodzacych z Putaw i pochodzacych z Tarnowa. Mowimy natomiast oczy-
wiscie o bardzo skomplikowanym procesie, o bardzo skomplikowanym biznesie. Praca
polegajaca na tym, zeby doprowadzi¢ do wykreowania i stworzenia sensownego biznesu,
sensownego modelu biznesowego polaczonej, skonsolidowanej grupy chemicznej, bedzie
wymagala jeszcze czasu. W tej chwili nie mozna jeszcze tego robic przed zakonczeniem
transakcji kapitatowej. To tyle raportu z naszej strony, jezeli chodzi o kwestie postepu
prac przy tworzeniu Grupy Azoty Polskie.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Otwieram dyskusje. A przepraszam, przepraszam
bardzo. Wlaénie chciatem udzielié glosu panu postowi Karpinskiemu. Bardzo prosze,
panie ministrze.

Posel Wlodzimierz Karpinski (PO) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goScie!

Pierwszy poprosilem o glos, jako ze o godz. 13.00 mam zobowigzania i nie bede mégt
juz z panstwem obradowac.

Informacja ta rzeczywiscie byla wielokrotnie przedkiadana przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa w odstonie wielu lat i zawsze budzita kontrowersje. Dzisiaj uwolnione
rynki w sensie barier celnych i wolnosci przeplywu kapitalu, towaréw, ustug i ludzi
zmieniajg obraz, ktory mieliSmy jeszcze dziesiec¢ lat temu. Nie wiem, co jest takiego
$miesznego. Niemniej biorgc pod uwage, cel, jakiemu ma stuzyé 6w proces, chciatbym,
zeby bardzo wyraznie wybrzmiato, na jakim poziomie przez taka operacje bedzie zagwa-
rantowana blokada wrogiego przejecia przemystu chemicznego w Polsce, biorac pod
uwage firme, ktorg akurat znam najlepiej, czyli Putawy, w tej chwili Grupe Pulawy,
ktora wskaznikowo, operacyjnie, jezeli chodzi o stosunki spoteczne, mozna powiedzie¢
z czystym sumieniem, ze jest najwyzszym benchmarkiem dla branzy, nie tylko w Polce,
aleiw Europie. Na ile, panie ministrze, z jednej strony, beda to gwarancje zwigzane wla-
$nie z zablokowaniem wrogiego przejecia? Z drugiej strony, na ile dobre wzorce w sensie
zarzadzania operacyjnego, w sensie stosunkow pracowniczych, w sensie innowacji tech-
nologicznych, efektywnosci w pracy na liniach technologicznych z owego najwyzszego
banchmarku, ktory jest rozpoznawany, oceniany przez niezaleznych, bez zadnych sym-
patii topograficznych, geograficznych czy politycznych ludzi z branzy, beda stosowane
w grupie?

RzeczywiScie, chodzi o zabezpieczenie, z jednej strony, bezpieczenstwa polskiej gospo-
darki w wymiarze chemicznym. Wielokrotnie tu powtarzalem, ze pienigdze publiczne
wydawane na gazoport, wydawane na interkonektory, wydawane na polgczenia
wewnetrzne sieci gazowej, wydawane na magazyny gazowe sg to pienigdze publiczne
i ryzyko oddania rynku gazowego na poziomie 30% konsumenta w krajowej gospodarce,
jaka jest chemia razem z powigzang energetyka, jest nieroztropne z punktu widzenia
nakladéw publicznych, czy to europejskich, czy to srodkéw budzetowych na inwestycje
gazowe. Z jednej strony, bezpieczenstwo energetyczne, bezpieczenstwo branzy, takze
bezpieczenstwo zywnoS§ciowe, o ktérym coraz czesciej sie méwi z punktu widzenia pro-
ducenta nawozow, a jednostkowo najwiekszg jednostkg sg Putawy, tacznie z uznaniem
miedzynarodowym, gdyz Pulawy sa reprezentowane w Europejskim Stowarzyszeniu
Producentow Nawozow Sztucznych przez swoja reprezentacje na poziomie wiceprezy-
denta tej organizacji. A wiec jest takze bardzo mocne uznanie europejskie.

Krétko mowiae, reasumujac, na ile bezpieczenstwo transakeji, to znaczy na ile trans-
akcja, proces ten zabezpieczy branze, w tym sensie gospodarke i bezpieczenstwo ener-
getyczne Polski. Druga sprawa, na ile dobre wzorce wypracowane w tych obszarach,
ktore sg zidentyfikowane, a powtarzam, niezalezne dane mowig o bardzo wielu miej-
scach, na pewno o réznych miejscach w poszczegolnych konsolidowanych podmiotach,
ale tutaj mozna zrobié¢ ranking i na pewno benchmarki na wielu polach sg wyznaczone
przez Pulawy, na ile bedzie to, ze tak powiem, dominujgcym standardem obowigzujacym
w grupie? I jak to bedzie mozna zabezpieczy¢? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Bardzo prosze. Kto z panstwa chciatby zabra¢ glos?
Pani poset Sadurska. Bardzo prosze.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze!
Na poczatku powiem, ze jestem pod wrazeniem, poniewaz w sumie dzisiaj po raz
pierwszy uslyszeliSmy o przejeciu Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A. przez Zaklady
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. Do tej pory, a jezeli nie do tej pory, to na pewno
do dnia 14 listopada, czyli do zawarcia umowy konsolidacyjnej, byliémy mamieni infor-
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macjami, ze bedzie to konsolidacja dwoch réwnorzednych podmiotéw. A wiec to, o czym
od samego poczatku méwitam na kazdym spotkaniu z panem ministrem, ze nie jest
to konsolidacja dwoch rownorzednych podmiotéw, tylko po prostu jest to przejecie jednej
firmy przez druga firme, w koncu dzisiaj wprost pan powiedzial.

OczywiScie, wszyscy boimy sie wrogiego przejecia przez obcy kapital. Moje szczegé-
lowe pytanie jest takie, czy, patrzac na akcjonariat np. Tarnowa i trzynastoprocentowy
udzial w tym akcjonariacie Acronu - nie wiemy, ile Acron posiada akcji Pulaw, nie wiemy,
czy nie dziala przez jakie§ inne podstawione sp6iki — nie boi sie pan, ze Acron naturalnie
wejdzie, przedstawiciele Acronu naturalnie wejdg np. w sktad rady nadzorczej nowopow-
stalej grupy. To, po pierwsze.

Drugie pytanie, ktore chcialabym panu ministrowi zadaé, to pytanie o to, o czym juz
kilkakrotnie rozmawialiSmy, a mianowicie — czy w §lad za konsolidacjg Putaw z Tarno-
wem nie pojdzie konsolidacja produktowa? Pamieta pan nasze rozmowy na posiedzeniu
Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi, kiedy powiedzial pan, ze konsolidacja produktowa
moze by¢ nastepstwem umowy konsolidacyjnej. A wiec pytam jeszcze raz, czy nie nastapi
konsolidacja produktowa i podzial produkeji w taki oto sposéb, ze nawozy sztuczne
zostang w Pulawach, a chemia, chemikalia przejda pod Tarnéw?

Trzecie pytanie dotyczy, nazwijmy to, pakietu socjalnego i gwarancji zatrudnienia
dla zalogi. W tym kontekscie pytam o zaloge putawska. Koszula blizsza cialu, a wiec
jest to dla mnie istotne. Zadawalam takie pytanie w interpelacji, czy planowana konso-
lidacja nie pociagnie za soba redukcji zalogi. Dostalam bardzo enigmatyczna odpowiedz,
ze wszystko to bedzie zawarte w umowie konsolidacyjnej. Panie ministrze, oczywiscie,
diabel tkwi w szczegolach, natomiast umowa konsolidacyjna jest owiana tajemnica.
Znamy tylko suchy komunikat, co jest w umowie. Nie znamy tre§ci umowy. Wystgpitam
do prezesa Zakladow Azotowych, na podstawie art. 19 ustawy o wykonywaniu mandatu
poslai senatora, z prosha o udostepnienie mi, z przestrzeganiem réwniez ustawy o infor-
macjach niejawnych, umowy konsolidacyjnej do wgladu, nie po to, zebym jg przeczytala
i potem zrobil konferencje prasowa, gdzie calemu Swiatu obwiescitabym, co jest w umo-
wie, tylko zebym przynajmniej miala poczucie bezpieczenstwa i poczucie pewnosci,
ze nic nie jest przepychane tylnymi drzwiami przez panow prezeséw Putaw i Tarnowa.
Oczywiscie, jak pan minister moze sie domy§li¢, odméwiono mi prawa, ktore przystuguje
kazdemu postowi. W zwigzku z powyzszym, pytam pana ministra — jakie gwarancje dla
pracownikow sg zawarte w umowie? Czy w ogole sg? Jakie sg gwarancje zatrudnienia,
czy sg planowane zwolnienia, itd.? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, pani posel. Nastepnym moéwcg bedzie pan przewodniczacy Czestaw
Wydrzynski. Prosze bardzo. Przepraszam pana przewodniczacego, ale nauczymy sie.
Prosze.

Posel Maciej Wydrzynski (RP):

Szanowni panstwo, panie ministrze!

Poniewaz mamy sporo przedstawicieli zwigzkéw zawodowych — bardzo serdecznie
ich witam - pewnie bedg oni zainteresowani odpowiedziami na pytania, ktére zadam
bez zbednego wprowadzenia, gdyz dostaliSmy dosyc¢ obszerne opracowanie. Wobec tego
trzy, cztery krotkie pytania.

CIECH S.A. w przedstawionej informacji jest spotka, ktora najtrudniej radzi sobie
na rynku. Z drugiej strony, plan inwestycyjny na lata 2012-2016 zaklada naktady w wyso-
koéci 640.000 tys. zl przy jednoczesnym planie restrukturyzacyjnym, ktéry zaklada
redukcje kosztow stalych. To niewatpliwie trudne zadanie. Redukcja kosztéw statych,
w tym kosztow wynagrodzen, wigze sie przede wszystkim z widmem zwolnien, w tym
zwolnien grupowych. Wobec tego, ilu pracownikéw zatrudnia firma CIECH S.A. i o jakiej
redukcji zatrudnienia moze by¢ mowa przy tzw. redukcji kosztow statych, w tym kosztow
zatrudnienia? To pierwsze pytanie.

Kolejne réwniez dotyczy spotki CIECH S.A. Jak szacowane naklady inwestycyjne
spotki CIECH S.A., przypomne, na kwote 640.000 tys. zt, maja sie do przeznaczenia
spotki do zbycia? Jezeli Skarb Panstwa podtrzymuje decyzje o przeznaczeniu spotki
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do zbycia, to kiedy mijaja zobowigzania z uméw kredytowych, ktére pozwolg na zbycie
badz redukcje udziatéw Skarbu Panstwa?

Pytanie trzecie o plan dzialalno$ci inwestycyjnej Grupy Azoty Tarnow, ktéry zaklada
tacznie sto trzydzieSci dziewie¢ zadan inwestycyjnych o tgcznych naktadach 433.000
tys. zl. Czy przewidywane naklady bedg poniesione ze srodkéw wlasnych czy kredy-
towych? Czy Grupa Azoty Tarnéw przy inwestycjach i naktadach korzysta ze srodkow
europejskich?

Ostatnie pytanie w kwestii zmian wlasno§ciowych w Zaktadach Azotowych ,,Pulawy”
S.A. oraz Zakladach Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Do dnia 30 pazdziernika
2012 roku miata by¢ podpisana umowa dotyczaca tadu korporacyjnego. Czy zostala juz
faktycznie podpisana i jakie jej postanowienia reguluja ochrone przed ewentualng proba
wrogiego przejecia? Tu pytanie jakby troszeczke powielone po mojej przedmowczyni,
pani posel Sadurkiej. Pojde dalej i zapytam jeszcze, jaki bedzie udzial w akcjonariacie
Skarbu Panstwa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pani przewodniczgca Renata Zaremba ma glos. Prosze bardzo.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. — spétka ta wcho-
dzi w sktad Grupy Kapitalowej Azoty Tarnéw. Zdawaloby sie, ze zostalo juz wypraco-
wane jakie§ porozumienie, tymczasem dla mnie osobiscie, i jak sie okazuje nie tylko
dla mnie, niespodzianka. Wchodze dzisiaj na strony Zaktadow Chemicznych ,,Police”
S.A., a tam nagle zniknely nasze logo, nazwa, sg tylko Azoty. Uwazam - i nie tylko ja -
ze jest to niepotrzebne wprowadzenie zamieszania na rynku, a poza tym, jak to zazna-
czyli zwigzkowcy, przedstawiciele zwigzkow zawodowych, rowniez niedotrzymanie
umowy spolecznej. W § 2 ust. 112 porozumienia, umowy spolecznej pomiedzy strong
spoleczng, Azotami Tarnéw i Zaktadami Chemicznymi ,,Police” S.A. z dnia 30 stycznia
2012 roku gwarantuje sie, iz Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A. zachowajg odrebng oso-
bowo§¢ prawng w ramach Grupy Kapitalowej Azoty Tarnow. Dla mnie jest to rowniez
jednoznaczne, ze z zachowaniem naszego logo. Prosze sie tez postawi¢ na miejscu klien-
tow, ktorzy kupuja, zaopatruja sie w zakladach chemicznych, wchodzg na strony i nagle
widzg co§ takiego. Mysle, ze jest to bardzo nieprzemyslany ruch. Zdaje sie, ze decyzja
taka zostala podjeta chyba w bardzo waskim gronie. Prosze o wyjasnienie tego.

Prosze rowniez o informacje, czy Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A. bedg mialy swo-
jego przedstawiciela w grupie i czy bedzie to sformalizowane odpowiednimi zapisami,
a wiec w statucie. Chodzi mi ré6wniez w perspektywie polaczenia z Putawami.

Kolejne pytanie. Chciatabym dopytaé sie o problem dostaw gazu. Wiemy, ze Zaklady
Chemiczne ,,Police” S.A. poniosly duze straty, co zresztg wykazaliScie panstwo w mate-
rialach. Od dnia 30 stycznia 2012 roku do dnia 5 marca nastgpito zmniejszenie pro-
dukcji amoniaku, co uniemozliwilo realizacje zakladanej sprzedazy amoniaku, itd., byly
rowniez straty, jezeli chodzi o eksport, i to wymierne straty. Czy problem ten zostal juz
rozwigzany? Czy jest juz jaki§ plan dzialania, zeby na przyszto$c zapobiegaé tego typu
sytuacjom? Na razie tyle, dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Kolejnym mowca bedzie pan poset Jozef Rojek. Bardzo prosze, panie
posle.

Posel Jozef Rojek (SP):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goScie!

Nie bede zadawal pytan dotyczacych konsolidacji Grupy Azoty Tarnéw. Tak, panie
ministrze. Chce natomiast wzmocnié problem dotyczacy ewentualnie wrogiego prze-
jecia. Przejawia sie to w pytaniach, poczawszy od pana ministra Karpinskiego. Pytam
dlatego, ze jezeli chodzi o branze chemiczna, w strategii Ministerstwa Skarbu Panstwa,
panie ministrze, réznie bylo. MieliSmy w materialach, ze w roku 2013 branza ta jest
przewidziana do prywatyzacji, do sprzedazy. Nie wiem, kilka posiedzerr Komisji wstecz
pytalem pana ministra Budzanowskiego, jak ta sprawa wyglada. Powiedzial, ze rok
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2013 jest przeznaczony do konsolidacji, ale nie ma co ukrywac, ze po takiej konsolidacji
jest to kasek, ktory jest znaczacy dla ewentualnie wrogiego przejecia. Jakie na dzisiaj
mamy gwarancje, ze bedzie to bezpieczne? Pamietamy, co sie dzialo z Grupg LOTOS,
ile to kosztowato wysitku komitetu obywatelskiego, ze zebrat 200 tys. podpiséw i przy-
gotowal nowy projekt ustawy. Oczywiscie, leglo to w gruzach w trakcie gtosowania
na posiedzeniu Komisji. Nie ukrywam, ze nie wiem, czy tego typu determinacja nie
bedzie obowigzywac i w tym przypadku. Jezeli, mozna powiedzie¢, ze z takim trudem
i wysitkiem dokonamy konsolidacji i nie bedzie pewnos$ci, ze pozostanie to w polskich
rekach, to mys§le, ze dzisiaj jest czas na takie pytanie i odpowiedz ze strony ministerstwa
czy nawet rzadu, bo przeciez decyduje sie to na forum rzadu. Dzisiaj przy tego typu
sytuacji, jezeli chodzi o budzet, widzimy zachowania pana ministra Rostowskiego. Powie,
ze brakuje mu, powiedzmy, 10.000.000 tys. zl, i co? Jest gotowy kasek do uplynnienia.
I tutaj prosze o jednoznaczna odpowiedz.

Drugie pytanie i drugie zagadnienie. Wczoraj na posiedzeniu Komisji pan minister
Budzanowski omawial sprawe wielkiego projektu ,,Inwestycje polskie”. Oczywiscie,
iz prasy, iz jego wypowiedzi wynikalo, ze Grupa Azoty Tarnow i Grupa LOTOS beda
na wybrzezu budowaé¢ duzg inwestycje, chyba pod nazwa rafinerii. Z ust pana mini-
stra padla kwota okolo 7.000.000 tys. zi, 8.000.000 tys. zi. Naturalnie sadze, ze jezeli
do czego$ takiego dojdzie, to mySle, ze projekt ten skorzysta z mozliwoéci, ze wyciagnie
reke i poprosi o pomoc, jezeli chodzi o nowg spotke, celowg spotke , Inwestycje polskie”.
Przede wszystkim chcialbym zapyta¢ — nie wiem, czy pan minister wie, gdyz by¢ moze
na tym etapie pan minister jeszcze nie wie — skad grupa wezmie na to pienigdze. Bedzie
to jaki$ hybrydowy uklad calej tej inzynierii finansowej. I co z tego grupa bedzie miata?
Sadze, ze jaki$§ produkt, ktory wyjdzie z rafinerii, bedzie potrzebny jako surowiec do dal-
szego przetworstwa w Grupie Kapitalowej Azoty. To chcialbym uslyszec.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Kolejnym moéwca bedzie pan poset Dawid Jackiewicz, wiceprzewodniczacy
Komisji. Bardzo prosze.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo. Dzisiaj juz kilkakrotnie pojawily sie pytania o przyszlo§é skonsolido-
wanej grupy, Grupy Azoty, poniewaz taka nazwe bedzie nosita. Nie chciatbym powtarzac
pytania o to, jak wyglada ryzyko wrogiego przejecia czy w ogole przejecia przez np. spotki
rosyjskie. Chcialbym zadac pytanie, czy czynicie przed tym panstwo jako Ministerstwo
Skarbu Panstwa jakiekolwiek narzedzia, jakiekolwiek zabezpieczenia. Czy w ogéle
dla panstwa jako Ministerstwa Skarbu Panstwa stanowi to jakikolwiek problem. Czy
w wasze]j wizji przyszlosci grupy probujecie czynié jakies zabezpieczenia, zeby nie doszto
do takiego przejecia?

Chciatbym tez dowiedzie¢ sie od pana ministra, jakie przesianki staly za decyzja
wskazujacg Zaklady Azotowe w Tarnowie-MoScicach S.A. jako spotki konsolidujace;j.
Gdyby dzisiaj spojrze¢ na informacje, jakie pan minister przekazal Wysokiej Komisji,
na informacje finansowe dotyczace obu grup, ewidentnie widaé, ze Zaklady Azotowe
w Tarnowie-MoS§cicach S.A. pod wzgledem finansowym nie maja poréwnania z osig-
gnieciami, z wynikami finansowymi, ktore osiagajg Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A.
Wystarczy spojrzeé na przychody ze sprzedazy, na zyski ze sprzedazy, na zysk netto. Jest
to po prostu o wiele mniejsza grupa, mniej efektywna finansowo niz Zaklady Azotowe
L2Pulawy” S.A. A zatem co stalo, jakie byly przestanki podjecia takiej decyzji?

Jak konsolidacja wplynie na program inwestycyjny Zaktadow Azotowych ,Putawy”
S.A.? Czy nie zostanie on ograniczony kosztem przeniesienia ciezaru produkcyjnego
do Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moécicach S.A.? Czy konsolidacja nie odbije sie
na pozycji rynkowej Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. i na rentownoSci ich produkcji?

Chciatbym tez poprosi¢ o podanie biznesowego uzasadnienia dla powstania konsor-
cjum Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i Polska Grupa Energetyczna S.A., ktérego celem
ma by¢ budowa elektrowni w Putawach. Czy proces konsolidacji przypadkiem nie wply-
nie negatywnie na 6w projekt?
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Kolejne pytanie to, czy Grupa Azoty zamierza przejaé sprzedawane przez CIECH S.A.
sp6tki chemiczne. A skoro jestesmy przy CIECH-u S.A., chcialbym prosié, zeby pan mini-
ster odpowiedzial, kiedy nastapi prywatyzacja CIECH-u S.A. Czy jest juz przez panstwa
podjeta decyzja w tej materii? W jakim trybie zostang zbyte akcje nalezgce do Skarbu
Panstwa i kto bedzie kupujacym? Czy juz wiadomo, czy macie panstwo w tej materii
jaka$ wiedze? Czy bedzie to jeden kupujacy czy kilku, fundusze, inwestor branzowy?
Jakakolwiek wizja tego, co czeka CIECH S.A.

Ostatnie dwa pytania. Czy konsolidacja sektora chemicznego wia$nie ma objgé
CIECH S.A., czy nie przewidziano takiego rozwigzania? I pytanie — czego dotyczy odpis
aktualizacyjny i rezerwa utworzona przez CIECH S.A. na kwote 345.000 tys. zl? Dzie-
kuje. To wszystko w tej chwili.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Bardzo prosze. Kto z panstwa chcialby zabrac glos? Bardzo prosze, pan mini-
ster Szatlamacha. Pézniej pan posel Suski.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):
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Panie przewodniczacy, co do Tarnowa i Pulaw, to gros pytan zostalo zadanych. Jest jedy-
nie moja prosba do ministerstwa, zeby przeanalizowalo nieudany eksperyment, jakim
byt Polski Holding Farmaceutyczny, czyli proba konsolidacji w podobnym sektorze dzie-
sie¢ lat temu. Spoétka nigdy nie zaistniala jako jeden sensowny podmiot gospodarczy,
gdyz byla rozdzierana konfliktami i partykularnymi ambicjami trzech firm, ktére weszly
w sktad Holdingu. Po prostu nalezy sie na tym uczy¢. Widzimy tutaj, ze oprécz warstwy
ekonomicznej, biznesowej sg bardzo silne emocje prestizowe miast, lokalizacji, itd., itd.
Jezeli proces ten mialtby zaowocowac stworzeniem jakiejs dysfunkcjonalnej hybrydy, to,
moim zdaniem, nalezy sie zatrzymac.

Natomiast w §wietle konsolidacji przemkneliémy troche nad CIECH-em S.A., nad
sytuacjg CIECH-u S.A., a precyzyjnie nad sytuacjg ZACHEM-u. W informagji jest jedy-
nie powiedziane, ze zarowno ZACHEM, jak i Organika-Sarzyna sg przewidziane przez
CIECH S.A. do sprzedazy. Pierwsze pytanie jest dosy¢ otwarte. Czy emisja obligacji
przez CIECH S.A., ktéra nastapita w ostatnich tygodniach, jest wstepem do prywatyza-
cji, to znaczy czy jej celem jest refinansowanie zadluzenia, uchylenie klauzuli przejecia
i otwarcie Sciezki prywatyzacyjnej?

Drugi temat poruszalem juz w interpelacji dotyczacej ZACHEM-u. Oto6z to, co zaszlo
w ZACHEM-ie w ostatnich kilku latach, jest to dosy¢ bolesna historia. Zarowno
ZACHEM, jak i Organika-Sarzyna weszly w sktad Grupy CIECH na przetomie 2006
i 2007 roku. Celem CIECH-u S.A. bylo wowczas stworzenie, jak to nazwali, Dywizji
Organika, czyli ciagu produktowego Organika-Sarzyna i ZACHEM-u. W 2008 roku
nastgpila zmiana ekipy rzadowej — oczywiScie, wczesSniej — p6zniej zmiana organéw
spolki, co zaowocowalo kilkoma decyzjami. To znaczy, po pierwsze, zaprzestano pro-
gramu wewnetrznego, organicznego reformowania spotki, ktory, rozpisany na konkretne
dzialania, miat przynies¢ pomiedzy 80.000 tys. zt a 100.000 tys. zt rocznej oszczednosci.
Zostalo to zrobione z nastepujacych powodow. Program ten oczywiscie wzbudzal opory
czesci Srodowisk pracowniczych, poniewaz musieli oni po prostu zmienié¢ swoje funk-
cjonowanie. Program w odczuciu nowej ekipy miat ten podstawowy blad, ze byt rozpo-
czety przez Prawo i Sprawiedliwosc, a wiec z mety byt do wyciecia. Zostalo to odtozone.
Bylo poczucie dobrych czaséw, wysokich pieniedzy, po prostu mozna bylo nie pracowaé
nad organicznym, zmudnym, wewnetrznym poprawianiem efektywnosci spétki. Druga
sprawa to opcje walutowe, ktore pograzyty CIECH S.A.

W efekcie tych dwoch czynnikow w ZACHEM-ie odstapiono od kluczowej decyzji
inwestycyjnej, ktora miala uniezalezni¢ ZACHEM od relacji z bardzo trudnym, kapry-
§nym partnerem amerykanskim Air Products, ktory to Air Products dostarczat ZACHEM-
-owi podstawowego chemikalium do produkeji TDI, czyli aminy. Air Products notabene jeszcze
za naszych rzadow zerwal de facto umowe z ZACHEM-em. Wéwczas, kiedy nastgpita
mocna, zdecydowana reakcja strony polskiej i zagrozenie poinformowaniem amerykan-
skiej komisji papierow wartosciowych o tego typu praktykach, dostawy zostaly wzno-
wione. Ale bedac §wiadomym zachowania Air Products, spotka i cala strategia zmie-
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rzaly ku temu, zeby taka instalacja aminy powstala w kraju. OczywiScie, tak samo jak
ze wzgledu na zmiane kursu, decyzja inwestycyjna, dopracowana i zarekomendowana
przez firmy doradcze, zostala odlozona na potke. W rezultacie na poczatku tego roku
mamy taka sytuacje, w ktorej Air Products de facto zerwal umowe z ZACHEM-em,
wstrzymal dostawy podstawowego surowca. Po p6t roku instalacja TDI de facto jest
do zamkniecia, efektem czego byla decyzja o sprzedazy caloéci praw wlasnoSci intelektu-
alnej zwigzanej z produkcjg TDI na rzecz niemieckiego BASF-a. Teraz jest sytuacja tego
typu. Przysztos¢ ZACHEM-u jest w bardzo ciemnych barwach. By¢ moze, spotke czeka
po prostu wygaszenie instalacji TDI. Taka instalacja notabene jest budowana w Niem-
czech, w Ludwigshafen, a rynek polski bedzie zaopatrywany w 6w surowiec z Republiki
Federalnej Niemiec. Wobec tego uciekna te miejsca pracy w przemysle, ktore jeszcze
funkcjonujg w Bydgoszczy.

W dalszej kolejnoéci czytamy o tym, ze w zwigzku z sytuacja ZACHEM-u CIECH S.A.
zamierza sprzedac druga bardzo obiecujgcg firme, ktorg kupit, czyli Organike-Sarzyna.
Poniekad tworzyly one calo$é biznesows, caly logiczny ciagg produktowy. Ma to i§¢
na sprzedaz. Co wobec tego, tak naprawde, pozostanie w CIECH-u S.A.? Sensowne uto-
zenie polskiego przemyshu chemicznego polegaloby na tym, ze powstajg dwie duze firmy
wlasénie ta, o ktorej mowimy, czyli ZAP-ZAT i grupa chemiczna wok6t CIECH-u S.A.
z ,dywizjg” organiczng, ,,dywizja” sodowg. CIECH S.A. jest jednym z lider6w na rynku
sody w Europie Srodkowej dzieki inwestycjom w Rumunii i w Niemczech. Wobec tego
sektor chemiczny, ktory jest jedng z sit napedowych wspolczesnej gospodarki — wzrost
w sektorze chemicznym zawsze przekracza, przewyzsza wzrost PKB w ogole, w calej
gospodarce, w zaleznosci od grup produktowych o kilka badz nawet kilkanascie punk-
tow procentowych rocznie — u nas zanika. To, co jeszcze kilka lat temu bylo szansg
w Bydgoszczy, to, co bylo mozliwoscig dalszego rozwoju firmy, jest w sytuacji zagroze-
nia. Jakg koncepcje docelowo prezentuje gtéwny akcjonariusz CIECH-u S.A. co do tej
spotki, gdyz by¢ moze trzeba to jasno i mocno powiedziec, ze to panstwo w 2008 roku,
nie wiem, z jakich powodow, czy pod presja bazy politycznej 6wczesnej ekipy rzado-
wej, oddali spolke zarzadzang przez menedzerow o, powiedzialbym, technokratycznym
nastawieniu, nomenklaturze Polskiego Stronnictwa Ludowego i nomenklaturze Plat-
formy? Na poziomie CIECH-u S.A. — PSL, na poziomie ZACHEM-u - Platforma byd-
goska, kujawsko-pomorska. Sytuacja owej firmy idzie w calo§ci na panstwa rachunek.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze. Kto z panstwa chcialtby zabraé gltos? Aha, pan poset
Suski byl wezeséniej zgltoszony. Bardzo prosze, panie posle, i przepraszam.

Posel Marek Suski (PiS):

Od razu chcialbym przeprosié, ze za chwile musze wyj$¢, gdyz o godz. 13.00 mam posie-
dzenie Komisji, w ktorej jestem w prezydium, wiec musze tam by¢.

Szybko ogranicze sie do krotkiego pytania. Prosze o odpowiedz na pi$mie, gdyz odpo-
wiedzi tej nie bede méogl wystuchaé. Pytanie mniej wiecej ma takg intencje. Cheialbym
sie dowiedzieé, jak planujecie panstwo po ewentualnej konsolidacji rozdysponowaé
aktywa, chociazby w zwigzku z wczorajszg propozycja dokapitalizowania BGK i stworze-
nia spotki , Inwestycje polskie”. Ile majatku, jak bedg udzialy, akcje, gdzie ewentualnie
bedzie przeznaczona dywidenda, a ile z majatku obecnych spétek, ktore majg by¢ skon-
solidowane, zostanie i ile ewentualnie z aktyw6w zostanie przeznaczone na inwestycje?
Krotko mowiac, jest to tez pytanie o szanse rozwoju stworzonej po konsolidacji nowej
grupy.

Drugie pytanie dotyczy przyszloci branzy, niekoniecznie juz bedacej w rekach
Skarbu Panstwa, tylko w ogole chemii. Wezoraj uslyszeliémy o jednym projekcie jakiego$
jednego biznesmena, ktory chciatby inwestowaé w Gdansku w interes petrochemiczny.
Pienigdze maja iS¢ ze Skarbu Panstwa, ze spolek i z prywatyzacji, z tzw. nadwyzki pry-
watyzacyjnej — co by to nie mialo oznacza¢ — na inwestycje prywatno-publiczng. Mam
pytanie: czy sa tez inni, juz gotowi biznesmeni, z ktérymi ministerstwo omawia plany
inwestycyjne w sektorze chemicznym i, ewentualnie, na jakie inwestycje pieniadze te
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mialyby i§¢? Czy nie ma zagrozenia tworzenia z pieniedzy spotek Skarbu Panstwa kon-
kurencji dla spélek Skarbu Panstwa, co, moim zdaniem, jest jednym z najwiekszych
zagrozen? Nie najwiekszym, gdyz najwiekszym zagrozeniem jest to, ze pienigdze prze-
znaczone dla spélki ,Inwestycje polskie” po prostu gdzies$ sie rozptyna, tak jak bylo z pie-
niedzmi na budowe drég w Polsce. Drogi nie powstaly, a pienigdze zginely. Obawiam sie,
ze podobny scenariusz moze sie zdarzy¢. Bardzo prosze o wyszczegolnienie, jacy jeszcze
inni inwestorzy — prosze rowniez o podanie tego inwestora, ktory jest zainteresowany
inwestycjg w przetworstwo paliw w Gdansku — prowadzg juz rozmowy z ministerstwem
w celu wykorzystania §rodkéw tworzonych z nowego przeksztalcenia majatku Skarbu
Panstwa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle. Czy ktoS§ z panstwa chcialby jeszcze zabra¢ glos? Strona
spoleczna. Bardzo prosze. Prosze o przedstawianie sie, poniewaz nie znam wszystkich
tu obecnych. Bardzo prosze, pan jako pierwszy.

Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarnosé¢” Zakladow Azotowych w Tarnowie-Moscicach
S.A. Andrzej Sikora:
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Andrzej Sikora. Przewodniczacy ,,Solidarnosci” w Zakladach Azotowych w Tarnowie-
-Moscicach S.A.

Prosze panstwa, padlo tu juz wiele bardzo istotnych, ze tak powiem, zapytan, dopytan.
Chcialbym przedstawié, ale od razu, z gory zaznaczam, ze przedstawiam to wylgcznie
w imieniu ,,Solidarnosci” Zaktadow Azotowych — nie mam innego upowaznienia — pewne
oczekiwania strony zwigzkowej, jak rowniez to, co nas niepokoi. Oczywiscie, chcialbym
odnie$¢ sie do calego procesu konsolidacji. Procesu konsolidacji, ktory rozpoczal sie
wezwaniem na kupno akeji Pulaw przez Zaklady Azotowe w Tarnowie-MoScicach S.A.
A wiec wydaje mi sie, ze mamy tu pewng formalnoprawng sytuacje, ktora od tej strony
caly ten proces jednak ustawia. Nasze oczekiwania w calym tym procesie, a szczegblnie
w procesie, ktory w tej chwili sie odbywa, sg nastepujace.

Po pierwsze, chcieliby$émy, zeby jednoznacznie zostal okreslony status poszczegél-
nych firm grupy. Powinno to wynikac z koncepgji, a nie z przetargéw pomiedzy grupami
izarzadami grup. A wiec zakres podmiotowosci, to, o czym réwniez bylo tu mowione,
zeby byly jasno okreslone sklad i proporcje przedstawicieli firm w zarzadzie grupy.
Powinna réwniez by¢ mowa o zachowaniu nazw firm — mysle, ze w ogdle nie podlega
to dyskus;ji — jak i logo firm, logo firmowego.

Druga sprawa to organizacja grupy i sposob zarzadzania oraz relacje pomiedzy fir-
mami grupy. Z tego, co sie dowiedzieliSmy, a dzisiaj potwierdzil to pan minister, powsta-
nie zespoé! sterujacy, ktory opracuje procesy konsolidacyjne, jak réwniez sposob zarza-
dzania calg grupa. Chcialbym zaznaczy¢, ze zachodzg pewne dzialania konsolidacyjne
zaréwno na poziomie firm wchodzacych w sklad grupy, jak i na poziomie Grupy Azoty
Tarnéw. Dzialania konsolidacyjne wynikajg z pewnych synergii w poszczegdlnych
obszarach, jakie wystepuja zaréwno w produkgcji, jak i w obstudze firm. W jaki$ sposéb
rzutujg one i bedg bardzo mocno rzutowaly na zatrudnienie. A wiec jest tu bezpieczen-
stwo zatrudnienia pracownikow. Chcieliby$my to bardzo dokladnie zna¢. Praktycznie
na pewnym poziomie chcielibySmy wej§é w ten proces jako strona spoteczna. Chcieli-
bySmy znaé programy inwestycyjne i ich usytuowanie w poszczegolnych firmach grupy.
Na posiedzeniu zespotu tréjstronnego mieliSmy wyrazane bardzo silne obawy o to, czy
programy inwestycyjne poszczegdlnych firm wchodzacych w skiad grupy beda realizo-
wane. DostaliSmy zapewnienie, ze tak, ale nas interesuje przede wszystkim strategia
dla grupy, dla catej grupy. Interesuje nas réwniez to, w jaki sposéb beda usytuowane
inwestycje w poszczegdlnych firmach Grupy Azoty.

Najwazniejsza, wedtug nas, sprawa, bardzo mocno tutaj podnoszona. PodnosiliSmy
to kilkakrotnie na posiedzeniach zespotu trojstronnego. Jest to kontrola panstwa nad
utworzong grupa. WyrazaliSmy poglad, zreszta poglad ten ma czeSciowo swoje umoco-
wanie w rozporzadzeniu Rady Ministréw z 1996 roku, w ktorym sektor wielkiej syntezy
chemicznej zostal uznany za strategiczny, podkre§lam, ze na poziomie rozporzadzenia,
a nie uregulowania ustawowego. Uwazamy, ze kontrola panstwa, jest, ze tak powiem,
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podstawowg sprawg po utworzeniu tak wielkiej grupy oraz w sytuacji, kiedy niedawno
mieliSmy probe wrogiego przejecia przez firme Acron, rosyjskg firme Acron. Oczywi-
Scie, obronilismy sie przed tym. Stanowisko ministerstwa bylto decydujace w tej sprawie,
o czym zresztg moéwiliémy, ale bedac na gieldzie, caly czas jesteSmy otwarci na takie
dzialania. Nie majgc ustawowego zabezpieczenia oraz zapisow ustawowych, ze zaréwno
sektor wielkiej syntezy chemicznej, jak tez firmy wchodzac w skiad owego sektora usta-
wowo bedg uznane za strategiczne dla gospodarki, caly czas bedziemy narazeni na co$§
takiego. Bedziemy réwniez narazeni na takg sytuacje, ze obojetnie jaka ekipa rzadzaca
by to byta, w sytuacji, kiedy budzet bedzie niedofinansowany, bedzie mialta pokuse, zeby
dokona¢ dofinansowania budzetu wtasnie poprzez sprzedaz grupy.

Ostatnia sprawa to umowa spoteczna. Wrdce jeszcze do sprawy zabezpieczenia.
Na posiedzeniu zespolu tréjstronnego — padlo tutaj pytanie, czy strona rzadowa, czy
ministerstwo przewiduje i rozpatruje taka sytuacje, ze nalezaloby zabezpieczy¢ grupe
czy caly sektor wielkiej syntezy chemicznej — uzyskaliémy odpowiedz od pana ministra
Baniaka, ktory wowczas byl wydelegowany na spotkanie zespolu trdjstronnego, ze rzad
w tej chwili nie przewiduje takiego sposobu zabezpieczenia, chociaz wydaje mi sie,
ze w §wietle rozporzadzenia, nastepstwem rozporzadzenia, a wiec uznania w tej drodze
owego obszaru gospodarki za strategiczny, powinno pdjsc, ze tak powiem, uregulowanie
ustawowe. UslyszeliSmy, ze wystarczajace jest zabezpieczenie na poziomie korporacyj-
nym. W Tarnowie mamy takie zapisy, ktore w jaki§ sposob zabezpieczaja, ale wiemy
rowniez, ze jezeli ktos bedzie chcial przejac te grupe, to ja przejmie, a szczegolnie jezeli
beda to chcieli zrobié Rosjanie.

Ostatnia sprawa to umowa spoleczna, ktéra wlaSciwie ma swoje umocowanie i zro6-
dlo w bezpieczenstwie pracownikéow. ChcielibySmy, zeby umowa jednoznacznie okre-
§lita udzial zwigzkéw w procesach konsolidacji, a wiec strony spotecznej. Oczekujemy
rowniez, ze w umowie spolecznej bedg dokonane szczegélowe zapisy, ktore ureguluja
sprawe juz dokonywanych procesow konsolidacji, przynajmniej w takim zakresie,
ze bedziemy dokladnie informowani o zamierzeniach konsolidacyjnych w ramach grupy
czy w ramach poszczegolnych firm grupy, a takze ze bedziemy konsultowani w spra-
wach tychze procesow. Bezpieczenstwo pracownikéw, to, ze pracownicy muszg odczu-
wacé, to znaczy, ze nie mogg odczuwac stanu zagrozenia w momencie, kiedy dokonuja
sie jakie§ procesy restrukturyzacyjne, konsolidacyjne czy takie procesy, jakie dzisiaj sie
odbywaja w stosunku do firm wielkiej syntezy chemicznej, jest to podstawowa sprawa.
Tym bardziej ze w momencie, kiedy bylo podawane uzasadnienie przez strone rzgdowa,
dlaczego potrzebne sg procesy konsolidacyjne, w jakis sposob akceptowaliSmy owo uza-
sadnienie, gdyz stworzenie znaczacego gracza na rynku europejskim, jezeli idzie o ten
obszar, szczegdlnie azotowy, jest istotng sprawa. Zabezpieczenie sie w jaki§ sposob,
poniewaz duza grupa jest trudna do przejecia, to réwniez jest argument. Jako argument
dodajemy réwniez, ze jezeli firma i grupa bedg mialy dalekosiezng strategie, bedg mialy
program inwestycyjny, jest to najlepszym zabezpieczeniem dla pracownikow. Jest to row-
niez pokazanie, ze taka grupa kapitalowa moze wplywac poprzez swoje przedsiebiorstwa
zaréwno na rozwoj swoich regionéw, jak tez dawaé bezpieczenstwo pracownikom iich
rodzinom. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. W miedzyczasie dotgczyta do nas pani poset
Mastowska. Bardzo prosze o zabranie glosu.

Posel Gabriela Maslowska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy, za mozliwos¢ zadania pytania. Z powodu innych
obowigzkow, niestety, nie mogtam. Z gory prosze wybaczyé¢, jezeli takie pytania padaly
i powtarzam je, ale interesuje mnie nastepujgca sprawa. Czy trwajg negocjacje umowy
spolecznej na okoliczno$¢ konsolidacji? Czy zwigzki zawodowe wnosily do ministerstwa
o takie negocjacje, i jakie bylo stanowisko ministerstwa, czy tez zwiazki zawodowe nie
wnosily? W ktérym miejscu znajdujemy sie w planie konsolidacji, to juz sie zorientuje
na postawie nagran z posiedzenia Komisji i nie bede panstwa absorbowac tym pytaniem.
Chciatabym tylko zapyta¢, czy prawda jest, ze w Tarnowie przygotowywany jest nowy
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statut na rzecz grupy kapitalowej, czy trwajg takie prace nad zmiang czy tez nie. Jezeli
mialyby to by¢ réwnorzedne podmioty — chodzi mi o Putawy i Tarnéw — to sadze, ze takie
prace powinny by¢ wspélne, powinny by¢ wspélnie prowadzone. Docierajg do nas niepo-
kojgce informacje, ze nie sg wspélnie prowadzone. Prosze o potwierdzenie lub zdemen-
towanie owych informacji. Na razie dziekuje bardzo. Tylko tyle.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, pan sie zglaszal. Prosze o przedstawienie sie.

Przewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnos$é¢” Zakladéw Azotowych
»Pulawy” S.A. Andrzej Jacyna:
Andrzej Jacyna. ,Solidarnos¢” Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A.

Chciatbym tylko kréciutko, poniewaz moj poprzednik, kolega Sikora, przewodniczacy
z Tarnowa w zasadzie wyluskal wszystkie pytania, ktore sg problemem, moze nie tyle
problemem, co, powiedzialbym, niepewnoscia perspektywiczng, ktora jest i w naszej
organizacji ,,Solidarnosci”, jak i w komitecie obrony Zaktadéw Azotowych, o ktorej roz-
mawiamy, o ktérej codziennie dyskutujemy na naszych codziennych spotkaniach. Moze
nie uslyszalem, moze tego nie odebratem, ale interesuje mnie jeszcze taka sprawa, czy
zamiana akcji Putaw na akcje Tarnowa jest obligatoryjna, w jakim terminie ma by¢
przeprowadzona oraz jaka wielko§¢ akcji Zakladéw Azotowych bedzie brata w tym
udzial. Jaka bedzie skutecznos¢ dziatan Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A. na giel-
dzie po ewentualnej zamianie akcji na akcje Tarnowa? I jeszcze jedno mi ucieklo. Czy
nie istnieje niebezpieczenstwo w nieodleglym czasie wycofania Zaktadéw Azotowych
,2Pulawy” S.A. z gieldy papieréw wartoSciowych po wykupie 100% akcji Zakladow Azo-
towych Pulawy, Tarnowa?

I jeszcze jedno pytanie, ktore zrodzito mi sie w ostatnim momencie, a ktore zreszta
byto powielane wielokrotnie i w dyskusjach, i na spotkaniach w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Jezeli juz, poniewaz my nie mamy na to wiekszego przelozenia, proces ten
nastepuje i nastapi, czy nie warto pokusi¢ sie o to, a wrecz uwazam, ze nalezy utworzy¢,
wnie§¢ Zaklady Azotowe na liste zakladow strategicznych. Nie ukrywam, ze inwestycje,
ktoére sg planowane, przynajmniej w zakladzie, w ktorym ja pracuje, sg bardzo istotnym
elementem dla panstwa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Prosze krotko, gdyz powoli chciatbym zmierzaé do puenty.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Tak jak obiecalem, krétkie pytanie. Panie mini-
strze, pytanie o siedzibe. Gdzie bedzie siedziba nowej sp6tki? Czy jest to juz wiadome,
czy caly czas jest jeszcze w trakcie dogadywania?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Czy kto$§ z panstwa chcialby jeszcze zabraé¢ glos? Bardzo prosze, pan.
Bede wdzieczny za zwiezlg wypowiedz.

Czlonek Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnos$é¢” Zakladéow Azotowych ,,Pulawy”
S.A. Wieslaw Godzisz:
Wiestaw Godzisz. ,,Solidarnos¢” Zakladow Azotowych i komitet obrony.
Chcialbym zapytac pana ministra, czy rzad nie przewiduje zmiany strategii w obliczu
kryzysu, w jakim znalazla sie wiekszo$¢ panstw europejskich. Chodzi o panstwa Unii,
a szczegolnie Wiochy, Hiszpanie i Grecje. Czy na tym tle zmiany wlasno$ciowe, ktore
sg przeprowadzane w Polsce, nie beda invilis w stosunku do tego, co dzieje sie w krajach
osciennych? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo za zwiezlg wypowiedz. Bardzo prosze. Czy kto$ z panstwa chcialby jesz-
cze zabrac glos? Nie widze. A zatem, zamykam dyskusje. Bardzo prosze pana ministra
o udzielenie stosownych odpowiedzi.
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Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:

Bardzo dziekuje. Mam nadzieje, ze bedziemy w stanie odpowiedzie¢ na wszystkie pyta-
nia. Na te, na ktore sie nie uda — mysle, ze bedziemy mieli problem ze szczegotowymi
pytaniami dotyczacymi CIECH-u S.A. — postaramy sie odpowiedzie¢ mozliwie szybko
na piSmie.

Zaczynajac od samego poczatku, jezeli moge pozwoli¢ sobie na takg uwage zwigzang
ze sposobem informowania o pomysle konsolidacji, chcialbym powiedzieé, pani poset,
ze spotykaliSmy sie kilka razy z udzialem pani poset, z udziatem zwigzkow zawodowych
i pani posel. Byly to sympatyczne spotkania, czasami trudne, ale dyskutowaliémy na ten
temat. By¢ moze wyrazalem sie niejasno, natomiast na kazdym ze spotkan jasno i precy-
zyjnie stwierdzaliSmy, ze z formalnego punktu widzenia jest to przejecie. Jest to przeje-
cie. Ale pani posel, prosze mi pozwolic. Z formalnego punktu widzenia jest to przejecie.
Tarnéow kupuje akcje Putaw. Tak to jest, tak zawsze bylo to przez nas prezentowane.
Natomiast odpowiedz ta, informacja ta zawsze byla uzupelniana przez nastepujaca infor-
magcje, ze intencjg i zalozeniem Ministra Skarbu Panstwa, ktéry reprezentuje istotnego,
w Pulawach wiekszos$ciowego, w Tarnowie istotnego, najwiekszego akcjonariusza, jest,
zeby proces konsolidacji, formalnie czyniony poprzez przejecie, ale jednak proces kon-
solidacji, ktory ma na celu stworzenie najwiekszego w Polsce i jednego z najwiekszych
w Europie podmiotéw funkcjonujacych w branzy chemicznej — dla przypomnienia podam,
ze mamy szanse by¢ numerem dwa, jezeli chodzi o produkcje nawozéw w Europie — byt
czyniony na rownoprawnych zasadach tak, zeby interesy spotek wchodzacych, majacych
wejsc do przyszlej skonsolidowanej firmy, Grupy Azoty Polska byly tam reprezentowane.
Mysle, ze jak do tej pory Skarb Panstwa jako jeden z akcjonariuszy, istotnych, ale jako
jeden z akcjonariuszy, dochowuje, wywigzuje sie z podstawowego zalozenia.

Po pierwsze, jezeli chodzi o sam proces konsolidacji, tak jak wspominatem, spo6tki
podpisaly juz dwie umowy. Nie sg to jeszcze umowy o konsolidacji, poniewaz takiej
umowy nie mozna zrobi¢ w tej chwili, poniewaz sama transakcja jeszcze nie miala miej-
sca. W zwigzku z tym jest to co§ w rodzaju matej konstytucji, czyli opisania, w jaki spo-
so6b bedziemy dochodzili do konsolidacji. Na stronach internetowych i Putaw, i Tarnowa
znajdujg sie raporty biezace, dokladnie opublikowane w dniu 15 listopada — ostatnig
umowe podpisali w dniu 14 listopada - znajdujg sie komunikaty biezgce, ktore wyja-
$niajg i precyzuja informacje, podaja informacje dotyczace umow.

Moze w skrocie powiem w ten sposob, ze jezeli chodzi o sam proces konsolidacji, prze-
widuje sie stworzenie komitetu do spraw konsolidacji, ktory bedzie sie sktadal w rowne;j
liczbie z przedstawicieli Putaw i Grupy Tarnéw. Méwigc o Grupie Tarnéw, mam na mysli
przedstawicieli i Polic, i Kedzierzyna. Grupa, komitet strategiczny ma wypracowac spo-
sob dojscia, a w przyszlosci ma wypracowa¢ model biznesowy we wspdlnej polaczonej
firmie. OczywiScie, zalozeniem roboczym jest zalozenie, ze na koniec nie robimy konso-
lidacji po to, zeby zabija¢ najlepsze praktyki, ale zeby najlepsze praktyki przekazywac,
rozlewac je na przyszla, polaczong spotke. Zgodnie z umowa, strony zgodzily sie, ze przy-
szla nazwa to bedzie Grupa Azoty. Strony zgodzily sie, ze bedg kontynuowane procesy
inwestycyjne w obu spotkach. W szczegdlnosci chodzi tutaj o Pulawy. Strony zgodzity
sie, ze przyszly zarzad w przyszloSci ma sie sktada¢ w rownej liczbie z przedstawicieli
obecnego zarzadu Pulaw i obecnego zarzadu Tarnowa tak, zeby na tym etapie, na tym
poziomie interesy byly jeszcze reprezentowane, co jest szczegodlnie istotne we wstep-
nym etapie, zakladajac, ze konsolidacja bedzie miala miejsce, ze przejecie wydarzy sie
1 bedziemy mogli przejsé do etapu konsolidacji, budowy najwiekszej polskiej grupy che-
micznej. Pierwszy okres oczywiScie bedzie okresem ucierania sie, tworzenia przyszlego
modelu biznesowego. W zwigzku z tym poprzez swoich przedstawicieli w radach nad-
zorczych wplywamy na to, zeby zapisy w umowach odzwierciedlaly réwniez nasze pod-
stawowe zalozenie, ze ma to by¢ transakcja, konsolidacja robiona na réwnych zasadach.

Umowa odnosi sie réwniez do kwestii spolecznych, to znaczy strony uzgodnily,
ze konsolidacja bedzie sie odbywac¢ w poszanowaniu zasad i obowiazkéw okreslonych
w umowach spolecznych oraz zakladowych uktadach zbiorowych, a takze podkreslity
potrzebe stalej wspotpracy w celu i na rzecz prowadzenia dialogu spotecznego w zwigzku
z transakcjg. Mysle, ze jezeli chodzi o kwestie dbania o przyszle, rownorzedne traktowa-
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nie obu podmiotéw na etapie budowania wspolnego modelu biznesowego, mysle, ze przy-
najmniej te dokumenty, ktore sg podpisane i przez jeden zarzad, i przez drugi zarzad,
jakby dajg rekojmie, ze nasze zalozenia bedg realizowane.

Jezeli chodzi o kwestie wrogiego przejecia, troche tytulem przypomnienia powiem,
w jakiej sytuacji znalezliémy sie. Obie spotki, to znaczy i Tarnow, i Putawy oraz CIECH
S.A. -0 CIECH-u S.A. tez jest dzisiaj troche — s3 w programie prywatyzacji na lata 2012-
2013. Sg w tym programie przewidziane w zasadzie do catkowitej sprzedazy, do caltkowi-
tej prywatyzacji. To nie jest jakby nasz pomysl. Pomys! prywatyzacji i sprzedazy znajduje
sie... Przesledzitem kilka programoéw prywatyzacyjnych poprzednich rzadéw i najdalej
idacy zapis dotyczacy prywatyzacji owej branzy znalazlem w roku 2004. Jak panstwo
pewnie tez wiecie, pomyst konsolidacji takze nie jest nowym pomystem. Pomyst konsoli-
dacji w roznych wariantach, z udziatem CIECH-u S.A., bez CIECH-u, w historii pojawial
sie wielokrotnie. W zwigzku z tym mozna powiedziec, ze obecnie realizowany projekt
jest w pewnym sensie powrotem do jednego z historycznych pomystéw.

Chcialtbym przypomniec, w jakiej sytuacji, ze tak powiem, zostal on podjety. Zostal
on podjety w sytuacji, kiedy — akurat to nie my$my jako Ministerstwo Skarbu Panstwa
byli inicjatorami owych proceséw - z jednej strony, Grupa Synthos oglosita wezwanie
na Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A., z drugiej strony, Grupa Acron, spotka z Grupy
Acron oglosita wezwanie na zakup akcji Tarnowa. Skarb Panstwa analizowal obie te
sytuacje, poniewaz nasze zadanie polega tym, zeby powaznie traktowac wszystkich
chetnych na te aktywa, ktore sg przeznaczone do prywatyzacji. Od samego poczatku
jasno okresliliémy, ze w przypadku spotki Synthos cena byla, szczerze méwige, mato
atrakcyjna; w przypadku Acronu poza ceng braliSmy pod uwage takze inne elementy,
to znaczy to, w jaki sposob potencjalna transakcja, przejecie kontroli nad Tarnowem,
moze wplynaé na warto$¢ Pulaw. Istnialo istotne ryzyko. Mieliémy wrazenie, ze Acron
chociazby poprzez import taniego surowca w postaci amoniaku, nawet nie gazu, ale amo-
niaku, mogtby doprowadzic do tego, ze model biznesowy Pulaw, krotko méwigc, stanatby
pod znakiem zapytania. Biorgc pod uwage te wszystkie elementy, zdecydowaliSmy sie
wtedy na to, zeby potraktowac oferte Acronu jako wrogie dziatanie. W zwigzku z tym
nalezalo podjaé¢ dzialania o charakterze obronnym. Dzialania te zostaly podjete.

Odpowiadajgc na pytanie pana posta Jackiewicza, dlaczego Tarnéw — nie zgodze sie
z tym, ze Tarnéw jest zupelnie zly, ale nie jestem tutaj adwokatem jednej czy drugiej
strony. Dzisiaj Tarnow jest wiekszy, Grupa Tarnéw ma dzisiaj wieksza kapitalizacje niz
Grupa Pulawy. Grupa Tarnéw wiecej sprzedaje niz Grupa Pulawy. Jest ten jeden ostatni
punkt: Grupa Tarnéw na dzisiaj mniej zarabia, jezeli chodzi o kwestie zysku netto, niz
Grupa Putawy. OczywiScie, méwigc o Grupie Tarnéw mam na myS$li wszystkie trzy
spoiki wchodzace w skiad Grupy Tarnow, gdyz sukces Tarnowa to nie jest tylko sukces
spotki tarnowskiej, ale jest to wspolny sukces Tarnowa, Polic i Kedzierzyna.

W momencie, kiedy podjeliémy decyzje, ze dzialania Acronu traktujemy jako wrogie,
nalezalo, ze tak powiem po frontowemu, okopac sie i przyjac strategie obronna. Efek-
tem owej strategii bylo to, ze zdecydowaliSmy wtedy o swego rodzaju ucieczce do przodu
polegajacej na tym, zeby zrealizowac, podja¢ temat konsolidacji sektora chemicznego
tak, zeby stworzy¢ duzg firme, duza rowniez na skale europejska, duza firme, ktora,
po pierwsze, bedzie w stanie wygenerowaé synergie, i to nie tylko synergie kosztowe
zwigzane z zatrudnieniem — ponownie zwracam tu uwage na zapisy dotyczgce umow
spotecznych, dotyczace pakietow socjalnych, ktére sg w porozumieniu podpisanym w tej
chwili pomiedzy zarzgdami - ale, z jednej strony, przede wszystkim synergie biznesowe.
Z drugiej strony, tworzymy firme, ktora z automatu staje sie duzg firmg o wartosci facz-
nie, gdyby dodac tylko kapitalizacje rynkowe obu tych podmiotéw, méwimy o kwocie
5.000.000 tys. zl, czyli przynajmniej dwa razy tyle niz jest to w przypadku kazdej z tych
spotek osobno. W zwiazku z tym z automatu spétka ta trafia w pole zainteresowania
duzych inwestorow portfelowych, nie tych strategicznych, ale portfelowych, poniewaz
w tym momencie jest to spélka.

Wiem to, poniewaz w tej chwili jezdze; moje zadanie, miedzy innymi, polega na tym,
zeby promowac polski rynek kapitalowy, promowac program prywatyzacji, rozmawiaé
z inwestorami portfelowymi na temat programu polskich inwestycji. Zaczynajg oni roz-
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mawiac o polskiej chemii, zaczyna ich interesowac inwestycja w polskg chemie. W pew-
nym sensie juz to widaé. W momencie, kiedy oglosiliSmy to, ze nie przyjmujemy oferty
Acronu, w momencie, kiedy oglosiliémy decyzje o tym, ze w wyniku realizacji strate-
gii obronnej przyjmujemy, akceptujemy strategie Tarnowa polegajaca na konsolidacji,
w momencie, kiedy okazalo sie, ze nie odpowiedzieliémy na wezwanie Acronu, a miato
to juz miejsce po walnym zgromadzeniu Tarnowa, ktore zdecydowalo o podwyzszeniu
kapitalu i realizacji dzialan majgcych na celu przejecie formalnej kontroli nad Pula-
wami, prowadzenie, wejScie w proces konsolidacji, stworzenia duzej firmy, rynek ocenit
to w sposob, to znaczy jakby liczby méwig same za siebie. Od tego momentu, od lata
- o ile pamietam, byl to poczatek lipca tego roku — do dzisiaj w przypadku obu tych
spolek zyskaly one na wartoSci plus, minus okolo 40%, obie, jedna i druga. Mamy wraze-
nie... Oczywiscie, sktadajg sie na to nie tylko, to znaczy wchodzi w to takze pewnie efekt
wzrostu rynku w tym czasie plus oczekiwanie inwestor6w, ze obie te firmy przynajmnie;j
troche zyskaja na spodziewanej obnizce cen gazu, najwazniejszego surowca, ale przede
wszystkim, jezeli przesledzi¢ historyczne wykresy, widaé¢ tam, ze rynek od razu to wyce-
nil, dat duza premie za realizacje pomystu stworzenia duzej firmy chemicznej.

W zwigzku z tym jest to tez w pewnym sensie zwigzane z odpowiedzig, jest to czesé
odpowiedzi na pytanie zwigzane z obrong przed wrogim przejeciem. Obrona ta moze
polegaé na kilku aspektach, na aspektach biznesowych zwigzanych z tym, ze im firma
wieksza, im firma lepsza, im firma lepiej wyceniana, tym trudniej znalez¢ chetnego, ktory
wrogo porwalby sie na taka firme. Nikt nie kupuje firm drozszych od siebie. Rzadko
w moim do$wiadczeniu bankowym widziatem sytuacje, gdzie kto§ kupowal firme, spotka
kupowala inng spétke, ktora byta drozsza od spo6tki przejmujace;.

Druga sprawa jest to oczywiScie kwestia zabezpieczen formalnych. Kwestie biz-
nesowe, zabezpieczenia formalne. W Pulawach nie mamy zabezpieczen. OczywiScie,
w Putawach na dzisiaj mamy 50%, natomiast w Pulawach statut jest, ze tak powiem,
neutralny. W Tarnowie mamy pewne zapisy, o ktérych wspomnial pan przewodniczacy,
dajgce nam pewng ochrone. Polegajg one na tym, ze tak dtugo, jak dtugo Skarb Panstwa
ma 20%, nikt inny na walnym zgromadzeniu nie moze mie¢ 20%.

Postaram sie teraz przej$¢ przez pytania. Jezeli chodzi o konkretne pytanie doty-
czace Acronu, to obecnie, wedlug naszej wiedzy, Acron ma 13%, poniewaz tyle oglosil.
Po tej transakcji, przy zatozeniu, ze Skarb Panstwa zamieni swoje akcje, Acron spadnie
ponizej 10%. Majac 10%, w zasadzie Acron moze probowaé wprowadzic¢ swojego kandy-
data, swojego przedstawiciela do rady nadzorczej. Jest to prosty mechanizm dzialania
grupami, ale jest to piekno tego, ze obie te sp6tki sg notowane na Gieldzie Papieréw
WartoSciowych w Warszawie. Wedlug naszych kalkulacji, spadnie ponizej 10%. Nie mam
formalnych informacji na ten temat, czy Acron ma poprzez podmioty powigzane, to zna-
czy, jezeli powigzane, to ztamaliby prawo, czy jest kto$ kto wspoéltpracuje z Acronem. Nie
znam, nie mam takich informagji.

Wiele pytan dotyczylto tego, jak w przyszloéci spotka ta ma wygladaé. Dzisiaj nie
ma takiego obrazu. Dzisiaj trudno mi powiedzie¢ na temat tego, jak ma wygladac, czy
i w jaki sposob bedzie przeprowadzona konsolidacja produktowa, poniewaz model bizne-
sowy ma by¢ wypracowany i ma on by¢ wypracowany przez komitet sterujacy, w sktad
ktorego bedg wchodzili przedstawiciele kazdej ze spoétek wechodzacych w skiad przysziej
Grupy Azoty.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Jaka jest rekomendacja ze strony ministerstwa?

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Nie mamy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo prosze o nieprzerywanie. Pan minister ma glos.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Z chemii mialem slabg trojke, pani poset. Mysle, ze oddam tutaj...
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Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Wiasciciel zawsze moze.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
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Z tego, co wiem i taka byla nasza rekomendacja, zeby komitet wspart sie porada profe-
sjonalnych doradcow, ktorzy sa w stanie doradzié¢ strategicznie w tym zakresie. Porada
zewnetrznego doradcy ma ten walor, ze powinna byé rowniez obiektywna, czyli jakby
faktycznie zwazy¢ sile i potencjal jednej i drugiej, wszystkich spotek w ramach grupy.

Jezeli chodzi o kwestie programow, jezeli w ogole chodzi o kwestie finansowe, progra-
moéw inwestycyjnych, porozumienie to przewiduje, ze programy inwestycyjne obu spotek
beda przejrzane. Natomiast w zwigzku z tym, ze program inwestycyjny w Pulawach jest
szczegolnie istotny, spotka w Putawach jest szczegolnie czula na tym punkcie, umowa,
o ktorej wspominalem weze$niej, zaklada, przewiduje, ze program bedzie kontynuowany.

Jak rozumiem, pomyst zbudowania elektrowni w Putawach jest to wspélny pomyst
i Pulaw, i PGE. Pomyst ten jest w tej chwili na etapie przygotowania realizacji. Rozu-
miem, ze przeszedl feasibility study i, jak sie to mowi, spina sie finansowo. Jak rozu-
miem, bedzie finansowany ze srodkéw wlasnych i rowniez zewnetrznych, poniewaz
tak sie sklada, ze obie te spotki nie sg jako$ specjalnie zadltuzone. Tarnow w tej chwili
ma niewielki, ma jaki$ tam poziom dltugu, natomiast jest to dlug na bezpiecznym pozio-
mie. Pulawy w zasadzie nie majg dlugu. Mysle wiec, ze pojemnosc kredytowa obu tych
spotek jezeli chodzi o finansowanie programéw inwestycyjnych jest dosc spora.

Odnoszac sie do szczegbélowego pytania dotyczacego uméw: w zasadzie byly podpi-
sane dwie umowy; taka zupelnie wstepna, zdaje sie, w pazdzierniku. Umowa ta mowita
o tym, ze bardziej konkretna umowa bedzie podpisana w dniu 30 pazdziernika. Spotki
poinformowaly, ze przekladaja i ostatecznie podpisaly umowe w dniu 14 listopada. Tak
wiec umowa, do ktorej w tej chwili sie odwoluje, mowiac, iz jest to umowa, mata konsty-
tucja méwigea o tym, w jaki spos6b umawiamy sie na temat tego, w jaki sposob bedziemy
dochodzili do przyszlego modelu biznesowego, zostala opublikowana na stronach spétki
w formach komunikatéw biezacych w dniu 15 listopada.

Jezeli chodzi o kwestie Polic, mysle, rozumiem, ze odpowiedZ ta odnosi sie do wszyst-
kich spotek w ramach grupy. Zasady konsolidacji, ktore sg stosowane w tej chwili w przy-
padku Tarnowa, ale réwniez zasady konsolidacji przysziej grupy powiekszonej o Putawy
zakladaja, ze kazda ze spolek zachowa swoja podmiotowo§é prawng. Kazda ze spoétek
funkcjonuje w tej chwili jako spétka. Police sg notowane na Gieldzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. Pulawy sg notowane na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. Nawet po przejeciu jest takie zalozenie, ze tak dlugo jak bedzie to istotny
pakiet w tzw. wolnym obrocie, notowanie powinno by¢ utrzymane. Takie jest stanowisko
Skarbu Panstwa. A wiec umowa, jak rozumiem, zapewniata podmiotowosc¢.

Pani posel, szczerze, sprawdze, poniewaz nie wiem, co umowa méwila na temat zna-
kéw firmowych. Wréce z ta odpowiedzig. Jak rozumiem, reprezentant Polic w tej chwili
jest czlonkiem komitetu sterujgcego. Trudno mi dzisiaj odpowiedzie¢ na to, czy... Jak
dobrze pamietam, umowa przewiduje zapisy, ze na poziomie Tarnowa, ktory bedzie
spotka matka dla calej grupy, bedzie zarzad skladajacy sie w tej samej, w rownej liczbie
z cztonkéw Tarnowa i cztonkéw zarzadu Putaw. By¢ moze w zwigzku z tym, ze, jak rozu-
miem, w tej chwili kto§ z zarzadu Polic jest w zarzadzie Pulaw, przepraszam, Tarnowa,
moze wejs¢ do przyszlego zarzadu. Moze. Natomiast konkretnej odpowiedzi na to pyta-
nie w tej chwili nie znam.

Tak samo jak przyznam, niestety, odpowiem na piSmie na pytanie dotyczace gazu
i tego, czy Police poradzily sobie z tg sytuacja, o ktorej pani posel wspominala w swoim
pytaniu.

Jezeli chodzi o prywatyzacje branzy chemicznej, powiem jeszcze raz, ze obie, wszyst-
kie trzy spotki sg przewidziane w programie prywatyzacji na lata 2012-2013. W prak-
tyce, strona praktyczna jest taka, ze w tej chwili — jest to to, o czym wspominal pan
minister Budzanowski — jezeli chodzi o wielkg synteze, o spotki nawozowe, koncentru-
jemy sie na konsolidacji. W zwigzku z tym nie ma praktycznej mozliwosci, zeby$my...
Teoretycznie mozemy rozwazac transakcje w przyszlym roku, natomiast przyznam,
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ze pewnie byloby to wbrew interesom, poniewaz, po pierwsze, nie wchodze tutaj w dys-
kusje na temat tego, czy mowimy o sektorze strategicznym czy nie, ale chociazby z tego
punktu widzenia, ze sam proces formalnej konsolidacji bedzie trwat jakis czas — zeby$my
sie dobrze rozumieli pani posel — sam proces przejecia bedzie trwal jakis czas, formalny
proces przejecia bedzie trwal jakis czas, natomiast proces konsolidacji i tworzenia wspol-
nego modelu biznesowego, proces wypracowywania synergii bedzie trwat jakis czas, nie
wydaje mi sig, jest to taki anty stagnant bankowy, nie spodziewam sie, zebySmy, ze tak
powiem, byli gotowi do rozwazania potencjalnej prywatyzacji polgczonej grupy chemicz-
nej w roku 2013. W zwigzku z tym jest sporo czasu na to, zeby dyskutowac na temat
przysztosci sektora nawozowego.

Jezeli chodzi o wspélny projekt LOTOS i Azoty, przyznam, ze jestem troche zasko-
czony, poniewaz wczoraj mialem wrazenie, ze pan posel Suski atakowal nas z tego
punktu widzenia, ze nie dajemy LOTOS-owi szansy na zrealizowanie owego projektu.
Oczywiscie, w tej chwili jest to proces na bardzo wstepnym etapie, w ktérym dwa klu-
czowe podmioty, czyli przyszla Grupa Azoty oraz LOTOS, majg wzig¢ udzial. Majg by¢
to jakby podstawowe konie calego projektu. Biorgc natomiast pod uwage to, ze LOTOS
faktycznie dzisiaj, to znaczy Azoty sg w stanie finansowac duze projekty inwestycyjne,
na dzisiaj troche gorzej jest z LOTOS-em, ktory przeprowadzit bardzo duzy projekt
inwestycyjny LOTOS 10+, w zwigzku z tym naturalnym jest branie pod uwage mozli-
wosci, ze kiedy program , Inwestycje polskie” zostanie uruchomiony, to zebySmy z tego
programu rozwazyli mozliwo$¢ wsparcia owego procesu. A wiec efektywnie mowimy, tak
naprawde, o wsparciu LOTOS-u. Nie ma tutaj jakiego$ specjalnego inwestora, chyba
ze pan posel traktuje LOTOS jako kogo$ podejrzanego.

Przepraszam, ale staram sie przejSc¢ przez liste pytan.

Jezeli chodzi o kwestie tego, co sie dzieje z CIECH-em S.A., to dzisiaj trudno wypo-
wiada¢ sie na temat tego, czy Grupa Tarnow czy Grupa Pulawy zamierzaja sprzedac,
przepraszam, kupic¢ ktory$ z elementéw obecnej Grupy CIECH. Jest to realizowane
w ramach polityki inwestycyjnej owych grup. Mialem stabg tréjke z chemii, ale, o ile
rozumiem branze chemiczng, mysle, ze przynajmniej jedno z owych aktywow w bardzo
dobry sposéb uzupetnitoby portofolio — mysle tu o Sarzynie — Grupy Azoty Polska. Jest
to natomiast decyzja zarzadow.

Jezeli chodzi o kwestie rozdysponowania aktywow Azotéw, to na dzisiaj nie
sg mi znane zadne plany, zeby przyszta Grupa Azoty chciala pozbywac sie ktoregos
ze swoich aktywow. By¢ moze, ale przyznam, ze nie znam zadnych takich szczeg6iow.
Z tego, co wiem, akurat nad tym w tej chwili zarzady sie nie pochylajg. Na dzisiaj nie
planujemy uzycia akcji potaczonej, ani Tarnowa, ani Putaw, ani potgczonej Grupy Azoty
Polska, jezeli chodzi o zasilenie programu ,, Inwestycje polskie”.

Jezeli chodzi o kwestie CIECH-u. S.A. - szczerze: CIECH S.A. w ostatnim czasie nie
mial szcze$cia do os6b zarzadzajacych. Wszystkie inwestycje, ktére CIECH ,,popelnit”
w ostatniej perspektywie: inwestycja w Rumunii, inwestycja w Niemczech, ostatecznie,
inwestycja w ZACHEM, réwniez w Organike-Sarzyna, majg rézny poziom osiagniecia
sukcesu, a czasem, niestety, porazki. Skarb Panstwa, jak panstwo wiedzg, zaangazowat
sie w proces restrukturyzacji CIECH-u S.A. W zeszlym roku uczestniczyliSmy w pod-
wyzszeniu kapitatu. Spotka przeprowadzila podwyzszenie kapitatu, restrukturyzacje
dlugu. Podwyzszenie bylo elementem restrukturyzacji. Skarb Panstwa wspart 6w proces
poprzez udzial w podwyzszeniu kapitatu, w prawie poboru, natomiast program ten, jak
sie okazuje, nie wystarczyl. W miedzyczasie zostala dokonana zmiana zarzadu. Obecny
zarzad wdraza program, w pewnym sensie czasami nawet brutalnej, restrukturyzacji.
O ile dokladnie pamietam sytuacje finansowg, w polowie grudnia zapadaly niektore
urzadzenia kredytujace CIECH S.A. W zwigzku z tym CIECH S.A., tak naprawde, stat
badZ mogt stangé w sytuacji, w ktorej nie bytby w stanie sptaci¢ zobowigzan, tych, ktore
zapadajg, mialy zapa$¢ w polowie grudnia.

Stad jednym z elementéw restrukturyzacji finansowej bylo przeprowadzenie emisji
obligacji, ktora sie powidla. Byla to rownolegta emisja obligacji na rynku polskim i emi-
sja obligacji na rynku europejskim, na tzw. rynku high yield owym. Emisja ta zostata
zakonczona. Nie chodzitlo nam tutaj o kwestie rozwigzania klauzuli dotyczacej zmiany
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mozliwoéci, tego, co mozemy zrobic po zmianie, co wierzyciele mogg robi¢ w przypadku,
kiedy Skarb Panstwa przestanie by¢ wlascicielem. Chodzilo o to, zeby, tak naprawde,
zrefinansowac stare finansowanie i da¢ spolce czas na to, zeby dokonczy¢ restruktu-
ryzacje grupy, dokonczy¢ restrukturyzacje operacyjna i, krotko méwiac, jakby zaczaé
generowac warto$¢ dla akcjonariuszy. Rynek tez docenit ten proces. W tej chwili CIECH
S.A. z poziomu niskich 16 zl jest notowany na poziomie wysokich, moze nie wysokich,
ale niskich 20 z za akgje.

Na konkretne pytania dotyczace kwot, jezeli chodzi o ZACHEM, poziomu rezerw,
postaram sie odpowiedzie¢ na pis§mie. W tej chwili poprosze o wsparcie panig dyrektor.

Dyrektor Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego MSP Ewa Sirecht-Oska:

Ewa Sibrecht-Oska. Dyrektor Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego.

Jezeli chodzi o kwote odpisu ponad 300.000 tys. zl, w wiekszoSci sa to odpisy aktu-
alizacyjne na trwale nierentowne instalacje w ZACHEM-ie. Jezeli chodzi o liczbe 0s6b
zatrudnionych w grupie, jest to 6 tys. os6b. Planowane zwolnienia w wiekszoS§ci dotycza,
niestety, pracownikow ZACHEM-u i nielicznej grupy w spolce sodowe;j.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
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Odpowiedz na pytanie dotyczace prywatyzacji CIECH-u S.A. CIECH S.A. jest przewi-
dziany do prywatyzacji. W tej chwili Skarb Panstwa nie prowadzi zadnego procesu, nie
uruchomiliémy zadnego procesu, nie podjeliSmy procesu prywatyzacji spotki. Spotka
ta jest przeznaczona do prywatyzacji.

Jeszcze chwileczke. Jezeli chodzi o kwestie negocjacji umowy spotecznej, w tej chwili
nie trwaja, z tego, co wiem, negocjacje umowy spolecznej, poniewaz umowa, ktoéra zostata
podpisana, przewiduje honorowanie umoéw, obecnych uméw, obecnych struktur uzgod-
nionych ze strong spolteczna, ktore sa zawarte w obu podmiotach.

Nie jest mi znane, nie wiem, nie znam, nie mam zadnej informacji, zeby Tarnow
w tej chwili prowadzil prace nad nowym statutem. Spodziewam sie, ze w momencie,
kiedy transakcja dojdzie skutku, pewnie trzeba bedzie zmienié statut, zeby w statucie
odzwierciedli¢ przyszly charakter grupy, czyli to, ze grupa bedzie sie sktadata z innych
niz obecnie podmiotow.

Czy zamiana akcji Pulaw jest obligatoryjna? Nie jest obligatoryjna. Jest to oferta. Pro-
spekt emisyjny bedzie opublikowany przez Tarnow. Jest to oferta, ktora polega na tym,
ze obecni akcjonariusze Pulaw moga otrzymaé — zebym sie teraz nie pomylit — dwie
i p6t akcji Tarnowa. W zwigzku z tym oferta ta jest kierowana do kazdego akcjonariusza
Putaw, w tym do Skarbu Panstwa. Zamiana ta nie jest przymusowa.

Jezeli chodzi o plany dotyczace gieldy papieréw wartoSciowych i notowania Pulaw,
to, tak jak mowilem na wstepie, w tej chwili nie przewidujemy potrzeby, zeby Putawy
przestaly by¢ spotka notowang. W momencie, gdy udzial Tarnowa w akcjonariacie Pulaw
zblizytby sie, przekroczyl grubo ponad 90%, pewnie trzeba by bylo zaczaé sie zastana-
wiac, gdyz ekonomicznie pewnie nie miatoby to swojego uzasadnienia, natomiast na dzi-
siaj takich planow nie ma.

Jezeli chodzi o siedzibe spotki, na dzisiaj siedzibg spotki Tarnow jest Tarnow. Jest
to taka odpowiedz. Natomiast, z drugiej strony, jeszcze raz —i rowniez jest to jeden z ele-
mentéw, ktory byl przez nas brany pod uwage w momencie, kiedy podjeliSmy decyzje
o takim, a nie innym scenariuszu obrony — transakcja ta dawala, daje podmiotowosc,
daje efekt zachowania podmiotowosci Putawom, tak jak obecnie dzieje sie to w przy-
padku podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Tarnow. Sg Police, jest Kedzierzyn, spotki
akcyjne. Gdybysmy 1aczyli, wtedy powstalby nowy podmiot i trzeba by sie zastanawiac,
gdzie podmiot ten ma miec swoja siedzibe, czy maja to by¢ Kielce, Krakow, Warszawa czy,
by¢ moze, Szczecin. Na dzisiaj przejecie, formalne przejecie oznacza, ze Zaklady Azotowe
,2Pulawy” S.A. beda mialy swoja siedzibe, zachowajg swoja podmiotowos§¢ i bedg mialy
swoja siedzibe w Pulawach.

Jezeli chodzi o zmiane strategii w kontekscie tego, co w tej chwili dzieje sie w Unii
Europejskiej, jak rozumiem, strategii rzagdowej w kontekscie prywatyzacji i tej konkret-
nej konsolidacji, mysle, ze w trudnych czasach trzeba szukac¢ mozliwosci tworzenia sil-
niejszych podmiotow. Mam wrazenie, ze przy tych wszystkich zastrzezeniach, o ktérych
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wspominal pan poset Szalamacha — niewatpliwie jest sporo ryzyka w procesach konsoli-
dacyjnych wynikajacych z tego, ze potem pomysly te trafiajg na grunt ludzkich sytuacji,
ktorymi trzeba zarzadzac, ktore trzeba rozwigzywaé — wydaje mi sie, ze pomyst konsoli-
dacji, zamyst konsolidacji realizowany w tej chwili w pewnym sensie, a moze nawet nie
w pewnym sensie, ale jest odpowiedzig na zagrozenia, ktore plyna z tego, co sie w tej
chwili dzieje nie tylko na rynku europejskim, ale globalnym. Mamy szanse na stworzenie
duzego, silnego podmiotu polskiego z siedzibg w Polsce, z kluczowymi, strategicznymi
decyzjami podejmowanymi w Polsce.

Mam nadzieje, to znaczy, wiem, ze nie odpowiedzieliSmy, nie byliSmy w stanie odpo-
wiedzie¢ na wszystkie pytania. OczywiScie, przejrzymy protokot i postaramy sie uzupet-
ni¢ nasze informacje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze, za bardzo wyczerpujgce wypowiedzi. Bardzo prosze
tez o odniesienie sie na piSmie do tych watkow, ktore byly tutaj podejmowane. Pani poset
Sadurska, pani posel Zaremba zglaszaly taka potrzebe, tak, ze bede wdzieczny za precy-
zyjne odniesienie sie do tych zapisow.
Po jednym zdaniu - pani poset Sadurska i pani posel Zaremba. Wyjatkowo dla pan.
Jedno zdanie.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie ministrze, obiecalam panu przewodniczacemu, ze bedzie krotko, a wiec tak sie
postaram. Konsolidacja produkeji i koncepcja Skarbu Panstwa. Wroce do tego. Dnia 30
sierpnia, posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Kréciutki cytat. Panie mini-
strze, kto to powiedzial? — , Przepraszam, z chemii bylem kiepski. Jednym z rozwaza-
nych pomysiow jest to, zeby za azoty, za nawozy w ramach grupy odpowiadaty Pulawy,
a za chemikalia, zeby odpowiadal Tarnéw”. No, panie ministrze?...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje pieknie. Pani posel Zaremba, pani posel Mastowska — po jednym zdaniu i zamy-
kamy. Bardzo prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje. Panie ministrze, poprosze na piSmie ze szczegbélnym zaznaczeniem, gdzie,
w jakim dokumencie znajdzie sie zapis, iz Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A. beda miaty
swojego reprezentanta w zarzadzie nowej grupy. Nie wyobrazam sobie, zeby nie mialy.
Jednak jest to najwiekszy w kraju producent nawozéw wielosktadnikowych, jeden z naj-
wiekszych producentow mocznika, amoniaku, wytworca bieli tytanowej w Polsce. Nie
wyobrazam sobie, ze wchodzac do takiej grupy, nie miatby mie¢ swojego przedstawiciela.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje pieknie. Pani posel Maslowska, jako ostatni moweca.

Posel Gabriela Maslowska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie ministrze, jednak z pana wypowiedzi wynikajg dla mnie bardzo niepokojace
sygnaly. Otoz, po pierwsze, podkre§la pan, z jednej strony, ze stworzenie grupy podnosi
warto$¢ ekonomiczng i ma utrudnié wrogie przejecie, a z drugiej strony, nie dementu-
jecie panstwo planéw dotyczacych podziatu, czyli tzw. konsolidacji produktowej, ktéra
wlas$nie ulatwia takie przejecia. Czy znana panu jest analiza, ekspertyza na temat kon-
solidacji produktowej, ktora byta forsowana przez Nafte Polska? Jest ona porazajaca.
Jezeli nie wyciagniecie panstwo z tego wnioskow — uwazam, ze na tym etapie powinno
to juz by¢ jasne — to mamy jakas$ schizofrenie. Najpierw...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Na tym etapie — po jednym zdaniu. Tak sie umawialiémy, gdyz wcze$niej zamkngtem
dyskusje.
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Posel Gabriela Maslowska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Najpierw jest konsolidacja, a dopiero potem bedg opracowywane modele. Czy kolejnosé
nie powinna by¢ odwrotna? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje pieknie. Pan minister udzieli odpowiedzi na pi$émie, zgodnie z tym, co ustali-
liSmy.

Czlonkom Wysokiej Komisji chcialbym jeszcze przekazaé informacje, ze do konca
przyszlego tygodnia, do dnia 14 stycznia, przepraszam, grudnia, czekam na propozycje
do planu pracy Komisji na kolejne péirocze.

Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie.
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