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7 lutego 2013 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i podmiotéw zalez-
nych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem aktualnej i prognozowanej sytuacji
stoczni remontowych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Wojciech Dabrowski prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wraz
ze wspolpracownikami, Piotr Stupski prezes Zarzadu MS Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
S.A., Lech Oniszczenko wicedyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyza-
cji Najwyzszej Izby Kontroli, Jerzy Czuczman dyrektor Zwigzku Pracodawcow Forum Okretowe,
Andrzej Szwarec prezes Zarzadu Stoczni Remontowej Nauta S.A. wraz ze wspotpracownikami, Miro-
staw Piorek przewodniczacy Rady Sekcji Krajowej Przemystu Okretowego NSZZ ,,Solidarnosé”.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panie postanki
i pandéw poslow oraz zaproszonych goSci z podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Skarbu Panstwa, panem ministrem Rafalem Baniakiem. Witam réwniez prezesa Agen-
c¢ji Rozwoju Przemystu pana Wojciecha Dabrowskiego oraz przedstawicieli podmiotow
zaleznych.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji
na temat Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i podmiotéw zaleznych ze szczegbélnym
uwzglednieniem aktualnej i prognozowanej sytuacji stoczni remontowych. Przedstawia
minister skarbu panstwa oraz prezes Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Oddaje glos panu ministrowi.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, jesteSmy w dos¢ licznym sktadzie, aby méc
w sposob wyczerpujacy odpowiedzie¢ na pytania pan i panéw postow.

Agencja Rozwoju Przemyshu jest agencja rzadowa, ktora dziata juz ponad 20 lat.
W ubieglym roku przypadata 20 rocznica dziatalnosci ARP. W tym okresie Agencja sku-
piala sie na réznych obszarach dzialalnosci a przypomne, ze zostala powolana gléwnie
dla celow prowadzenia proceséw naprawczych. Uczestniczyla w wielu takich procesach
prowadzonych w wielu branzach. Przykladem takiego zaangazowania Agencji jest cho-
ciazby przemyst zbrojeniowy.

Aktualna sytuacja finansowa Agencji jest dobra i stabilna. Spétka drugi rok z rzedu
zanotowala dodatnie wielko§ci na wszystkich poziomach zysku. Na koniec III kwartatu
ub. r. wypracowany zysk netto wyniost 60 min zt. Nie mamy jeszcze danych finansowych
na koniec IV kwartaltu. Po ich uzyskaniu i stosownym audycie przekazemy informacje
Wysokiej Komisji.

Jezeli chodzi o aktualng dzialalno§é to zarzad ARP w ubieglym roku przyjal strategie
dzialania na lata 2012 — 2015. Zaklada ona wieksze angazowanie Agencji w szeroko rozu-
miang dzialalno§¢ innowacyjno-rozwojowa. Zatem stanowi niejako probe przelozenia
akcentow z dziatalnosSci restrukturyzacyjnej na dziatalno§¢ innowacyjng i rozwojowa.
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Nalezy jednak uwzgledni¢, ze mamy do czynienia ze szczegolnym w gospodarce czasem
spowolnienia, ktory determinuje aktualng dziatalno$§¢ Agencji, czego przykiadem sg nie-
planowane w strategii roznego rodzaju zaangazowania, jak np. niedawne zaangazowanie
Agencji w ratowanie Polimexu-Mostostalu S.A.

Chciatbym kroétko przedstawic ten przyktad. Po pierwsze — to zaangazowanie mimo,
ze majgce charakter interwencyjny, odbylo sie na warunkach komercyjnych. Agencja
wystapila jako niezalezny inwestor, ktory stwarza szanse powodzenia prowadzonej dzia-
talnoéci naprawczej spotki. Mamy do czynienia z podmiotem publicznym, notowanym
na gieldzie. Stad wszystkie rygory, caly rezim byt w tej sytuacji utrzymany. Zakladamy,
ze udziat Agencji pozwoli spotce utrzymac potencjal gospodarczy niezbedny dla realizacji
strategii rzadowej w zakresie rozwoju energetyki, bo — co istotne — przeslanka takiego
a nie innego zachowania Agencji i w konsekwencji panstwa byla rowniez dbatos¢ o bez-
pieczenstwo energetyczne. Polimex-Mostostal jest zaangazowany w kilka istotnych pro-
jektow z punktu widzenia polityki gospodarczej panstwa. Stad taka a nie inna decyzja.

Oceniamy dzisiaj, ze korzystna cena zakupu akcji Polimexu pozwala prognozowac,
iz uda sie osiggna¢ zadowalajacy zysk z tej inwestycji, bo tak traktujemy wejscie Agen-
cji w strukture akcjonariatu Polimexu. Chce tez wyraznie powiedziec, ze nie jest nasza
intencja, aby Agencja Rozwoju Przemystu trwata jako akcjonariusz w dluzszym okresie.
Zakladamy, ze w momencie ustabilizowania sytuacji w spolce, utozenia sie z poszczegol-
nymi udzialowcami i interesariuszami bedziemy chcieli wychodzic z tej spotki jako akcjo-
nariusz. Oczywiscie, uwzgledniajac aktualng wycene spotki. Zaktadamy — jak powiedzia-
tem - wyjscie z zyskiem.

Mozemy wskaza¢ wiele innych inicjatyw interwencyjnych. Warto wspomnie¢ zakon-
czong powodzeniem interwencje, jezeli chodzi o ratowanie — bo tak to trzeba nazwaé
postepowanie Agencji — w obszarze dzialalno$ci Huty Stalowa Wola, zaréwno w procesie
sprzedazy czeSci cywilnej, ale rowniez w procesie naprawczym dotyczacym produkeji
specjalnej tego podmiotu.

Drugi, bardzo wazny obszar, o ktérym mowa w strategii to innowacyjna gospo-
darka i w ogdle innowacyjno$c. W ramach tego obszaru Agencja zaangazowala sie obec-
nie w kilka projektéw, ktore zakladaja innowacyjno$é, poczawszy od zaangazowania
w budowe nowej fabryki broni w Radomiu. Zakladamy, ze ta fabryka zostanie oddana
do uzytku w I kwartale 2014 r. Agencja pelni tutaj role inwestora — udziatowca tego pro-
jektu. Warta odnotowania jest rowniez realizacja przez Agencje projektow ,,Sektorowego
wsparcia dla innowacji w Europie Srodkowej” oraz projektu ,,Inteligentne Sieci Energe-
tyczne Smart Grid”, a takze utworzenie konsorcjum na bazie spétki Nano Carbon, gdzie
zaangazowanie Agencji ma stuzy¢ wypracowaniu metod przemystowego wykorzystania
grafenu.

Konczac omawianie tego obszaru, chciatbym jeszcze wspomniec¢ o wspélnym projekcie
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, gdzie Agencja jest partnerem w programie , Blue
Gas - Polski Gaz Lupkowy” , ktory jest ukierunkowany na wsparcie réznego rodzaju przed-
siewzie¢ badawczo-rozwojowych zwigzanych z eksploatacja gazu tupkowego.

Kolejnym obszarem, na ktérym skupia sie dzialalnos¢ Agencji jest tworzenie miejsc
pracy, poszukiwanie nowych projektow inwestycyjnych poprzez zarzadzanie strefami
ekonomicznymi. Poprzez swoje oddzialy Agencja Rozwoju Przemystu zarzadza dwiema
specjalnymi strefami ekonomicznymi - strefg mielecka i strefg tarnobrzeska. Sg to dwie
sposrod czternastu specjalnych stref ekonomicznych w Polsce, ale ich specyfika jest nieco
inna od pozostalych dwunastu. Strefy zarzadzane przez Agencje poczatkowo obejmowaly
region Podkarpacia, tam byly ich siedziby, natomiast obecnie majg wiele obszaréw inwe-
stycyjnych rozsianych po calej Polsce — od Szczecina, przez Ozaréw, po wojewodztwo
§laskie. Nie chciatbym, zeby$émy mowigc o tych strefach mysleli jedynie o Podkarpaciu.
Jezeli chodzi o dzialalno§¢, te strefy majg charakter interhoryzontalny.

Innym obszar dzialalnoéci Agencji to zarzgdzanie nieruchomos$ciami. ARP w swoim
zasobie posiada wiele nieruchomosci. Cze$¢ z nich przewiduje do sprzedazy w najbliz-
szym okresie. W tym miejscu warto przypomnieé zaangazowanie sie Agencji Rozwoju
Przemystu i ministra skarbu panstwa w organizacje nowej siedziby dla Instytutu
Pamieci Narodowej. Przypomne, ze minister skarbu panstwa pobratl jako dywidende
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dotychczasowg siedzibe Agencji, ktora w niedalekiej przyszioSci bedzie nowsg siedzibg
Instytutu Pamieci Narodowe;.

Kolejny obszar, o ktorym kréotko wspomne, to zaangazowanie Agencji w udzielanie
finansowania podmiotom gospodarczym. O takie finansowanie w formie poreczen, pozy-
czek czy gwarancji mogg ubiegac sie roznego rodzaju podmioty gospodarcze, nie tylko
te, ktére w swoim akcjonariacie majg Skarb Panstwa. Méwie tutaj o podmiotach zagro-
zonych — to jeden rodzaj interwencji Agencji — ale tez o podmiotach, ktoére sg w dobrej
sytuacji gospodarczej a majg klopot z uzyskaniem wprost finansowania zewnetrznego,
komercyjnego. Agencja ma zdolno§¢ i mozliwo§¢ partycypacji w réznego rodzaju projek-
tach gospodarczych realizowanych przez poszczegolne podmioty.

Istotnym obszarem dzialalnos$ci Agencji jest zarzadzanie portfelem spoélek kapita-
towych. Na koniec ubieglego roku spétka zarzadzala portfelem 78 spétek prawa han-
dlowego. Sa to spotki portfela podstawowego, spotki gietdowe i spotki wspierajace roz-
woj regionalny. Zgodnie ze strategig nie widzimy potrzeby, zeby Agencja pozostawala
w strukturze akcjonariatu tych wszystkich podmiotéw. Dlatego, zgodnie z nowg strate-
gig, Agencja zamierza wychodzi¢ z akcjonariatu wiekszoSci spoélek. Szczegoty tego pro-
cesu mogg panstwo poznaé¢ w materiale, ktory zostal dostarczony Wysokiej Komisji.

Temat, ktory ma swoje szczegolne miejsce w porzadku obrad dzisiejszego posiedze-
nia Wysokiej Komisji to stocznie. Obecnie w portfelu Agencji Rozwoju Przemystu znaj-
duja sie akcje Stoczni Marynarki Wojennej w upadtosci likwidacyjnej oraz 25% udziatow
w Stoczni Gdansk S.A. Akcje pozostalych stoczni remontowych tj. Stoczni Remontowe;j
Nauta S.A., Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. oraz Morskiej Stoczni Remon-
towej znajduja sie w portfelu Mars Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktérym zarzadza
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. Ta informacja rowniez w sposéb poszerzony
zostala przedstawiona w materiale.

Jezeli chodzi o Stocznie Marynarki Wojennej, to 7 kwietnia 2011 r. ta stocznia zostala
postawiona przez sad w stan upadlosci likwidacyjnej. Tutaj nastapila zmiana statusu
upadtosSci z mozliwoScig zawarcia ukladu, co spowodowane byto aktualng sytuacja finan-
sowg a w szczegolnosci — méwigce wprost — brakiem plynnoSci. Z dniem uprawomocnienia
sie postanowienia sadu Agencja utracila uprawnienia wlascicielskie. Obecnie majatkiem
spotki zarzadza syndyk masy upadio$ciowej pod nadzorem sedziego komisarza. Tym nie-
mniej mimo takiej sytuacji w SMW, biorac pod uwage dotychczasowa wspolprace z SMW,
zarzad Stoczni Remontowej Nauta skierowal oferte dzierzawy zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa z opcja jego odkupienia. Niestety, oferta zostala odrzucona przez pania
syndyk. W §lad za tym Agencja Rozwoju Przemystu 14 grudnia ub. r. wystapila do syn-
dyka masy upadlo$ciowej z propozycja nabycia calego przedsiebiorstwa SMW S.A. bez-
posrednio lub za po§rednictwem wskazanego przez siebie podmiotu. Niestety, do dzisiaj
Agencja — mimo prob — nie otrzymala zadnej odpowiedzi na swoje wystgpienie.

Ta dzialalno§¢ Agencji czyli proba poszukania mozliwosci operowania na majatku
Stoczni Marynarki Wojennej wynika z ogloszonego przez ministra obrony narodowej
planu modernizacji sit Marynarki Wojennej. Wierzymy, ze zar6wno potencjal ludzki, jak
i potencjal techniczny, posiadane know how SMW moglyby by¢ w tym programie bar-
dzo uzyteczny, co w polaczeniu z dorobkiem i potencjalem Stoczni Remontowej Nauta
mogloby przyniesé istotny wkilad w procesie naprawczym tego podmiotu. Niestety, nie
znajdujemy tutaj zrozumienia ze strony syndyka.

Jezeli chodzi o Stocznie Gdansk to, po prywatyzacji przeprowadzonej poczawszy
od 2007 r. wraz ze stosownymi porozumieniami, Agencja jest obecnie inwestorem pasyw-
nym, posiadajgc 24,99% udzialéw. Sytuacja Stoczni Gdansk jest bardzo trudna. W dniu
dzisiejszym mialem spotkanie z przedstawicielem ukrainskiego udzialowca wiekszoscio-
wego. Probujemy sie w rézny sposob angazowac jako szeroko rozumiany Skarb Panstwa,
czy to poprzez oferte ze strony Agencji na proporcjonalne podwyzszenie kapitalu wspol-
nie z akcjonariuszem wiekszosciowym, czy poprzez proby zaangazowania sie w poten-
cjalne transakcje w ramach innego podmiotu w grupie, w ktorej rowniez jest Stocznia
Gdansk. Takie sygnaly sg znane naszemu ukrainskiemu partnerowi. Aktualnie prowa-
dzimy badania tych mozliwosci z calg §wiadomoScia, ze w przypadku, gdyby sytuacja
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Stoczni Gdansk byla stabilna i pewna, to nie byloby takiego zaangazowania po stronie
spoétek Skarbu Panstwa.

Ale to réwniez jest przestrzen na interwencje. Mamy §wiadomos$é ryzyka utraty miejsc
pracy. Mamy §wiadomos¢ trudnoSci, z jakimi boryka sie dzisiaj rynek produkeji stocznio-
wej. Stad réznego rodzaju proby zaangazowania i poszukiwania przeprofilowania dzia-
talnoéci Stoczni Gdansk. Przypomne, ze w latach 2008 — 2012 Agencja Rozwoju Prze-
mystu w rézny sposob angazowala sie w ratowanie Stoczni Gdansk, chociazby poprzez
pozyczke ponad 100 mln z1, jest to pozyczka nieoprocentowana, czy poprzez zaangazo-
wanie w kapital na poziomie 50 mln zt. Obecnie zaangazowanie Agencji Rozwoju Prze-
mystu w Stocznie Gdansk wyceniamy na ponad 215 mln zl, co zresztg jest przedmiotem
badania Komisji Europejskiej jako ryzyko niedopuszczalnej pomocy publiczne;j.

Stocznia Gdansk byla zobowigzana przedstawic¢ program restrukturyzacji. Ten pro-
gram wygast w 2012 r. Zakladane cele nie zostaly osiggniete. Dzi$ sytuacja ptynnosciowa
w samej stoczni jest bardzo trudna. Jest oczekiwanie ze strony Komisji Europejskiej
i zamierzenie stoczni, ze w momencie ustabilizowania sytuacji plynnosciowej i przed-
stawienia realnego biznesplanu na przyszlos¢, bedzie za posrednictwem UOKIK skla-
dany wniosek o modyfikacje planu restrukturyzacji z datg wydluzajaca aktualny okres
programu.

Informacja dotyczaca stoczni remontowych, wchodzacych w skiad portfela funduszu Mars
zostala panstwu przedstawiona w materiale przygotowanym przez Agencje. Jezeli bedzie
taka potrzeba, zakltadam, ze pan przewodniczacy i Komisja bedzie oczekiwata dyskusji w tym
obszarze, to jest z nami prezes Stupski, ktory zarzadza funduszem Mars i bedzie mogt wyja-
$ni¢ aktualng sytuacje, podobnie jak prezesi poszczegdlnych podmiotow.

Chcialem powiedzieé, ze — to dosc istotna informacja — Najwyzsza Izba Kontroli pozytyw-
nie ocenita dzialania podejmowane wobec Stoczni Remontowej Gryfia w okresie od 1 listo-
pada 2008 r. do 15 pazdziernika 2012, stwierdzajac réwnoczesnie, ze podejmowane w sto-
sunku do spélki dzialania stworzyly przestanki do trwalej naprawy przedsiebiorstwa.

Zatem — co Wysoka Komisja zapewne dostrzega, co zresztg zostalo przedstawione
w materiale — dzialalno$¢ Agencji ma charakter bardzo zréznicowany. Osobiscie uwa-
zam, ze dzialalno§é Agencji powinna opierac sie na dwoch glownych filarach, czyli utrzy-
maniu dzialalno$ci w obszarze restrukturyzacji, w tym interwencji panstwa tam, gdzie
jest to niezbedne, zwlaszcza w czasie spowolnienia gospodarczego, ale tez chcialbym
bardzo, zeby Agencja postawila na realizacje projektow innowacyjnych. Jezeli chodzi
o te dwa filary, to dzialania powinny mieé charakter mozliwie zréwnowazony. Docelowo
Agencja powinna dazy¢ w kierunku modelu firmy rynkowej, ktorej gléwnym obszarem
zainteresowania sg dzialania rozwojowe i innowacyjne. Ale, jak mowie, nie zyjemy w cza-
sach normalnych, jezeli chodzi o gospodarke, stad by¢ moze nie wszystkie zalozenia
przyjete w strategii uda sie zrealizowaé. Dlatego Ministerstwo Skarbu Panstwa oczekuje,
iz Agencja dokona aktualizacji strategii, ktora w sposob lepszy uwzgledni aktualng sytu-
acje spoleczno-gospodarczg kraju. Dziekuje bardzo za uwage.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan prezes Dabrowski, prosze.

Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. Wojciech Dabrowski:
Pan minister przedstawil szczegétowa informacje. Chcialbym przedstawi¢ tylko kilka
cyfr, ktore zobrazujg skale dziatalnosci w ostatnim czasie. Jezeli chodzi o portfel spotek,
rzeczywiScie obecnie jest 78 spoélek, ktorych akcje i udzialy posiada Agencja Rozwoju
Przemystu. W latach 2008 - 2012 dokonaliémy sprzedazy akcji i udzialow za taczna
kwote 539 mln z1. Jezeli chodzi o plany na 2013 r., chcielibySmy dokona¢ sprzedazy 13
podmiotow na szacowang kwote rowniez ok. 0,5 mld zt.

Jezeli chodzi o pomoc na ratowanie i restrukturyzacje, w latach 2008 — 2012 udzie-
liliémy jej sumarycznie na poziomie 1 mld 140 mln z1, z czego w 2012 r. — 250 mln zl.
Roéwniez na podobnej skali byla akcja udzielania pozyczek ze §rodkéw wiasnych. Byt
to poziom ponad 840 mln z w latach 2008 — 2012, w ostatnim roku ponad 140 mln z1.
Jezeli chodzi o przyszly rok planujemy udzielenie pomocy na poziomie okoto 160 mln z1.
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To bedzie nowa pomoc. Jezeli chodzi o wyplate pozyczek juz wcze$niej udzielonych,
to bedzie kwota okoto 190 mln zt. Tak wiec saldo pozyczek na koniec roku wynosito 1
mld 200 mln zt.

Wspomniane przez pana ministra nasze dylematy dotycza akcentéw z jednej strony
- realizacji celu strategicznego wspierania gospodarki opartej na wiedzy, z drugiej —
wspierania przedsiebiorcow w klopotach. Rzeczywiscie, na biezgco monitorujemy, dys-
kutujemy z ministerstwem i rozkladamy akcenty w zaleznoSci od potrzeb gospodarki
i poszczegdlnych przedsiebiorstw.

W zwiazku z tematem dzisiejszego posiedzenia, mysle, ze szczegdlnej uwagi wyma-
gaja kwestie restrukturyzacji stoczni remontowych. Chcialem zaznaczy¢, ze podjeliémy
sie restrukturyzacji tych podmiotéw w bardzo trudnej sytuacji rynkowej, ze wspomne
tylko o upadloSci stoczni w Straslundzie i Wolgascie, ktore nastgpity mimo udzielenia
przez rzad niemiecki pomocy publicznej, klopotach stoczni Odense oraz klopotach, prak-
tycznie zamknieciu, w Turku. W tej sytuacji zmuszeni byliSmy do podjecia drastycznych
i radykalnych dzialan restrukturyzacyjnych, ktore oczywiScie nie zawsze spotykaja sie
z pelnym zrozumieniem otoczenia. Ale to one doprowadzity do tego, ze mozemy odnoto-
wac staly wzrost przychodow z dzialalnosSci tych podmiotow z poziomu okoto 300 min zt
w 2010 r. do poziomu prawie 450 mln zt w 2012 r. Planujemy dalszy wzrost w biezgcym
roku. Udalo sie rowniez odwrocié¢ tendencje, jezeli chodzi o wyniki ze sprzedazy, jak
i wyniki netto.

Te wyniki byly mozliwe dzieki pewnej dywersyfikacji dzialalnosci. PostawiliSmy tutaj
z jednej strony — na utrzymanie dziatalnosci stoczniowej, dzialalnosci remontowej, ale
rowniez szeroko otworzyliémy sie na tzw. rynek off-shore, pozyskujac nowych kontra-
hentéw, klientow, stajac sie podwykonawcami znanych miedzynarodowych korporacji.
Dobrym przykladem dzialania jest restrukturyzacja Stoczni Gryfia, ktorej skala majgtku
zostala przystosowana do rzeczywistych potrzeb. Mowimy o zmniejszeniu z 40 ha do 6
ha. Okazuje sie, ze tyle wystarczy na utrzymanie a nawet zwiekszenie zdolnosci remon-
towej. Ale w tym samym czasie nastgpilo pozyskanie duzego miedzynarodowego kon-
cernu do wybudowania wsp6lnie fabryki wiez fundamentowych. Planowane zatrudnienie
w nowopowstalej fabryce zgodnie z deklaracjami zgloszonymi do Ministerstwa Gospo-
darki wynosilo okoto 400-450 miejsc pracy. Dzisiaj mozemy juz powiedzie¢, ze w 2015 r.
to zatrudnienie bedzie przynajmniej o 100 miejsc pracy wieksze. To bylo mozliwe dzieki
polaczeniu kilku instrumentéw. M.in. zaangazowania bezposrednio w kapitat spotki fun-
duszu Mars, ale rowniez uzyskania dotacji w wysokoéci 90 mln zt z POIG, jak roéwniez
podjecia dzialanh majgcych na celu objecie terenéw specjalng strefg ekonomiczna.

Trzecim obszarem dzialalnoSci spotek, ktory — sgdzimy — moze przyniesé stabili-
zacje, szczegblnie w czasie kryzysu, zdolno§é do pozyskania nowych technologii oraz
utrzymanie miejsc pracy sg kontrakty publiczne. My$le o kontraktach z Ministerstwem
Obrony Narodowej. Tak jak wspominal pan minister, z jednej strony podejmowali$my
proby akwizycji terenéw Stoczni Marynarki Wojennej, wigczenia tego podmiotu w obszar
naszej dzialalnosci, z drugiej — zlozyliSmy, jako Stocznia Nauta, oferte Ministerstwu
Obrony Narodowej podjecia prac zwigzanych ze stawiaczami min ,,Kormoran II”.

Jednoczes$nie prowadzone sg procesy polgczeniowe Morskiej Stoczni Remontowej
i Stoczni Gryfia. Ten proces jest prowadzony z duzg starannoécig i pelnym udziatem
zalogi. Na dzisiaj dokonano scalenia kluczowych stanowisk — prezesa zarzadu, gtéwnego
informatyka, gléwnego ksiegowego, gldéwnego zaopatrzeniowca. Jest mozliwych szereg
synergii do osiggniecia, jezeli chodzi o zaopatrzenie, ale rowniez mozliwo§¢ oferowania
pelnej gamy ustug. Dotychczas spoltki nie w pelni wykorzystywaty fakt posiadania réz-
nych aktywow. Oceniamy, ze taka integracja przyczyni sie do znacznego zwiekszenia
skali dziatalno&ci.

Trzeci cel strategiczny Agencji — oprocz wspierania gospodarki opartej na wiedzy
oraz wspierania przedsiebiorcow — to zalozenie, ze do konca 2013 r. ARP bedzie spel-
niaé wszystkie wymogi sp6iki publicznej. W zwigzku z tym podjeliSmy dziatania majace
na celu uzyskanie przez Agencje ratingu a takze przejscia na miedzynarodowe stan-
dardy rachunkowosci. Te dzialania zostajg dobrze odbierane przez rynek. Wspomne,
ze cztery lata temu praktycznie nie mieliSmy szans uzyskania srodkéw obcych z rynku
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finansowego bez gwarancji Skarbu Panstwa. Dzisiaj jesteSmy po pierwszej transzy emi-
sji obligacji. Rynek przyjat to dobrze. Zatem standing Agencji bedzie tez mogt wplywaé
na zwiekszenie jej skali dzialalnoéci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje.

Szanowni panstwo, rozpoczynajac dyskusje, chcialem poruszyé sprawe przyszlej ewen-
tualnej fuzji Stoczni Nauta i Stoczni Marynarki Wojennej. Pamietam te kwestie jesz-
cze z poprzedniej kadencji, kiedy 6wczesny wiceminister skarbu panstwa pan Zdzistaw
Gawlik bardzo zabiegal o polaczenie tych stoczni. Wydawalo sie wtedy, ze jest to bardzo
racjonalne dzialanie we wspd6lnym interesie obu podmiotow. Pojawil sie problem efektow
wynikajacych z integracji w kontekscie niekonkurowania, budowania wspélnej oferty,
jak i mozliwosci zbycia terenu, na ktorym ciggle funkcjonuje Stocznia Nauta i przezna-
czenia srodkow ze zbycia terendw na restrukturyzacje polgczonych podmiotéw. Wowczas
ta fuzja nie doszla do skutku.

Z czasem pojawily sie nowe wyzwania i nowe sytuacje. Stocznia Nauta - jak wiemy
- kupila ziemie po bylej Stoczni Gdynia i jest w trakcie przenoszenia sie na ten teren.
Wiemy, ze skuteczne przeprowadzenie tej transakcji wigze sie tez ze zmianami planu
zagospodarowania przestrzennego, ze Nauta w tej materii wspoélpracuje z samorzadem,
ktory ma tez udzial w procesie decyzyjnym, ze do znalezienia podmiotu - bede o to jesz-
cze pytal — ktory kupi za odpowiednig cene ziemie po Naucie jest jeszcze troche czasu.
Pojawia sie pytanie o racjonalno§é wystepowania o zakup w dwoch formach - slyszeli-
Smy, ze to ma miejsce — Stoczni Marynarki Wojennej w upadtoSci. Chciatbym jeszcze raz
zapytac o cele tego procesu, o synergie, jakie powstang w efekcie dokonania tej transak-
cji, jezeli do niej dojdzie. Czy rzeczywisScie sta¢ nas na utrzymanie dwéch stoczni w jakis
sposob konkurujgcych ze sobg? Czy nie lepiej polaczyc dwie w jedna, jak kiedy$ planowa-
liSmy, ktora bedzie realizowaé zamowienia z sektora zbrojeniowego i sektora cywilnego?
To wydaje sie racjonalne réwniez w kontekScie — jak pamietam — nadwyzek gruntow
w Stoczni Marynarki Wojenne;j. Stysze, ze te nadwyzki sg juz chyba przez pania syndyk
minimalizowane, bo trwaja jakie$ procesy sprzedazy ziemi. Jezeli myle sie, to prosze
mnie poprawic. Bede wdzieczny za szersza refleksje na ten temat. Widzimy, ze pani syn-
dyk poki co nie podejmuje wspolpracy, natomiast kluczowe jest rozwigzanie optymalne
w interesie publicznym.

Teraz przejde do wspomnianego przez pana prezesa przetargu na budowe ,, Kormo-
rana”. Widze, ze tu sytuacja zmienia sie. Chcialem zapytac, czy dwa podmioty zlozyly
konkurencyjne oferty, czy uzgodnily zlozenie wspélnej oferty na realizacje tego przed-
siewziecia, bo to ma istotne znaczenie? Wiem, ze Stocznia Marynarki Wojennej wspél-
nie ze Stocznig Remontowa ubiega sie o ten kontrakt. Przed chwilg dowiedziatem sie,
ze Nauta tez ubiega sie. Zatem chcialem dowiedziec sie, czy to sg rozlgczne dziatania,
czy tez wystepuje pewien kompromis nastepuje i powstaje wspodlna oferta.

Pan minister méwit o Stoczni Gdansk. Chcialem zapytac o opinie Komisji Europej-
skiej, o relacje z Komisja Europejska w kontekscie pomocy publicznej, o ktérej tutaj byla
mowa. Bo z tego co slysze, sa problemy — delikatnie rzecz nazywajac — z realizacjg pro-
gramu, ktory zostal uzgodniony w momencie udzielenia pomocy publicznej stoczni. Czy
Komisja Europejska akceptuje to, o czym tutaj byla mowa, czyli kwestie modyfikacji tego
planu, wydluzenia go w czasie? Czy nie pojawia sie jaki$ duzy ktopot? To tyle ode mnie.

Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Jednym z celow strategicznych jest udzielanie skutecznego wsparcia przedsiebiorcom
w okresie spowolnienia gospodarczego. Obecnie wystepuje spowolnienie gospodarcze.
Chciatem zapytac, czy sa jakie§ przyktady spektakularnego — powiedzmy - przeciwdzia-
tania lawinowemu wzrostowi bezrobocia i spektakularnych dziatan innowacyjnych?
Jestem z Podkarpacia. Dwa piekne zabytki — zespoly zamkowo-parkowe w Baranowie
Sandomierskim i Krasiczynie byly poddane wycenie na poczatku ub. r. Agencja Rozwoju
Przemystu usitowala sprzeda¢ zespot zamkowo-parkowy w Baranowie Sandomierskim,
ale niedawno pojawily sie informacje, ze jeden ze spadkobiercéow z rodziny Sapiehow
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ubiega sie o zwrot zamku w Krasiczynie. Prosze mi powiedzie¢, jakie jest stanowisko
Zarzadu ARP w sprawie tych dwoch obiektow. Czy w dalszym ciagu jest wola sprzedazy,
czy utrzymania tych peret zabytkowych, w ktérych renowacje zostaly wiozone potezne
pieniadze? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Matecki, prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chciatbym dowiedziec sie, w jaki sposob Agen-
cja podejmuje i bedzie podejmowala decyzje o zaangazowaniu konkretne projekty. Jak
wyglada proces analityczny? Jak wyglada proces decyzyjny? Kto decyduje, ze rekomen-
dowane jest zaangazowanie Agencji w dane spotki w danym zakresie i oczekiwany bedzie
konkretny rezultat w jakim§ czasie? Na podstawie jakich danych prowadzona jest taka
analiza przed przedstawieniem rekomendacji i podjeciem decyzji? Jezeli takie analizy
sg prowadzone, chciatlbym wiedzieé, czy wykonywane sg przez pracownikow Agencji,
czy tez zlecane sg podmiotom zewnetrznym? Jezeli zewnetrznym, jakie byly koszty
w2012r,2011r.iw20101.?

Pytajac o zasady podejmowania decyzji, chodzi mi o konkretny przykiad - dlaczego
zostal wybrany do udzielenia wsparcia Polimex-Mostostal a nie inne spélki, ktorych kilka
w tej branzy padlo? Ile wnioskow o pomoc trafito do Agencji? Jakie to byly firmy? Dla-
czego panstwo zdecydowaliScie sie akurat na te a nie inne, ktorym odméwiono pomocy,
czyli pozyczek?

Interesujg mnie rowniez zasady prowadzenia naboru projektow w zakresie innowa-
cyjnej gospodarki. Czy panstwo opracowaliScie pewien katalog procedur, ktore sprawia,
ze decyzja o finansowym zaangazowaniu sie bedzie wynikata po prostu z ( nie chce uzyé
sformutowania matematycznego wyliczenia, bo to nie zawsze odda sens mysli, ale chodzi
mi o maksymalne ograniczenie dowolnoSci i pewnego ,,lubie — nie lubie” danej sp6tki)
zupelnej neutralno§ci. Wazny jest efekt, cel i konkretny projekt. W jaki sposob panstwo
zabezpieczacie sie, aby proces byl w ten sposéb prowadzony?

Jesli chodzi o zarzadzanie portfelem spolek kapitalowych, poinformowaliscie pan-
stwo, ze zamierzacie zby¢ do konca tego roku wszystkie zrestrukturyzowane spoétki.
Informujecie takze, iz chcecie zmniejszy¢ zaangazowanie w spotkach przemystu obron-
nego z wyjatkiem Grupy Bumar. Czy wedlug pana ministra jest to dobry czas na sprze-
daz? Wydaje sie, ze kryzys stwarza koniunkture do inwestowania. To jest dobry czas
dla inwestujacych a nie dla tych, ktérzy cheg sprzedawac. Czy panstwo nie odnosicie
wrazenia, ze w jaki$ sposob bedziecie rywalizowac ze sprzedazg spotek, z ktorych srodki
ze zbycia majg zosta¢ wykorzystane do zasilenia ,,Polskich inwestycji”? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pani poset Renata Zaremba, prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):

Panie prezesie, chciatabym zapyta¢ o konsolidacje¢ Stoczni Gryfia i Morskiej Stoczni
Remontowej Swinoujscie. Sprawa polgczenia obu stoczni budzi nadal wiele kontrowersji
i emocji, zwlaszcza wsrod zalogi, ale rowniez mieszkancéw SwinoujScia. Jakie dziata-
nia sg prowadzone - czy sg powolane zespoly robocze — aby te wyjasnic te sytuacje, tak
by negatywne nastawienie nie rozprzestrzenialo sie? Czy sg podjete jakie§ dziatania, roz-
mowy ze zwigzkami zawodowymi? Wiem, ze pan prezes bral udzial w posiedzeniu Rady
Miasta Szczecina. Ale czy w obu spotkach nadal sg prowadzone rozmowy? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje.
Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos?
Pan poset Borowczak, prosze.
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Posel Jerzy Borowczak (PO):

Przepraszam panie przewodniczacy, moze zadam pytanie, ktore juz pojawilo sie.
Bylem na posiedzeniu Komisji Odpowiedzialno$ci Konstytucyjnej. Chciatbym zapytaé
pana ministra o konkretng koncepcje dla Stoczni Nauta i Stoczni Marynarki Wojennej
w Gdyni. Wielokrotnie czytamy rézne artykuly na ten temat. Podejmowane sg jakie$
decyzje i ustalenia. Jaka jest obecna sytuacja tych stoczni? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Kto z panstwa chcialby jeszcze zabraé glos?
Prosze bardzo.

Dyrektor Zwigzku Pracodawcow Forum Okretowe Jerzy Czuczman:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, przede wszystkim dziekuje za zaproszenie
i mozliwo$¢ uczestniczenia w dzisiejszym posiedzeniu. Nazywam sie Jerzy Czuczman.
Jestem dyrektorem Zwigzku Pracodawcow Forum Okretowe, organizacji zalozonej 20 lat
temu przez nestora polskiego przemystu okretowego prof. Jerzego Derfela. Zwigzek Pra-
codawcow Forum Okretowe zrzesza prawie 50 firm, w tym stocznie remontowe, stocznie
nowo budujace, firmy dostarczajace wyroby i ustugi na rzecz przemystu okretowego,
wyzsze uczelnie, banki, osrodki badawcze i inne zwigzane z branza.

Nasze firmy dajg prace prawie 10 tysigcom pracownikéw i osiggajg poziom sprzedazy
siegajacy nieco ponizej 1 mld euro. Przez ostatnie 20 lat nasz sektor przezywat rézne koleje
losu, ale zdotat sprosta¢ wymaganiom Swiatowej konkurencji, gtéwnie dzieki dostarczaniu
wysoko przetworzonych i specjalistycznych wyrobow, ale tez dzieki determinacji pracow-
nikéw, kadry inzynieryjnej i zarzadzajacej, oddanych temu przemystowi. Rowniez dzieki
rozwaznie prowadzonym przeksztalceniom wlasnoSciowym i prywatyzacji.

Dzisiaj nasz sektor w zdecydowanej wiekszosci prywatny dobrze sobie radzi na rynku
globalnym z konkurencjg Swiatowa. Jednocze$nie musze stwierdzi¢, ze coraz wiekszy
niepokoj srodowiska moga budzi¢ dziatania podejmowane wobec stoczni remontowych,
poniewaz plany Agencji Rozwoju Przemystu nie sg zupelnie znane w §rodowisku. Nie-
pokéj budzi pytanie, jakie przestanki stoja za brakiem informowania $§rodowiska o pla-
nach ARP? Dlaczego nie sg podejmowane dyskusje w gronie menedzeréw reprezentuja-
cych §rodowisko, menedzeréw bedacych ludzmi sukcesu, majacych duze do§wiadczenie
w branzy?

Sektor stoczniowy daje sobie zupelnie niezle rade z konkurencja europejska. Nagle
jednak staje przed zupelnie nowym wyzwaniem — konkurencjg krajowa, niestety, wspo-
magang §rodkami publicznymi. Pojawia sie pytanie, jaki jest sens takich dziatan? Jaki
jest oczekiwany efekt tych dzialan? Czy nadal ma obowigzywac zupelnie nieprawdziwy
wizerunek sektora wyciggajacego reke po pienigdze publiczne? Czy jest uwzgledniony
interes podatnika polskiego?

Nalezy pamietaé o oczywistym fakcie, ze konsolidacja podnosi bariere wejScia w inwe-
stycje. Nie ogranicza liczby inwestorow potencjalnie zainteresowanych przedsiewzie-
ciem. Pozwolilem sobie zarysowa¢ watpliwosci drazace sektor stoczniowy w zwigzku
z brakiem przejrzystoSci i otwartoSci dzialan w stosunku do panstwowych stoczni
remontowych. Forum Okretowe jako zwigzek pracodawcow chetnie wigczy sie w kazda
inicjatywe stworzenia plaszczyzny wymiany informacji i pogladéw ze §rodowiskiem.
Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Kto z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? Nie widze zgloszen.
Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, pozwole sobie na pewne wprowadzenie a w dal-
szej czeSci poprosze pana prezesa Dabrowskiego o uzupelnienie.

Jezeli chodzi o pytanie pana przewodniczacego i podobne pytanie pana posta Borow-
czaka, dotyczace koncepcji dla Stoczni Nauta i SMW, czy stocznie ARP zamierzajg ubie-

m.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkarBU PANSTWA (NR 53)

gac sie o udzial w projekcie ,,Kormoran”, to chce powiedzie¢, ze doceniamy dorobek
Stoczni Marynarki Wojennej. Uwazamy, ze ta stocznia mimo upadloéci likwidacyjnej
ma potencjal. Natomiast osobiscie niekoniecznie moge podzieli¢ poglad, ze Stocznia
Marynarki Wojennej praktycznie pozbawiona mozliwo§ci samodzielnego funkcjonowa-
nia, co zresztg sad potwierdza, nie jest dzisiaj podmiotem, ktéry moze czy powinien
bra¢ udzial w postepowaniu. Chce zwrdci¢ uwage na ryzyko, jakie niesie za sobg ewen-
tualne wejScie Stoczni Nauta w konsorcjum ze Stocznig Marynarki Wojennej. Ciezko
sobie wyobrazi¢ np. inwestycje na majagtku Stoczni Marynarki Wojennej w sytuacji,
kiedy ta stocznia jest w upadiosci. Czyli jest ryzyko na prowadzeniu dzialalnosci, méwigc
wprost — dzialania na szkode spotki. Stad wybraliSmy wariat, wydaje mi sie, rozsadny
i racjonalny ekonomicznie, zeby zwrocic sie do syndyka o dlugoletnia dzierzawe tego
majatku z opcja pierwokupu, czy tez — po odmowie syndyka — zwrdcié sie o zakup zorga-
nizowanej czesci przedsiebiorstwa. Wydaje mi sie, ze takie zachowanie Nauty jest eko-
nomicznie uzasadnione.

Natomiast odpowiadajgc na pytanie pana przewodniczgcego, czy nie za duzo tego
majatku na rynek, jaki jest do zagospodarowania, wydaje mi sie, ze czym§ innym jest
majgtek w postaci nieruchomoéci, z ktorych mozna wyjs¢, zeby skupic sie na dziatalnosci
operacyjnej i dziatalno§ci korowej — podstawowej a czym innym jest pozostawanie dwoch
podmiotow obok siebie. W opinii Agencji, jaka mi przedstawiono, te dwa podmioty maja
charakter komplementarny, czyli moga uzupelnia¢ sie. Powstanie finalnie jednego przed-
siebiorstwa, ktore byloby w stanie wykorzystac potencjal obu spétek dawatoby gwaran-
cje po pierwsze — skutecznego ubiegania sie o aktualne i przyszile kontrakty z MON,
po drugie — rekojmie nalezytego wykonania. Ta przestanka byla podstawg koncentro-
wania wysitku Nauty na zagospodarowaniu tego majatku.

W przyszlosci, to istotne, doceniajac specyficzny charakter Stoczni Marynarki Wojen-
nej, zakladaliSmy mozliwo§é — po uzdrowieniu tego majatku — ponownego rozdzielenia
tych podmiotéw. Czyli, zeby Stocznia Nauta prowadzita dziatalno§é podobng do dzisiej-
szej a Stocznia Marynarki Wojennej skupila sie w szczegblnoSci na produkcji specjalne;j.
Ale w naszej opinii, obecnie nie ma takiej mozliwoSci. Z tego, co wiem, ale jest informa-
cja niepotwierdzona, Stocznia Marynarki Wojennej w upadlosci likwidacyjnej zawigzala
porozumienie — bo chyba nie weszta w konsorcjum, nie wyobrazam sobie, zeby to byto
do konca mozliwe ze strony prywatnego wlasciciela — ze Stocznig Remontowa. I w takim
para-konsorcjum zamierza ubiega¢ sie o realizacje tego projektu. Nie chce absolutnie
podwazac dziatalno§ci prywatnego wlaSciciela Stoczni Remontowej. Natomiast méwie,
ze nie jest w stanie zawrze¢ skutecznego konsorcjum ze Stocznig Marynarki Wojennej
w upadlosci. Zakladam, ze Ministerstwo Obrony Narodowej, Inspektorat Uzbrojenia czy
Marynarka Wojenna bedzie w rownym stopniu traktowala poszczegolne podmioty.

Czy zostala zlozona propozycja realizacji tego projektu przez Naute? Tak. Zostala
zlozona. Zresztg to, co wydaje mi sie istotne i co trzeba powiedzieé, to wiasnie Stocz-
nia Nauta stoi za pomyslem dokonczenia tego projektu. Stocznia Nauta przedstawila
koncepcje transformacji tego projektu do dzisiejszego ksztaltu. Natomiast, oczywiScie,
jest to decyzja zamawiajgcego, ktorej nie bedziemy kwestionowaé. Agencja moze ubie-
gacé sie o udzial w tym postepowaniu. Ale jest to rowniez decyzja pani syndyk w kwestii
majatku Stoczni Marynarki Wojennej. Przypomne tylko, ze jest to stocznia w upadlo§ci
likwidacyjnej, zatem ciezko sobie wyobrazi¢ zawieranie rynkowego konsorcjum z takim
podmiotem, nad czym osobiScie boleje. Chciatbym uczestniczyé w procesie naprawy
tego podmiotu i przejscia z upadiosci likwidacyjnej do upadtosci z mozliwo$cia zawarcia
uktadu oraz przywrocenia mu wlasnej osobowosci prawnej.

Jezeli chodzi o zamki w Baranowie Sandomierskim i Krasiczynie, o ktére pyta pan
posel Warzecha, bardzo prosze pana prezesa Dabrowskiego, zeby pozniej przedstawit
aktualny stan sprawy. Natomiast wydaje mi sie, ze pan posel moze zgodzic sie, ze Agen-
cja Rozwoju Przemystu ani z nazwy, ani ze statutu, nie powolana do utrzymywania
najcenniejszych peret polskiego dziedzictwa kulturowego. Bylem w obydwu zamkach.
To jest oczywiscie duma Podkarpacia i nie tylko Podkarpacia. Uwazam jednak, ze doce-
lowo w dluzszym horyzoncie czasowym nie sg to podmioty, ktére powinny by¢ trwale
zarzadzane przez Agencje. ARP nie jest jednostka szeroko rozumianej kultury i dziedzic-
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twa narodowego, ani biurem ustug turystycznych. Oczywiscie, wystgpita potrzeba zaan-
gazowania i zainwestowania. Agencja wylozyla stosowne Srodki na oba obiekty. Wydaje
mi sie, ze r6wniez wspolnie z politykami z Podkarpacia powinnismy poszukaé¢ modelu,
ktory przewidywalby innego wlasciciela dla tego majatku. Mozna chociazby wskazaé
opcje, zeby ten majatek znalazl sie w zarzadzie wladz wojewddztwa podkarpackiego lub
innego, by¢ moze prywatnego, podmiotu. Oczywiscie, majac na uwadze roszczenia cho-
ciazby panstwa Sapiehow.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Maleckiego, to poprosze prezesa, zeby odpowie-
dzial szczegbélowo w sprawie procedury podejmowania ostatecznej decyzji o zaangazo-
waniu Agencji, na podstawie jakich rekomendacji i analiz. Mowiac o wyborze Polimexu
zZwracam uwage, ze po pierwsze — byl to podmiot, w ktérym znaczna ekspozycje posiadat
bank z udziatem Skarbu Panstwa, czyli Bank PKO BP w postaci zar6wno kredytow, jak
i poreczen, a te w przypadku upadtoSci Polimexu mogly zosta¢ w znacznej mierze utra-
cone, a z drugiej strony —jest to podmiot, ktéry ma realizowac¢ kilka istotnych projektow
nie tylko dla infrastruktury, ale tez dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Wskaze
na najblizszy projekt, ktory bedzie realizowany z udzialem Polimexu czyli elektrownia
w Kozienicach. To jest niejako gléwne tlo zainteresowania Agencji do zaangazowania
w ten podmiot. OczywiScie — jak powiedzialem — zaréwno pozyczki, ktore byly udzie-
lone na podstawie zabezpieczen na aktywach, jak i p6zniejsza akwizycje, bo przypomne,
ze Agencja Rozwoju Przemystu kupita od Polimexu dwa podmioty, czyli Energomontaz
Péinoc i Sefako na bazie swoich wycen i z uwzglednieniem swojego interesu. Co do pro-
cedury, bardzo prosze za chwile pana prezesa Dgbrowskiego.

Jezeli chodzi o wychodzenie ze spélek, czego przykladem sa dwa obiekty muzealne,
tak jak powiedzialem, nie jest rolg Agencji by¢ wszedzie. Np. nie widze uzasadnienia, zeby
Agencja pozostawala w 2% czy 3% akcjonariacie agencji rozwoju regionalnego. Tutaj jest
absolutna wykladnia i dyrektywa ze strony wlasciciela, ze strony walnego, ktére mam
przyjemno§¢ stanowié, zeby Agencja poszukiwala metody wyjscia z takiego akcjonariatu,
gdzie nie ma nic do powiedzenia. Nie ma potrzeby, zeby dzisiaj Agencja Rozwoju Prze-
mystu pozostawala w historycznym uktadzie akcjonariatu. To jest przestrzen gtéwnie
dla marszalkow wojewddztw, lokalnych przedsiebiorcow. Nie ma potrzeby, zeby rzadowa
agencja musiala angazowac sie np. w tego typu podmioty.

Podobnie jesli chodzi o mase innych projektéow. Dzisiaj rozmawialiémy z prezesem
Zielinskim na temat procesu prywatyzacji — jaki jest powod, zeby Agencja w swoim port-
felu miala galwanizernie. Nie takiego powodu. Nie wynika to ze strategii. Nie mozna
skupiac sie na wszystkim. Trzeba okresli¢ sie. Uwazam, ze pan posel moze zgodzic sie,
ze nie jest rolg Agencji pokrywanie obszarem swojej dziatalnosci wszystkich sektoréw
gospodarki, niezaleznie od tego, z czego to wynika. Wydaje mi sie, ze powinni§my przy-
jac jaki$ szkielet dziatalno$ci i na tym skupiaé sie.

Jezeli chodzi o sektor zbrojeniowy, pan prezes Dabrowski wspomniat o pozostawaniu
niejako w koabitacji z Bumarem. Obecnie Agencja zaangazowana jest w nowe projekty,
ktore realizuje Bumar, jak chociazby budowa nowej fabryki broni w Radomiu, czy by¢
moze niedtugo zaangazowanie w budowe nowej fabryki prochu w Pionkach. Ze wzgledu
na mozliwo§¢ finansowania ze strony Agencji ta czasowa — zakladam — koabitacja jest
potrzebna. Natomiast wychodzenie chociazby z Huty Stalowa Wola poprzez sprzedaz
inwestorowi, czy z innych mniejszych udziatéw w réznego rodzaju firmach wydaje mi sie
dzialalnoscig racjonalna. Nie chcialbym, zeby Agencja petnila wylacznie role biernego
udzialowca jakiego§ przedsiebiorstwa, nie majgc wplywu na to, co dzieje sie w danej
firmie, jak np. w Stoczni Gdansk, gdzie dzisiaj jesteSmy sprowadzeni do naroznika.
Mozemy tylko podpowiadac, szuka¢ rozwigzan, probowac interweniowaé,. Nie mamy
jednak nic do powiedzenia na poziomie zarzadu spotki. Wydaje mi sie, ze to jest bardzo
nieefektywne.

Jezeli chodzi o pytanie pani posel Zaremby w sprawie konsultacji i emocji wéréd
zalogi, to chcialbym poinformowaé, ze mialem przyjemno$é spotkania ze zwiazkami
zawodowymi, ktore reprezentuja obie stocznie. Zarowno w ministerstwie, jak i w Szcze-
cinie. Znam emocje. Natomiast moge zgodzi¢ sie i zalecam prezesowi Dabrowskiemu
i prezesowi Stupskiemu, zeby do dyskusji ,,wciggac¢” strone spoteczna, by¢ bardzo wyczu-
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lonym na jej glos, bo czesto te wskazowki sg bardzo trafne. Ludzie, ktorzy sg zaangazo-
wani w te podmioty przez cale swoje zycie zawodowe majg czesto duzo dobrego do powie-
dzenia, czasem wiecej niz my, ktérzy bywamy tam a nie jesteSmy na co dzien. Nato-
miast chcialbym — méwie to w sposéb zupelnie odpowiedziany — jako wieloletni czionek
Komisji Trojstronnej i przewodniczacy wielu zespotéw Komisji Trojstronne;j, jako osoba
majgca absolutnie partnerski stosunek do zwigzkow zawodowych — wyraznie powiedziec,
ze jestem otwarty na konsultacje i takie konsultacje zalecam. Jezeli chodzi o stocznie,
to chcialbym, zeby nic nie wydarzylo sie ,,pod stolem”. Ale tez chciatbym, zeby zarzad
mial jednak mozliwo$¢ podjecia decyzji. Bowiem to zarzady funduszu, stoczni i Agen-
cji Rozwoju Przemystu ponoszg odpowiedzialnos¢ za podjete decyzje. Nie ponosza jej,
na szczesScie dla zwigzkow, zwigzkowcy. Dlatego chcialbym, zeby$my potrafige dyskuto-
wac i poszukujgc wspolnego jezyka nie zapominali, kto ponosi odpowiedzialnosc za takie
a nie inne decyzje.

Odnoszac sie do wypowiedzi pana Jerzego Czuczmana ze Zwigzku Pracodawcow
Forum Okretowe, podzielam poglad, ze powinna odby¢ sie debata w gronie pracodaw-
cow ifachowcow przemystu okretowego. Wydaje mi sie, ze pan jako przedstawiciel
Zwigzku Pracodawcow moze osobiScie zainicjowac takg dyskusje. Pragne zagwaranto-
wac, ze odpowiedni przedstawiciele spolek, ktore sa zaréwno w portfelu funduszu Mars,
Agencji Rozwoju Przemystu, jak i Skarbu Panstwa mogg pojawi¢ sie na takiej dyskusji.
Mam $wiadomos¢ specyfiki sektora — 10 tys. pracownikow i 1 mld euro obrotéow. Jeste-
Smy otwarci na takg dyskusje. Bedziemy na nig przygotowani. Jezeli pojawi sie inicja-
tywa, prosze wierzyc, jesteSmy gotowi wzig¢ w niej udzial. Tyle z mojej strony. Bardzo
prosze pana prezesa Dabrowskiego o uzupelnienie odpowiedzi, zwlaszcza na pytanie
pana posla Mateckiego dotyczace procedur postepowania w przypadku konkretnych
podmiotow, w ktore angazuje sie Agencja.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosimy bardzo. Jeszcze przypomne sprawe pomocy dla Stoczni Gdansk. Jaka jest pan-
stwa opinia i ocena?

Prezes Zarzadu ARP S.A. Wojciech Dabrowski:

Jezeli mozna, zaczne od polgczenia Gryfii i MSR. Wszystkie prace odbywaja sie w Scistej
konsultacji z pracownikami. Sg powolane zespoly robocze, w ktérych uczestniczy ponad
50 0s6b z obu zakladéw. Problemy sg szeroko dyskutowane. Na tym forum szukamy naj-
lepszych rozwigzan w ramach integracji. Zatem nic nie odbywa sie poza pracownikami.
Réwniez zwiazki zawodowe sg systematycznie konsultowane. Odbywajg sie cykliczne
spotkania z zarzadem. Jak wspomnial pan minister, te spotkania czasami majg szerszy
charakter.

Jezeli chodzi o decyzje odno$nie zaangazowania sie w konkretne projekty o mozliwosc
aplikowania do Agencji, wszelkie procedury, ktorymi postuguje sie Agencja w toku pracy
sg umieszczone na stronach internetowych. Agencja systematycznie publikuje oglosze-
nia zapraszajace do korzystania z jej ustug, w tym z pomocy publicznej na ratowanie
i restrukturyzacje. Oprocz analiz przeprowadzanych przez departamenty, jest powolany
specjalny komitet, ktory ocenia zasadnos$¢ udzielania pozyczek, poreczen i gwarancji.
Nastepnie te dokumenty kierowane sa na posiedzenie zarzadu, rady nadzorczej i walne
zgromadzenie. Korzystamy rowniez z analiz firm zewnetrznych, ale to zalezy od skali
skomplikowania projektu, koniecznoS§ci uzyskania czesto bardzo specyficznej wyrafino-
wanej wiedzy, chociazby technologiczne;.

Jezeli chodzi o wnioski, ktore zostaly zlozone, niestety, nie podam tu informacji
z tego powodu, iz traktujemy je do momentu udzielenia pomocy jako tajemnice naszych
klientéw. Nie mamy prawa podawac takich informacji, szczegdlnie, ze czesto sg to spotki
publiczne. Tryb ujawniania informacji rzadzi sie okreslonymi prawami.

Posel Maciej Matecki (PiS):
Przepraszam bardzo, ad vocem. Nie wymagam nazw firm. Ale jaka jest skala — 50 przy-
jetych na 50 odrzuconych, 4 odrzucone - jeden przyjety. Jak to wyglada?
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Prezes Zarzadu ARP S.A. Wojciech Dabrowski:

Powiem szczerze, ze w tej chwili nie jestem w stanie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.
Generalnie, Agencja nie podchodzi do wnioskow §cisle formalnie, to znaczy fakt ztozenia
np. niepelnego wniosku nie powoduje jego odrzucenia. Zawsze spotykamy sie z poten-
cjalnym beneficjentem. Staramy sie wspélnie zbudowa¢ biznesplan, wspoélnie tak skon-
struowa¢ plany firmy, aby one mialy szanse powodzenia w Komisji Europejskiej. Tutaj
korzystamy z naszego doswiadczenia. Nie prowadzimy statystyk jezeli chodzi o liczbe,
ale jestesmy w stanie zebrac te informacje. Tutaj nie ma problemu. Dla nas ich uzytecz-
nos¢ nie byla istotna.

Jest powszechno§é dostepu do §wiadczen Agencji Rozwoju Przemystu. Trzeba po pro-
stu wystgpic. Oczywiscie, w przypadku pomocy na ratowanie i restrukturyzacje oraz
wsparcia trzeba by¢ duzym przedsiebiorcg w rozumieniu przepisow wspélnotowych, gdyz
zgodnie z naszymi uregulowaniami do innych nie mozemy kierowac tych instrumentow.
Nalezy podkreslié, iz jesteSmy spotkg akcyjng. Wszystkie §rodki pomimo, ze jest to cze-
Sciowo odpis z prywatyzacji tak naprawde sg Srodkami wlasnymi Agencji. Zarzadzane
sg na ryzyko zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu. Zatem tutaj nie ma takiej sytuacji,
jak w przypadku Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, gdzie jest okre§lona pula
srodkow dedykowana do okreslonego dziatania.

Jezeli chodzi o sprzedaz spélek czy to jest dobry okres, czy zly, czy to zagraza planom
L2Inwestycji Polskich”, w mojej ocenie nie zagraza. To sg zupelnie inne sp6tki, z reguly
niewielkie, po przeprowadzeniu przez nas gruntownej restrukturyzacji, ale takie, ktore
wymagaja kontynuowania tej restrukturyzacji i nowego wlasciciela, ktory umozliwi
dostep do rynkéw i technologii. Zatem nasza sprzedaz ma oczywiScie wymiar finansowy,
ale istotg dzialalno&ci jest raczej dobre ulokowanie firm na rynku.

Odnoénie dziatan innowacyjnych, jest szereg projektow podjetych przez Agencje.
Zaczne chociazby od grafenu. UtworzyliSmy trzy konsorcja. Jedno do opracowania
technologii produkcji grafenu ptatkowego tzw. chemicznego do zastosowan przemysto-
wych, gtéwnie w kompozytach. Zadaniem drugiego konsorcjum jest opracowanie powlok
ochronnych i grzewczych na optoelektronike, szczegélnie do zastosowan wojskowych.
Prace prowadzimy ze spotkami z Grupy Bumar. Powolane zostalo konsorcjum, ktore
pracuje nad wykorzystaniem grafenu do produkcji energooszczednego o§wietlenia.

Prowadzimy kilka doé¢ interesujacych projektow z zakresu przetworstwa odpadow
komunalnych zaréwno ich utylizacji, jak i termicznej przerdobki i wytwarzania paliw
alternatywnych. Wspomniana tutaj inwestycja w fabryke broni w Radomiu w mojej oce-
nie, jest inwestycjg innowacyjng. To stwarza mozliwoséci wykorzystania nowych techno-
logii, nowych sposobéw produkeji i wdrazania nowych wyrobow.

PodjeliSmy wyzwanie majace na celu komercjalizacje prac instytutow naukowych.
Jest przygotowywane i uruchamiane Radomskie Centrum Transferu Innowacji i Tech-
nologii. Mysle, ze warta wspomnienia jest rowniez nasza inwestycja w WSK PZL Kalisz.
Udalo sie stworzyc zmodernizowany silnik lotniczy, ktory moze wykorzystywac szereg
paliw, w tym réwniez alkohol etylowy.

Jeszcze kwestia Stoczni Marynarki Wojennej i jej terenéw. Nie patrzymy na te tereny
wylacznie jako tereny do produkcji wojskowej. Tam jest szereg wolnych terenow. Pro-
wadzimy dzisiaj prace i dyskusje z potencjalnym kolejnym partnerem z rynku off-shore
nad ulokowaniem kolejnej inwestycji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Te tereny sg sprzedawane?

Prezes Zarzadu Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. Piotr Stupski:

W czeSci na rzecz portu, ale nie ma kolizji, poniewaz...

Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. Wojciech Dabrowski:
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Ostatnia kwestia — zamek w Krasiczynie, stan prawny. Wedlug ocen prawnych, Agen-
cja nabyla zamek w dobrej wierze. Wedlug analiz, ktére posiadamy roszczenie rodziny
Sapiehow jest kierowane do Skarbu Panstwa. I tak naprawde jest to kwestia wyplaty
odszkodowania a nie zwrotu zamku. Dziekuje bardzo.
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Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Jeszcze krotko, jezeli chodzi o postepowanie ze Stocznig Gdansk przed Komisjg Euro-
pejska. Wedlug mojej wiedzy, Komisja oczekuje aktualizacji programu, ktory zaktada
dwie rzeczy: po pierwsze — biezgcg plynnosc, czego dzisiaj brakuje i nad czym pracujemy
z partnerem ukrainskim, po drugie — rentowny model funkcjonowania, czyli de facto
przeprofilowania dzialalnoSci. Takie zalozenie jest sformutowane w aktualnym bizne-
splanie.

Doprowadziliémy do spotkania z udziatem przedstawiciela wlasciciela wiekszoScio-
wego w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Wydaje mi sie, ze dzisiaj wiedza
i §wiadomo§¢ po stronie naszego wiekszego partnera jest wlasciwa i — jak méwie — taki
program jest gotowy. Ale dzisiaj nie ma sensu wysylac tej aktualizacji, bo jak tez ttuma-
czg Ukraincy, nie jest zapewniona plynnos$¢ w dlugim okresie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Borowczak, prosze.

Posel Jerzy Borowczak (PO):

Chcialbym dopytaé pana ministra — wprawdzie pan minister powiedzial, ze nie ma biz-
nesowego zaufania do Stoczni Marynarki Wojennej w upadloéci likwidacyjnej — dlaczego
jest taka skrajna wycena tego ryzyka? Minister obrony narodowej chce tam zamawiaé
statki na kilkadziesiat albo kilkaset milionéw z! i nie boi sie tego ryzyka. Pan minister
powiedzial, ze jest jakie§ konsorcjum ze Stocznig Remontowa z Gdanska. Ona tez nie
boi ryzyka. Minister obrony narodowej rowniez. Zatem skad zaniepokojenie ministra
skarbu panstwa? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Przedstawiciel zwigzkow zawodowych, prosze.

Przewodniczacy Rady Sekcji Krajowej Przemyslu Okretowego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Mirostaw Piorek:

Najpierw male sprostowanie. Dwa razy padio nieprawdziwe stwierdzenie. Nie jest zaan-
gazowana Gdanska Stocznia Remontowa, tylko o ile dobrze wiem, w umowe konsorcjum
jest zaangazowana Stocznia Pélnocna. Wprawdzie to jest grupa remontowa, ale precy-
zyjnie do protokotu - to jest Stocznia Péinocna.

Chcialbym zwréci¢ uwage na pytanie, ktore zadal pan przewodniczgcy. Dla mnie jako
przedstawiciela strony zwigzkowej jest to najwazniejsze. Nauczony do§wiadczeniem
angazowania Skarbu Panstwa w stocznie, co doprowadzilo do upadtosci dwoch duzych
i prawie, ze trzeciej gdanskiej, czy zaangazowanie Skarbu Panstwa nie spowoduje reakgji
Komisji Europejskiej?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabra¢ glos?
Prosze, panie prezesie.

Prezes Zarzadu Stoczni Remontowej Nauta S.A. Andrzej Szwarc:

Stocznia Nauta byla pare razy wywolywana do tablicy. W zwigzku z powyzszym chciatbym
zlozy¢ pare wyjasnien. Kolega z Forum Okretowego stwierdzil, ze reprezentuje spectrum
przemystu stoczniowego. Istotnie, Forum Okretowe kiedy$ reprezentowalo takie spectrum,
Gdyby chciato je dzis reprezentowac, to stocznie remontowe — o ktoérych wyrazit sie nieco nie-
pochlebnie — bylyby czynnym uczestnikiem. Deklarujemy swoje czynne uczestnictwo w tym
forum, liczac, ze bedzie ono dzialalo — tak jak kiedy$ — na rzecz wszystkich podmiotow pol-
skiego przemystu okretowego a nie tylko pewnej grupy.

Projekty zwigzane z konsolidacjg Stoczni Marynarki Wojennej i Stoczni Nauta
powstawaly juz w latach 2008 — 2009. W obu stoczniach byly inne zarzady. Natomiast
byly wstepne decyzje wlascicielskie i — chyba - zalogi, zeby doszlo do integracji organiza-
cyjnej, prawnej czy biznesowej. Jednak nie doszto do takiej konsolidacji. Obecnie probe
podjeta Stocznia Nauta. Stocznia Marynarki Wojennej - to 43 ha gruntu, pare hal, ktore
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maja jakas warto§¢, pare, ktore trzeba wyburzy, ale. 43 ha to niewiele mniej niz tereny
bytej Stoczni Gdynia. Te tereny powinny dzisiaj pracowaé. Stocznia Péinocna, Stocznia
Remontowa Nauta czy Crist duszg sie nie majac terenow. Sg zlecenia dla energetyki,
off-shore — zar6wno platformy wiertnicze, statki, sekcje, mozliwe do pozyskania sg zlece-
nia, gdzie konkurencja azjatycka jest niewielka — statki naukowo-badawcze niewielkich
i rednich rozmiarow, niewielkie statki rybackie, niewielkie inne statki specjalistyczne.

Stocznie, ktore dobrze funkcjonujg obecnie duszg sie. Na terenie Trojmiasta to jest
grupa, ktora powstala — troche to zle zabrzmi — na gruzach bylej Stoczni Gdynia oraz
grupa skupiona wokoél Stoczni Remontowej w Gdansku. Aktualnie to sg dwie silnie roz-
wijajace sie grupy, ktérych mozliwosci ekspansji i pozyskiwania nowych kontraktow
sg ograniczone. Mozliwe, ze wspdlna polityka wobec sytuacji w Stoczni Gdansk i Stoczni
Marynarki Wojennej pozwoli rozwigzac¢ problem. SMW zatrudnia 700 os6b, Stocznia
Gdansk - 2,5 tys. To spora grupa pracownikéw. Wiekszos¢ to niezli fachowcy. Mozna
byloby ich wykorzysta¢ do wspolnej produkeji tego, co obecnie na rynku moze zaofero-
wac polski przemyst.

Padaly pytania, dlaczego Ministerstwo Obrony Narodowej nie dostrzega tak wyso-
kiego ryzyka, jak Ministerstwo Skarbu Panstwa w tworzeniu konsorcjum z upadtym.
Jezeli konsorcjum z upadiym bedzie pelnoprawnym konsorcjum, to ryzyko jest potworne
a jezeli za$ jest to quasi konsorcjum, jak to, ktore zostalo zawarte, czyli bardziej poro-
zumienie, to ryzykuje tylko zlecajacy, czyli MON. Natomiast nie ryzykuje wykonawca.

Rozw¢j stoczni — o0 czym mowil pan prezes Dabrowski — wymaga innowacji. Nalezy
poszukiwac innowacyjnych projektéw. Nie chodzi o to, ze przyjedzie naukowiec i powie,
ze ma jaki§ program, ktory chciatby wdrazac¢ wspdlnie ze stocznig. W stoczni sg inzynie-
rowie, biura projektowo-konstrukeyjne, sg praktycy i fachowcy. Obecnie Stocznia Nauta
- nie wiem, jak koledzy z innych stoczni, ale przypuszczam, ze postepujg podobnie —
dziala na rynku w pewnych innowacyjnych obszarach. Odsiarczanie spalin, poniewaz
konwencje miedzynarodowe doprowadza do sytuacji, ze — podobnie jak na wybrzezu
w Stanach Zjednoczonych — na Baltyk nie wejda okrety bez urzadzen do odsiarczania
spalin. To sg konstrukcje po 5 mln — 6 mln euro kazda.

Uczestniczymy w projekcie przejscia silnikow okretowych na paliwo biologiczne,
na metanol. Dzialamy réwniez w dwoch wojskowych projektach. Jeden jest zwigzany
z projektem naukowo-badawczym, ktory inicjuje powstanie w przyszlosci pojazdow zato-
gowych i dronéw - bezzalogowych, trudno wykrywalnych dla morskiej strazy i urzedow
celnych morskich. JesteSmy zaangazowani jeszcze w inne projekty. Nie ma czasu, zeby
je wymieniac.

Stocznia Nauta jest preznie rozwijajacym sie przedsiebiorstwem. Wyciggamy reke
do innych, deklarujemy wspélprace. WystapiliSmy pierwsi — o czym wspomnial pan mini-
ster — z ofertg przebudowy czy dokonczenia projektow, ktore zaczely sie przed kilkunastu
lat przebudowy korwety. Jezeli kto§ nie skorzystal z naszej oferty, to jego sprawa. Bedzie
robil to w inny sposéb. Widocznie przemyslat sytuacje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan Czuczman ponownie, prosze bardzo.

Dyrektor Zwiagzku Pracodawcow Forum Okretowe Jerzy Czuczman:

Tylko ad vocem. Nie dostrzegtem w swojej wypowiedzi zadnego ataku na Stocznie Nauta,
czlonka naszego zwiazku. Ale jezeli tak to zostalo odebrane, to bardzo przepraszam.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, za chwile oddam glos panu ministrowi. Na koniec debaty chcial-
bym skorzystac z okazji, ze rozmawiamy o Agencji Rozwoju Przemystu i zapytac o watek
nieco odlegly od przemystu stoczniowego, ale tez ciekawy w konteksScie planu pracy
naszej komisji, mianowicie o prywatyzacje spotek zeglugowych. Mamy taki punkt w pla-
nie pracy. W materiale przygotowanym na dzisiejsze posiedzenie przeczytaltem, ze jezeli
chodzi o Polskie Linie Oceaniczne nikt nie zglosit sie, Pol-Euro ma kilka ofert. Chcialem

m.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkarBU PANSTWA (NR 53)

prosic o krotka informacje na temat tego stanu, co tez pomoze mi i prezydium w podje-
ciu decyzji o czasie, w ktérym zapytamy panstwa bardziej szczegélowo o kwestie przy-
szlo§ci naszych spoétek zeglugowych.

Na tym zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Panie przewodniczacy, jezeli chodzi o ostatnie pytanie, czyli informacje na temat prywa-
tyzacji spotek zeglugowych i jej przysztosé, to w trzecim tygodniu lutego bedziemy miec
projekt catkowitej koncepcji, wiec moglibyémy umawiaé sie na poczatek marca, zeby
przedstawic informacje na posiedzeniu Komisji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

To tak zrobimy.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Jezeli chodzi o pytanie przedstawiciela Sekcji Krajowej Przemystu Okretowego, oczywi-
Scie prostuje — chodzi o Stocznie Péinocna.

Jezeli chodzi o wycene ryzyka i zachowanie Komisji Europejskiej, to kazde nowe zaan-
gazowanie Agencji Rozwoju Przemyshu staramy sie obudowywaé we wszelkie mozliwe
zabezpieczenia. Jezeli Agencja czy inny podmiot publiczny angazuje sie w co$§ kapitalowo
chcemy, zeby to bylo po pierwsze — po wycenie uznanego doradcy, do drugie - zeby byly
dochowywane testy prywatnego inwestora. Chcemy, zeby tam gdzie mozliwe, odbywato
sie to w formule otwartej czyli przetarg, aukcja, czy inna forma konkurencyjna. Zatem
chcemy przestrzega¢ rezimu angazowania sie panstwa w sposoéb odpowiedzialny.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Borowczaka co do skrajnej wyceny ryzyka, rozu-
miem, ze MON tak samo dostrzega ryzyko jak my, czyli nie podpisuje umowy ze Stocznig
Marynarki Wojennej. Poszukuje niejako innego rozwigzania. Bylo oczekiwanie moze
nie tyle MON, co wojska, zeby pod to zamoéwienie bylo stworzone konsorcjum. Podob-
nie jak prezes Nauty przestrzegam przed tworzeniem konsorcjum z podmiotem w upa-
dlosci likwidacyjnej. Zaktadam, ze Stocznia Péinocna réwniez nie zawrze konsorcjum,
bo to niesie za sobg okreslone konsekwencje. Natomiast, jezeli Ministerstwu Obrony
Narodowej wystarczy porozumienie ze Stocznig Marynarki Wojennej, to z takim porozu-
mieniem jesteSmy gotowi przyjs¢ w kazdej chwili. Niech MON wycenia ryzyko i korzySci.
Niech dokonuje wlasciwego wyboru w zgodzie z wlasnym sumieniem i wiedza. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Zamykam posiedzenie Komisji. Protokol zostanie wylozony w sekretariacie. Serdecz-
nie dziekuje.
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