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4 kwietnia 2013 r.

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat sytuaciji i strategii rozwoju PGNiG SA

W posiedzeniu udzial wzieli: Mikolaj Budzanowski minister skarbu panstwa wraz ze wspoélpra-
cownikami, Grazyna Piotrowska-Oliwa prezes zarzgdu PGNiG SA wraz ze wspolpracownikami,
Malgorzata Szymanska dyrektor Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa Gospodarki.

W posiedzeniu udzial wzigl pracownik Kancelarii Sejmu Wiestaw Koziol - z sekretariatu Komisji
w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Witam ministra skarbu panstwa pana Miko-
taja Budzanowskiego wraz ze wspélpracownikami oraz prezes zarzagdu PGNiG SA panig Gra-
zyne Piotrowska-Oliwe wraz ze wspoélpracownikami. Witam zaproszonych gosci.

Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji na temat sytuacji
i strategii rozwoju PGNiG SA. Przedstawia minister skarbu panstwa. Czy sg uwagi
do porzadku dziennego? Nie widze zgloszen. Stwierdzam, ze Komisja przyjeta porzadek
dzienny.

Prosze pana ministra o przedstawienie informacji.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:

Panie przewodniczacy, panie postanki, panowie postowie, bardzo przepraszam za kilku-
minutowe spoznienie. Na dzisiejszym posiedzeniu chcielibySmy przedstawi¢ informa-
cje na temat biezacej sytuacji w spélce PGNiG oraz planow, ktore zostaly zakreslone
w nowej strategii na lata 2013 — 2014 - w jakich konkretnie obszarach i jakie dzialania
beda podejmowane przez spotke.

Obecnie spétka stoi przed trzema najwazniejszymi celami, ktére postawiliSmy jako
akcjonariusz wiekszoSciowy tej spotki czyli — zwiekszenie wydobycia, pozyskanie nowych
funduszy oraz zaprogramowanie nowego sposobu zagospodarowania wszystkich z16z
gazu konwencjonalnego i niekonwencjonalnego, ktére posiada spotka (jest ich ponad
dwiescie). A zatem po pierwsze — nowa strategia upstream, wydobywcza, obejmujaca
rowniez poszukiwanie gazu i ropy zaréwno w zlozach konwencjonalnych, jak i niekon-
wencjonalnych na terenie Polski. Drugie bardzo wazne zadanie, przed ktérym obecnie
stoi spotka to gleboka restrukturyzacja. Chodzi nie tyle o kwestie zwigzane z masowymi
zwolnieniami, bo nie o tym tutaj méwimy, ale o zmiane struktury wewnatrz spé6iki, o spo-
sob zarzadzania. To ma by¢ przede wszystkim struktura majaca na celu uproszczenie
proceséw podejmowania decyzji w calej grupie kapitalowej. Restrukturyzacja przewiduje
docelowe zmniejszenie liczby spoélek, ktore dzisiaj funkcjonujg w ramach calej grupy
kapitalowej — z trzydziestu do jedenastu. Trzecie bardzo wazne zadanie w perspektywie
krotkoterminowe;j czyli dwuletniej — to kwestia zawartych w przeszloSci i zawieranych
w przyszlosci kontraktéw na import gazu do Polski. To sg kluczowe zadania, wokot kto-
rych obecnie spotka koncentruje swoje wysitki inwestycyjne.

Jezeli chodzi o kwestie wydobycia, to — jak panstwo zapewne wiedza —jedno z klu-
czowych zadan, ktore okresliliSmy juz w 2012 r., dotyczy zwiekszenia wydobycia krajo-
wego i lepszego zagospodarowania z16z obecnie posiadanych przez spotke. Przypomne,
ze poziom wydobycia wynosi §rednio ok. 4 mld m3 kazdego roku. Naszg intencja jest
- zgodnie z nowoprzyjeta strategia — zwiekszenie liczby odwiertéw poszukiwawczych
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i wydobywczych w Polsce w ciggu najblizszych trzech lat, tak aby poziom wydobycia zna-
czaco wzrost. W 2012 r. wyniost ok. 4,4 mld m3. Chcieliby$my, aby docelowo produkcja
gazu wzrosla co najmniej o kolejne 2 mld m3 lub wiecej, w zaleznoéci oczywiscie od z16z,
ktoére zostang odkryte a jeszcze nie zostaly zidentyfikowane przez spoétke.

Chcieliby$my, aby docelowo spotka wydawata co najmniej 1 mld zt (do 2 mld zt) rocz-
nie na sektor wydobywczy, na sektor upstream obejmujacy zaréwno poszukiwania, jak
i wydobycie. I jednocze$nie doszla do poziomu érednio do 50 odwiertéw rocznie. To jest
bardzo ambitny cel. Ale uwazamy, ze bez okreslenia konkretnych celéow czyli, innymi
slowy, wiercen, ktore muszg by¢ przeprowadzone w ciggu najblizszych lat, nie mozemy
my$le¢ w sposob efektywny o znaczacym zwiekszeniu wydobycia gazu i ropy naftowe;j
na terenie Polski. Cel jest jasno postawiony. Do 2019 r., czyli do momentu, kiedy de facto
rozpoczng sie — badz juz nie — negocjacje i renegocjacje kontraktu jamalskiego, zgod-
nie z obowigzujaca dzisiaj umowg, Polska musi by¢ do nich odpowiednio przygotowana.
To wymaga przede wszystkim uruchomienia bardzo ambitnego programu wydobyw-
czego, zakladajgcego wydobycie przez spétke 6-7 mld m3 gazu rocznie.

Aktualnie strategia wydobywcza spotki opiera sie na trzech filarach. Po pierwsze —
lepsze zagospodarowanie z16z gazu konwencjonalnego czyli potrzeba odkry¢ nowych
zt6z, ktore juz dzisiaj zostaly rozpoznane, doprecyzowanie ilosci gazu, ktory znajduje sie
na tych ztozach. Podam bardzo dobry przyktad: zloza Opalina. Udalo sie doprowadzi¢
do pierwszego wiercenia w zeszlym roku. Potwierdzono obecno$é¢ kilku miliardéw m3
gazu. Chcemy, zeby takich miejsc bylo znacznie wiecej. Stad duze naklady finansowe
rowniez w 2013 r. beda przeznaczone wlasnie na poszukiwania, oraz na lepsze rozpo-
znanie i przygotowanie do produkgcji z16z, gazu konwencjonalnego.

Roéwnolegle do tych dziatan prowadzone sg intensywne poszukiwania gazu niekon-
wencjonalnego czyli przede wszystkim gazu w formacjach tupkowych. Dzisiaj priory-
tetem inwestycyjnym — zgodnie z podjetymi zobowigzaniami w 2012 r. — jest koncesja
Wejherowo na Pomorzu czyli intensywne poszukiwanie i odwierty, teraz juz horyzon-
talne, ktore sg przeprowadzane na terenie Lubocina oraz pozostalych trzech miejsco-
wosci w ramach porozumienia miedzy sektorem gazowym a sektorem energetycznym.
Chodzi o tzw. porozumienie KCT przewidujgce bezposrednia inwestycje w trzech miej-
scach w wysokosci 1,72 mld zt na budowe docelowo trzech kopaln gazu z tupkéw. Pierw-
sze wiercenie rozpocznie sie jeszcze w kwietniu br. Zatem pokazujemy, ze to nie jest
tylko i wylgcznie pewne zobowigzanie i umowa na papierze, ale faktycznie co§, co jest
juz realizowane w rzeczywistosci — pierwsze odwierty w trzech miejscowosciach: Kocha-
nowo, Czgstkowo oraz Tepcz.

Trzeci element strategii wydobywczej to lepsze zagospodarowanie i rozpoznanie z16z
znajdujacych sie na terenie Wielkopolski, czyli tzw. tight gas zawarty w pokladach czer-
wonego spagowca. Uwazam, ze dla spotki jest to nowa istotna perspektywa wydobyw-
cza. Ruszyly juz pierwsze odwierty. Zatem na tych trzech formacjach réwnolegle prowa-
dzone sg dzisiaj bardzo intensywne badania. Chodzi o rozpoczecie wiekszej produkcji
juz w 2015 r. Uwazam, ze jezeli prace beda prowadzone w tym tempie, jezeli potwierdzi
sie wiekszy przeplyw gazu w odwiertach horyzontalnych na Pomorzu, to uruchomienie
pierwszej nieduzej produkcji gazu niekonwencjonalnego w 2015 r. jest absolutnie moz-
liwe. Liczy sie kazdy miesigc prac prowadzonych w terenie. I, rowniez, dopasowanie
optymalnej technologii wydobywczej po to, aby méc wydoby¢ wieksze iloSci czy spowo-
dowac, ze skala bedzie oddawata wieksze iloSci gazu oraz ropy w tzw. formacjach nie-
konwencjonalnych.

Jezeli chodzi o kwestie restrukturyzacji, to nowe podej$cie ma w sposob zasadniczy
uprosci¢ zarzadzanie calg grupg. Czesc spotek bedzie podlegalo likwidacji, czesc spotek
- konsolidagji, a cze§¢ — prywatyzacji. Spolki, ktore nie sg zwigzane z podstawowg dzia-
lalnoScig PGNIG, jak np. spotka Geovita zarzadzajgca siecig hoteli zostang wystawione
na sprzedaz. Ta ostatnia zostala juz wystawiona. Mam nadzieje, ze sprzedaz zakonczy
sie w I potowie 2013 r.

Chciatbym réwniez zwroéci¢ uwage na uproszczenie procedur administracyjnych
wewnatrz samej spolki, obejmujgce m.in. procesy konsolidacyjne w zakresie dystrybucji
gazu, czyli konsolidacje szesciu spotek dystrybucyjnych, ktére dotychczas mialy siedziby
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w roznych czeSciach Polski i stworzenie jednej. Podobne procesy mialy miejsce, jezeli
chodzi o konsolidacje ustug wiertniczych oraz budowlanych i technologicznych wokot
dwoch spotek, czyli PGNiG Technologie oraz Exalo Drilling . Dla obu spétek urucho-
miono proces debiutu na gietdzie. Jezeli chodzi o PGNiG Technologie to — w II potowie
2013 r. Uwazamy, ze mozna pozyskaé kapital w ramach debiutu gieldowego obu spétek,
aby moc zainwestowac pozyskane pienigdze w unowocze$nienie tych podmiotow, ktore
beda bardzo istotne dla rozwoju polskiego sektora wydobywczego w ciggu najblizszych
kilku lat. Dlatego potrzebujg odpowiedniego dokapitalizowania.

Efektem procesow restrukturyzacji beda znaczace oszczednos$ci dla samej spotki.
A one z kolei bedg inwestowane przede wszystkim w sektor poszukiwania i wydobycia
surowcow naturalnych na terenie naszego kraju.

Kolejny cel wigze sie z renegocjacja, badZ tez negocjacjami, nowych kontraktow
na import gazu do Polski. Niewatpliwie sukcesem zakonczyly sie negocjacje kontraktu
jamalskiego w listopadzie 2012 r. Na posiedzeniu Komisji Gospodarki bardzo precyzyjnie
przedstawiliSmy te kwestie. Natomiast to nie oznacza, ze spétka nie bedzie podejmowacé
kolejnych dziatan majacych na celu osiggniecie lepszych warunkéw w przyszlosci, jezeli
faktycznie warunki lepsze beda oferowane innym odbiorcom gazu rosyjskiego w ramach
kontraktu jamalskiego. Po pierwsze — przewidujemy zmiane tzw. zasady take or pay
czyli 85% i obnizenie tego poziomu. Druga kwestia wigze sie z ceng gazu, ktory dzisiaj
w znaczgcym stopniu nie jest juz odnoszona do ceny barytki ropy naftowej, jak to miato
miejsce przez ostatnich kilka lat. W wyniku negocjacji udalto sie osiggnaé znaczace
obnizenie tego poziomu, wywazenie tego poziomu miedzy ceng baryltki ropy naftowej
a ceng referencyjng na gietdach, przede wszystkim gieldzie holenderskiej, najbardziej
plynnej w Europie. WiaSciwie kazdego miesigca prowadzimy bardzo precyzyjng analize
i obserwacje ruch6éw cen gazu rosyjskiego na kontraktach dtugoterminowych, oferowa-
nych na rynku niemieckim czy rynku holenderskim. Wowczas, oczywiScie, spotka bedzie
gotowa do kolejnej renegocjacji kontaktu i ceny gazu importowanego do Polski.

Podobnie jezeli chodzi o kontrakt katarski. Faktycznie tutaj cena ulega zmianom, ale
oczywiScie w zaleznoéci od ostatecznej ceny — nie wykluczamy mozliwoS§ci renegocjacji.

Mysle, ze to tyle, jezeli chodzi o najwazniejsze kwestie zwigzane z kontraktami.
Trzeba na biezgco obserwowac ruch cen gazu na rynkach zachodniej Europy a takze
na rynku amerykanskim. Wraz z otwarciem terminalu LNG w 2014 r. nalezy przygo-
towac sie na rézne scenariusze i mozliwo$¢ importowania gazu skroplonego nie tylko
od dostawcow bliskowschodnich, afrykanskich, ale tez amerykanskich. Zatem spétka
powinna prowadzi¢ dzialania pod tym katem.

Przedstawilem — tytutem wstepu — trzy gléwne strategiczne kwestie dla sp6tki na naj-
blizsze dwa lata z perspektywa do 2015 r. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, o uszcze-
gélowienie tych celéw poprosze panig prezes Grazyne Piotrowska-Oliwe.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie ministrze.
Prosze, pani prezes.

Prezes zarzadu PGNiG SA Grazyna Piotrowska-Oliwa:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, pierwsza z naszych czterech kluczowych ini-
cjatyw — najistotniejsza — to zwiekszenie krajowego wydobycia. Plan na ten rok jest pod
dwoma wzgledami rekordowy. Mamy zaplanowane trzydziesci trzy odwierty, z czego
dwadzieScia w poszukiwaniu gazu konwencjonalnego. Eksplorujemy coraz bardziej kon-
cesje, ktore do tej pory znajdowaly sie w drugim szeregu czyli zwigzane z czerwonym
spagowcem — gaz trudniejszy do wydobycia, ale o ogromnym potencjale.
Zaplanowali$émy trzyna$cie odwiertow w poszukiwaniu gazu hupkowego. Mowimy:
trzynascie pilotow. Dlatego, ze jezeli w ktorymkolwiek z trzynastu odwiertow zaplanowa-
nych na ten rok potwierdzi sie wystepowanie gazu bedziemy mieli podstawe, po analizach,
do natychmiastowej decyzji o kolejnych odwiertach. Tutaj ta liczba w zaleznoSci od pierw-
szego waha sie od sze§ciu do jedenastu kolejnych odwiertow na kazdym z pilotow.
Yaczna kwota jest rowniez rekordowa od wielu lat. W biezgcym roku wynosi 2,4 mld zt
na poszukiwania i wydobycie. Moge poinformowac, ze bez wzgledu na bardzo trudne
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warunki pogodowe — oczywiScie, nie mozemy powiedzieé, ze zima zaskoczyla nas, bo nie
zaskoczyla, choc jest ciezka — zrealizowaliSmy w ponad 90% plan prac przewidzianych
na I kwartal. To wynik, ktorego dawno w naszej historii nie bylo. Osiggnelisémy to dzieki
uproszczeniu proceséw, skroceniu pewnych decyzji administracyjnych i bardziej proce-
sowemu podejSciu do zarzadzania projektami.

Jezeli chodzi o wydobycie to aktualnie trwajg analizy inwestycji, ktore prowadzimy
za granica. PGNiG jest obecny w Norwegii, ktéra obecnie jest naszym gléwnym miej-
scem. Mamy jedena$cie koncesji i 31 grudnia rozpoczeliSmy wydobycie na zlozu Skarv.
W tej chwili jest to juz w pelni operacyjne zloze. Zarabiamy na nim. Wokét PGNiG
Norway, ktory bedzie mial nazwe PGNiG International bedziemy budowaé wszystkie
kompetencje zwiazane z wydobyciem za granicg. Analizujemy koncesje w Pakistanie,
Egipcie i Libii. Chcemy oceni¢ potencjal, zastanowi¢ sie, czy mozemy znalez¢ inwesto-
row, ktorzy pozwoliliby nam na dobrych warunkach, ewentualnie, wycofaé sie z tych
koncesji. Realizujemy zobowiazania koncesyjne w Egipcie, Pakistanie i Libii. Bowiem
to, ze chcielibyémy ewentualnie wyj$c z tych koncesji nie oznacza, ze nie realizujemy
czy mozemy zaprzestac realizowania zobowigzan koncesyjnych. Zatem te zobowigzania
sg realizowane, ale tylko po to, zeby zwiekszy¢ ewentualng warto§é tych koncesji. Priory-
tetem dla nas jest Norwegia jako region sprawdzony, bezpieczny ekonomicznie i politycz-
nie, a takze zabezpieczanie wszelkich mozliwych §rodkow finansowych na zwiekszenie
wydobycia krajowego.

Wspomniatam o planowanych trzydziestu trzech odwiertach na ten rok. Mamy przy-
gotowanag liste odwiertow rezerwowych. Jezeli wykonanie trzydziestu trzech odwiertow
przebiegnie sprawnie i bedziemy mieli §rodki finansowe na jeszcze wieksze inwestycje,
to bedzie mozliwo§¢ uruchomienia kolejnych odwiertéw w biezacym roku, o ile — podkre-
§lam — wystarczy nam pieniedzy i uzyskamy stosowne decyzje srodowiskowe.

Zaplanowanie takiej liczby odwiertow i wydatkow inwestycyjnych jest mozliwe dzieki
bardzo gruntownej restrukturyzacji, ktorg przeprowadziliSémy w sektorze gorniczym
czyli poszukiwania i wydobycia. Z jednej strony - to konsolidacja pieciu spolek: trzy
wiertnicze, dwie serwisowe. Aktualnie dzialajg juz jako jedna spotka o nazwie Exalo
Drilling. Pan minister wspomnial, ze ta spotka bedzie kierowana na Gietde Papierow
Wartosciowych. Obecnie przygotowywane jest jej IPO, zgodnie z wczesniejszymi dekla-
racjami. Zatem z jednej strony — zapewniliSmy spdjne wykorzystanie potencjatu tych
pieciu spolek, lepsze planowanie i zarzadzanie parkiem maszynowym. Druga rzecz
to lepsze planowanie wydatkéw przy skonsolidowanym zarzadzaniu. Od strony operacyj-
nej polaczyliSmy rozbite do tej pory struktury w Sanoku i Zielonej Gorze i czeS¢ w cen-
trali. UtworzyliSmy Oddzial Geologii i Eksploatacji. W tej chwili wszystkie kompetencje
sg wlasciwie w jednej jednostce. Caly projekt moze sie toczy¢ juz sprawniej i szybciej bez
rozbicia na poszczegoélne regiony kraju. Obecnie regiony zajmuja sie bardziej wydoby-
ciem i realizacjg wcze$niej zaplanowanych inwestycji.

Oczywiscie, ten segment wymaga jeszcze dalszych usprawnien. W tej chwili bar-
dzo liczymy na usprawnienie procedur przewidziane w nowym Prawie geologicznym.
Oczekujemy usprawnien zwigzanych z decyzjami Srodowiskowymi, z pozyskiwaniem
wszelkich potrzebnych nam zezwolen. Obecnie, aby rozpoczaé dzialania musimy miec
ok. trzydziestu réznych dokumentéw. Jakakolwiek zmiana np. poglebienie otworu
wymaga wznowienia wielu procedur. To bardzo wydluza proces poszukiwan oraz
wydobycie a takze — bardzo podwyzsza koszty. Moge jako przykiad modelowy podac,
ze w Stanach Zjednoczonych czas od rozpoczecia odwiertu — standardowego, nie wyjat-
kowego — do przylgczenia go do sieci przesytowej wynosi ok. dwudziestu dni: jedenascie
dni - wiercenie, cztery dni — szczelinowanie (w przypadku gazu tupkowego), cztery dni
na przylaczenie do sieci dystrybucyjnej. To oznacza, ze najpdzniej po trzech tygodniach
pierwszy dolar jest juz zarabiany na takim odwiercie.

W przypadku projektu KCT (Kochanowo-Czestkowo-Tepcz), ktory realizujemy wspol-
nie z sektorem energetycznym i KGHM, prace zwigzane z odwiertem w Kochanowie roz-
poczeliSmy w pazdzierniku. Obecnie mamy dwutygodniowe opdznienia na tym odwier-
cie. Niestety, ze wzgledu na warunki pogodowe nie byliSmy w stanie przygotowac terenu
pod odwiert w wyznaczonym terminie. Ale prace rozpoczeliSmy w pazdzierniku, aby
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odwiert mogt by¢ realizowany zgodnie z planem i harmonogramem budowanym na pod-
stawie koniecznych decyzji. Ten odwiert mogt zostac rozpoczety dopiero w marcu. Tak
jest w przypadku kazdego odwiertu, nie tylko poszukiwawczego za gazem tupkowym.
Staramy sie skraca¢ procedury po naszej stronie. Nie jesteSmy jednak w stanie skrocié
procedur administracyjnych. Ale, oczywiscie, naszym priorytetem jest przestrzeganie
prawa i szczegolnie kwestii zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Druga z inicjatyw zwigzana z wydobyciem to negocjacje z partnerami zewnetrznymi
w celu pozyskania z jednej strony know how, a z drugiej — finansowania dla naszych
projektow. Kwota prawie 2,5 mld zI na poszukiwania i wydobycie jest — jak na PGNiG
— bardzo duza, nie spotykana od wielu lat. Ale to rowniez wiecej niz zysk netto spotki
za zeszly rok. Potrzebujemy §rodkéw finansowych, aby méc efektywnie i w szybszym
tempie zwiekszy¢ wydobycie w Polsce. Dlatego tez rozmawiamy z partnerami. Jak wcze-
$niej wspomniano, jest to sektor energetyczny. Mamy porozumienie z PGE, Tauronem
i Eneg, i KGHM na projekt o wartosci 1,72 mld zt. To trzy kopalnie gazu tupkowego.
Rozmawiamy réwniez z partnerami z Ameryki Polnocnej, z duzymi koncernami, ktore
—jak sadze — oprocz duzych pieniedzy moglyby nam réwniez wnies§¢ know how i techno-
logie. Zawarliémy umowe i prowadzimy wspoélne prace z Lotosem. Staramy sie po prostu
wykorzystac, albo zasoby finansowe, albo know how i wspdlnie prowadzic te prace zwig-
zane ze zwiekszeniem wydobycia.

Jezeli chodzi o optymalizacje naszej dzialalnosci poza granicami Polski, to juz wspo-
mnialam o ocenie wstepnej koncesji zagranicznych. Bedziemy podejmowaé decyzje
o ewentualnym pozostaniu w Pakistanie, Egipcie czy Libii lub bedziemy rozmawiac
w sprawie zbycia tych koncesji. Norwegia nie podlega dyskusji.

Bardzo wazne dla nas jest przygotowanie spoltki do liberalizacji rynku. Ta liberali-
zacja wbhrew pozorom postepuje bardzo szybko. Z jednej strony — mamy uruchomiong
gielde gazu. W tym miejscu chciatam zaznaczy¢, ze PGNiG wspoétpracowat przy utwo-
rzeniu gieldy gazu. Nie jesteSmy hamulcowym tego procesu. Na gieldzie wzrasta obrot,
co wida¢ po operacjach. Z drugiej strony — regulator zwolnil juz praktycznie wiekszo§é
rynku hurtowego z obowigzku taryfikacji, co doprowadzi do zwiekszenia ptynnosci
na gieldzie i poprawi pozycje naszych konkurentéw. Docelowo caly segment hurtowy
powinien — wedlug zapowiedzi pana prezesa Woszczyka — jeszcze w tym roku zostac
uwolniony. Wprowadzenie obliga gieldowego na gaz, niezaleznie czy w wysokoS§ci 30%
czy 70%, oznacza dla PGNiG ogromne ryzyko szybkiego wej$cia konkurencji. Musimy
przygotowac sie na to. Nie mozemy czekac az powtorzg sie scenariusze, te ktore obser-
wowaliSmy nie tylko w krajach oSciennych, ale w calej Europie Zachodniej, gdzie firmy
- byli monopolisci z ogromnymi kosztami, bez restrukturyzacji weszly w etap otwiera-
nia rynku. Placili za to pracownicy, bo najlatwiej jest zwalnia¢ ludzi zamiast ograniczaé
koszty. My ograniczamy koszty a nie zwalniamy pracownikéw. Natomiast nie mozemy
negowaé faktu, ze po otwarciu rynku monopoli$ci bardzo szybko tracili 40% do 50%.
MySlac o pracownikach firmy, o roli firmy dla gospodarki polskiej, musimy jg absolutnie
zabezpieczy¢.

W zeszlym roku przeprowadziliSmy gruntowng restrukturyzacje stuzb handlowych.
W tej chwili wiekszosc klientow ma juz dostep do nie tylko do Internetu, prowadzimy
standardowa dla wszystkich rynkéw obstuge telefoniczna. Mamy opiekunéw dedyko-
wanych do malych i érednich przedsiebiorstw. Pierwsza zasada: klient jest najwazniej-
szy. Klient nie przyjdzie do nas, to my mamy i$¢ do niego. To réwniez ogromna zmiana
mentalno$ci pracownikéw PGNiG. Ale pracownicy rozumieja, ze i rynek, i czas, i $wiat
zmienia sie. Klient oczekuje, ze zajmiemy sie nim, ze nie bedzie musial doprasza¢ sie
u nas czegokolwiek. Mamy rozbudowang liczbe biur obstugi klienta. Ale mamy tez call
center i Internet. Nasza strona internetowa bedzie podlegala dalszej ewolucji, tak zeby
klient miatl jak najmniejsza ochote rezygnowaé z ustug naszej firmy, bo stracié¢ klienta
jest bardzo tatwo a odzyskaé go pézniej — duzo trudniej. Od wielu miesiecy realizujemy
nasz cel zwigzany z poprawa efektywnosci obstugi klienta.

Kolejny element — wdrozenie zintegrowanej oferty produktowe;j. Prasa pisala, ze roz-
poczeliSmy sprzedaz energii. Segmentujemy klientow wedlug ich potrzeb, wedlug kon-
sumpgcji. Profilujemy oferte. Sg to sprawy oczywiste dla firm dzialajacych na konkuren-
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cyjnych rynkach. Dla PGNiG wiele miesiecy temu bylta to nowo§é. Wdrazamy rowniez
okologazowe ustugi, trzeba poszerzac portfel. Jezeli duzy koncern telekomunikacyjny
i energetyczny podpisuja porozumienie, ktérego celem bedzie wspdlna sprzedaz swoich
ustug to, jako koncern gazowy, mozemy sprzedawac nie tylko gaz, ale rowniez energie,
co juz czynimy z coraz wiekszym sukcesem. OdnotowaliSmy znaczacy przyrost uméow
i iloSci sprzedawanej energii elektryczne;.

Chciatabym teraz wspomnie¢ o nowej polityce marketingowej. Czynimy spojng nasza
strategie komunikacyjng. Przez ostatnie staraliémy sie miesigce wybrac cele kluczowe
dla firmy. JesteSmy obecni w calej Polsce. W réznych regionach wystepuja inne potrzeby
spotecznoSci lokalnych. Staramy sie wspotpracowac z wladzami lokalnymi i ze spotecz-
noSciami lokalnymi, jednoczes$nie zapewniajac spéjnos¢ naszej komunikacji marketin-
gowej i ekspozycji marki. Staramy sie wspieraé¢ wszystkie najcenniejsze inicjatywy, ale
tez podchodzic juz bardziej wybiérczo a nie wspiera¢ wszystko, bez refleksji. Na polityce
marketingowej rowniez dokonujemy oszczednosci. Ale podstawowym zalozeniem naszej
strategii komunikacyjnej jest przekaz, iz jesteSmy najlepsza, najbardziej wiarygodna,
solidng markg sprzedazy gazu. To bedzie nasz kluczowy atut w najblizszej przyszlosci
przy otwierajgcym sie rynku.

Wspomnialam wczeéniej, ze nie jesteSmy hamulcowym procesu liberalizacji. Uwa-
zamy, ze firma moze rowniez skorzystac na procesie liberalizacji czyli pojawieniu sie kon-
kurencji. Konkurencja mobilizuje. JesteSmy czynnym uczestnikiem catego procesu. Jak
mowitam wczeéniej, bardzo angazowaliSmy sie w rozpoczecie handlu gazem na towaro-
wej gieldzie energii. Bedziemy bardzo aktywnie wspieraé procesy liberalizacyjne. Nie
jestesmy zainteresowani blokowaniem otwarcia rynku.

Rozwijamy segment energetyki. To zaczelo sie od zakupienia aktywow Vattenfalla
w 2011 r. Realizujemy z innymi podmiotami wspélne inwestycje, np. nasza wspélna
inwestycja z Tauronem - elektrocieplownia w Stalowej Woli. To projekty, ktore z jednej
strony zapewniajg energie dla klientow i realizuja cele firmy energetycznej, z drugiej —
my zapewniamy sobie sprzedaz naszego podstawowego artykulu czyli gazu. Korzysc jest
obopdlna.

Jezeli chodzi o byle aktywa Vattenfalla czyli PGNiG Termika, to na 2017 r. zapla-
nowano budowe bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran. Przebudowujemy
kotty weglowe w Elektrocieplowni Siekierki na biomase. Termin realizacji inwestycji
do 2015 r. Zatem nie dos¢, ze wykorzystujemy gaz, to jesteSmy coraz bardziej ekologiczni.

Jezeli chodzi o kolejng inicjatywe, o ktorej bardzo szeroko mowil pan minister,
to w czesci zostala zrealizowana. ZakladaliSmy w zesztym roku, ze kluczowe sg renego-
cjacje naszych kontraktow importowych. I jeden zostal juz renegocjowany. Zostata obni-
zona nie tylko cena, ale rowniez zasadniczo zmieniona struktura. Aktualnie odnosimy
sie nie tylko do ceny ropy, ale rowniez do TTF, co jest najwazniejsze. Drugi kontrakt
eksportowy z VNG rowniez ulegl analogicznej zmianie. Staramy i bedziemy starali sie,
zeby optymalizowaé nasze zakupy. Przez naszg niemiecka spoétke realizujemy zakupy
na rynkach zachodnich, jezeli potrzebne sg dodatkowe iloSci gazu jak tej zimy, w ciggu
ostatnich trzech miesiecy. Dziatamy praktycznie na maksimach importowych na wszyst-
kich kontraktach. Wszystkie moce przesylowe na Lasowie, w Malmé czy na Moravii
sg wykorzystane nie tylko przez PGNiG, ale tez inne firmy, co spowodowalo, ze ostatnio
musieliSmy zwiekszy¢ nominacje na gazociggu jamalskim po to, zeby nie odcina¢ klien-
tow. Nie mozemy, niestety, korzystac¢ z 1,2 mld m? gazu, ktore jest w naszych magazy-
nach. Ale radzimy sobie, aby nie odcina¢ klientow. Wykorzystujemy kontrakty i mozli-
woSci na maksimum.

Nasz podstawowy cel to uzyskanie zawsze jak najlepszej ceny gazu. Jak wczesniej
wspomnial pan minister Budzanowski, obserwujemy sytuacje na rynkach. W zalezno-
Sci od zmian bedziemy korzystac z mozliwosci przewidzianych kontraktami do dalszych
dziatan. Dzieki wywalczonej od Gazpromu obnizce ceny byliSmy w stanie obnizy¢ cene
dla klientow konicowych. PrzetozyliSmy réwniez na klientow efekty oszczednosci uzyska-
nych na kosztach operacyjnych w PGNiG. Obnizce ulegta nie tylko cena samego paliwa
gazowego, ale rowniez oplaty stale. Wszystkie dzialania restrukturyzacyjne, ktore pro-
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wadzimy beda p6zniej przektadane na klientow. Jezeli uzyskamy oszczednosci i nizsze
koszty to glownym beneficjentem jest klient.

Kolejna kwestia zwigzana z optymalizacjg pozyskania gazu dla spotki to centraliza-
cja funkcji handlu hurtowego. Te funkcje byly rozproszone. Do tej pory funkcjonuje
jeszcze spotka w Niemczech. Kilka jednostek w ramach centrali i calej grupy zajmo-
walo sie takimi funkcjami. Obecnie konsolidujemy te kompetencje w ramach jednego
oddzialu, aby wykorzystaé¢ synergie w calej grupie. To nam zapewni lepsza koordynacje
wewnetrzng miedzy hurtem a detalem, czyli oddziatami handlowymi. W zwigzku z tym
dokonalismy likwidacji sp6tki PGNiG Energia. Przenosimy funkcje handlu hurtowego,
ktore tam bytly, do oddzialu centralnego. Hurtem nie bedzie juz zajmowac sie rowniez
PGNiG Termika. Tylko jeden oddzial centralny. Po prostu centralizujemy kompetencje.

Kolejna sprawa zwigzana z zarzadzaniem operacyjnym i podniesieniem efektywnosci
dziatalnoéci grupy dotyczy naszego modelu biznesowego. To optymalizacja zarzadzania
zasobami ludzkimi w PGNiG. Jeszcze w ubieglym roku w spotce obowigzywaly rézne
regulaminy pracy i rézne regulaminy wynagrodzen w poszczegdlnych oddziatach: gor-
niczych, handlowych, wydobywczych. W kazdym realizowano inng polityke kadrowa
i ptacowa. Obecnie te kwestie sg ujednolicane. Chcialam podkresli¢, ze ta polityka
bedzie ujednolicona w ramach catej grupy, we wspolpracy ze strong spoteczng. Dlatego,
ze naszym celem jest, aby pracownik Grupy PGNiG bez wzgledu na to, czy jest zatrud-
niony w oddziale w Sanoku, Zielonej Gorze, Gdansku czy w PGNiG Technologie miat te
same potencjalne drogi rozwoju i szkolen, oferte socjalng, zeby nie bylo bardzo duzych
roznic miedzy pracownikami nie tylko grupy kapitalowej, lecz tej samej spotki. Wdro-
zyliémy system IT, ktory wspiera zarzadzanie procesami. To wszystko przynosi bardzo
wymierne oszczednoSci.

Chcialabym wspomnieé o kwestii, ktéra dla mnie jest bardzo wazna. Chodzi o poprawe
kultury korporacyjnej. Dzialania, ktére prowadzimy, czyli zmiana regulaminéw pracy,
nowe siatki plac i przygotowanie planéw sukcesji, czego w spolce weze$niej nie bylo
- to wszystko sklada sie na kulture korporacyjna. Checemy, zeby PGNiG stat sie poza-
danym pracodawca nie tylko ze wzgledu na bardzo wysoka §rednig wynagrodzen, ale
rowniez ze wzgledu na komfort zatrudnienia, dobre zaplecze socjalne, ale pod warun-
kiem, ze szanuje sie swojg prace, chce sie pracowac i angazuje sie a nie tylko przychodzi
i odbija karte. Zwiekszenie efektywnoSci i zaangazowania pracownikow dla firmy jest
absolutnie kluczowe.

WdrozyliSmy zarzgdzanie projektami i portfelami projektow. Wiem, ze trudno jest
sobie wyobrazié (to jest tez przypadlo$¢ monopolisty), ze firma nie jest zarzadzana pro-
jektowo tylko bardziej hierarchicznie. Zarzadzanie projektowe jest znacznie bardziej
efektywne. Obecnie firma przechodzi na ten system. Usprawniamy i skracamy terminy
realizacji odwiertow. To jest juz zarzadzanie procesami a nie, tylko i wylacznie, hierar-
chicznie przez liczby podpiséw na r6znych dokumentach. Co nie znaczy, ze udalo nam
sie juz wyeliminowa¢ biurokracje. Ale staramy sie to zmieniac.

Kolejng rzeczg zwigzang ze zmiang struktury naszego portfela i modelu zarzgdzania
firma jest utworzenie Centrum Ustug Wspdélnych. Ono juz dziala pod nazwa PGNiG Ser-
wis. Obstuguje w tej chwili Termike, docelowo — wszystkie funkcje takie jak IT, zakupy,
HR i finanse, kadry i ptace bedg obslugiwane przez jedng spétke PGNiG Serwis. Gdy
w ubieglym roku objetam stanowisko prezesa w grupie byly piecdziesiat dwie spoitki.
Po przeprowadzeniu proceséw konsolidacyjnych planujemy do konca przysziego roku
zmniejszenie ich liczby do czternastu. Centrum Ustug Wspélnych, czyli PGNiG Serwis
bedzie dziatal dla calej grupy kapitalowe;.

Chcialam podkreslic, ze posiadamy takie aktywa jak hotele. Zarzadzamy réwniez
sprzataniem, obstugg obiektéw biurowych i mnéstwem innych spraw, dla ktérych powo-
tywano spolki celowe z wlasnymi kosztami i strukturami. MieliSmy piec spétek o podob-
nym profilu dziatalnoSci czyli trzy — wiertnicze, dwie — serwisowe, rozproszone po calej
Polsce. Obecnie jest to jedna spétka. Konsolidujemy rowniez — proces jest w fazie konco-
wej — sze§é spolek dystrybucyjnych. Nie ma obecnie powodu, zeby zamiast jednej spotki
zajmujacej sie dystrybucja gazu dzialajacej z oddzialami w tych samych miejscach, w kté-
rych teraz sg siedziby spolek, dzialalo szes¢ spolek, ktore nie sg nawet potaczone. Nie
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majg polgczonych infrastruktur. Nie jesteSmy w stanie zbilansowac gazu na poziomie
krajowym. Wszystkie spotki maja odrebne koszty, odrebne systemy. Dokonujg oddzielnie
zamowien. To wszystko generuje ogromne koszty, ktore — naszym zdaniem - sg nieza-
sadne, za to placg pdzniej klienci.

Chcialam podkreslié, ze oszczednoSci, o ktorych méwimy nie dotyczg redukeji zatrud-
nienia. Nie mowimy o redukcji zatrudnienia, tylko o restrukturyzacji, ktérg mozna naj-
czeSciej rozumieé jako wyjscie zza biurka i zajecie sie klientem. Nie méwimy o redukcji
zatrudnienia, zatem oszczednoSci nie sg dokonywane kosztem pracownikéw. Nie mowimy
o likwidacji spotek, tylko o konsolidacji szesciu podmiotéw. Oddzialy bedg nadal w tych
samych miejscach, w ktorych spotki prowadzily dziatalnoSé. Zostaja podstawowe struk-
tury. Natomiast oszczednoSci beda na kosztach zakupowych, czy I'T, czy po prostu kosztach
operacyjnych. Chodzi o minimum 270 mln zt — o nawet 412 mln zl, oszczednoSci rocznie,
wynikajacych z optymalizacji proceséw operacyjnych. Sa to kwoty, ktérych zarzad nie
moze zbagatelizowac. Dlatego, po analizach, podjeliémy decyzje o konsolidacji.

Podmioty wiertnicze zostaly skonsolidowane. Dzialajg sprawnie. Obecnie konczymy
proces konsolidacji dystrybucji. W przypadku spélek takich jak Geovita, ktéra zajmuje
sie dzialalno$cig hotelowa, prowadzimy negocjacje z oferentami zainteresowanymi ich
zakupem. Pozbywamy sie aktywow, ktore nie sg kluczowe dla naszej dzialalnosci. Doce-
lowo do kofica przyszlego roku chcemy mie¢ odchudzony, sprawny portfel obejmujacy
maksymalnie czternascie spotek. Dwie z nich bedg skierowane na gielde: Exalo Dribling,
zajmujaca sie wierceniami i PGNiG Technologie. Obydwie oferty powinny zosta¢ zreali-
zowane w tym roku. Procesy zwigzane z IPO sg bardzo zaawansowane.

Jezeli mieliby panstwo jakiekolwiek pytani to zarzad jest do panstwa dyspozycji.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, pani prezes. Dziekuje rowniez za wyczerpujacag informacje, ktora otrzy-
maliSmy na piSmie.
Otwieram dyskusje. Jako pierwszy zglosit sie pan przewodniczacy Dawid Jackiewicz.
Bardzo prosze.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
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Dziekuje bardzo. Panie ministrze, pani prezes, pierwsze pytanie, jakie chciatbym skie-
rowac do panstwa to pytanie , czy w ciagu ostatnich miesiecy i lat zostal przyjety przez
Rade Ministrow program restrukturyzacji i prywatyzacji Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa, ktéry zmienialby program obowiazujacy od wrzesnia 2002 r.? Jesli zostal
przyjety, to chcialbym zada¢ pytanie, czy przewiduje zmiany w dzialalnosci w obszarze
dystrybucji oraz detalicznego obrotu gazem? Jesli nie ma takiego programu, to pragne
przypomnieé, ze program z 2002 r. przewidywal, ze dzialalno$¢ w obszarze dystrybucji
oraz detalicznego obrotu gazem prowadzona bedzie przez nastepujacych sze$¢ spotek
dystrybucyjnych wydzielonych ze struktury PGNiG: DolnoSlaska Spotka Gazownictwa
z siedzibg we Wroclawiu, Gérnoslaska Spotka Gazownictwa z siedzibg w Zabrzu, Kar-
packa Spétka Gazownictwa z siedzibg w Tarnowie, Mazowiecka Spotka Gazownictwa
z siedzibg w Warszawie, Pomorska Spoétka Gazownictwa z siedzibg w Gdansku oraz
Wielkopolska Spétka Gazownictwa z siedzibg w Poznaniu. To pytanie rodzi pewne
obawy. Jesli taki dokument istnieje, to chcielibySmy wiedzie¢ — ja chciatbym wiedziec,
mySle, ze rowniez panie i panowie poslowie — czy przewiduje on zmiane struktury? Jesli
takiego dokumentu nie ma, to czy to oznacza, ze zarzad spo6tki podjal decyzje whrew
obowigzujgcemu programowi rzadowemu? To pierwsze pytanie.

Natomiast kolejne dotyczg tematu, ktory pani prezes poruszyla przed chwila.
W zwiazku z tym, ze nie ma do konca pewnosci dotyczacej ewentualnej redukeji zatrud-
nienia, chcialbym prosi¢ o zdecydowanie jednoznaczng odpowiedz dotyczaca tej kwestii
- réwniez dlatego, ze wzbudza to bardzo powazne niepokoje w zalodze. Otéz, w pani
wypowiedzi z polowy ubiegtego roku jest informacja, ze zarzad bierze pod uwage wpro-
wadzenie programu dobrowolnych odejsc i, oczywiscie, uzaleznia to od sytuacji finanso-
wej spotki. Zatem jaka jest skala spodziewanych zwolnien lub efektu dzialania programu
dobrowolnych odejsé¢ z pracy w zwiazku z tg reorganizacjg?
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Po drugie - czy zostaly podjete jakiekolwiek dzialania majgce na celu utrzymanie
zatrudnienia w spolce w zwigzku z proponowanymi zmianami, ktére dzisiaj zaprezento-
wala pani prezes? Po trzecie - czy zostaly oszacowane ekonomiczne skutki, spodziewane
korzyscii wiazace sie z tym ryzyka wprowadzenia nowych rozwigzan w sferze zarzadza-
nia w poszczegolnych oddziatach?

Kolejne pytanie wigze sie z prosba, zeby pani prezes zechciata odniesé sie do sformu-
lowania zawartego w piS§mie do rady pracownikéw. Jako cel podajecie panstwo zwieksze-
nie efektywnoSci proceséw wsparcia. Istniejg obawy, ze bedzie wrecz przeciwnie. Chcieli-
bySmy pozna¢é stanowisko pani prezes badz pana ministra. Ot6z, w wyniku utrudnionej
wspoélpracy po rozdzieleniu stuzb tzw. wsparcia np. obstugi geologicznej, inzynierii zlozo-
wej, ochrony §rodowiska, dokumentacji, koncesji, geologii itd. komunikacja na poziomie
moze ulec degradacji chocby przez wydluzenie i sformalizowanie procedur. Ta kwestia
powtarza sie w wielu pismach, apelach, ktore otrzymujg parlamentarzysci. Ot6z, pierw-
sza -1 chyba najwazniejsza obawa w zwigzku z proponowanym programem przez wladze
PGNIiG - dotycza tego, iz efekt bedzie doktadnie odwrotny. Wydtuzenie procedur, zbyt
duza formalizacja w podejmowaniu decyzji, oddalenie spotki — moéwigc zupelnie kolo-
kwialnie — od potrzeb klienta, ostatecznego odbiorcy gazu.

Jesli panstwo pozwola, jeszcze trzy pytania dotyczace watpliwoSci, ktore pojawiajg
sie w korespondencji z pracownikami oddzialow regionalnych. Otéz, pierwsza z tych
watpliwosci dotyczy kwestii dysponowania wynikiem finansowym spoétek dystrybucyj-
nych. W chwili obecnej wiasciciel, jakim jest PGNiG moze dysponowaé — wedtug zapisow
statutowych - kwotg jedynie 50% uzyskanego wyniku a pozostale 50% spotki dystrybu-
cyjne przeznaczajg na rozwoj, modernizacje, zdobywanie nowych klientow. Jesli sytuacja
zmieni sie i 100% zyskow wypracowanych przez sp6tki dystrybucyjne bedzie w posiada-
niu czy dyspozycji zarzagdu PGNIiG, to jak bedzie wygladal proces realizowania potrzeb
inwestycyjnych poszczegolnych oddziatéw? Czy panstwo potrafig dzisiaj odpowiedzieé
na ten temat?

Kolejna obawa dotyczy wspélnych inwestycji. To hasto, ktére wedlug moich rozmow-
cow — pracownikow spotki, oznacza brak rozeznania w procesach inwestycyjnych. Otoz,
tylko w samej Dolno§laskiej Spolce Gazownictwa prowadzi sie ok. czterech tysiecy zadan
w ciggu roku. Wedtug tych, ktorzy wyrazajg swoje obawy grozi to bezwladnoscia, bra-
kiem jakiejkolwiek decyzyjnoSci w zwigzku z ré6znymi potrzebami wraz z problemem
odtwarzania majatku sieciowego. To sg glowne wady proponowanego przez zarzad pro-
gramu konsolidacji.

Nastepne obawy dotyczg zarzadzania strategicznego. Chodzi o rozliczanie spélek
z wyznaczonych celéw i wskaznikéw. Po zmianach nastgpi reczne sterowanie z duza
bezwladnoécig co do decyzyjnosci, juz o tym wspominalem, a zwigzane jest to z brakiem
znajomosci problemoéw wewnetrznych poszczegdlnych spotek dystrybucyjnych, specy-
ficznych uwarunkowan na rynkach lokalnych. Bedzie to tez oznaczalo brak mozliwoSci
konkurencji wewnetrznej i dokonania poré6wnan pomiedzy spétkami dystrybucyjnymi.

Trzeci obszar wzbudzajacy niepokdj zalogi to wydzielenie stuzb IT. Zagrozeniem jest
tutaj brak mozliwosci taniej realizacji duzych projektéw informatycznych ze wzgledu
na réznorodno§é celow i potrzeb w poszczegolnych spétkach-corkach grupy kapitatowej
i oddziatach. PGNiG do momentu wydzielenia obrotu ze spélek dystrybucyjnych nie
zrobil nic w celu ujednolicenia system6w informatycznych np. jednego systemu bilingo-
wego. Obawa dotyczy tego, ze konsolidacja IT da efekt calkowicie odwrotny od zamie-
rzonego czyli potezne koszty konsolidacji systemow informatycznych.

Czwarty — i ostatni — obszar, ktory wzbudza niepokdj to Centrum Ustug Wspdlnych.
Jest to w strategii PGNiG zupelnie niezalezny projekt, niezalezny od konsolidacji spétek
dystrybucyjnych. Jezeli ze spoélek dystrybucyjnych wyodrebnione zostang funkcje ksie-
gowe, zakupy, IT, rachuba plac, to wlasciwie nie ma juz obszaru, w ktorym mozna osig-
gngé efekt skali. Za to dochodzg bardzo istotne koszty ujednolicenia procedur, regu-
lacji wewnetrznych, systeméw informatycznych, wynajecia — jak zawsze — doradcow
zewnetrznych do analiz zasadnoSci i do zakonczenia tego procesu. Bardzo prositbym
panig prezes o odniesienie sie do tych obaw.
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Konczac - spotki dystrybucyjne zostaty skierowane do obstugi poszczegolnych regio-
néw Polski stajgc sie bardziej dyspozycyjnymi dla potrzeb tych spolecznosci. Konso-
lidacja spoétek dystrybucyjnych spowoduje znaczne wydluzenie proceséw decyzyjnych
i umozliwi rowniez kierowanie Srodkow produkcyjnych w rejony niekoniecznie pierwszej
potrzeby. Czy pani prezes bedzie w stanie w jakikolwiek sposéb rozwia¢ watpliwosci
dotyczace tego obszaru?

Chcialbym jeszcze zadaé pytania odnoszace sie do samej informacji na temat sytuacji
i strategii rozwoju? Dlaczego prezentowane dzisiaj wyniki uzyskane przez spotke obej-
muja tylko trzy kwartaly 2012 r.?

Prezes zarzadu PGNiG SA Grazyna Piotrowska-Oliwa:

(wypowiedZ poza mikrofonem)
Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo. Jaka jest obecna warto§¢ ksiegowa i rynkowa PGNiG Termika? Zabra-
klo tutaj tej informacji. Jaka byta warto§é transakcyjna zakupu PGNiG Termika w umo-
wie z Vattenfallem? Jakie sg wyniki tej spotki za 2012 r.? Jakie bylo zadluzenie PGNiG
Termika w momencie przejecia? Czy zostalo ono odzwierciedlone w cenie zakupu?

Kolejne pytanie — kiedy zacznie by¢ realizowany kontrakt na gaz skroplony zawarty
z Katarem? Co stanie sie w sytuacji, w ktorej terminal LNG nie bedzie jeszcze gotowy?
Jakie beda koszty lub straty wynikajgce z braku gotowosSci do odbioru gazu? Jakie
sg mozliwo§ci magazynowania gazu skroplonego w jakimkolwiek terminalu niekoniecz-
nie na terytorium Rzeczypospolitej w sytuacji, gdy nasz terminal nie bedzie jeszcze
gotowy?

To na razie tyle. Jesli pozniej bedzie mozliwo$¢ kontynuowania pytan, to bede chciat
zadac pytania uzupelniajgce. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Udzielam glosu panu postowi Markowi Suskiemu.
Bardzo prosze. Nastepnym mowcg bedzie pan poset Matecki.

Posel Marek Suski (PiS):
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, chciatbym zadaé kilka pytan.
Ale zaczne od tego, ze — rzeczywiScie — uslyszeliémy tutaj bardzo ciekawa wypowiedz,
z ktorej wynika, ze w PGNiG dzieje sie tak dobrze, iz klient jest na pierwszym miej-
scu, ze pracownicy nie muszg obawiaé sie odejsc, ze trzeba poszerzaé portfel. A z dru-
giej strony — pani prezes pozniej méwi, ze trzeba zawezié portfel, niektore spotki sprze-
dac¢. To samo w sobie moze wydawac sie sprzecznoscig. Ale po pierwsze — jesli chodzi
0 pewnos¢ zatrudnienia, to z tzw. programu dobrowolnych odej$é, czy programu tzw.
dobrowolnych odej$é skorzystalo (o ile to stowo jest adekwatne dla tych, ktérzy musieli
odejsé z zaktadu) kilkaset osdb. Pani prezes jako$ ladnie i gladko to omineta (trzeba
przyznac, ze pani prezes ma zdolnosci do bardzo pieknego méwienia), ale jednak byty
odejscia. I niewatpliwie wystgpily obawy zalogi, ze kolejne restrukturyzacje i oszczed-
noSci na likwidowanych spétkach bedg jednak po czeéci kosztem zmniejszenia zatrud-
nienia. A samo, nieopisane przez panig prezes, planowane przeniesienie spolek, zrobie-
nie z szeSciu — nie wiem, dwoch czy jednej, by¢ moze jednej, z przeniesieniem centrum
finansowego chyba do Lublina, bo takie wiadomosci slyszalem (oczywiScie, nie na tej
Sali, tylko gdzie indziej) powodowaloby, ze w tych szeSciu regionalnych spotkach czesé
0sob po prostu stracilaby prace. Albo np. osoby z Podkarpacia otrzymalby propozycje
dojazdu do pracy w Lublinie i ze Szczecina do pracy w Lublinie. To wydaje sie malo
prawdopodobne, nawet je§li per saldo zakladaliby$my, ze liczba miejsc pracy zostanie
taka sama, to nie beda to te same osoby. Przeniesienie do centrali w Warszawie decyzyj-
nosci spowoduje z pewnoscig utworzenie nowych miejsc pracy w stolicy. Warszawa pod
wzgledem bezrobocia jest najmniej zagrozonym miejscem. Natomiast miejsca, w ktorych
sg spotki regionalne likwidowane czy tez ograniczane jesli chodzi o liczbe miejsc pracy
sa w regionach, gdzie wystepuje duze bezrobocie. Na to samo stanowisko w Warszawie
trzeba wydac wiecej pieniedzy niz np. w Radomiu, bo po prostu jest wieksza konku-
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rencja. Zatem tego typu oszczedno§é wydaje sie by¢ watpliwa. Jezeli bedzie osiagnieta,
to kosztem pracownikow.

Pani prezes moéwita §wietnie o wspotpracy z samorzadami i, ze klient jest na pierw-
szym miejscu. Przypominam pani prezes (by¢ moze kilka os6b na sali wie), ze niedawno
w Radomiu bylo spotkanie, poniewaz klienci i samorzadowcy dowiedzieli sie, ze beda
mieli przerywane dostawy gazu. Jak bedzie gaz w sieci to go dostang, jak nie bedzie —
to nie dostana. Jeden z wojtow wybudowal szkote. Pani prezes na tym spotkaniu powie-
dziala, ze jak bedziemy mieli gaz to panu dostarczymy, a jak nie — to niech pan szuka
alternatywnych zrédet energii. Po duzych perturbacjach, konferencjach prasowych itd.
okazalo sie, ze gdzie§ jaka$ przetoka podkarpackiej spotki da sie przylaczyc. Ale wielo-
miesieczne zamieszanie i odmowy nowych przylaczy dla nowych klientéw byly istotnym
problemem. Z wypowiedzi pani prezes wynikaloby, ze jest §wietnie a praktyka jest zupet-
nie inna. Klient musi wrecz rozpaczliwy sposéb domagacé sie prawa do dostepu do sieci
dystrybucji gazu. Wojt, ktéry miat podpisang umowe, przyrzeczenie na dostawe, wybu-
dowal szkole z elektrownig na gaz a p6zniej dowiaduje sie, ze gazu moze nie dosta¢. Mam
wiele watpliwoS§ci dotyczacych §wietnego obrazu, jaki pani prezes przedstawita. Jezeli
sg watpliwosci do tak §wietnego obrazy, jaki pani prezes przedstawita w jednej i drugiej
dziedzinie, to mozna domniemywac, ze w trzeciej rowniez nie bedzie tak §wietlanie.

Przypomne, ze program, dziatalnoéci PGNiG, o ktory pytal pan przewodniczacy Jac-
kiewicz, obejmowal utworzenie szeSciu regionalnych spotek wiaénie po to, zeby lepiej
zarzadzaé aktywami i zblizy¢ decydenta do klienta. Dokladnie pod takimi hastami, pod
ktorymi byly tworzone te spotki, pani prezes chce je teraz konsolidowac. Mozna réznie
rozumie¢ zblizenie do klienta, ale w moim odczuciu jednak przeniesienie do jednej spotki
do Warszawy decyzyjnoSci z sze$ciu spotek regionalnych nie jest zblizeniem do klienta,
lecz oddaleniem. Utworzono szesc spotek po to, zeby czesé funduszy uzyskiwanych z dzia-
falno$ci byla inwestowana w terenie. Dlatego, ze jak co§ jest scentralizowane to z reguly
blizej centrali montuje sie podgrzewane chodniki a daleko od niej — chodzi sie po piasku.
Wlasnie po to decentralizowano.

Przypominam, kiedy$ byla partia, ktéra nazywala sie Platformg Obywatelska
i w swoim programie miala decentralizacje. Mowila, ze trzeba decentralizowac Polske,
zeby ludzie mieli blizej do decydentow. Dzisiaj ta sama partia postepuje zupelnie inacze;j.
I udowadnia, ze — albo wtedy nie miala racji, albo teraz zaprzecza swoim obietnicom
wyborczym, co mnie nie dziwi, bo w wielu kwestiach zmieniliScie zdanie.

Mam pytanie, czy pani prezes podtrzyma zasade, ze 50% wypracowywanych §rodkow,
ktore dotychczas zostawaty w spétkach dystrybucyjnych nadal pozostanie, czy tez te pie-
nigdze, ktore maja zostaé zaoszczedzone po czesci bedg pochodzic z zabranych §rodkow
na inwestycje w terenie. I wijt, ktory wybudowat elektrownie gazowg bedzie musiat szu-
ka¢ alternatywnych zrédet, bo nie ma szczescia by¢ w Warszawie, tylko gdzie§ w poza-
warszawskiej dzikiej gluszy, gdzie pewnie mieszka lud, ktéremu nie nalezg sie takie same
dobrodziejstwa wynikajgce z zamieszkiwania w Polsce. Prosilbym, zeby pani prezes
jasno powiedziala, czy te pienigdze zostana, czy tez beda dystrybuowane poprzez te nowa
spotke na inne cele a nie rozwdj infrastruktury w terenie. Infrastruktura w terenie jest
gorzej rozwinieta. W naszym regionie, jak pani prezes méwila, niektére rzeczy zostang
wykonane w 2020 r. Jezeli to zostanie potraktowane w ten sposob, to nawet na 2020 r.
nie bedziemy mogli liczy¢. I Polska bedzie rzeczywiscie rozwijaé sie moze tylko w kilku
najwiekszych o§rodkach. A tam, gdzie jest gorzej, bedzie jeszcze gorze;j.

Uwazam, ze przedstawione zalozenia z punktu widzenia latwiejszego konsolidowa-
nia §rodkéw i przeznaczania ich na jakie$ inne cele moze sg skuteczne. Ale z punktu
widzenia rownomiernego rozwoju kraju i z punktu widzenia dobra klientow w terenie
sg bardzo niebezpieczne. Nie jest to spotka prywatna, lecz spotka, w ktorej jednak Skarb
Panstwa, czyli panstwo ma znaczacy — wlaSciwie dominujacy wplyw — na to, co tam
dzieje sie, bo jest wiekszosciowym udzialowcem. Panstwo ma do spelniania pewna role
- pewnej stuzby obywatelom. Tego typu dziatania, gdyby to byla spotka catkowicie pry-
watna (bede sobie zarabiaé¢, inwestowaé pieniadze tam, gdzie bardziej oplaci sie) nie
budzityby watpliwo§ci. Natomiast, jesli to jest spotka strategiczna, poki co jeszcze nie
skreslona z listy spotek strategicznych i pelnigca pewna niezwykle istotng role, bedaca
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jednak wciaz dominatorem na polskiej scenie dystrybucji gazu, powinna brac pod uwage
te funkcje, rowniez wyrownywania poziomu zycia na terenie calego kraju. Moim zda-
niem, te zmiany nie shuzg temu.

To jest moja konkluzja i moje pytania dotyczace wlasnie scenariuszy, jakie zaistniejg
po restrukturyzacji.

Kolejne pytanie — jakie beda koszty restrukturyzacji? Bowiem wiadomo, zawsze
sg koszty restrukturyzacji. Zmiana struktury, ktora ma przynie$c¢ jakie§ korzySci,
wywola spore koszty a te spowoduja, ze nie bedzie inwestycji w terenie. Czy kosztem
zniesienia tych inwestycji bedzie dokonywana konsolidacja?

Pomysty takiej konsolidacji sg r6znie oceniane. Czy to prawda, ze cze$c pracownikow,
a nawet prezeséw obecnych spoétek regionalnych, nie zgadza sie na to, albo odchodzi
z pracy lub na emeryture w akcie protestu wobec proponowanych zmian? Otrzymuje
takie sygnaly. A kandydatura na prezesa nowej spotki? To jest prezes z Gdanska. Nie
wiadomo, dlaczego wszyscy ludzie z Gdanska awansuja, to zapewne zbieg okolicznosci.
Czy pani prezes jest przekonana, ze to najlepszy menedzer na te jedng skonsolidowang
spotke? Czy moze nikt inny nie chcial? Bo kazdy menedzer, ktéry ocenia te pomysty
a wie czemu miala stuzyé¢ decentralizacja, nie chcial przystapi¢ do tej restrukturyzacji,
ktora — chyba nie tylko w moim odczuciu — budzi zastrzezenia.

To wlaSciwie byloby wszystko. Pan posel Jackiewicz pytal o sprawy dystrybucji
gazu katarskiego. Nie ma juz ministra, ktéry podpisywal te umowy. MowiliSmy wow-
czas, ze to jest pochopne, ze z jednej strony mamy kontrakt z Moskwy, ktory daje nam
wystarczajaca ilo§¢ gazu a z drugiej — nie ma mozliwo§ci dostarczenia gazu katarskiego.
Opodznia sie budowa gazoportu. Katarski inwestor nie wybudowal i nie wybuduje nam
statkow, ktorymi mielibySmy przewozi¢ ten gaz. Mam pytanie dotyczace tej strategii —
czy to oznacza, ze bedziemy musieli zaplaci¢ za gaz katarski, ktorego nie bedziemy mogli
odebrac i bedziemy poszukiwac odbiorcow na Swiecie, by¢ moze ze stratg, trudno sobie
wyobrazié¢, ze z zyskiem, albo bedziemy placi¢ i ten gaz bedzie czekal w Katarze? By¢
moze renegocjacja umow pozwoli na to, ze jezeli zaptacimy, to kiedy§ bedziemy mogli go
odebrac. Wydaje sie, ze sytuacja w tej chwili zbliza sie do tego, ze bedziemy placi¢ za co$
z czego nie bedziemy mogli korzystaé. Jak pani prezes widzi mozliwo§é rozwiazania tego
problemu? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle za wielowatkowe wystagpienie.
Pan poset Zubowski, prosze. Przepraszam za pomylke nazwiska.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Zdazyl mnie pan do tego przyzwyczai¢. Nie ma sie
co denerwowac.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Poprawie sie. Przepraszam jeszcze raz.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
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Szanowna pani prezes, moje pytanie bedzie nawigzywalo po czesci do wypowiedzi pana
posta Suskiego, po czesci — do wypowiedzi pana posla Jackiewicza. Faktycznie do par-
lamentarzystow zglaszajg sie pracownicy zaniepokojeni zmianami, jakie zachodzg
w strukturach organizacyjnych PGNiG i spotek z grupy kapitalowej. Podnoszg kwestie
i watpliwosci, ktére — moim zdaniem - jak najbardziej majg prawo podnosié. Powsta-
nie jednej spotki dystrybucyjnej moze spowodowac zahamowanie rozwoju gazownictwa
na naszym terenie, pogorszenie jakosci obstugi odbiorcow, sprawnosci istniejacej sieci
przesylowej czy tez wieksze trudnosci w pozyskiwaniu nowych odbiorcéw. Moze tez
wplynaé na zwiekszenie liczby osob bezrobotnych. Chcialbym, zeby pani prezes w jakis§
sposob ustosunkowala sie do tych zastrzezen, ale przede wszystkim jasno okre§lita, czy
zmiany, ktore majg nastgpic¢, czy wyjscie zza biurka do klienta, jak to pani okreslila,
bedzie mialo wplyw na liczbe oséb zatrudnionych w regionie, szczegblnie w przypadku
pracownikow fizycznych. Rozumiem, ze liczba zatrudnionych, ale w danych spoétkach,
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bo jezeli okaze sie, ze w Warszawie zwieksza sie liczba 0s6b zatrudnionych kosztem eta-
tow w terenie, to bedzie na jedno.

Druga sprawa - jak wiadomo pani bedzie przedstawiala §wietlane wizje, my — nieco
mniej §wietlane. Prositbym o wskazanie juz w tym momencie kryteriow, wedle ktorych
za pol roku czy za rok bedzie pani zamierzala ocenic, czy przeksztalcenie spotki w jeden
podmiot zakonczylo sie sukcesem. BySmy juz teraz mogli stwierdzic, ze to bedzie oce-
niane na podstawie takich, albo innych wskaznikow. Jezeli teraz to nie bedzie okre§lone,
nie bedziemy mieli tej wiedzy, moze okazac sie, ze np. za rok ocena ewentualnego suk-
cesu bedzie dokonywana na podstawie tylko takich wskaznikéw, ktore bedg pozwalaty
na to patrze¢ pozytywnie a wcale tak nie musi by¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Naimski, prosze. Kolejnym méowceg bedzie pan poset Rojek.

Posel Piotr Naimski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, pani prezes, chce nawigzaé do tego, o czym pani
ledwie wspomniala, to znaczy problemu z konieczno§cig dokupienia niewielkich ilo§ci
gazu od Rosjan w lutym i marcu. A moje pytanie zwigzane z tym problemem dotyczy
strategii, planow budowy magazynow, harmonogramu tych inwestycji i nakladéw prze-
znaczonych na magazyny w przewidywanym terminie. To moje pierwsze pytanie.

Drugie pytanie z tym zwigzane dotyczy sposobu zarzgdzania majatkiem narodowym.
Otoz, z tego, co moglem zorientowac sie (prosze to zweryfikowaé, jezeli mam btedne
informacje) PGNiG zwrécil sie do ministra gospodarki o uwolnienie zapaséw obowigz-
kowych. Zapasy obowigzkowe, to jak pani prezes wspomniala, 1,2 mld m3w magazynie.
Na jakiej podstawie minister gospodarki odmoéwil uwolnienia tych zapaséw? Panstwo
znacie odpowiedz. Zatem moze nam jej udzielicie. Niestety, nie ma ministra gospodarki.
Jezeli powotywal sie na dyrektywe SOS, to chciatbym zauwazy¢, ze w Unii Europejskiej
nie ma obowigzku tworzenia zapaséw gazu. Tylko niektore kraje czlonkowskie Unii
Europejskiej posiadajg zapasy gazu. W zwigzku z tym interpretowanie dyrektywy SOS
w ten sposéb, ze kraj posiadajacy magazyny gazu nie moze z nich korzystaé¢ w sytuacji,
kiedy uwaza to za stosowne, jest interpretacja wbrew polskiemu interesowi. Minister
gospodarki stosujgc te interpretacje popelnia biad. W jaki sposob pani prezes, zarzad
PGNIiG i pan minister skarbu panstwa reagujecie na te bledng interpretacje polskiego
interesu?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan posel Rojek, prosze. Nastepnym mowca bedzie pani poset Zaremba.

Posel Jozef Rojek (SP):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, pani prezes, szanowni panstwo, Wysoka Komi-
sjo. Mowiac szczerze, boje sie zadawac pytania. Nawigze do moich pytan na poprzednim
posiedzeniu Komisji po§wieconym strategii PGNiG, na ktorym - przypomne - poru-
szalem sprawe dotyczacg Tarnowa. Wtedy nawet przez glowe mi nie przeszlo, ze beda
podejmowane jakies dziatania wobec spélek dystrybucyjnych. Zadalem, opacznie czy nie
opacznie, pytanie (nawet zauwazylem pewne uSmiechy) czy Karpacka Spotka Gazow-
nictwa majaca siedzibe w Tarnowie zmieni jg. Mowitem o Podkarpaciu i Rzeszowie. Nie
moéwitem nic o Warszawie. I teraz niektérzy mi to wypominajg, ale wtedy nie przeszto
mi to przez glowe.

Natomiast wtedy pani prezes (wyciagnglem zapisy z protokotu) powiedziata tak: ,,Kar-
packa Spoétka Gazownictwa miala, ma i bedzie miala siedzibe w Tarnowie”. Chcialbym
rozwina¢ pytanie, ktére skierowal pan przewodniczacy Jackiewicz — na czym bedzie pole-
gat restrukturyzacja? Fizycznie. Bo pani mowi, oczywiScie restrukturyzujemy te spoiki,
natomiast nie ma mowy o zwolnieniach. Ale jednocze$nie pani stwierdza, ze pewne zada-
nia bedg przeniesione do centrali. Zatem osoby, ktore je wykonywaty np. w Tarnowie
nie bedg miec tej pracy. Wiem, ze pani prezes byta w Tarnowie. Dokonano jaki§ ustalen.
Rézne wypowiedzi pojawiajg sie na ten temat. Jedne krytyczne, drugie pozytywne. Tak
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dzisiaj jest, bo punkt widzenia zalezy tez od punktu siedzenia. Pani prezes, prosze wytlu-
maczy¢ jak to jest? Ile na tym straci wspodlnota tej gminy, tego miasta? Jedni méwia,
ze np. Tarnow miasto i gmina straci 4 mln z1, w zwigzku z przekazaniem pewnych zadan
do centrali. To pierwsze pytanie.

Juz na podstawie wypowiedzi zdazylem wydedukowagé, ze te piecdziesiat odwiertow
to odwierty poszukiwawcze. Chyba tak, jezeli nie, to prosze skorygowa¢ w odpowiedzi.

Mam tez pytanie do pana ministra. Nie tak dawno byl pan w Swinoujsciu na placu
budowy. W prasie finansowej i gospodarczej pojawily sie pewne spekulacje, ze sg jakies
ktopoty z budowa tych zbiornikéw, jezeli chodzi o samo konsorcjum itd. itd. Jak ta sprawa
wyglada? Czy faktycznie Skarb Panstwa i rzad bedzie musial wspomoéc to w sposéb mate-
rialny, zeby ta inwestycja zostala oddana w terminie? To tyle z mojej strony.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Zanim oddam glos kolejnemu moéwcy — pani przewodniczacej Renacie Zarem-
bie, chcialem powiedziec, ze w dzisiejszym posiedzeniu uczestniczg przedstawiciele
Ministerstwa Gospodarki. Prosimy w drugiej czesci o wypowiedz.

Bardzo prosze, pani przewodniczgca.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje pani prezes za informacje na temat strategii rozwoju sp6tki Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo. Nie ukrywam, ze trzymam kciuki za realizacje nowych wyzwan.

Panie ministrze, poniewaz w Polsce odbito sie szerokim echem, ze ostatnio wizyto-
wal pan zachodniopomorskie, zatem ma pan informacje z pierwszej reki. Prositabym
o informacje dla wszystkich niedowiarkéw, czy budowa terminalu LNG w SwinoujSciu
przebiega zgodnie z planem. Czy bedg jakie$ przesuniecia? Czy terminal bedzie oddany
w terminie i zakontraktowany gaz skroplony bez przeszkod trafi do terminala LNG
w Swinoujsciu?

Wykorzystujac obecno§é pana ministra na posiedzeniu, prosze o komentarz z pierw-
szej reki do propozycji prezydenta Putina w sprawie budowy gazociggu Jamat — Europa
II. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Pan posetl Warzecha, prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Mysle, ze otrzymam odpowiedZ na wcze$niej zadawane pytania dotyczace skutkow kon-
solidacji i restrukturyzacji i zwigzanej z tym najpewniej redukcji zatrudnienia. Nato-
miast chciatem zapytag, ilu absolwentow szkoét wyzszych ksztategcych sie m.in. na Poli-
technice Slaskiej, Politechnice Gdanskiej, AGH zatrudnia spétka PGNiG? Interesuje
mnie to o tyle, ze jestem ciekawy, czy ci absolwenci znajduja zatrudnienie u nas w kraju
czy w korporacjach zachodnich. Wydziat Gérnictwa i Geoinzynierii AGH ksztalci chyba
w tej chwili ok. 2 tys. studentow. Politechnika Slaska na Wydziale Gornictwa i Geologii
i Politechnika Gdanska na Inzynierii Ropy i Gazu pewnie tez kilka tysiecy. Czy pani
prezes bylaby w stanie odpowiedzieé, ilu co roku nowych absolwentéw uczelni znajduje
zatrudnienie w spotce? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Szalamacha, prosze.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, moje pytanie dotyczy wrazliwosci realiza-
c¢ji planéw inwestycyjnych, przedstawionych przez panig prezes, na ewentualng decy-
zje ministra skarbu dotyczaca poboru dywidendy ze spélki. Jeszcze jest trzy miesiagce
do tego wydarzenia. Natomiast jest zauwazalne napiecie i r6zna logika sp6tki i ministra
skarbu, ktory nie tylko musi brac¢ pod uwage sytuacje spotki, ale takze byc moze biezace
wysychanie wplywow podatkowych w resorcie finanséw. Jakie jest stanowisko minister-
stwa w tej sprawie?

m.k.
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Drugie pytanie — pani prezes objeta stanowisko w marcu poprzedniego roku. Tajem-
nicg poliszynela jest to, ze obecny minister skarbu panstwa nie byl zadowolony z pracy
prezesa Szubskiego i doprowadzil do jego odejscia ze spotki. Czy wobec tego uzyska skwi-
towanie za 2012 r.?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? Nie widze zgloszen.
Zamykam liste méwcow. Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, zaczne od pytan bezposrednio do mnie
skierowanych. Na pytanie pana posta Jackiewicza, gdy wroci, postaramy sie razem odpo-
wiedzieé.

Jesli chodzi o dywidende (widze, ze dziennikarze czekaja na odpowiedz) to zawsze pre-
zentuje stanowisko, ze zanim ostateczna decyzja zostanie podjeta — jeszcze na przetomie
maja i czerwca czy przed walnym zgromadzeniem - to, oczywiScie, bedziemy analizowac
biezacy sposob zarzgdzania inwestycjami oraz terminowosc tych zapowiedzi, ktore byty
przez zarzad przedstawione. Dopiero wowczas w zalezno$ci realizacji poszczegélnych
inwestycji podejmiemy ostateczng decyzje. Dzisiaj chce powiedzieé, ze nie wykluczam,
iz pobierzemy dywidende ze spo6tki w 2013 r. Absolutnie nie bede spekulowal na temat
wysokoéci. Dywidendy bedg pobierane ze wszystkich czy wiekszoSci spotek notowanych
na gieldzie papieré6w wartosciowych, tak aby osiaggngc poziom, ktory zaplanowaliémy
w budzecie czyli 50 mld z1.

Specyfika tego roku, jezeli chodzi o PGNiG jest faktycznie nieco odmienna od tej,
ktora miata miejsce w poprzednich latach. Mamy tutaj do czynienia z zakoficzeniem pro-
cesu negocjacji ze strong rosyjska, w wyniku ktorego udalo sie odzyskaé¢ rowniez nad-
placona cene za gaz odebrany w 2012 r. To powazna kwota pieniedzy, ktéra wptyneta
na konto PGNiG. Oczywiscie w zwigzku z tym dzisiaj mam wiecej powodow do tego,
zeby podjaé decyzje o pobraniu dywidendy (nie chce méwié w jakiej kwocie) niz jej nie
pobierac. Ale, ostateczna decyzja bedzie podjeta za kilka miesiecy.

Niewatpliwie kluczowym elementem przed podjeciem decyzji bedzie sposob i zaawan-
sowanie wszystkich celow priorytetowych, ktore dzisiaj zostaly panstwu zaprezento-
wane, przede wszystkim jezeli chodzi o poszukiwanie i wydobycie, czyli zaawansowanie
wszystkich proceséw poszukiwawczych i wydobywczych. Taka jest odpowiedz.

Jezeli chodzi o pana prezesa Szubskiego, to decyzja w sprawie absolutorium bedzie
podjeta na walnym czyli jeszcze nie teraz. Nie mam watpliwosci prawnych co do funk-
cjonowania i sprawowania przez niego funkcji prezesa PGNiG. Zatem nie dostrzegam
absolutnie zadnych powodoéw, zeby mu nie udzieli¢ absolutorium. Natomiast zupelnie
inng kwestig jest sposob zarzadzania i efektow, ktore chcemy uzyskac.

Odniose sie teraz do kluczowej kwestii — terminalu LNG a nastepnie do projektu
budowy Jamatu II, czyli nowego sposobu tranzytu gazu do Europy Poludniowej czy
Zachodniej. Terminal LNG - jak szanowni panstwo wiedzg — nadzorujemy te inwestycje
przez ostatnich kilka lat i bardzo czesto udajemy sie na plac budowy. Zatem w miare
sukcesywnie obserwujemy to, co sie dzieje. Sytuacja zdecydowanie poprawila sie, kiedy
poréwnuje to ze stanem z sierpnia 2012 r. Wowczas na placu budowy na skutek upadku
spo6tki Hydrobudowa pracowalo ok. 60 pracownikéw, dzisiaj — ponad 1 tys., czyli faktycz-
nie wszystkie te elementy, ktérych nie udato sie wybudowa¢ w 2012 r. sg dzisiaj reali-
zowane, nadganiane, aby faktycznie w 2014 r. w okolicy wakacji (krotko méwiac lipiec
— sierpien) pierwszy gaz technologiczny — niezbedny do tego, zeby faktycznie sprawdzi¢
funkcjonalno$é catej inwestycji wptynat do gazoportu.

Na dzisiaj zostala zakonczona inwestycja w zakresie falochronu. Port zewnetrzny jest
rowniez praktycznie skonczony. To sg juz drobne kwestie, ktére musza by¢ rozwigzane.
W kilkudziesieciu r6znych miejscach na czeéci ziemnej terminalu LNG prowadzone
sg teraz intensywne prace, aby faktycznie — do konica tego roku — najwazniejsze kwe-
stie technologiczne zostaly zamkniete, w tym réwniez budowa i zamkniecie ostateczne
W wyposazenie wewnetrznej czeSci najwiekszych dwoch zbiornikow. One naprawde sta-
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nowig serce tej inwestycji. Tempo, ktore dzisiaj obserwujemy na placu budowy, zaanga-
zowanie réwniez po stronie wloskiej daje podstawy do stwierdzenia, ze faktycznie ten
terminal w 2014 r. zostanie oddany do uzytkowania, tak jak planowaliSmy na samym
poczatku.

Natomiast, jezeli chodzi o projekt zaproponowany wczoraj, o ktorym media donosza,
zwigzany z budowa gazociggu Jamat II, to pojawito sie tutaj wiele réznych moze nie-
Scistoéci. Dopiero precyzyjna analiza wypowiedzi pokazuje wyraznie, ze nie tyle chodzi
o budowe drugiego gazociggu Jamatl II, ktory bedzie przesytat gaz z terytorium Federacji
Rosyjskiej do Europy Zachodniej rownolegle do pierwszej nitki gazociggu jamalskiego,
lecz o co$ zupelnie innego a mianowicie o konkretny wolumen gazu, czyli 15 mld m3,
ktéry miat by¢ dostarczony do trzech krajow czyli do Polski, Stowacji i na Wegry. Oczy-
wiscie, pojawia sie w zwiagzku z tym bardzo otwarte i, wydaje mi sie, ze uzasadnione
pytanie, czy te trzy kraje sg dzisiaj przygotowane na odbiér dodatkowych ilo§ci gazu
ze Wschodu od jednego dostawcy, jakim jest wylgcznie Gazprom. Czy z tego powodu
mamy podejmowac decyzje o rozbudowie sieci i wydatkowacé pienigdze na budowe nowej
sieci gazociggow przesylowych na terenie Polski?

Po pierwsze — chce wyraznie powiedzie¢ (co wczoraj tez przedstawilem), ze mamy
jednak do czynienia z sytuacja, kiedy jesteSmy w Unii Europejskiej od 2004 r. Obowig-
zuja pewne reguly. A to oznacza, ze decyzje o jakiejkolwiek inwestycji majacej charakter
przesylu gazu przez terytorium Polski podejmuje tylko suwerennie polski rzad i jedyny
operator tego typu gazociagow, jakim jest spotka Gaz-System. Takiej struktury wlasno-
Sciowej, jak w przypadku Jamatu I, czyli mieszanej struktury wlasnoSciowej i podziatu
z partnerem zewnetrznym nie chcielibySmy juz powtarzaé. Poza tym jest ona po prostu
niemozliwa. Nie bedziemy powtérnie realizowaé takiego schematu w przypadku tego
projektu. Ma by¢ to nasza, catkowicie niezalezna, decyzja. Nikt za nas nie bedzie o tym
decydowal.

Natomiast pojawia sie uzasadnione pytanie — to nie tyle kwestia, czy to dobry czy zly
projekt —ale, czy w ogole jest realny i potrzebny tym trzem krajom, potencjalnym odbior-
com gazu ze Wschodu. Na dzisiaj raczej obserwujemy wyrazng tendencje do zmniejsza-
nia, i to dos§¢ zasadniczego, poziomu importu gazu rosyjskiego na teren Unii Europej-
skiej. To sg znaczgce wolumeny, w sumie po ponad 10 mld m3 na przetomie 20111 2012 r.
Jezeli chcemy faktycznie budowac konkurencyjny rynek, przede wszystkim na terenie
Europy Srodkowo-Wschodniej, to musimy przede wszystkim zadbaé o dywersyfikacje,
czyli o rozne zrodla dostaw gazu, a nie wprowadza¢ wieksze ilo$ci gazu na ten rynek,
bo inaczej faktycznie zawsze bedziemy zakladnikami jednej formutly cenowej a woleli-
by$my mie¢ jg bardzo zréznicowang w zaleznoS$ci od dostawcow tego gazu. Biorac pod
uwage ambitne plany zwigzane z wydobyciem gazu, ze zwiekszonymi nakladami inwe-
stycyjnymi po stronie polskich spolek PGNiG, PKN Orlen, Lotos, uwzgledniajac rowniez
budowe terminalu LNG, to uzasadnienie ekonomiczne jest bardzo watpliwe. Na dzisiaj
ja, osobi$cie, go nie widze. Po prostu nie ma fizycznej mozliwo$ci zagospodarowania kon-
kretnej iloSci gazu w tych krajach, o ktorych dzisiaj méwimy. Czasami trzeba odrézniac
projekty rzeczywiste od projektow wirtualnych, zebyémy naprawde wiedzieli o jakim
projekcie z punktu widzenia ekonomiki dzisiaj méwimy. Stad wyraziliSmy wspélnie
z ministrem Sikorskim nie tyle sceptyczne, co raczej ostrozne podejscie do propozycji
rozbudowy nowej sieci przesylowej na granicach Unii Europejskiej od wschodniej strony.

Jezeli chodzi o pozostate kwestie, to poprositbym pana dyrektora Golebiowskiego
o odpowiedz na pierwszg kwestie poruszong przez pana posla Jackiewicza.

Zastepca dyrektora Departamentu Projektow Strategicznych MSP Michal Golebiowski:
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Bardzo dziekuje, panie ministrze. Panie przewodniczacy, chciatbym odniesc sie do kwe-
stii zwigzanej z programem prywatyzacji spotki PGNiG z 2002 r. Po pierwsze — trzeba
wskazaé, ze ten program byl przygotowany na potrzeby procesu prywatyzacji, ktory
zostal przeprowadzony w 2005 r. i byl zwigzany z debiutem gieldowym spoétki. Na chwile
obecng zgodnie z ,,Politykg energetyczng Polski do 2030 r.” zadna prywatyzacja PGNiG
SA nie jest przewidywana. W zwiazku z czym zaden program prywatyzacji dedykowany
tej spolce nie byl opracowany i przyjmowany przez rzad.

m.k.
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Druga kwestia — program z 2002 r. nie ma charakteru powszechnie obowigzujacego.
W tej chwili, jako sp6tka notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, PGNiG SA
obowiazujg przepisy Kodeksu spoélek handlowych i ustaw regulujacych funkcjonowanie
podmiotéw, ktérych akcje sg notowane na rynkach regulowanych. I w tym zakresie decy-
zje dotyczace strategii, struktury grupy kapitatlowej to tylko i wylgcznie kompetencja
organ6éw korporacyjnych.

Natomiast chciatlbym wskaza¢, ze niezaleznie od oceny formalnej, w sensie fak-
tycznym, postanowienia programu z 2002 r. i tak zostaly juz naruszone. I to nie z woli
polskiego ustawodawcy czy polskiego rzadu lub wtadz spotki, ale w zwigzku z dostoso-
waniem funkcjonowania spélki do przepiséw europejskich. Mianowicie, w pierwotne;j
koncepcji (tak to funkcjonowalo przez kilka lat) spétki gazownictwa w swoim zakresie
obejmowaly nie tylko dystrybucje gazu, ale rowniez handel. W zwigzku z konieczno-
Scig dostosowania polskiego prawa do drugiego pakietu energetycznego, po kilku latach
obrét gazem zostal ponownie wcielony w postaci oddzialow obrotu gazem bezposrednio
do struktur PGNiG SA. Zatem juz od kilku lat spétki gazownictwa nie funkcjonowaly
wedlug woéwczas przewidzianego wzorca. To ocena formalna.

Natomiast, jesli chodzi o przygotowanie oraz skutki restrukturyzacji i konsolidacji
spoétek gazownictwa, jezeli chodzi o jako$¢ obstugi klientow i mozliwo§é realizacji nie-
zbednych inwestycji, to poprositbym zarzad o zajecie stanowiska.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan przewodniczacy ad vocem. W drodze wyjatku, bardzo prosze.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo za to wyjasnienie. To jest oczywiScie bardzo ciekawa dyskusja. Bede
ja kontynuowal w formie interpelacji. Niemniej jednak mam wrazenie, ze szanowny pan
nie uwzglednia roli, jakg w tej materii odgrywajg decyzje Rady Ministrow. Obowigzuje
kilka strategii w obszarze réznego rodzaju przedsiebiorstw — spotek strategicznych,
ktére obowigzuja niezaleznie od tego, czy te spotki sg spotkami akeyjnymi notowanymi
na gieldzie, czy nie. My$le, ze w tym przypadku rowniez decyzja Rady Ministréow doty-
czgca pewnej strategii rozwoju spélki — nie tylko prywatyzacji, ale tez restrukturyzacji
— jest dokumentem tak, czy inaczej wigzgcym dla PGNiG. Jesli decyzja z 2002 r. nie
zostala odwolana, zmieniona, zmodyfikowana, to wydaje mi sie, ze z poziomu zarzadu
PGNIiG innej idgcej whrew postanowieniom tej decyzji podejmowac nie nalezy. Ale to jest
juz kwestia nadzoru wlascicielskiego i pana ministra Budzanowskiego, ktory chyba wie,
jak w takiej sytuacji powinien reagowac. A pozostalte pytania uszczegélowiajace skieruje
w interpelacji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Pani prezes, prosze.

Prezes zarzadu PGNiG SA Grazyna Piotrowska-Oliwa:

Dziekuje bardzo. Zaczne od kwestii podniesionej przez pana przewodniczgcego Jackiewi-
cza. Miedzy 2002 r. a 2013 r. nastapila prywatyzacja i wejécie na gietde. Spotka jest juz
spotka gietdowa, gdzie sg wyraznie zdefiniowane organy. Jest zarzad i rada nadzorcza,
w ktorej sa reprezentowani wszyscy akcjonariusze. Decyzja o zatwierdzeniu strategii,
w ktorej zostala przewidziana réwniez konsolidacja — to zostato opublikowane w grudniu
- zostala podjeta przez zarzad i rade nadzorcza. To jest istotny element, ktory wystgpit
w miedzyczasie. JesteSmy juz spotka publiczng. Mysle, ze warto to podkreslié.

Zarzad oczywiScie nie podjal decyzji wbrew, bo tez bylo takie pytanie, rzadowi. Zarzad
podjal decyzje jako organ spélki publicznej zachowujac tad korporacyjny i majgc wszyst-
kie stosowne zgody.

Nastepna kwestia — jednoznaczna deklaracja co do zwolnien. Spotykatam sie z pra-
cownikami wszystkich spélek, wystalam rowniez pisma do wojewodow, prezydentow
wszystkich miast, ktore sg zaangazowane.

Odpowiadajac od razu na pytanie pana posla Rojka, co sie kryje pod hastem konsoli-
dacja, po pierwsze — nie likwidujemy spoétek caly czas to mowie (i jak méwilam w zesztym
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roku na posiedzeniu) spotka jest i bedzie w Tarnowie. Oddzial bedzie nadal w Tarnowie.
Oddzial bedzie mial swojego dyrektora. Szukamy oszczedno$ci, gdzie sie da. Rowniez
na kadrze menedzerskiej. Dlatego dyrektorem oddzialu w Tarnowie bedzie aktualny pre-
zes, pan Andrzej Pecherek. Tak samo w Gdansku, gdzie dyrektorem bedzie pan prezes
Kielak. W pozostatych oddzialach dyrektorami beda osoby, ktore pochodzg ze struktur.
Zarzucano, ze nie beda znali specyfiki lokalnej. Sg to osoby, ktore w tej chwili sg preze-
sami badz z najwyzszej kadry kierowniczej. Tutaj nie bedzie zadnych zmian. Sprawami
oddziatu czyli danego regionu, zajmowac¢ sie bedg nadal osoby, ktére doskonale znaja
ten region.

Absolutnie nie przewidujemy zwolnien grupowych. Nie jest naszym celem zwalnia-
nie pracownikow, w szczegolnosci tych, o ktérych pytano, chodzi o pracownikow fizycz-
nych. Caly czas uzywam jednego poréwnania, ze §wistaki nie bedg budowac infrastruk-
tury, wystawiac¢ faktur ani opiekowac sie klientami. Nie zakladam przy konsolidacji,
ze to klienci w ramach wolontariatu bedg budowac sie¢ dystrybucyjna. To bedg robié
nasi pracownicy. Osoby, ktore moga bac sie o prace to najwyzsza kadra kierownicza. Nie-
ktore ich funkcje bedg powiela¢ sie. Osoby z wyzszej kadry kierowniczej mogg otrzymac
inne propozycje pracy, ktére mogg przyja¢ badz nie. Chcemy wszystkim da¢ mozliwosé
pracy. Natomiast pracownicy, ktorzy pracuja z klientami, przy sieci, monterzy — poza
kadrg kierowniczg — nie majg powodow do obaw.

Analogiczna sytuacja wystapila duzej restrukturyzacji, ktora prowadziliSmy w oddzia-
tach handlu w zesztym roku. Nie planowaliSmy - i nie bylo — zadnych zwolnien grupo-
wych. Kiedy przedstawiciele strony spolecznej powiedzieli nam, ze jest zapotrzebowa-
nie na program dobrowolnych odejs¢, poniewaz szereg osob w wieku przedemerytalnym
z checig skorzystaloby z takiej mozliwosci, to wypracowaliSmy porozumienie ze zwigz-
kami zawodowymi. Te osoby otrzymaly ogromne pienigdze. MieliSmy tysigc zgloszen,
osiemset piecdziesiat osob otrzymalo zgode. Nie wszyscy, bo z czescig pracownikéw nie
chcieliémy sie rozstawac. Na ten cel zostaly zarezerwowane §rodki. Podkre§lam, ze jedy-
nym obszarem, gdzie zatrudnienie moze ulec zmianie sg stanowiska menedzerskie,
zarzady i rady nadzorcze. Natomiast normalni pracownicy nie majg powodow do obaw.

Pan przewodniczacy Jackiewicz pytal, jakg zakladamy skale odejsc i jakie rezerwy
przeznaczyliSmy na ten cel. Panie przewodniczacy, nie zakladamy zadnej skali odejsé,
wobec nie planowali§my rezerw. Dzisiaj nie moge przewidzie¢, czy za pare miesiecy
strona spoleczna nie przedstawi kolejnego zapotrzebowania w tym zakresie. Wowczas
bedziemy negocjowac porozumienie. Bedziemy zna¢ skale zjawiska.

Chciatam uscisli¢ pewng kwestie. Pan przewodniczacy zapytal, jakie sg skutki ekono-
miczne w oddziatach. Chodzilo o spotki dystrybucyjne czy oddzialy handlowe? O spotki
dystrybucyjne. Skutki ekonomiczne beda zwiagzane z oszczedno$ciami na procesach ope-
racyjnych. Zaraz wyjasnie te kwestie, bo pojawila sie rowniez w pytaniach pana posta
Rojka i Suskiego. W tej chwili sze§é spotek dokonuje wszystkich zakupéw, oddzielnie
u réznych dostawcow. Zamowienia sg nieskoordynowane, nigdy nie byly. To ogromne
kwoty i ogromne zamoéwienia. To rury, gazomierze, rézne systemy IT. PytaliScie panistwo
o wydatkina IT. W momencie, kiedy sp6tki majg szes$¢ roznych systemow np. bilingowych
i do obslugi. I wszystkie stojg przed wyborem przed wyborem nowego systemu. Zakupie-
nie jednego dla wszystkich niz szesciu dla odrebnych bedzie duzo tansze. To sg oszczed-
nosci rzedu minimum 270 mln zt do — nawet 412 mln z1 rocznie. To, podkreslam bardzo
precyzyjnie, bo przeprowadziliSmy obliczenia i analizy.

Jezeli chodzi o dysponowanie wynikiem finansowym spélek (pan przewodniczacy
moéwil, ze sg zapisy w statucie) nie ma takich zapisow w statucie. W 2009 r. zostata przy-
jeta polityka dywidendowa przewidujaca, ze 50% zyskow zostaje w spotkach a 50% jest
transferowane do PGNiG. To miato zmobilizowa¢ prezeséw do zachowania wyzszej efek-
tywnosci. Natomiast wynikiem finansowym zawsze zarzgdzal PGNiG. Chcialam pod-
kresli¢, ze wszystkie inwestycje, plany dziatalnoSci gospodarczej — to sg spotki w 100%
zalezne od PGNiG - zawsze byly zatwierdzane na poziomie wlascicielskim. To nie zmieni
sie. W tej chwili zamiast szeSciu planéw dziatalnosci gospodarczej, szesciu réznych inwe-
stycji, bedziemy mieli jednego interlokutora.
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Jesli chodzi o argument dotyczacy bezwladnosci w odtwarzaniu majatku sieciowego
czy zle kierowanych inwestycji, to musze przyzna¢ — do§wiadczam déja vu, czytatam
dokument z 2002 . i skargi od zaniepokojonych pracownikow PGNiG, ktorzy protesto-
wali przeciwko wydzieleniu i podzieleniu na szes¢ spotek jednej organizacji, zajmujace;j
sie dystrybucja. Zatem argumenty sg te same, tylko sytuacja inna. Ale miedzy 2002 r.
a 2013 r. Swiat zmienil sie bardzo radykalnie a, niestety, sp6tki pokazaly swojg bardzo
duza nieefektywno§é kosztowa. I tu przykiad Radomia, do ktérego odwolat sie pan poset
Suski jest fantastyczny. Zaraz go rozwine.

Wyrazano obawy, ze wydzielenie stuzb I'T da efekt odwrotny od zamierzonego. Postuze
sie pewnym przykladem. W tej chwili klienci majg ogromng mobilnosc. Ich nie intere-
suje, jezeli przeprowadzaja sie 3 km czy 5 km, ze nie sg w stanie bardzo szybko przeniesc¢
od jednego do drugiego dostawcy. Musza czekac na rozwigzania wychodzace z ré6znych
systemow IT, r6znych systemoéw bilingowych. Czasami przerejestrowanie klienta, ktory
przenosi sie z miejscowosci do miejscowosci bardzo blisko potozonej, ale pomiedzy nimi
przebiega linia podzialu miedzy jedng a drugg spoétka, jest gehenng. Moge poda¢ kilka
przykladow, kiedy pogotowie gazowe jedzie nawet 30 km do awarii, chociaz pogotowie
gazowe mieSci 2 km od domu, w ktorym wystgpila awaria, ale ono nalezy do innej spotki.
To sg czynniki, ktore powodujg ogromne koszty. Owszem, mozna méwic o wspolpracy,
ale przez jedenaScie lat jej nie bylo. Ale, podkreslam, beda oddzialy. Zostajg zaklady
gazownicze. Bedzie jeden pracodawca.

Najwiekszej zmianie bedg musialy ulec struktury zwigzkow zawodowych. Obec-
nie jest dwudziestu siedmiu etatowych reprezentantéw zwigzkéow zawodowych. Przy
jednej strukturze bedzie musialo zosta¢ odémiu. Stad warto spojrzeé, kto pisze pisma
do postéow. Chciatam zwréci¢ uwage, ze w szczegolnosci jedna organizacja zwigzkowa
bedzie musiala zejs¢ — wedtug naszych wyliczen - z pietnastu reprezentantéow do czte-
rech. Obstawialabym, ze ta organizacja pisze bardzo duzo pism. Ale to dodatkowa rzecz.
Jedna z organizacji otrzymata dzisiaj ode mnie pismo wzywajace do zaprzestania rozpo-
wszechniania nieprawdziwych, niezgodnych ze stanem faktycznym i godzacych w dobre
imie PGNiG informacji o masowych zwolnieniach, katastrofie i likwidacji wszystkich
spoltek, bo to po prostu nieprawda.

Jezeli chodzi o Centrum Uslug Wspdlnych, w tej chwili mamy przygotowane proce-
dury przy obstudze Termiki. Cze§é funkgji jest outsourcowana do PGNiG Serwis z samego
PGNiG. To proces, ktory jest na rynku zestandaryzowany. To nie sg zadne dodatkowe
koszty i miliony procedur. Po konsolidacji tego najtrudniejszego obszaru czyli dystrybu-
cji przeniesienie poszczegélnych funkgji... Chciatabym odpowiedzie¢ prostym jezykiem
na pytanie pana posta Rojka i pana posta Suskiego: nie bedziemy przenosic ludzi. Czy-
tam w niektorych pismach, ze zarzad bedzie zmuszal pracownikéw z rodzinami do prze-
prowadzek po 200 — 300 km, bo teraz np. PGNiG Serwis ma siedzibe w Lublinie. Jest
roznica miedzy siedzibg rejestrowg spotki a tym, gdzie pracownicy faktycznie Swiadczag
prace. Pracownicy, ktorzy faktycznie zajmujg sie takimi funkcjami, jak obstuga IT, ptace,
zakupy czy ksiegowo§¢ beda nadal pracowaé w tych samych miejscach pracy. Zyjemy
w §wiecie, w ktorym wszystko jest on line. Nie kupujemy biurowca w Lublinie. Mamy
juz pracownikéw w Lublinie, ktorzy pracujg w handlu i gazownictwie, zatem nagle nie
bedziemy przenosi¢ 1200 oséb do Lublina. To jest absurd, ktéry nie wiem, skad sie wzial.

Odpowiadajac na watpliwos¢ pana przewodniczacego, ze konsolidacja wydtuzy proces
decyzyjny a $rodki bedg alokowane na inne cele, wyjasniam, ze spotka podlega prawu
handlowemu. Wszystkie decyzje inwestycyjne do tej pory byly podejmowane za zgoda
i aprobata wlaSciciela, zgodnie z trybem nadzoru wtaScicielskiego i byly wydawane
przede wszystkim wedlug oceny optacalnoéci tych projektéow iich potrzeby. Trudno
wyobrazi¢ sobie, ze gdzie§ bedziemy budowa¢ infrastrukture gazowa na pustyni tylko
dlatego, ze to bedzie sie komus podobalo, zamiast gazyfikowac¢ nowopowstajace osiedle.
Przy procesach inwestycyjnych skonsolidowanych pomoze nam uspgjnienie i zwieksze-
nie wykorzystania §rodkéw unijnych przeznaczonych na te cele. Nasze spotki nie wyko-
rzystuja ich optymalnie, bo niekiedy nie potrafig pokazac projektow szerszych niz tylko
dany obszar.
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Jesli pan przewodniczacy pozwoli to na pytanie dotyczace wydluzenia procedur decy-
zyjnych w geologii i formalizacji, mySle, ze z najwiekszg przyjemnoscig odpowie pan
prezes Szkaltuba. Sadze, ze nalezy pokazaé¢ nieefektywnoS¢é w tym zakresie. Natomiast
na kwestie dotyczgce Termiki odpowie nadzorujacy energie pan prezes Dudzinski.

Pozwole przej$c do pytan pana posta Suskiego. Bardzo dziekuje za pochwalenie moich
wypowiedzi. Pan posel wspomnial, ze z jednej strony moéwie o poszerzaniu portfela
a potem — zmniejszaniu portfela. Tak, ale méwimy o dwoch réznych portfelach. Mowi-
fam o poszerzaniu portfela zakupowego. Optymalizujemy zakupy gazu z réznych zro6-
det i poszukujemy nowych dostawcow, to prawda. Méwitam tez o zmniejszaniu portfela
spolek, ktore mamy w nadzorze z ponad piecdziesieciu do czternastu. Zatem méwitam
o dwoch réznych rzeczach.

Pan poset odniost sie do PDO. Powiedzial, ze byly odejscia. Tak, byty odej$cia. Wspo-
mnialam wczeéniej o tym. To nie byly odejécia planowane przez zarzad. W tej spra-
wie do zarzadu zwrocili sie przedstawiciele strony spolecznej. Kosztem bardzo duzych
odpraw ci pracownicy, ktorzy chcieli odejsé (wiekszosc byta w wieku przedemerytalnym)
po prostu odchodzili.

dJesli chodzi o planowane przeniesienie centrum finansowego do Lublina, nie dokonu-
jemy zadnych przenosin, tworzymy centra kompetencyjne. To nie znaczy, ze ludzie beda
siedzie¢ w jednym miejscu. Bedg zarzadzani centralnie, ale w r6znych miejscach pracy.
Konsolidujemy kompetencje.

Przyklad Radomia sprawil miogromna satysfakcje, bo to najlepszy przyktad
na konieczno§¢ konsolidacji spotek dystrybucyjnych z jednego wzgledu. W Radomiu nie
powstala zaplanowana inwestycja, ktora powinna by¢ zaplanowana 7 czy 8 lat temu,
czyli gazocigg wzmacniajacy zaopatrzenie (my nie budujemy gazociagow) zasilajgcy
Radom. Gdyby spétka karpacka byla polaczona z mazowiecka w taki sposéb, ktory
pozwala zbilansowa¢é przeplyw na terenie kraju, to sytuacja krytyczna, kiedy szukaliSmy
rozwigzania — i znalezliSmy — zeby odpowiedzie¢ na panstwa potrzeby, nie wystapitaby.
Chciatam podkreslic, te szesc spélek posiada swoje infrastruktury dystrybucyjne, ktore
nie sg polaczone. Takich sytuacji jak radomska do tej pory nie mozna bylo rozwigzac.
Chcemy te spotki skonsolidowaé wtasnie po to, zeby przypadki Radomia nie powtarzaty
sie. Bardzo dziekuje panu postowi za przypomnienie tego przyktadu.

Pan powiedzial, ze w 2002 r, tworzono sp6tki regionalne po to, zeby srodki byty wyda-
wane w terenie. One sg wydawane w terenie. Te pienigdze sg wydawane tam, gdzie
sg potrzeby inwestycyjne. Ale podkreslam, ze i tak wszystkie wydatki inwestycyjne byly
zatwierdzane przez tego samego wlaSciciela, ktory nie zmienia sie, bo wlaScicielem jest
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo. Tak jak byly tak i bedg te érodki alokowane
wedlug potrzeb inwestycyjnych. Chcialam tez podkreslié, ze to PGNiG czy dawat pore-
czenia, zapewnial finansowanie dla tych spétek. One nigdy nie byly samofinansujgce.
Zatem inwestycje, ktore byly realizowane regionalnie w terenie, byly réwniez prowa-
dzone z pomocg wlasciciela, co nie zmieni sie.

Pytal pan, jakie bedg koszty restrukturyzacji, koszty zwigzane z ujednoliceniem czy
procedur czy tej jednej spotki. Nie przenosimy masowo ludzi, w ogdle nie przenosimy ludzi
do Warszawy. Tu jest siedziba Mazowieckiej Spotki Gazownictwa i sa pracownicy. Koszty
zwigzane gléwnie z obslugg prawng procesu czy kwestiami technicznymi sg minimalne
w stosunku do oszczednosci. A tu podkreslam, to jest minimum 270 mln zI rocznie.

Nie jest mi nic wiadomo o odejSciach w geScie protestu. Zgodnie ze statutem i regula-
cjami obowigzujacymi PGNIG, to zarzad PGNiG powoluje i odwoluje zarzady. Nikt nie
zlozyt dokumentéw w gescie protestu. Nikogo nie odwotywaliSmy. O pracownikach odcho-
dzacych w geScie protestu rowniez nam nic nie wiadomo. Raczej wrecz przeciwnie, wszyscy
chca dalej pracowaé w firmie i jeszcze mie¢ gwarancje zatrudnienia jak najdiuze;j.

Posel Marek Suski (PiS):
Przeciez chcg korzystaé z dobrowolnych odejsc.

Prezes zarzadu PGNiG SA Grazyna Piotrowska-Oliwa:
Panie przewodniczacy, jezeli strona spoleczna zakomunikuje nam takie zapotrzebowa-
nie, jak w ubieglym roku, to gdybym odpowiedziala, ze nie bedziemy na ten temat roz-
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mawiac, to wowczas strona spoleczna zaczetaby protestowaé. Rozmawiamy z organiza-
cjami spotecznymi. Prowadzimy konstruktywny dialog. Przez ostatni rok udalo nam sie
uregulowac wiele kwestii, np. regulamin pracy. Rozmawiamy o zmianie zasad premio-
wania. Prowadzimy dialog ze strong spoleczng. Nie wiem nic o protestach. Mysle, ze co$
wiedzialabym na ten temat, gdyby byly. Z odchodzeniem i protestami jest jak z never
ending story — czy jestem corka generala Piotrowskiego czy Oliwy. Mgj ojciec byt inzy-
nierem, mdj te$¢ rowniez. Nic na to nie poradze.

Pan poset Zubowski méwit, ze pracownicy sie boja, iz nastapi zatrzymanie inwestycji.
Odpowiedzialam juz na to pytanie. Weze$niej rowniez zatwierdzaliSmy wszystkie plany
inwestycyjne. Zatem nie ma takiego zagrozenia. Musimy kierowac sie racjonalnymi
przestankami do inwestowania. Jest klient, sg chetni do przylaczenia, inwestycja jest
realizowana, bo bedziemy walczyc¢ o klienta.

Czy zmiany dotkna ludzi? Mysle, ze kilkakrotnie odpowiedzialam na to pytanie. Nie
gwarantuje, ze czeSci kadry menedzerskiej moga nie spodobaé sie nowe warunki. Ale
zmiany bedg dotyczyly tylko najwyzszej kadry menedzerskiej. I tutaj moga byé redukcje.

Pan podkreslil, ze przekazuje §wietlane wizje. Pozwole sobie stwierdzi¢, ze mowie
tylko o faktach. To nie sg wizje. Mowie po prostu o tym, co robimy. Bardzo trudno jest
walczy¢ z poméwieniami czy z jakimi$ argumentami, ktore gdzie$ sie pojawiaja...

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Przepraszam pani prezes, ze wejde w stowo. Nie miatem na myséli nic zlego...

Prezes zarzadu PGNiG SA Grazyna Piotrowska-Oliwa:

Wiem, panie posle.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

...chodzilo mi o kwestie zwigzane z kryteriami, na podstawie ktérych bedzie mozna roz-
liczy¢, na ile udalo sie...

Prezes zarzadu PGNiG SA Grazyna Piotrowska-Oliwa:

Kryteria rozliczenia majg charakter biznesowy. Jezeli w ciagu roku cel, ktéry ma nowy
zarzad czteroosobowy... Nie wszyscy z panstwa wiedza, ze zarzad sklada sie z osob,
ktore pracowaly w dystrybucji. Pan prezes Kielak z Gdanska byt najlepszy. Przepra-
szam, nie odpowiedzialam na pytanie pana posta Suskiego. Prezes Kielak jest po prostu
najlepszym kandydatem. Zwyciezyl w procedurze konkursowej. Wywodzi sie ze spoiki
dystrybucyjnej. Zaden z innych prezeséw nie zlozyl w ogole papieréw. Mieliémy juz kilka
postepowan konkursowych, ktére konczyliSmy bez rozstrzygniecia, dlatego ze kandydaci
nie spelniali, niestety, oczekiwan.

Nie jest problemem uczyni¢ kogo§ prezesem. Problemem jest okre§li¢ cele, ktore
bedg realizowane. Celem sg oszczednosci w skali roku, o ktéorych mowitam, bardzo
proste do zmierzenia. Po roku funkcjonowania nowej spotki od momentu zamkniecia
procesu konsolidacyjnego nowy zarzad albo spelni te cele, albo bedzie mial problem.
Te cele sg kwantyfikowalne ekonomiczne. Przy zalozeniach, o ktorych mowimy, ze nie
ma zwolnien grupowych, czynimy oszczednoSci na kosztach operacyjnych. NajproSciej
jest zwalniaé ludzi. Nam nie o to chodzi.

Mysle, ze na pytanie pana posta Naimskiego z przyjemnoScig udzieli odpowiedzi pan
prezes Dudzinski. Ja pozwole sobie na mate ad vocem. Bardzo panu dziekuje za wypo-
wiedz w sprawie ustawy. Jest przedstawiciel Ministerstwa Gospodarki. Sadze, ze udzieli
odpowiedzi.

Posel Piotr Naimski (PiS) - spoza skladu Komisji:

To nie kwestia ustawy.

Prezes zarzadu PGNiG SA Grazyna Piotrowska-Oliwa:

Ale to Ministerstwo Gospodarki udzielilo nam odpowiedzi. Mysle, ze bardzo dobrze,
zeby przedstawiciel ministra gospodarki przedstawit to, co bylo zawarte w odpowiedzi,
dlaczego nie moglismy skorzystac z tych zapasow. Pan poset doskonale zna rynek i wie,
ze cena gazu w magazynach bylaby diametralnie nizsza niz cena gazu, ktora ptaciliSmy
na gieldzie, co podkreslalismy wielokrotnie. Pan poset doskonale zna temat, zresztg kwe-
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stie magazynowa zaraz rozwinie prezes Dudzinski. Ale bardzo dziekuje za te uwage. Nie
zartuje, naprawde mowie: bardzo dziekuje.

Odpowiedziatam panu postowi Rojkowi, jak ta spotka bedzie funkcjonowac po skon-
solidowaniu. Jest zarzad, sg oddzialy, tam prezes jest z danej spo6tki, bedzie tez dyrek-
torem. Dyrektor bedzie mial co najwyzej jednego zastepce. Zaklady gazownicze zostaja,
w tym zaklad gazowniczy w Radomiu. Nie likwidujemy zakladu gazowniczego w Rado-
miu. Nigdy nie bylo takich planow. Bedzie jeden pracodawca, ktorym jest spoétka. Beda
ujednolicone procedury zakupowe, bo to jest dla nas bardzo wazne. I to jest chyba pod-
stawa — taki alfabet.

Ile na tym straci gmina czy miasto? Przeprowadzilismy symulacje, zwazywszy,
ze tylko 25% z podatku CIT trafia do regionéw. W pierwszym roku — a to jest tylko pierw-
szy rok, bo potem przy zalozonych oszczednoSciach zyski powinny wzrosnaé, zatem te
kwoty rowniez — Tarnéw straci 7 tys. zt, a wojewddztwo — 50 tys. zi. Najbardziej stratne
jest chyba wielkopolskie, bo kwota wynosi 300 tys. z1. To jest drugie miejsce, ktére traci.

Zapewnialam tez prezydentow, w tym prezydenta Tarnowa pana Scigale, ze mecenat
kulturalny czy sportowy firmy ulegnie zmianie. Nie wycofujemy sie z regionu. Bedziemy
tam dziala¢. Nasi pracownicy beda dalej tam placi¢ PIT. Nadal prowadzimy operacje
we wszystkich regionach, co znaczy, ze nasza obecno§¢ nie ulegnie zmianie. Podtrzy-
mujemy wszelkie podejmowane wczes$niej zobowigzania. W przypadku Tarnowa jest
to muzeum i teatr. ByliSmy sponsorem. UczestniczyliSmy w zyciu spolecznosci lokalne;j.
Tak bedzie dalej. Nie byloby racjonalne, zeby radykalnie to zmienia¢ bez wzgledu na to,
gdzie bedzie centrum decyzyjne.

Odpowiedzialam na pytanie o odwierty. Te, o ktérych méwitam to odwierty poszuki-
wawcze.

Pan poset Warzecha pytat o zatrudnienie rocznie absolwentéw AGH. Kilkudziesieciu
absolwentow z réznych uczelni ze specjalizacji gorniczych zatrudniamy u siebie. Zgodnie
z danymi, ktore otrzymalismy z AGH - 95% absolwentow (wspolpracujemy tez z Poli-
technikg Gdanska i Politechnikg Warszawska) w ciggu trzech lat znajduje zatrudnienie.
Zatem w miare zmiany kadr, cze$¢ pracownikow odchodzi na emeryture, pozyskujemy
nowe z uczelni.

Odpowiedzialam na wszystkie pytania, kierowane do mnie. Teraz poprosze pana
prezesa Szkalube o wypowiedZ na temat poszukiwan, a pana prezesa Dudzinskiego —
na temat Kataru i Termiki.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosimy.

Wiceprezes zarzadu PGNiG SA Mirostaw Szkaluba:
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Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, odniose sie do pytania dotyczgacego zmian
w obszarze geologii. To byl najwyzszy czas, zeby zmieni¢ te strukture organizacyjna.
I to jest potowa drogi. PGNiG nadal musi sie zmieniac. Musi sie upodobnic¢ do tego typu
firm na §wiecie.

Praktycznie rzecz biorgc, nie wiedzieliSmy, ilu w PGNiG bylo geologéw projektuja-
cych, ilu geodetow, ilu specjalistow od ochrony Srodowiska. Byli rozproszeni. Naklady
na poszukiwania i prace wiertnicze zwigzane z inwestycjami rosty. Natomiast nasi pra-
cownicy, jezeli chodzi o zarzadzanie ich czasem, pracowali w zasadzie u trzech pracodaw-
cow: w centrali w Warszawie, w Zielonej Gorze (ktéry mial jeszcze oSrodek w Pile) oraz
w oddziale w Sanoku - z biurami projektowymi w Jasle i Krakowie. Zapewniam pan-
stwa, ze ta Sciezka decyzyjna, wykorzystanie potencjalu, organizacja pracy, optymalne
wykorzystanie pracownikow byla bardzo nieefektywna. To dopiero byla dluga komuni-
kacja. Bo za Zle sporzadzony projekt naczelny geolog odpowiadal przed zarzgdem w War-
szawie, bo tam mial miejsce pracy. Gdyby chcial wyciagna¢ konsekwencje, to na mogt
zwrocié sie do dyrektora oddzialu w Sanoku, ten do swojego zastepcy ds. geologii a ten
do kierownika dziatu geologii.

Swiat juz tak nie pracuje. W zeszlym roku scaliliémy stuzby geologiczne. Dzieki temu
dowiedzieliémy sie, bo podzieliliSmy na poszczegdlne segmenty ludzi o tej samej specjal-
nosci, ze mamy do dyspozycji stu dziewieciu geologéw, dwudziestu geodetow, trzydziestu
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specjalistow od ochrony Srodowiska. Oczywiscie, zadbalisémy, aby ci ludzie nie musieli
przemieszczac sie i pozostali w swoich miastach i miasteczkach. Wykorzystaliémy Srodki
tacznosci. Zapraszam panstwa poslow do naszej siedziby. Od p6t roku dwudziestu kilku
ludzi o specjalno$ci wiertniczej, ktorzy projektuja otwory wiertnicze, nadzoruja, reaguja
na biezgco, codziennie o godz. 8.00 rano (tak jest tez na $wiecie) spotyka sie w takich
pokojach w swoich siedzibach, ich przelozony jest w Warszawie, jezeli jaka$ grupa jest
wieksza np. w Zielonej Gorze, to razem z zastepca siedza w Zielonej Gorze. Widza sie
i omawiajg np. w tej chwili jest na ruchu - jak my méwimy — dziesie¢ wiertnic i ci ludzie
wymieniajg sie informacjami i wspierajg sie zarazem. Tak samo dzieje sie w ochronie
Srodowiska. Jest to blisko trzydziesci os6b zwigzanych ze spelnianiem wymogéw. Oni
rowniez pracuja w swoich lokalizacjach. Mogg dzieli¢ sie praca. Kierownik ma obowigzek
zna¢ z imienia i nazwiska swoich podwladnych w catej Polsce.

OczywiScie, sygnaly, ktore plyng do panstwa, pojawiaja sie zawsze przy zmianach.
Nasi pracownicy nie doznali uszczerbku na wynagrodzeniach, na warunkach pracy.
Ale mysle, ze cze§¢ kadry byla przyzwyczajona do pewnej odrebnosci potudniowej czy
zachodniej. To juz nie te czasy. Kilka lat temu wydawaliSmy 800 mln z na wiercenia,
dzisiaj wydajemy 1,4 mld zl, w przysztym roku — 1,6 mld z1. Planujemy pieédziesigt otwo-
row poszukiwawczych lub rozpoznawczych. Naktady bedg musialy przekroczyé 2 mld zt
rocznie. Musimy racjonalnie gospodarowac tymi zasobami.

Musze panstwu powiedziec, ze przed tymi zmianami mieliémy problem z pozyska-
niem projektéw od naszych stuzb geologicznych. Racjonalnie gospodarujemy tymi pie-
niedzmi. Projekt geologiczny przechodzi okreslone procedury i weryfikacje. W 2010 .
byta taka posucha na projekty, ze jeden szef regionalny geologéow z Zielonej Gory rozma-
wiajac z szefem geologéw z Sanoka — nie powiem ktory do ktérego powiedzial: zabierz
czes¢ tych pieniedzy, bo nie mam co z tym zrobié.

Pracuje w tym segmencie od dwudziestu lat. Nie ukrywam, ze bylem pomystodawca
tego rozwigzania. Zapraszam do siedziby sp6lki, pokaze panstwu, jak ci ludzie teraz pra-
cuja. Znaja sie. Coz to za rozwdj geodety czy specjalisty od ekologii, kiedy on jeden siedzi
w Krakowie? Nie wymienia sie z nikim informacjami. Rzadko dostanie jakie§ zadanie,
bo w tej jednostce przez rok moze nie zdarzyc sie zadna akcja w terenie. To wysylany
jest na inng. Ma transport. I to byla przyczyna zmian. Ludzie zaczeli to akceptowac.
Co ciekawe — na poczatku bylo troche oporéw a teraz niektérzy inzynierowie z segmentu
wydobywczego cheg przeniesé sie do segmentu geologicznego. Nie ma takiej potrzeby.
Te integracje trzeba kontynuowac. Zintegrujemy jeszcze eksploatacje. Stad inzynieria
zlozowa byla wyjeta z tych oddzialow, ale ona pracuje na potrzeby wydobywcze. To tyle
o zmianach, ktére sg w potowie drogi.

Chciatbym teraz przejsé do IT. IT to historia w grupach energetycznych catej Polski.
Tak jak konsolidowaly sie i zmienialy te przedsiebiorstwa, wchodzily rozwigzania IT,
to PGNiG jako grupa kapitalowa ma problem, jak wiekszo$¢ grup energetycznych. Ten
rynek wiasciwie opanowalo kilka koncernéw informatycznych. Kazda z grup energetycz-
nych poniosta dziesigtki milion6w nakladow i nie zawsze udalo sie rozwigzac problem.
Mysle, ze PGNiG bedzie pierwszg firma w Polsce (niewykluczone, ze takie nowatorskie
rozwigzanie bedzie w Europie), ktéra przyjeta zupelnie inne rozwigzania inzynierskie.
StaneliSmy przed takim dylematem — kosztuje to nas dziesigtki, setki milionéw w calej
grupie. Mamy setki informatykoéw. I ptacimy takie pienigdze, jednoczeSnie ponosimy
koszty tych pracownikéw. Postanowili§my zakupic¢ kody zrédlowe zaréwno dla dystrybu-
cji, jak i obrotu, uproscic ten system, wykorzysta¢ mozliwosci rozpraszania baz danych.
Dlatego rowniez tutaj bedziemy prowadzic¢ zaréwno konsolidacje, jak i outsourcing.

Jak bedziemy prowadzi¢ outsourcing ? Jest bardzo trudne w firmie rezimowanie
kosztow na wewnetrznych ustugach. Stad outsourcing nie jest tak doktrynersko trak-
towany. Ale najlepiej jest poréwnac koszty ustugi wlasnej odnoszac to do rynku. Stad
jezeli jakas$ cze§¢ funkgji przedsiebiorstwa jest standardem na rynku mozna jg wydzieli¢
na outsourcing. Outsourcing ma tylko wtedy sens, kiedy mozna alternatywnie zamiast
wydzielonej jednostki kupié te ustuge u innej, jest konkurencja i realny poziom cen. I te
ustugi, ktore w informatyce beda standaryzowane — lub bedg dojrzale czesci systemow —
to bedziemy je wydzielac. Mowie o HD. Ludzie mogg pracowac¢ w naszym wydzielonym
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centrum ustug. Ale ten rdzen pozostanie w PGNiG i bedzie skonsolidowany. To sg pro-
gramisci — ludzie odpowiedzialni za kierunki rozwoju systeméw IT. Ten obszar musi caly
czas ewoluowac. I bedzie konsolidowany. Tak samo jak geologia. Bedg coraz bardziej ten
potencjal gromadzic u siebie, gdzie nie zmienig miejsca pracy. Na Swiecie zdalnie obstu-
guje sie serwery pocztowe. Kto$, kto styka sie z technika, wie o tym doskonale. Tutaj nie
ma takiego zagrozenia. I to sa powody, dla ktérych IT musimy i czeSciowo konsolidowaé
i czeSciowo wystawic do outsourcingu.

Chcialem zwréci¢ uwage, ze w firmie zdarzaja sie zdarzaja sie zwolnienia. Chce tylko
przypomnie¢ (jakby kto§ zapomnial), ze w przypadku zwolnieni grupowych prawo chroni
pracownikéw, gwarantujac im zapisy umowne czyli okres wypowiedzenia. NajczeSciej
standardem w Polsce jest od trzech do szeSciu miesiecy oraz w przypadku zwolnien gru-
powych — na podstawie ustawy — odszkodowanie w wysokoSci trzech érednich wyna-
grodzen w przemysle jednak nie wiecej niz 20 tys. zt. Tak przewidzial ustawodaweca.
Grupy energetyczne, w tym PGNiG majg najczesciej zawierane ze strong spoleczna, aby
te zmiany byly akceptowane, porozumienia o duzo wyzszych ostonach. Przy dobrowol-
nych odej$ciach one wahaly sie od 30 tys. zt do nawet ponad 100 tys. zt. To czyni ten
wymiar koniecznych zmian bardziej ludzkim w przypadku naszej firmy. OczywiScie, nie
jest to zadne osiggniecie, jezeli pracownik traci prace, ale niestety coraz bardziej wcho-
dzimy na rynek. Niektore zmiany sa konieczne, ale w taki sposéb dbamy o odchodzacych
pracownikow.

Wiceprezes zarzadu PGNiG SA Radoslaw Dudzinski:
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Odpowiadajagc na pytanie posta Jackiewicza dotyczace zakupu aktywow Vattenfalla,
ktore obecnie nazywajg sie PGNiG Termika, wyjasniam, ze kupiliSmy te spotke za 2,9
mld zt. W dniu zakupu spoétka posiadata 0,5 mld zt zadtuzenia. Byla to pozyczka udzie-
lona przez Vattenfall, czyli przez poprzedniego wlasciciela. Oczywiscie, w caloSci zostata
uwzgledniona w wycenie, bo zmniejszala warto§é spotki. Zostata przez PGNiG Termike
sptacona. PGNiG Termika wyszla na rynek, pozyskata finansowanie z rynku bankowego
i splacita te pozyczke. Przypomne, ze w momencie, kiedy kupowalisémy te aktywa byly
pewne watpliwosci jak bardzo rentowny moze to by¢ podmiot. Zaktadaliémy, ze PGNiG
Termika, czy dawne aktywa Vattenfalla sg w stanie podwyzszy¢ EBITDA do 0,5 mld zl.
Niektorzy analitycy w to wowczas watpili, wskazujac, ze rzeczywiScie przy 6wczesnej
historycznej EBITDA wskaznik krotno§ci EBITDA do ceny jest do$¢ wysoki. Chee pan-
stwu powiedzieé, ze za ubiegly rok PGNiG Termika przy niesprzyjajacych w sumie
warunkach rynkowych, bo wszyscy pamietamy, ze ceny energii spadaty, system wsparcia
czerwonych certyfikatow i zielonych certyfikatéw (a te dwa takze sprzedawata Termika)
zatamat sie, PGNiG Termika osiggneta ponad 0,5 mld zt EBITDA czyli, tak naprawde,
zgodnie z naszymi prognozami. Co powoduje, ze ten wskaznik do&¢ istotnie maleje.

Odpowiadajac na watpliwosci pana posta Suskiego dotyczace kontraktu katarskiego,
i mozliwosci odbioru gazu skroplonego, pragne powiedzieé, ze — oczywiscie — PGNiG
mialo §wiadomos$¢ podpisywania kontraktu w momencie, kiedy nie ruszyla jeszcze
budowa terminalu. Zakladaliémy pewien bufor bezpieczenstwa. Dostawy majg sie
rozpoczaé w drugiej potowie 2014 r. Przy czym umownym terminem byt tzw. 1 lipca.
Natomiast, jako kupujacy mamy mozliwo§¢ opdéznienia tych dostaw az do ostatnich dni
2014 r., co oznacza, ze mamy dodatkowo 6 miesiecy w kontrakcie, ktore pozwalaja kole-
gom z PLNG, jesli beda jakie§ opdznienia i nawet nie zdgzg na termin lipcowy, nadrobic
te zaleglosci by¢ gotowym chwile pdézniej bez zadnych konsekwencji. Powiem wiecej —
gdyby (nie daj Bog!) - tak sie zdarzylo, ze rowniez w grudniu ten terminal nie bedzie
z jaki§ powodoéw w stanie przyjaé i obstuzyé¢ statku mamy mozliwosé wytadunku LNG
w portach europejskiego obszaru gospodarczego czyli nie ma ryzyka, ze bedziemy zmu-
szeni zaplaci¢ za gaz, ktorego w ogoéle nie jesteSmy w stanie odebra¢. Najblizszy taki
terminal, juz funkcjonujacy, znajduje sie w Rotterdamie, jesli méwimy o bliskosci geo-
graficznej. Jest to terminal Gate. Notorycznie otrzymujemy zapytania, czy nie jesteSmy
zainteresowani kupnem czesci mocy regazyfikacyjnych. Ten terminal jest wykorzysty-
wany w bardzo niewielkim stopniu.
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Odpowiadajac na pytania pana posta Naimskiego o harmonogram budowy magazy-
n6w, mozna powiedziec, ze systematycznie je rozbudowujemy. ZakonczyliSmy proces roz-
budowy magazynu Strachocina. Zmodernizowaliémy i rozbudowalismy magazyn Hus6w.
Dobudowalismy kolejne kawerny na magazynie Mogilno. Na dzien dzisiejszy sg konty-
nuowane prace na trzech magazynach. To jest najwiekszy magazyn Wierzchowice. Tutaj
staliSmy sie, niestety, ofiarg upadku PBG jako lidera konsorcjum. Wraz z upadkiem PBG
w konsorcjum nie dzialo sie dobrze. I magazyn, ktéry byl planowany (zakonczenie etapu
rozbudowy) na wrzesien 2012 r., ta data prawdopodobnie przesunie sie na przetom III
i IV kwartatu br. Ponad rok opéznienia.

Dwa kolejne magazyny, ktore sg systematycznie rozbudowywane — to nowy maga-
zyn kawernowy na Pomorzu - Kosakowo i magazyn Mogilno. I tutaj musze powiedziec,
chcielibySmy budowa¢ czy ptukaé te kawerny szybciej, natomiast jesteémy zwigzani —
w przypadku Mogilna - zdolnoécig IKS Solino do odbioru solanki, jako mimo wszystko
substancji bardzo uciazliwej dla Srodowiska. IKS Solino dyktuje nam tempo, w kto-
rym jest w stanie odbiera¢ od nas solanke, ktéra wyplukujemy te kawerne w wysadzie
solnym. W przypadku Kosakowa jest to pozwolenie wodno-prawne na zrzut solanki
do Zatoki Puckiej. Ono okresla liczbe metréw szeSciennych, ktorg mozemy w danej jed-
nostce czasu kierowac. Zatem nie jesteSmy w stanie przy$pieszyc.

Tak naprawde nie pozostaje mi nic innego panie posle, jak zgodzi¢ sie z pana wypo-
wiedzig, ze troche na wlasne zyczenie zalozyliSmy sobie stryczek na szyje, bo rozpoczy-
najac ten sezon zimowy mieliSmy 1,9 mld m3pojemnosci magazynowej w pelni zatloczo-
nych, z czego spétka mogla tak naprawde korzystac z 700 mln m? jako czesci handlowej,
1,2 mld m3 bylo zwigzane, niestety, z koniecznosécia utworzenia zapasow w wysokosci
prawie 900 mln m3, jak rowniez spelnienia drugiego warunku z ustawy, czyli mozliwosci
wytloczenia tego zapasu w czasie nie dluzszym niz 40 dni. A poniewaz, za wyjatkiem
Mogilna, wszystkie pozostale magazyny to magazyny ztozowe, czyli na wyeksploatowa-
nych zlozach, gdzie ten wydatek godzinowy nie jest zbyt duzy, musieliémy jeszcze czesé
naszego gazu teoretycznie handlowego umiesci¢ na dole tego magazynu, czyli jeszcze pod
zapasem, zeby spelni¢ warunek wyttaczalnoSci, aby zachowaé w magazynie odpowiednie
ci$nienie, zeby wydatek pozwalal na odbiér zapasu obowigzkowego w ciagu 40 dni.

PGNiG wnioskuje o zmiane tej ustawy od 2009 r., bo sytuacja jest dos¢ kuriozalna.
Posiadamy aktywo w postaci magazynu, posiadamy gaz w tym magazynie. Natomiast
trzeba powiedzie¢ szczerze, to wlasSciwie nie minister gospodarki udziela to zgody, bo on
sie z udzielania tej zgody ttumaczy p6zniej w Brukseli czyli, tak naprawde, oddaliémy ten
instrument w rece urzednikéw brukselskich. Od 2009 r. stale wnioskujemy o zmiane tej
ustawy poprzez badz obnizenie tego obowigzku, badz tez przyjecie zasady, ze spolki czy
przedsiebiorstwa dzialajace na rynku majg obowigzek utworzenia, czy inaczej zapewnie-
nia zatloczenia gazu do magazynow, ale po to, zeby reagowac.

Podam przyklad - szczytowe zapotrzebowania dobowe, bo méwimy o problemach
z pokryciem zapotrzebowan dobowych, poprzedniej zimy osiggnety 70 mln m3 na dobe.
Biorgc pod uwage kontrakt jamalski, ktory pozwala nam na dobe odebraé ok. 31 mln m3,
wydobycie krajowe, ktére zimg jest mniej wiecej poziomie od 7 mln m? do 8 mln m3 -
pamietajmy, ze mamy tu ograniczenie, ze rowniez wtedy wystepuje najwieksze zapotrze-
bowanie na gaz zaazotowany, w zwigzku z tym produkcja naszych dwoch odazotowni
jest mniejsza, bo jest mniejsza ilo§¢ gazu wsadowego — przejscie Lasow, ktore po roz-
budowie moze da¢ ok. 4,5 mln m3 na dobe i polaczenie z Cieszynem, gdzie jest troche
ponad 2 mln m3, jesteSmy w stanie dostarczy¢ ok. 45 — 46 mln m3 na dobe. Nie tylko
PGNIG, lecz wszyscy uczestnicy rynku, bo cze§é tych pojemnoéci nie jest nawet kon-
trolowana przez PGNIiG. Przydzial pojemnosci w Cieszynie w polaczeniu z Czechami
czy po rozbudowie Lasowa odbywal sie na zgodnych z prawodawstwem unijnym zasa-
dach open season. PGNiG dostat tylko cze$¢ nowych zbudowanych pojemnosci. Do tego
mozemy dodac rewers wirtualny na gazociagu jamalskim, ktory pozwala sprowadzic
jeszcze dodatkowo 6,5 mln m3 na dobe, pamietajac, ze to tak naprawde to polaczenie
nie gwarantuje 100% pewnosci dostawy, poniewaz jest to ustuga przerywana. Otrzymu-
jemy zdolnoé¢ dostawy ok. 51 mln m?3 wszystkimi polgczeniami technicznymi, zaktada-
jac oczywiscie, ze nie chcemy zwiekszac¢ zakupow na wschodniej granicy. Przepustowosc
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techniczna na wschodniej granicy jest wyzsza niz wolumen kontraktu jamalskiego. Ale
nie jest przeciez naszym celem zwiekszanie zakup6éw z kierunku wschodniego. To ozna-
cza, ze potrzebujemy mniej wiecej do pokrycia szczytowego zapotrzebowania mozliwo-
Sci odbioru z magazynéw na poziomie 20 mln m3, przy czym kluczowy tu jest maga-
zyn Mogilno, ktory potrafi da¢c 15 mln m3 na dobe. Natomiast w tym roku - co zostato
potwierdzone opinig OGP Gaz-System, ktory opiniuje nasz wniosek o sposobie utwo-
rzenia zapasu — jedyny sposob tworzenia zapasu powodowal, ze w magazynie Mogilno
PGNiG dysponowal czeScig handlowg jedynie w wysokosSci niespeina 30 mln m? Caty
magazyn musial zostac¢ przeznaczony na zapas obowigzkowy, co przy tych szczytowych
zapotrzebowaniach pokazuje, ze mozna tego gazu przez dwa dni uzy¢, a po dwoch dniach
tak naprawde wyczerpuje sie mozliwo$c¢ skorzystania z zapasu obowiazkowego. Przepra-
szam, z tej czeSci handlowej powyzej zapasu.

Co do przestanek, dlaczego nie mozna bylo uruchomié zapasu, to pozostawie to Mini-
sterstwu Gospodarki. Natomiast powiem szczerze, planujemy po zakonczeniu rozbu-
dowy Wierzchowic, oczywiscie te pojemnosci istotnie wzrosna na kolejny sezon, rozbu-
dowe Kosakowa i Mogilna. Celem jest osiagniecie ok. 2,5 mld m3 i p6zniej znéw bedzie
kolejny projekt rozbudowy. W tym roku przeznaczamy na samag rozbudowe magazynow
0,5 mld z1 - na projekt Wierzchowice Kosakowo Mogilno.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze krotko ad vocem przy zalozeniu ze nie bedzie kolejnej tury, bo mineto duzo czasu.

Posel Piotr Naimski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie prezesie, bardzo tadnie pan to przedstawil. Wiem, ze PGNiG chce wydluzy¢ ten
okres z 40 do 60 dni a ja, konsekwentnie, jestem przeciwny temu. Namawiam kolegow
postow i wszystkich dokola, zeby tego nie zrobic. I bede w tej sprawie tez konsekwentny.
Dlaczego? Oto6z, dlatego, ze najprostszym sposobem unikniecia problemoéw, ktore pan
opisal i, ktore sg faktyczne w spolce jest wydluzenie tego terminu. Ale nie po to two-
rzyliSmy zapasy obowigzkowe, nie po to podjeliSmy ten wysitek, zeby teraz rozmywac
te kwestie w ten sposob, ze bedziemy - ze tak powiem — unieczynniali te zapasy na wypa-
dek gdyby byly konieczne.

Wierzchostawice sg odpowiedzialnoscig nie PBG, tylko inwestora, zeby postawi¢ kropke
nad i. W zwigzku z tym rok opdznienia jest waszym zaniedbaniem a nie PBG, ktére bankru-
tuje. Jest nadzor inwestorski, to sg r6zne mechanizmy dostepne inwestorowi.

Jezeli chodzi o drugg kwestie...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pozwo6lmy skonczy¢ panu postowi. Miato by¢ krotko. Wtedy panstwo odniesiecie sie.

Posel Piotr Naimski (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Nie bede juz zabierat glosu. Ciekaw jestem, co powiedzg panstwo z Ministerstwa Gospo-
darki w sprawie odmowy uzycia czy uruchomienia zapaséw obowigzkowych. Uwazam,
ze jest to niestuszna decyzja. Dlatego, ze te zapasy maja stuzy¢ panstwu polskiemu
w sytuacji, kiedy panstwo uzna, ze to jest potrzebne.

Mam jeszcze jedng uwage, jezeli mozna, ktora jest uwaga ogélng, a dotyczy poprzed-
niego watku dyskusji, ktory jest bardzo interesujacy. Otoz, to nie jest tak, pani pre-
zes, ze jezeli PGNiG stal sie gieldowa spotkg publiczna, to nie obowigzuje go strategia
gospodarcza i strategia bezpieczenstwa narodowego, strategia bezpieczenstwa energe-
tycznego, za ktorg konstytucyjnie odpowiada rzad. Dominujacym wlascicielem tej spotki
jest Skarb Panstwa. Jezeli rzad jest obcigzony konstytucyjnie obowigzkami dotycza-
cymi prowadzenia strategii bezpieczenstwa energetycznego w Polsce, to narzedziem
do prowadzenia tej polityki jest spétka PGNiG, ktorej jest wiascicielem. Musi by¢ tak,
ze to glowa kieruje ogonem a nie — ogon glowa. Nie moze by¢ tak, ze uznaliScie w spolce,
a zgodzilo sie na to Ministerstwo Skarbu Panstwa czyli wlasciciel, ze w momencie kiedy
spotka stala sie publiczna to przestaly obowigzywac wszelkie uzaleznienia typu strategia
rzadowa. Otoz, jest deliktem, jest zaniedbaniem ministra skarbu panstwa jako wiasci-
ciela, ze nie zmienil, jezeli chcial rzad zmienic strategie, to mogt to zrobic. I powinien
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byt to zrobié¢ zawczasu, zeby spotka znalazla sie w sytuacji normalnej i komfortowej jako
wlasno§é Skarbu Panstwa, realizujac strategie rzadowa, strategie panstwa polskiego.

Minister skarbu panstwa tego nie zrobit. I ma w tej chwili klopot. Dlatego, ze spotka
realizuje strategie dzialania, ktora jest ewidentnie sprzeczna z obowigzujaca decyzja
rzadu (zgoda - sprzed jedenastu lat), ale jest sprawa rzgdu dostosowac strategie do zmie-
niajgcych sie okolicznosci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. To byt ostatni glos z tej strony.
Bardzo prosze, pan dyrektor. Nastepnie pani prezes.

Zastepca dyrektora departamentu w MSP Michal Golebiowski:

Czuje sie wywolany do glosu. Co prawda nie ma juz pana ministra, ale z racji, ze zajmuje
sie bezposrednio nadzorem m.in. nad spoétkg PGNiG SA, to chcialbym odpowiedzieé
na zarzuty, ktore pan posel byt taskaw postawié. Przede wszystkim nikt nie twierdzi
i nigdy nie twierdzil, ze spétka absolutnie nie jest zwigzana jakimikolwiek dokumentami
rzadowymi. Natomiast w sposob bezposredni one wigzg czlonkéw rzadu a nie spotke jako
taka. To jest odpowiedzialno§é ministra skarbu panstwa oraz innych ministré6w w ramach
swoich narzedzi administracyjnych, zeby wykorzystujac uprawnienia korporacyjne dbaé
o to, zeby spotka prowadzila swoje sprawy w sposob zgodny ze strategia rzadu.

Aktualnie obowiazujacym dokumentem, ktory okre§la caly szereg inicjatyw, do kto-
rych realizacji jest zobowigzany PGNiG SA a takze inne sp6tki sektora energetycznego
jest ,,Polityka energetyczna Polski do 2030 r.”. I te dzialania sg konsekwentnie realizo-
wane, co roku minister gospodarki przygotowuje raport z wykonywania tych dziatan.
Program z 2002 r. (moge sie zobowiazaé, bede w kontakcie z panem postem Jackiewi-
czem, wyjasnie sprawe programu z 2002 r.), wedle mojej najlepszej wiedzy byl opraco-
wany na potrzeby prywatyzacji i upublicznienia spotki w 2005 r. Jak weze$niej powie-
dzialem, wiele z jego postanowien stalo sie bezprzedmiotowych po 2005 r., réwniez m.
in. w zwigzku z faktem przystapienia Polski do Unii Europejskiej, zobowigzaniami trak-
tatowymi i zobowigzaniami wynikajgcymi z dyrektyw europejskich. To jedna kwestia.

Jezeli chodzi o Wierzchowice, nie chcialbym wystepowaé w roli adwokata PGNiG SA,
natomiast rowniez z poziomu ministerstwa wielokrotnie, rowniez poprzez rade nadzor-
cza, interesowalisémy sie i interweniowaliSmy w sprawie magazynu w Wierzchowicach.
Niestety, nie moge zgodzic sie, ze za op6znienia, ktore wystepujg w tym projekcie odpo-
wiedzialno$¢ ponosi wylagcznie zarzagd PGNiG SA. Przede wszystkim nalezy wskazaé
na dziatanie absolutnie w zlej wierze jednego z czlonkow konsorcjum, czyli spotki Tec-
nimont odpowiadajgca za dostarczenie kluczowych urzadzen dla tego magazynu, czyli
sprezarek, ktore mialyby zatlaczac i wyttaczac gaz z tego magazynu. Z naszej najlepszej
wiedzy wynika, ze zarzad PGNiG SA dochowal najwyzszej staranno§ci w zakresie zabez-
pieczenia interesow spotki.

W zwiazku z zaistnialg sytuacjg byly naliczane kary umowne, z tym, ze w pewnym
momencie konsorcjum postawilo PGNiG SA pod $ciang i dopuscilo sie de facto szantazu.
Teraz mamy teraz pewnego rodzaju impas, bo z jednej strony konsorcjum obawia sie
dalszego naliczania kar umownych a drugiej — szantazuje PGNiG SA, moéwi, ze dopoki
PGNIiG SA nie dokona pewnych ustepstw na ich rzecz, to konsorcjum nie bedzie realizo-
walo odbioréw koncowych. Takg mamy sytuacje. Prosze mi wierzy¢, bo akurat pilnujemy
tego bardzo intensywnie, PGNiG SA dochowuje tutaj nalezytej staranno$ci. Nie zgadzam
sie z zarzutem, ze ponosi wylaczna odpowiedzialno§¢ za opdznienia, ktore wystgpily
w realizacji tego projektu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Przyjmuje i zapamietuje deklaracje wspolpracy z panem przewodniczg-
cym Jackiewiczem w kontekscie wyjasnienia szczegotow.
Pani prezes, prosze.

Prezes zarzadu PGNiG SA Grazyna Piotrowska-Oliwa:
Panie przewodniczacy, panie poSle, jezeli chodzi o Wierzchowice, to nalezy zwrdci¢ uwage
na dwa czynniki. Po pierwsze — jesteSmy niewolnikiem ustawy o zaméwieniach publicz-
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nych. To bylo ogromne zamoéwienie. Musimy przestrzega¢ procedur przewidzianych
w ustawie, ale to nie jest najwazniejsze. Inwestycja zyskata srodki unijne w wysokosci
700 mln. W tym momencie wszelkie ingerencje w umowie, ktora zaktada wykorzystanie
§rodkow unijnych, wszystko, co zrobilibySmy wbrew tej umowie i dopuszczanym ramom
prawnym oznaczaloby, ze musieliby§my zwraoci¢ 700 mln. Nie doé¢, ze ogromne opdznie-
nie, to jeszcze 700 mln dodatkowych kosztow.

Prosze mi wierzy¢ — mowil o tym pan dyrektor Gotebiowski — zarzad dochowat abso-
lutnej starannosci, zeby przys$pieszaé prace. W przypadku kopalni LNG udato sie nam
wymoc na inwestorze, ze mamy kopalnie dzialajaca przed czasem, bo tam warunki
prawne i struktura konsorcjum na to pozwalata. Przy PBG zla wola jednego z konsor-
cjantow plus struktura samej umowy i wykorzystanie Srodkéw unijnych nie tylko nam,
ale rowniez bankom ogromnie komplikowalo sytuacje. Jest w naszym interesie i byto
od samego poczatku dolozenie wszelkich staran, zeby inwestycja w Wierzchowicach byta
oddana jak najszybciej. Absolutnie zarzad dolozyl wszelkich staran, aby tak sie stato,
zabezpieczajac spotke.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Ministerstwo Gospodarki, bardzo prosze, ostatni glos.

Dyrektor Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa Gospodarki Malgorzata Szymanska:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w kwestii decyzji o odmowie uruchomienia
zapasow obowigzkowych otrzymaliémy wniosek od operatora, ktory przedstawil nam
swojg ocene sytuacji i wniosek PGNiG w tej sprawie. Kwestia mozliwo§ci uruchomienia
zapasOw obowigzkowych jest jednoznacznie okre§lona w przepisach ustawy o zapasach,
ktora definiuje przestanki i sytuacje, w ktorych uruchomienie zapaséw moze nastapic.
To jest w naszej ocenie awaria techniczna, brak dostaw z zagranicy, badz gwaltowny nie-
przewidywany wzrost zuzycia gazu. Zapasy obowigzkowe nie moga by¢ wykorzystywane
do bilansowania biezacego zapotrzebowania i dostaw w systemie gazowym. W zwigzku
z tym, ze nie wystgpily przestanki okreslone w ustawie nie mogliémy udzieli¢ zgody
na uruchomienie zapaséw, tym bardziej, ze w naszej ocenie istniejgce zdolnosci impor-
towe nie byly w pelni wykorzystane.

Najlepszym dowodem na potwierdzenie tej oceny sytuacji jest chocby fakt, ze w 2012 r.
firmy ukrainskie dokonaly importu gazu za posSrednictwem rewersu na gazociggu jamal-
skim w wysoko§ci 300 mln m3. Zatem zdolnosci infrastruktury do importu w naszej
ocenie nadal istnialy. Mogly by¢ wykorzystane. W zwigzku z tym minister gospodarki
odmowit uruchomienia zapasow obowigzkowych na podstawie przepiséw obowigzujacej
ustawy.

Jesli chodzi o pytanie pana posla dotyczace rozporzadzenia europejskiego w spra-
wie bezpieczenstwa dostaw — ma pan stuszno§é mowigc, ze zapasy obowigzkowe zostaty
pozostawione do swobodnej decyzji panstw czlonkowskich. Rozporzadzenie definiuje
dowolny katalog Srodkéw bezpieczenstwa, z ktérego panstwa dokonujg wyboru wedlug
wlasnych preferencji i mozliwosci technicznych. Natomiast rozporzadzenie jasno okre-
§la, ktore z tych érodkow sg rynkowe a ktore nierynkowe i wptywaja na zaklocenie
konkurencji, a w zwigzku z tym mogg by¢ uzywane wylgcznie w sytuacji wyjatkowe;.
Zapasy obowigzkowe jak i ograniczenia wprowadzone rozporzadzeniem Rady Mini-
strow sg kwalifikowane do §rodkow nierynkowych, ktérych uruchomienie jest mozliwe
wylacznie w sytuacji wystgpienia istotnych zaklocen w dostawach do kraju i wylgcznie
po ogloszeniu stanu nadzwyczajnego. W naszej ocenie, przestanki do ogloszenia stanu
nadzwyczajnego w momencie otrzymania przez nas wniosku o uruchomienie zapasow,
nie nastgpily. W zwigzku z tym, nie mogliSmy udzieli¢ zgody na uruchomienie zapaséw
obowigzkowych w takim stanie faktycznym i prawnym, w jakim ten wniosek do nas
wplynal.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Szanowni panstwo, to byl ostatni glos.
Zamykam posiedzenie. Protokot bedzie wylozony w sekretariacie.




