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18 kwietnia 2013 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta i zaopiniowata:

— poselski wniosek o wyrazenie wotum nieufnosci wobec ministra skarbu
panstwa Mikotaja Budzanowskiego (druk nr 1241)

W posiedzeniu udzial wzigl Mikolaj Budzanowski minister skarbu panstwa wraz ze wspo6lpracow-

nikami.

W posiedzeniu udziat wzigli pracownicy Kancelarii Sejmu: Joanna Géral, Wiestaw Koziot -z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych, Wojciech Miller, Piotr Swiat - legislatorzy z Biura
Legislacyjnego.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panie postanki
i panow postow oraz zaproszonych gosci z ministrem skarbu panstwa panem Mikota-
jem Budzanowskim.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie i zaopiniowanie
poselskiego wniosku o wyrazenie wotum nieufno§ci wobec ministra skarbu panstwa
Mikotaja Budzanowskiego (druk nr 1241). Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie
widze zgloszen. Stwierdzam przyjecie porzadku dziennego.

Prosze pana przewodniczgcego Dawida Jackiewicza o uzasadnienie wniosku w imie-
niu wnioskodawcow.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy, Szanowne panie i panowie postowie, przed kil-
koma dniami Klub Parlamentarny Prawo i Sprawiedliwosc¢ ztozyl na rece pani marsza-
tek Ewy Kopacz wniosek o wyrazenie wotum nieufnosci wobec ministra skarbu panstwa
pana Mikolaja Budzanowskiego.

W zalaczonym do wniosku uzasadnieniu zamieS§ciliSmy podstawowe — naszym
zdaniem — najwazniejsze argumenty przemawiajace za tym, iz pan minister Mikotaj
Budzanowski powinien zakonczy¢ swojg misje na tym niezwykle prestizowym i waznym
dla polskiej gospodarki i intereséw panstwa polskiego stanowisku. Chciatbym dzisiaj
pokroétce, bo przeciez przed nami dyskusja plenarna na posiedzeniu Sejmu na temat tego
wniosku, zaprezentowaé najwazniejsze z argumentow przedstawionych przez Klub Par-
lamentarny Prawo i Sprawiedliwosc¢.

Otéz, mamy wrazenie, iz obiektywnie rzecz biorac wystarczylby jeden z przedstawio-
nych przez nas argumentow, aby w normalnych warunkach — w warunkach rzetelnej
oceny pracy jakiegokolwiek ministra skarbu panstwa — podja¢ decyzje o zdymisjono-
waniu osoby dopuszczajacej sie takich zaniedban czy takich bledéow. Najwazniejszym
argumentem jest, naszym zdaniem, calkowita utrata kontroli nad istotnymi sprawami
i decyzjami podejmowanymi w spotkach Skarbu Panstwa. W naszym przekonaniu, pan
minister Mikotaj Budzanowski w sposob nienalezyty nadzoruje lub nawet w ogdle nie
nadzoruje tych spotek Skarbu Panstwa, ktorych dzialalnosé jest istotna z punktu widze-
nia np. bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Podam dwa przyklady, wokot ktorych bedziemy koncentrowaé sie roéwniez w trak-
cie uzasadniania tego wniosku na plenarnym posiedzeniu Sejmu. Ot6z, pierwszym
z nich jest calkowity brak wiedzy o tym, ze spétka EuRoPol GAZ podpisata z Gazpro-
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mem na budowe drugiej nitki gazociggu czyli tzw. Jamatu II. Jeszcze kilkanaScie, kil-
kadziesigt godzin przed ujawnieniem tej informacji przez media, jeszcze na kilkana-
Scie godzin przed poinformowaniem opinii publicznej o podpisaniu memorandum przez
prezesow spoélek — EuRoPol GAZ i Gazprom, pan minister Mikolaj Budzanowski bedac
gosciem naszej komisji zapewnial, ze nie ma mowy o budowie drugiej nitki gazociggu
Jamal z Federacji Rosyjskiej w kierunku Europy Zachodniej. Chce panstwu przytoczyé
kilka stow, ktore wowczas padly na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa. To jest cytat
z wypowiedzi pana ministra Budzanowskiego: ,Jesli chodzi o projekt zaproponowany
weczoraj, o ktorym media donosza, zwigzany z budowa gazociggu Jamat II, to pojawito
sie tutaj wiele roznych nie§cisloSci. Dopiero precyzyjna analiza wypowiedzi pokazuje
wyraznie, ze nie tyle chodzi o budowe drugiego gazociagu Jamalt II, ktéry bedzie przysy-
tal gaz z terenu Federacji Rosyjskiej do Europy Zachodniej rownolegle do pierwszej nitki
gazociagu jamalskiego, lecz o zupelnie co$ innego. A mianowicie, o konkretny wolumen
gazu, czyli 15 mld m3, ktéry miat by¢ dostarczony do trzech krajow — Polski, Stowacji
i na Wegry”. I kilka zdan dalej — ,,Obowigzuja pewne reguly, a to oznacza, ze decyzje
o jakiejkolwiek inwestycji majacej charakter przesylu gazu przez terytorium Polski
podejmuje tylko suwerennie polski rzad i jedyny operator tego typu gazociggu, jakim
jest spotka GAZ-SYSTEM. Takiej struktury wlasno$ciowej jak w przypadku Jamat I,
czyli mieszanej struktury wlasnosciowej i podziatu z partnerem zewnetrznym nie chcie-
liby§my juz powtarzac. Poza tym jest ona po prostu niemozliwa. Nie bedziemy powtornie
realizowa¢ takiego schematu w przypadku tego projektu. Ma by¢ to nasza catkowicie
niezalezna decyzja. Nikt za nas nie bedzie o tym decydowal”. Kilka zdan dalej — ,,Jezeli
chcemy faktycznie budowac konkurencyjny rynek przede wszystkim na terenie Europy
Srodkowo-Wschodniej, to musimy przede wszystkim zadbaé¢ o dywersyfikacje, czyli
o rozne zrodia dostaw gazu, a nie wprowadzac wiekszej iloSci gazu na ten rynek, bo ina-
czej faktycznie zawsze bedziemy zakladnikami jednej formuly cenowej, a woleliby$my
miec jg bardzo zréznicowang w zaleznoSci od dostawcow tego gazu. Biorgc pod uwage
ambitne plany zwigzane z wydobyciem gazu, ze zwiekszonymi nakladami inwestycyj-
nymi po stronie polskich spotek PGNiG, PKN Orlen, Lotos, uwzgledniajac budowe ter-
minalu LNG, to uzasadnienie ekonomiczne jest bardzo watpliwe. Na dzisiaj ja osobiScie
go nie widze. Po prostu — nie ma fizycznej mozliwosci zagospodarowania konkretnej
ilosci gazu w tych krajach, o ktorych dzisiaj mowimy. Czasami trzeba odréznic projekty
rzeczywiste od projektéw wirtualnych”.

Pan minister, rowniez pan premier zapewniali, iz o decyzjach dotyczacych budowy
drugiej nitki gazociagu nie wiedzg i bez wiedzy i zgody rzadu nie moze by¢ mowy o takiej
operacji. Kiedy okazalo sie, ze spotka EuRoPol GAZ podpisala takie memorandum,
rzad przyjal takg oto linie obrony: jest to dokument nic nieznaczacy. Memorandum —
to dokument nic nieznaczacy. Z tego miejsca chcialbym poprosi¢ pana ministra, aby
jednak wiekszy szacunek i wiekszg wage przywiazywal do wypowiadanych przez siebie
slow, poniewaz odnosze wrazenie, iz wmawianie postom Wysokiej Komisji, ze memo-
randum podpisywane przez prezeséw dwoch najwiekszych spotek w tej czesci Europy
— jesli nie w calej Europie, bo przeciez Gazprom jest jedna z najwiekszych spoétek tego
typu w Europie - jest niepowazne. Memorandum jest dokumentem niezobowigzujacym,
nie jest ostatecznym dokumentem, nie ma wagi formalno-prawnej takiej, jak umowa,
traktat, porozumienie czy kontrakt a jednak jest dokumentem, ktéry angazuje sily obu
spoélek w poszukiwanie mozliwosci takiego przedsiewziecia.

Jakim prawem EuRoPol GAZ, prezes tej sp6tki podpisuje porozumienie o poszuki-
waniu mozliwosci budowy gazociggu, jesli minister tego rzgdu — konstytucyjny minister
skarbu panstwa — twierdzi, iz to przedsiewziecie nie ma racji bytu ani z punktu widzenia
interesow gospodarczych naszego kraju, ani ekonomika tego przedsiewziecia nie ma racji
bytu, ani wreszcie interesy bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju nie pozwalajg
na realizacje takiego przedsiewziecia? Smiem twierdzic, ze pan minister po prostu nie
mial wiedzy na ten temat. W opinii postéw Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawie-
dliwo$§é, to rzecz dyskwalifikujgca osobe piastujaca funkcje ministra skarbu panstwa.

Najkrocej, jak jestem w stanie ujac rzecz, postaram sie przedstawi¢ panstwu infor-
macje dotyczaca tego konkretnego argumentu, czyli potencjalnej mozliwosci budowy
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gazociagu. Jest jeszcze oczywiScie kilka innych argumentéw. O braku wiedzy i nadzoru
nad sp6tkami Skarbu Panstwa Swiadczy rowniez to, co dzialo sie w ostatnich miesigcach
w przypadku Polskich Linii Lotniczych LOT. PrzeprowadziliSmy niejedng dyskusje i nie-
jedna debate sejmowa na ten temat. Sam premier Rzeczypospolitej Donald Tusk zapew-
nial, ze przedstawi informacje i swoje stanowisko w tej sprawie. Nie doszlo do tej debaty.
Minister Budzanowski zastepowal pana premiera, ktory dzisiaj twierdzi publicznie, iz
przedstawil szczegolowy i wyczerpujacy program restrukturyzacji i naprawy Polskich
Linii Lotniczych LOT. Ale praktycznie (dysponuje formg na piémie) sprowadzilo sie
to zaledwie do kilku zdan, w ktérych pan minister uzywajgc wielu ré6znych przymiot-
nikéw probowal przekona¢ parlamentarzystow, iz projekt restrukturyzacji — program
ratunkowy dla Polskich Linii Lotniczych LOT istnieje. Ma on przynies¢ w latach 2013
- 2014 powazne oszczednosci. Mial spowodowag, iz spotka bedzie odnotowywata zyski.

Pan minister méwit o stu trzydziestu, moze o stu piecdziesieciu, teraz nie pamietam,
miejscach i punktach, w ktérych Polskie Linie Lotnicze LOT bedg w stanie oszczedzac,
znajdg oszczednoSci i dzieki temu — méwige juz bardzo kolokwialnie — wyjda na pro-
stg. Otoz, dzisiaj juz doskonale wiemy, ze taki program — o ile w ogéle powstal, o ile
w ogole istnieje, bo nikt z nas mimo, iz mamy funkcje nadzorcze i powinni$my je reali-
zowac z calg pieczolowitoscig, nie byl nigdy poinformowany, nikomu z nas nie pokazano
takiego programu ratunkowego, nawet jego podstawowych zalozen - ot6z, jeszcze wczo-
raj pan minister Baniak twierdzil, iz plan - o ile w ogéle istnieje — jest niedoskonaly
i wymaga poprawek. Dzisiaj blisko sto piecdziesigt dni od momentu, w ktérym ujrzala
Swiatlo dzienne informacja o katastrofalnej sytuacji Polskich Linii Lotniczych LOT
mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej cztery wspoélpracujace ze sobg resorty, a o tym
zapewnial premier Donald Tusk, nie potrafily wypracowa¢ rzetelnego, solidnego planu
ratunkowego dla Polskich Linii Lotniczych LOT.

Tymczasem pod obrady Sejmu wszed! projekt Platformy Obywatelskiej o zniesieniu
ustawy z 1991 r., ktora byla jedynym dokumentem blokujacym sprzedaz i catkowitg pry-
watyzacje Polskich Linii Lotniczych LOT. Wczoraj na posiedzeniu Komisji Skarbu Pan-
stwa wiceminister skarbu panstwa pan Baniak zapewnial, ze prywatyzacja bedzie pola-
czona z restrukturyzacja. Formuluje bardzo powazny zarzut pod adresem pana ministra
Mikotaja Budzanowskiego: chaos i brak jakiegokolwiek planu ratunkowego spowodowat,
iz dzisiaj panstwo z jednej strony planujecie restrukturyzacje, mityczng wrecz, bo wiele
legend krazy na ten temat a zadnych konkretow, angazujecie w te spétke pomoc publiczng
na poziomie 400 mln zl, przewidujecie kolejng pomoc publiczng — méwi o tym pan prezes
Mikosz, wspomina nawet o kwocie do 1 mld zt — przewidujecie bardzo powazne zwolnienia
grupowe na poziomie do 30%, z czym bedg wigzaly sie ogromne wydatki, chociazby wyni-
kajgce z programu dobrowolnych odejs¢ a rownoczesnie planujecie sprzedaz tej spotki.
Smiem twierdzic, ze nie wolno jednoczes$nie taczyé tych dwoch projektow. Albo panstwo
inwestujecie w ratowanie sp6tki Polskie Linie Lotnicze LOT znaczne §rodki publiczne
i oczekujecie pozytywnych wynikéw swojego dzialania — wzrostu wartosci spotki, wyelimi-
nowania wszystkich miejsc, w ktérych spétka traci srodki publiczne a przypomne, ze tylko
w ciggu ostatnich trzech lat spotka sprzedala majatek wartosci 850 mln zt, albo — z drugiej
strony — decydujecie sie na sprzedaz spotki a wowczas kazda zainwestowana w nig zlo-
téwka ze §rodkow publicznych wydaje sie wyrzucong w bloto.

Jeszcze jednym dowodem na to, ze minister skarbu panstwa nie skoordynowat do tej
pory planu dziatania wobec Polskich Linii Lotniczych LOT jest to, iz z jednej strony
twierdzi, ze plan restrukturyzacji bedzie obejmowal najblizsze dwa lata, czyli 2013 r.
i 2014 r. a rownolegle pan prezes Mikosz twierdzi, iz spolka zostanie sprywatyzowana
jeszcze w tym roku. Jak zatem prowadzi¢ plan restrukturyzacji w spotce, ktora bedzie
prywatng wlasnoscia, ktora zostanie sprywatyzowana jeszcze w tym roku?

Polskie Linie Lotnicze LOT zostaly poprzez — moim zdaniem - nieudolno§¢ pana
ministra Budzanowskiego doprowadzone na skraj upadtoSci. Czasami odnosze wrazenie,
iz bylo to, panie ministrze, dzialanie celowe. Otoz, tolerowanie przez ostatnich kilka lat
kompletnej nieudolnosci, braku nadzoru nad spétka, tolerowanie tego, iz zaden z pro-
graméw naprawczych, zaden z prezesow, ktorzy tak czesto zmieniali sie w tej spolce,
ze cztonkowie rady nadzorczej nie sg w stanie wypracowacé planu, ktory zréwnowazytby
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sytuacje finansowg w spolce, moglo by¢ tylko i wylgcznie efektem dziatania celowego lub
catkowitego zaniedbania ze strony nadzoru wiascicielskiego.

Ostatnim elementem, ktory chcialbym poruszy¢ na tym etapie (cho¢ przyktadow jed-
nostkowych, o ktorych bede méwil na posiedzeniu plenarnym jest kilkadziesiat — beda
to konkretne przyklady konkretnych prywatyzacji), ale ostatnim przykladem, ktory
wzbudza bardzo powazne kontrowersje i zastrzezenia roéwniez opinii publicznej jest
szalejgcy wrecz nepotyzm i polityczne decyzje kadrowe w spotkach Skarbu Panstwa.
To nie jest wymysl Prawa i Sprawiedliwosci! To nie jest wymyst opozycji parlamentarne;!
Pisaly o tym powazne media branzowe — gazety czy dzienniki takie, jak ,,Puls biznesu”
wskazujac, ze zarowno ze strony Platformy Obywatelskiej, jak i Polskiego Stronnictwa
Ludowego w obszarze spétek Skarbu Panstwa mamy do czynienia ze skrajnym wrecz
upolitycznieniem nominacji i decyzji kadrowych. Te powazane gazety przytaczaja ponad
piecset nazwisk, ktore pozwalajg stwierdzi¢, iz proces — o ktorym zapewniat pan minister
Aleksander Grad w 2007 r., gdy obejmowal funkcje a o ktorego kontynuacji zapewniat
rowniez pan minister Mikolaj Budzanowski - transparentnego obsadzania stanowisk
w spotkach Skarbu Panstwa rzetelnymi, profesjonalnymi menedzerami jest jedng wielkg
fikcja. Pokazuje to skala upartyjnienia, skala zaangazowania sie dzialaczy Platformy
Obywatelskiej w rady nadzorcze i zarzady spolek Skarbu Panstwa. By¢ moze ten pro-
ces, szanowni panstwo, nie klutby tak w oczy tak bardzo jak w chwili obecnej, gdyby nie
bardzo powazne, rzetelne, publicznie wyglaszane stowa zar6wno pana ministra Budza-
nowskiego, jak i premiera rzgdu Donalda Tuska, wcze$niej ministra skarbu panstwa
Aleksandra Grada o tym, iz czas skonczy¢ z upolitycznieniem spélek Skarbu Panstwa.
Panstwo kilkaset razy przekroczyliscie to, co dzialo sie w ciagu ostatnich dwudziestu lat
we wszystkich innych rzadach, ktore sami bardzo skwapliwe krytykowaliScie za wszel-
kiego rodzaju decyzje polityczne w obszarze nominacji w spétkach Skarbu Panstwa.

To tyle na chwile obecng. Uwazam, ze sg to najbardziej podstawowe argumenty,
wokot ktorych bedziemy koncentrowac sie. Jak powiedzialem podamy tez kilkanaScie
do kilkudziesieciu innych przykiladow, ale to juz na posiedzeniu plenarnym. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Prosze pana ministra o ustosunkowanie sie do wniosku.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:

Szanowny panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie. Przed chwilg wystuchali
panstwo — myéle, ze jednak pozbawionego konkretow — wystapienia. Mowimy raptem
o dwoch potencjalnych zarzutach, ktore zostaty przytoczone przez pana posta. Chcial-
bym sie do tych wszystkich spraw odnie$¢ bardzo szczegotowo. Cheialbym réwniez bar-
dzo precyzyjnie przedstawic¢ co dzialo sie w Ministerstwie Skarbu Panstwa przez ostat-
nie osiemnascie miesiecy i jakie sg efekty dzialan podejmowanych przez ministra skarbu
panstwa przez ostatnie péitora roku.

Sprawy sg naprawde bardzo powazne. W zwigzku z tym, jako minister skarbu pan-
stwa, bede mowil precyzyjnie o faktach i wszystkich zadaniach, ktore byly rzetelnie
realizowane przez ostatnie poltora roku. We wniosku pojawia sie podstawowy zarzut
o utracie przez ministra skarbu panstwa realnego nadzoru nad zarzadzanym majatkiem,
sposobem zarzadzania oraz o chaosie panujagcym w spotkach. Fakty, ktore przedstawie
panu postowi i panstwu bedg przeczy¢ temu. Bowiem jest setki inicjatyw, ktore realizo-
wali$émy przez ostatnie osiemnas$cie miesiecy. Wiele z nich zostalo zainicjowanych po raz
pierwszy w przestrzeni gospodarczej Polski.

Zaczne od pierwszego zarzutu postawionego przez pana posta, chodzi o kwestie PLL
LOT, czy braku planu restrukturyzacji. Ot6z, panie po§le, ten plan jest bardzo konkret-
nym dokumentem, opisanym na dwustu stronach. Mowie o faktach. Tylko i wylacznie
z szacunku do panstwa — na poprzednich posiedzeniach Komisji wielokrotnie na ten
temat dyskutowaliSémy, réwniez podczas posiedzenia plenarnego Sejmu, gdzie byla oma-
wiana informacja rzadu w tej kwestii — nie omawiatem precyzyjnie kazdej strony, bo zaje-
toby nam to kilkanascie godzin. Plan powstal. Zostanie zlozony Komisji Europejskiej
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w terminie, ktory jest zakladany, czyli czerwiec 2013 r. Jest to pierwszy tego typu plan
restrukturyzacji w tej spoltce od wielu lat. Przewiduje konkretne oszczednos$ci, obecnie
wyliczone na poziomie 150 mln zlI, ktére zostang osiggniete jeszcze w 2013 r. Nie spo-
woduja one likwidacji czy zamkniecia polaczen realizowanych aktualnie przez LOT, ale
- przede wszystkim — doprowadzg do obnizenia bazy kosztowej, ktora dzisiaj funkcjo-
nuje w spolce. Konkretne cele biznesowe, Konkretny cel do osiggniecia. Nie za kilka lat,
panie posle, tylko w grudniu 2013 r. Planu restrukturyzacji nie da sie realizowac przez
dwa, trzy czy piec lat. Albo przeprowadzi sie restrukturyzacje tu i teraz, albo nigdy nie
zostanie zrealizowana w sposob efektywny. Ten plan wlasnie to przewiduje. Wielokrot-
nie rozmawialiémy na ten temat, réwniez na posiedzeniach Komisji.

Jednym z elementéw rozwigzania problemu spétki PLL LOT jest niewatpliwie znie-
sienie uchwalonej na poczatku lat 90-tych ustawy, ktéra ogranicza mozliwoSci rozwo-
jowe spotki na skutek braku mozliwo$ci wprowadzenia inwestora branzowego czy strate-
gicznego. To ewenement w Unii Europejskiej, ale rowniez w skali naszego kraju. Zadna
spotka — PKN Orlen, PGNiG, czy inna — notowana na gieldzie papieréw wartosciowych
nie ma zapisow ustawowych, ktore zabraniajg panstwu pozyskiwania dla niej inwestora
branzowego czy finansowego. OczywiScie, istniejg pewne polityki rzadowe, ktore defi-
niujg to dla strategicznych aktywoéw Skarbu Panstwa, ale nie jest to przypadek PLL
LOT. To nie jest spotka strategiczna z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Obec-
nie jest dziesie¢ spolek strategicznych sektora energetycznego, one nie sg przedmiotem
prywatyzacji.

Jednym z elementéw uzdrowienia — to wynika z do$wiadczen najbardziej rozwinie-
tych krajow Unii Europejskiej — jest §ciezka prywatyzacyjna. Tak bylo w przypadku
Lufthansy w Niemczech, Air France, KLM, British Airways, Alitalia, Swissair, Austrian
Airlines. Takie procesy prywatyzacyjne i restrukturyzacyjne byly realizowane w ostat-
nich latach. Dokladnie takg Sciezke przyjeliSmy w odniesieniu do spétki Polskie Linie
Lotnicze LOT.

Wielokrotnie padaly zarzuty, ze oto majatek zostal przejedzony przez ostatnie kilka
lat. Przypomne, ze faktycznie dokonano sprzedazy wielu aktywow nalezacych do PLL
LOT przez ostatnie pie¢ lat, ale te aktywa stuzyly przede wszystkim realizacji narostych
zobowigzan zwigzanych czy z zamowieniem i zakupem nowoczesnej floty, czyli B787, czy
opcjami paliwowymi, ktore zostaly zawarte w 2007 r. a ich koszt na konicu wyniost ponad
450 mln zt. Kto§ w spotce musiat za to zaptaci¢. Spotki nie bylo sta¢ na uregulowanie tak
poteznego dlugu. Stad program dezinwestycji, ktory byl realizowany w ostatnich pieciu
latach. Zreszta, panie posle, ten sam program byl realizowany (i nie ma czego sie wsty-
dzi¢) rowniez w czasie, gdy wy zarzadzaliScie tg spotka, kiedy pieciokrotnie zmienialiScie
prezesow w latach 2005 — 2007 i wtedy, kiedy doszlo do najwiekszej sprzedazy w historii
firmy czyli nieruchomosci pod hotelem Marriott, w wysokosci 450 mln zl. Te pieniadze
gdzie§ w spolce rozeszly sie. Czesé zostala przeznaczona na zakup samolotow, ale cze§é
zostala przejedzona. Tych pieniedzy nikt nigdy nie zobaczyl.

Podstawowym problemem PLL LOT od 5 lat sg przede wszystkim zobowigzania
z tytulu nowe;j floty, to pierwszy obszar, zaréwno B787, jak i embraeréw, jak i opcji pali-
wowych zawartych w 2007 r. i 2008 r. Ten problem musi by¢ uregulowany ostatecznie
teraz podczas restrukturyzacji, ktéra juz dzisiaj trwa i zostanie zakonczona do konca br.

Przejde do drugiego zarzutu zwigzanego z memorandum podpisanym przed dwoma
tygodniami przez EuRoPol GAZ i Gazprom. Bardzo dziekuje panu poslowi za zacyto-
wanie mojej wypowiedzi z posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa i mojego o§wiadczenia
wygloszonego przed posiedzeniem Komisji we §rode 3 kwietnia br. Otoz, nadal podtrzy-
muje swoje stanowisko. Ono jest catkowicie niezmienne. Uwazam, ze tego typu decyzje,
dotyczace realizacji jakiejkolwiek inwestycji infrastrukturalnej na terenie naszego kraju,
moze podejmowac tylko i wylacznie suwerennie rzad polski i nikt inny poza granicami
naszego kraju. Uwazam réwniez, ze tego typu decyzje dotyczace infrastruktury gazowe;j,
ktora mialaby by¢ realizowana w Polsce mogg by¢ tylko i wylacznie kompetencja, zgod-
nie z naszym stanowiskiem, jednej spotki w naszym panstwie, jaka jest GAZ-SYSTEM,
tylko ona moze dzisiaj realizowac tego typu inicjatywy inwestycyjne i budowlane. Chce
panstwu bardzo wyraznie powiedzieé, ze nie ma dzisiaj zadnej wigzacej decyzji budow-
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lanej w sprawie projektu inwestycyjnego realizowanego przez spétke EuRoPol GAZ. Nie
wydawalem takiej zgody ani rekomendacji. Nie zamierzam wydawac jej w przyszloSci.
Prosze to zrozumieé.

Prosze rowniez zrozumiec, ze spétka EuRoPol GAZ jest dzisiaj w Polsce podmio-
tem rzeczywistym. Istnieje od 1993 r. Nie mySmy jg powolali, lecz poprzednie rzady
na poczatku lat 90-tych. Ta polsko-rosyjska spotka bedzie funkcjonowaé znacznie dtu-
zej a nawet, w ramach porozumienia miedzyrzadowego, prawdopodobnie do 2045 r.
Ta spotka jest faktem. Nie zmienimy tego. Jest wlascicielem gazociggu tranzytowego
biegnacego przez Polske. I tak bedzie co najmniej do 2045 r. Nie oznacza to, iz ta spotka
ma nie analizowac tego, co dzieje si¢ wokot niej, jezeli chodzi o rynek gazu, budowe
infrastruktury gazowej, przesyt gazu miedzy Europa Srodkowo-Wschodnig a Europg
Zachodnia.

Chciatbym jednoczesénie bardzo precyzyjnie zdementowaé pewna kwestie, ktéra poja-
wila sie w wypowiedzi pana posta. Uzyl pan slow, ktéore uwazam za nadinterpretacje
tego, co wydarzylo sie 4 kwietnia czyli faktu podpisania listu intencyjnego czy memo-
randum. Ot6z, nie jest to zadne memorandum i porozumienie w sprawie budowy, bo dzi-
siaj nie ma takiej decyzji. Jeszcze raz podkre§lam, ze nie bedzie takiej decyzji podjetej
przez EuRoPol GAZ. EuRoPol GAZ nie bedzie realizowal tego typu inwestycji w Polsce.
Zatem to, co przed chwilg ustyszalem jest nadinterpretacjg. Memorandum dotyczy tylko
i wylacznie analizy ekonomicznej projektu, ktory wynika z porozumienia miedzyrzado-
wego podpisanego w 1993 r. Memorandum nie dotyczy Jamatu II, co znalazlo sie row-
niez we wniosku i wypowiedzi pana poslta. Dotyczy zupelnie innego projektu, ale jednak
przewidzianego w porozumieniu miedzyrzadowym z 1993 r. Taka jest obiektywna rze-
czywisto$¢. Ponad 20 lat temu kto$ wymyslil ten projekt.

Trzeba odréznia¢ projekty, ktore sa faktycznie pewng rzeczywistoScig i wiazg sie
ze strategicznym interesem panstwa polskiego od - jak je wowczas nazwalem na posie-
dzeniu Komisji Skarbu Panstwa — projektow teoretycznych i wirtualnych. Podtrzymuje
swoje stanowisko, ze w dzisiejszych warunkach ekonomicznych nie ma przestrzeni
do realizacji tego typu projektéw. Nie méwie o budowie Jamatu II, mowie teraz o memo-
randum dotyczgacym faktycznie budowy polgczenia miedzy Bialorusig a Stowacja.
Sa pewne, oczywiste wzgledy zaré6wno geopolityczne, jak rowniez ekonomiczne, z kto-
rych dzisiaj wynika, ze 15 mld m? gazu nie da sie uplasowac ani na polskim rynku, ani
na terenie Slowacji czy Wegier. W zwigzku z tym obecnie ten projekt nie jest strategicz-
nym elementem polskiej polityki energetycznej. Dzisiaj mamy zupelnie inne priorytety.
I wbrew temu, co twierdzil pan posel, mamy strategie. Jest ona bardzo precyzyjnie opi-
sana w dokumentach rzadowych, ale -
co najwazniejsze — ta polityka energetyczna i strategia dywersyfikacyjna znajduje aktu-
alnie swoj wyraz w kilkudziesieciu inwestycjach realizowanych dzisiaj w Polsce przez
spotki Skarbu Panstwa. O tych projektach bede dzisiaj mowil bardzo precyzyjnie. Bo one
sa realnym dowodem na to, jakie jest nasze stanowisko wobec polityki energetycznej,
co chcemy w Polsce realizowac, co chcemy osiagng¢ do 2020 r. Krétko mowige — jaki jest
cel strategiczny obecnego rzadu i koalicji.

Chcialbym jednocze$nie, bardzo wyraznie, podkresli¢, ze méwimy o spotkach giet-
dowych, takich jak PGNiG. Ale istnieje faktycznie jedno zastrzezenie, ktory zaklada
bezposredniag interwencje ministra skarbu panstwa w proces negocjacji kontraktow
importowych na teren naszego kraju. Chodzi o §17 statutu PGNiG, ktory przewiduje,
ze minister skarbu panstwa moze odrzuci¢ lub przyja¢ nowa umowe na import gazu
do Polski. Wykorzystujac ten przepis od poczatku negocjacji kontraktu jamalskiego —
zlozenia pozwu do arbitrazu w lutym 2012 r. — kazdego tygodnia precyzyjnie analizowa-
liSmy przebieg negocjacji. Chcieliémy by¢ na biezaco informowani w sprawie przebiegu
calego procesu, rowniez w miedzynarodowym arbitrazu. W tym konkretnym przypadku
mieliSmy prawo, wrecz obowiazek, posiadania pelnej wiedzy dotyczacej prowadzonych
negocjacji. To jest nasza kompetencja zapisana w prawie, w konkretnym statucie.

dJezeli chodzi o inne formy, miekkie, listow intencyjnych, czy réwniez analiz, ktore
podejmowane sg przez bezposrednio podlegajagce nam spotki-matki, czy spotki-corki lub
wnuczki, to powiem szczerze, jest bardzo wiele takich dokumentéw. I zgodnie z dzisiaj
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obowigzujgcym tadem korporacyjnym, panstwo nie ingeruje w to, poniewaz nie pociaga
to za sobg zadnych zobowigzan inwestycyjnych, ani prawnych. Dokladnie tak byto
w przypadku tego memorandum. Przypomne, ze w ostatnich pieciu latach podpisano
kilkadziesigt podobnych dokumentéw, ré6znych analiz prowadzonych w spéice EuRoPol
GAZ. Spotka funkcjonuje, zatrudnia odpowiednig liczbe oso6b, jest wlascicielem najwiek-
szego gazociaggu tranzytowego na terenie naszego kraju. Dlatego prowadzi tego typu
dzialania. Trudno zabroni¢ jej realizacji takich analiz. Ale trzeba odr6zni¢ coS, co jest
analizowane od konkretnych decyzji dotyczacym inwestycji na terenie naszego kraju.

Chciatbym teraz przejs¢ do dziesieciu punktow, ktore precyzyjnie omawiajg role
Ministerstwa Skarbu Panstwa w ciggu ostatnich pieciu lat, w tym rowniez — bo dotyczy
to takze mojej osoby — sposobu nadzorowania (wedlug wnioskodawcéw — jego braku) nad
aktywami, spétkami Skarbu Panstwa przez ostatnich osiemnasScie miesiecy. Chcialbym
panstwu przedstawic te punkty.

Pierwsza kwestia czyli inwestycje energetyczne, ktore w sposob realny — a nie wirtu-
alny — zmieniajg krajobraz gospodarczy Polski. Zaczne od elektroenergetyki. Szanowni
panstwo, w ostatnim pé6ttora roku zostaty rozpoczete calkowicie nowe inwestycje w nowe
elektrownie na terenie naszego kraju, zaréwno elektrownie oparte na tradycyjnym
surowcu czyli weglu, jak rowniez na gazie. Zatem zupelna nowo§¢ na polskim rynku.
Jednym z takich projektow jest projekt realizowany przez PGNiG oraz Turon, chodzi
o elektrocieplownie w Stalowej Woli. Ten projekt nadzorowaliSmy wspdlnie z obecnym
na posiedzeniu 6wczesnym wiceministrem, dzisiaj przewodniczacym Janem Burym.
To pierwsza elektrocieplownia na terenie Polski o tak duzych parametrach czyli 450
MW, ktora produkuje energie i ciepto w tzw. kogeneracji z wykorzystaniem niskoemi-
syjnego surowca, jakim jest gaz.

Drugi projekt — Kozienice — realizowany przez Enee. Nadzorowany réowniez przez
pana ministra Burego. Warto$¢ inwestycji — ponad 6 mld zt. Rozpoczeto proces budow-
lany. Nie méwie o rozpoczetych przetargach, lecz o konkretnym projekcie budowlanym.
Obecnie trwa budowa.

Nastepny projekt — Wioctawek — kolejna elektrocieplownia 450 MW. Dzisiaj podpisano
umowe z wykonawcg. Warto$¢ projektu wynosi ponad 1,5 mld z1.

Czwarty projekt — budowa nowej elektrowni w Jaworznie, podobnie jak w Kozieni-
cach w oparciu o wegiel kamienny - realizowany przez Tauron. Jego warto$c to ponad 6
mld z1. To jest konkret. Bardzo trudny projekt realizowany w trudnej sytuacji kryzyso-
wej, jezeli chodzi o cene energii na polskim rynku. Pokazujemy, ze to da sie realizowac.

Obecnie mamy zakontraktowanych tego typu projektéw na lgczng kwote ponad 16,5
mld zt - 16,5 mld z! w ciggu ostatnich osiemnastu miesiecy. Taka jest warto$¢ nowych
inwestycji. Do tego dochodzi projekt opolski czyli dodatkowo okoto 10 mld z1 — budowa
elektrowni na wegiel kamienny o mocy 1800 MW. W tym przypadku pojawity sie pro-
blemy z dotychczasowg formulg realizacji. Nie chcemy jednak zawieszenia realizacji tego
projektu, ale jego kontynuowania w nieco innej formule. Tu udalo sie réwniez dopro-
wadzi¢ do zamkniecia calej trudnej procedury przetargowej. Udalo sie rowniez uzyskac
wszystkie niezbedne decyzje Srodowiskowe, w tym réwniez wygrac proces wytoczony
nam przez jedng z organizacji ekologicznych, ktéra chciala uniewaznienia decyzji Sro-
dowiskowej i, w zwigzku z tym, zamkniecia tego projektu.

Dodatkowo na dzisiaj rozpisanych jest kolejnych dziesie¢ duzych projektow nowych
elektrowni o mocy od 1000 MW po 200 MW - 150 MW zar6éwno na wegiel kamienny
i brunatny, jak i gaz w réznych czesciach Polski: od wojewddztwa zachodniopomorskiego
po Grudziagdz, Putawy, Blachownie, Bydgoszcz, Gorzow, Katowice, Pomorzany, Tychy
oraz Zeran.

Druga kwestia dotyczaca inwestycji w obszarze energetycznym czy energii elektrycz-
nej — to ogromne, czyli powyzej 5 mld z1, wydatki poniesione w 2012 r. na dystrybucje
przez cztery grupy energetyczne.

Teraz przejde do infrastruktury gazowej. Wszystkich nas bardzo interesuje jakie kon-
kretne projekty sa dzisiaj realizowane. Szanowni panstwo, wraz z uchwaleniem przez
Sejm nowej ustawy ulatwiajgcej realizacje projektow dywersyfikacyjnych, realizujemy
obecnie budowe 1000 km gazociagéw przesylowych na terenie naszego kraju. To jest
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w kompetencji GAZ-SYSTEMU - spotki w 100% nalezacej do Skarbu Panstwa. Warto$c
projektu wynosi powyzej 3,5 mld zl. Jest bardzo zaawansowany. Inwestycja ma zostac
zakonczona w 2014 r. Zatem powazne inwestycje — gazociagi przesylowe.

Kolejne inwestycje to interkonektory i polgczenia miedzysystemowe. W styczniu
2012 r. oddaliSmy wreszcie polaczenie miedzysystemowe miedzy Polskg a Niemcami,
ktore zostalo rozbudowane. Z tego kierunku mozemy dzisiaj importowac juz — a moze
w przyszlosci eksportowaé — ponad 1,5 mld m3 gazu. Do tego dochodzi oddane do uzytku
polaczenie z Czechami w Cieszynie, ktore zostalo wybudowane réwniez ponad 1,5 roku
temu. Pierwszy tego typu historyczny 1gcznik z potudniowa Europa. Nalezy jeszcze
wspomnie¢ o dwoch bardzo waznych polaczeniach na gazociggu jamalskim czyli tzw.
wirtualny rewers. To naprawde kluczowy element naszej dywersyfikacji. Po raz pierw-
szy w ramach tzw. rewersu wirtualnego mozemy poprzez gazocigg jamalski importowac
do Polski gaz nie zza wschodniej, lecz zachodniej granicy w iloéci ok. 2,5 mld m3. To bar-
dzo konkretna sprawa, ktora jest realizowana od konca 2011 r. i skutecznie przez wielu
odbiorcow gazu na terenie naszego kraju — przemyst chemiczny i przemyst rafineryjny.

To, co wydarzylo sie przez ostanie 18 miesiecy pozwala dzisiaj de facto importowac
do Polski ponad 3 mld m? gazu z innych kierunkéw niz jeden dotychczasowy kierunek,
z ktorym byliSmy zwigzani przez ostatnie 20 lat, czyli tylko i wylacznie ze wschodu,
czy przez Drozdowicze, Wysokoje czy dwa punkty odbioru na gazociggu jamalskim.
To sa realne sprawy. Tego wczesniej nie byto. Udalo sie to wybudowac. To sg konkretne
a nie wirtualne projekty.

Kolejne inwestycje obecnie realizowane to rozbudowa magazynéow gazu. Chodzi
o wzrost pojemnosci magazynow gazu z 1,5 mld m3 do prawie 3 mld m3 w 2014 r. Naj-
wiekszy projekt czyli Wierzchowice zostal zakonczony. Nie nastapit jeszcze odbior z przy-
czyn technicznych. Warto§é projektu wynosi ponad 1 mld zi.

Przejde teraz do kwestii zwigzanych z budowg terminalu LNG, bo zapewne zaraz
pojawi sie zarzut, ze opézniamy, zmarnowaliSmy szanse i nie potrafimy nadzorowac.
Oto6z, nie — projekt jest dzisiaj bardzo zaawansowany, ma zapiete finansowanie w 100%.
W bardzo trudnej sytuacji kryzysu budowlanego w ubieglym roku, szczegblnie w okresie
wakacyjnym, w ktorym intensywno$¢ prac powinna byé najwieksza, z przyczyn, na ktore
absolutnie nie mozemy mie¢ wptywu, doszlo do upadloéci jednej z glownych spétek pod-
wykonawcezych czyli Hydrobudowy. W sierpniu w 2012 r. na placu budowy pracowato
zaledwie 58 os6b. To byty bardzo trudne chwile w ubiegltym roku.

Dzisiaj moge powiedziec, ze pracuje tam ponad 1000 osob. Taki jest stan na dzien
dzisiejszy. Udalo sie pozyskaé¢ nowych podwykonawcow, a takze poprawié relacje miedzy
wykonawcg a zamawiajgcym czy gléwnym inwestorem ze spotka wloskg Saipem, ktéra
jest gtéwnym wykonawca tego projektu oraz znaczgco nadgonié¢ wszystkie zalegloSci.
Nadal podtrzymujemy nasz cel. Obecnie prace koncentrujg sie na tym, aby faktycznie
ten terminal byl oddany do uzytkowania w 2014 r., aby przyjal pierwsze statki z gazem
skroplonym LNG w okresie wakacji przyszlego roku. Od tego nie ma odwrotu.

Chce bardzo wyraznie powiedzieé, ze zasadnicze czesci tego obiektu, jakim jest ter-
minal LNG, zostaly juz zakonczone. Zakonczono budowe falochronu, to najwieksza
tego typu inwestycja realizowana obecnie w Europie, jego dlugos¢ wynosi 3 km. Warto
tam pojechaé i to zobaczy¢, panie po§le. Przed dwoma laty nikt tego nie widzial. Dzisiaj
mamy potezny falochron szerokos§ci 60 m i dlugos$ci 3 km, ktory wychodzi w gtab morza.
Powstal przy nim nowy port, ktorego realizacja tez zostala juz zakonczona. Obecnie prace
skoncentrowane sg na budowie i zakonczeniu do odbioru technicznego, czyli do 2014 r.,
najwazniejszych dwoch czesci czyli dwoch zbiornikéw, ktore sg sercem calej inwestycji.

Regularnie odwiedzam terminal LNG a takze spotykam sie z wykonawcg po to, aby
rozwigzywac wszystkie biezgce problemy, jakie pojawiajg sie w realizacji tej inwestycji.
Nikt nie powiedzial, ze to jest prosta inwestycja. To najtrudniejsza inwestycja obecnie
realizowana w sektorze energetycznym, w ktorej faktycznie polskie podmioty nie majg
do$wiadczenia. Ale dzisiaj czynimy wszystko, aby ten termin byt dotrzymany. Wszystko
na to wskazuje, ze tak bedzie. Nie zmieniamy tego celu, zatem — 2014 r.

Kolejna bardzo wazna inicjatywa dzisiaj realizowana to budowa nowego terminalu
naftowego w Gdansku. To przyjecie nowej strategii dla wykorzystania dostepu naszego
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kraju do Morza Baltyckiego, przede wszystkim w rejonie Tréjmiasta, gdzie faktycznie
statki glebokowodne mogg wplywac i w zwiazku z tym moga dostarczac stosowny towar,
ale takze mozna poprzez te terminale eksportowac produkty, ktore beda powstawac
w polskich rafineriach. Przetarg zostal zakonczony, podpisano umowe z wykonawca.
W pierwszym etapie wartos¢ projektu wynosi ponad 400 mln zt, w drugim etapie — ponad
800 mln z1. Oba projekty sg dzisiaj realizowane przez spétke PERN, ktorg bezposrednio
nadzoruje. To jeden z nielicznych tej wielkosci terminali naftowych, ktéry w przyszlo§ci
bedzie istnial na terenie Gdanska. W tym celu rozbudujemy réwniez Naftoport, chcemy
stworzy¢ na terenie Trojmiasta Baltycki Hub Naftowy z wykorzystaniem zakonczonego
projektu rozbudowy rafinerii 10+ na terenie Gdanska. To sg bardzo konkretne nowe
pomysty — strategiczne dla panstwa i Tréjmiasta.

Pozostane jeszcze na chwile w sektorze gazowo-paliwowym. Panie posle, by¢ moze
umknela panu informacja, ze w grudniu 2012 r. uruchomiliémy po raz pierwszy cal-
kowite novum jezeli chodzi o polska przestrzen gospodarcza a mianowicie gielde gazu.
Czyli — krotko mowigc — zainicjowaliSmy i stworzyliSmy catkowicie nowy mechanizm
w ramach gieldy papierow wartoSciowych tzw. polskiej gieldy gazu. Taki mechanizm
od wielu lat istnieje w rozwinietych krajach Europy Zachodniej, zwlaszcza w Niemczech,
Holandii, Wielkiej Brytanii, Francji. Chodzi o sposob na handel gazem w oparciu o kon-
trakty krotkoterminowe. OczywiScie, na poczatku byto bardzo wielu sceptykow i kryty-
kéw, bo w grudniu 2012 r. tylko dwa kontrakty zostaly zawarte. Moge panu powiedzied,
ze na dzien dzisiejszy, czyli na polowe kwietnia, zostalo zawartych ponad sto piecdzie-
siat siedem kontraktow i transakcji. Ten projekt zostal uruchomiony, jest realizowany.
Po raz pierwszy tworzymy platforme do handlu gazem, uwolnienia rynku gazu na tere-
nie naszego kraju. To fundamentalna kwestia, jezeli chcemy w przyszloSci mysle¢, aby
w sposob realny cena gazu, rowniez w Polsce, byla coraz nizsza. Tylko gielda daje tego
typu mozliwosci, wprowadza realng konkurencje dla wszystkich podmiotéw potrzebu-
jacych i wykorzystujacych ten surowiec do swojej produkcji.

Dbamy réwniez o naszego partnera ukrainskiego w ramach strategii, ktora przyje-
liSmy w ostatnich miesigcach. Mianowicie, po raz pierwszy udalo sie réwniez dostar-
cza¢ gaz na teren Ukrainy nie z dotychczasowych gazociggéw (Ukraina byla przede
wszystkim uzalezniona od importu gazu od gtéwnego dostawcy Gazpromu), ale wlasnie
poprzez punkt Drozdowicze w ramach rewersu fizycznego byliSmy w stanie przez Pol-
ske dostarczac gaz na teren Ukrainy. Pierwszy raz co$ takiego mialo miejsce. To histo-
ryczny moment. To wlasnie dzieki polityce, ktérg prowadziliSmy zaréwno w odniesieniu
do gazociggu jamalskiego, jak i systemu przysylowego na terenie naszego kraju.

To jest pierwsza cze$¢ mojego wystapienia dotyczgca obszaru energetyki, elektroener-
getyki, gazu i ropy. Bardzo konkretna strategia, panie po§le, ktérej podstawg sag kon-
kretne inwestycje obecnie realizowane na terenie naszego kraju.

Przejde do kolejnych inwestycji, mianowicie nowych inwestycji chemicznych i petro-
chemicznych. Ot6z, zainicjowaliSmy nowe partnerstwo i porozumienie w rozwijaniu pol-
skiej petrochemii i chemii. Chodzi o partnerstwo strategiczne miedzy najwieksza skon-
solidowang grupa chemiczng w Polsce, jedng z najwiekszych obecnie w Europie, czyli
Grupa Azoty i Rafinerig Gdanska w Lotosie. To zostalo zapoczagtkowane w listopadzie
ubieglego roku. Dzisiaj mamy juz wybranego wykonawce, ktéry przygotowuje studium
wykonalno$ci na realizacje catkowicie nowej inwestycji petrochemicznej, tzw. kraker
do produkgji olefin na bazie produktéw ropopochodnych.

To naprawde ogromne wyzwanie inwestycyjne. Chodzi o inwestycje rzedu od 2 mld zt
do 6 mld z1 tylko w jednym miejscu — na terenie Rafinerii Gdanskiej. Dzisiaj w rejonie
Morza Baltyckiego istniejg tylko dwie tego typu instalacje petrochemiczne. Polska bedzie
trzecia, by¢ moze najwiekszg w basenie Morza Baltyckiego. W Europie Zachodniej jest
wiele takich instalacji. W Polsce funkcjonuje tylko jedna — w Plocku. Chcemy wybudowac
nowg na terenie Gdanska. To catkowicie nowa inwestycja. To przyklad, panie posle, jak
staramy sie nadzorowac te spo6tki i wykorzystywac ich potencjal rozwojowy.

Trzeci element, jezeli chodzi o energetyke to gaz lupkowy, nowe podejscie do gazu
z tupkéw, ale rowniez gazu konwencjonalnego. W nowym podejSciu przyjeliSmy nowocze-
sne rozwigzania wykorzystujgce do§wiadczenia najlepiej rozwinietych krajow na Swie-
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cie, tzw. krajow upstreamowych czyli wydobywczych. Praktyki §wiatowe przeniesliémy
na polski rynek. Zakladajg one trzy podstawowe perspektywy. Po pierwsze — perspek-
tywa geologiczna, po drugie — kapitalowa i po trzecie — geologiczna.

Co mam na my§li méwiac o perspektywie geologicznej? Ta perspektywa jest funda-
mentalna, jezeli chcemy mys$le¢ o doprowadzeniu do realnego zwiekszenia wydobycia
surowcow naturalnych w Polsce, czyli gazu i ropy. Mozna te perspektywe tylko i wylgcz-
nie okre§li¢ nie przez ogdlne badania geologiczne i raporty kolejnych instytucji zza oce-
anu, europejskich czy polskich, lecz poprzez znacznie wieksza liczbe odwiertéw poszu-
kiwawczych realizowanych na terenie naszego kraju. Te intensyfikacje odnotowano
w 2012 r., a jeszcze wieksza w 2013 r., mimo wielu réznych opinii, ze oto nie bedziemy
juz poszukiwaé gazu z lupkéw. Nie zgadzam sie z tymi opiniami. W 2013 r. bedzie trzy-
krotnie wiecej odwiertéow niz w 2012 r. W biezgcym roku zostanie przeprowadzonych
dwadzieScia siedem konkretnych odwiertow przez dwie sp6tki, ktére nadzoruje - PGNiG
i PKN Orlen. Tylko i wylacznie poprzez znaczaca intensyfikacje odwiertow oraz kolejne,
planowane na 2014 r. i 2015 r. bedziemy w stanie w sposob racjonalny, efektywny —
na wzor najlepszych rozwigzan na $wiecie — okresli¢ poziom mozliwosci wydobycia tego
surowca na terenie naszego kraju, aby pierwsze wydobycie bylo mozliwe od 2015-2016 r.
a znacznie wieksze — w 2019 r.

To jest nasze strategiczne podejScie, panie po§le. Dzisiaj musimy zainwestowac
pewien kapital w poznanie mozliwoéci wydobycia tego surowca na terenie Polski. Nie
myS$limy o tym, co nastgpi w przyszlym roku czy za dwa lata. MySlimy w perspektywie
2019 r. i 2020 r., bo wowczas zostanie sfinalizowany dlugoterminowy kontrakt gazowy
z Gazpromem, ktérego termin uplywa w 2022 r. Zatem wtedy Polska musi by¢ przygo-
towana na znaczace zwiekszenie wydobycia tego surowca. To przyklad strategicznego
i bardzo konsekwentnego podejécia, ktore od wielu miesiecy realizujemy.

Kolejna perspektywa to perspektywa kapitalowa. Nie mozna zrealizowaé programu,
o ktorym mowie, jezeli nie bedg zabezpieczone odpowiednie $rodki czyli kapital w spot-
kach Skarbu Panstwa. Zasadniczy problem polega na tym, ze takiego kapitalu nie
mozemy pozyskac z bankéw, bo zaden bank nie sfinansuje poszukiwan i obecnie prowa-
dzonych odwiertow. One nie sg ,,bankowalne”. To musi by¢ kapital zgromadzony w sp6l-
kach Skarbu Panstwa, tylko i wylgcznie te spolki sg w stanie pozyskiwac i wydatkowac
te érodki. PKN Orlen - spotka dotychczas zajmujgca sie glownie rafinacjg i produkcja
nawozow, petrochemig oraz sprzedazg paliwa — w 2012 r. po raz pierwszy rozpoczeta
zakrojone na szerokg skale poszukiwania i odwierty wraz z zabiegami szczelinowania,
w tym poszukiwania gazu niekonwencjonalnego na swoich siedmiu koncesjach. Po raz
pierwszy w historii PKN Orlen przeznacza 5 mld zl na realizacje swojego programu
wydobywczego. Rowniez PGNiG po raz pierwszy przeznaczy! ogromng kwote 15 mld zt
do 2015 r. na poszukiwanie i wydobycie.

To jest absolutnie zmiana jako§ciowa, ktora pokazuje w jaki sposob jako §wiadomy
i aktywny wlasciciel nadzorujemy te spotki. Wiemy, jakie sg strategiczne interesy pan-
stwa a takze strategiczne interesy tych spoélek, notowanych na gieldzie papieréw war-
tosciowych. Nie jesteSmy dzisiaj ich jedynymi wlaScicielami. Musimy w zwigzku z tym
dba¢ rowniez o wzrost ich wartoSci.

Poszukujac dodatkowych érodkéw na finansowanie i intensyfikacje badan oraz
poszukiwanie gazu tupkowego w Polsce zainicjowaliSmy w ubieglym roku porozumie-
nie sektora energetycznego — najwiekszych polskich spétek energetycznych: Polskiej
Grupy Energetycznej, Tauronu, Enei i najwiekszego podmiotu kopalni miedzi, jakim jest
KGHM 1z PGNIiG, chodzi o swego rodzaju partnerstwo strategiczne, w sprawie poszu-
kiwania gazu z tupkow. Projekt jest warty obecnie 1,72 mld zi. Przewiduje zagospoda-
rowanie koncesji Wejherowo w trzech miejscach i docelowo budowe trzech kopaln tego
surowca w perspektywie 2015 r., czterdziesci odwiertéw, ktore majg zostac przeprowa-
dzone do 2015 r. w ranach tzw. porozumienia KCT.

To sg konkrety, panie posle, ktore pokazujg jak ogromny kapitat finansowy zostat dzi-
siaj zaangazowany w strategiczny dla panstwa obszar a jednocze$nie bardzo ryzykowny
w sensie inwestycyjnym, jakim jest zwiekszenie wydobycia gazu na terenie naszego
kraju. Nie interesuje nas obecnie utrzymywanie wydobycia na poziomie 4 mld m? gazu.
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To za malo. Musimy by¢ przygotowani na znaczgce zwiekszenie wydobycia o co naj-
mniej 2 do 3 mld m?3 gazu. Nie dokonamy tego, jezeli w spos6b umiejetny nie bedziemy
zarzadzac koncesjami, ktére posiadajg nadzorowane przez nas spotki. Do tego potrzebne
sg pienigdze i wiedza.

Trzeci element naszej strategii wydobywczej to aspekt technologiczny. W ubieglym
roku zainicjowaliSmy z panig minister Kudrycka program badan nad technologig wydo-
bywania surowcow niekonwencjonalnych, surowcéow lupkowych z zaangazowaniem
Srodkéw publicznych z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Agencji Rozwoju Prze-
myslu i naszych spotek posiadajacych koncesje na poszukiwania i wydobycie surowcow
naturalnych. Wartos¢ programu docelowo wyniesie okoto 1 mld zt. Nie chodzi o wymy-
§lanie tylko i wylacznie polskiej technologii, lecz o to, aby przy okazji programu zwiek-
szenia wydobycia surowcéw niekonwencjonalnych skorzystali réwniez polscy inzyniero-
wie i polskie uczelnie, zeby oni rowniez tworzyli know how, uczyli sie i zeby w wyniku
nowych pomyslow i nowych patentéw, ktore zostang opracowane w ramach tego pro-
gramu, skorzystali w przyszlosci polscy przedsiebiorcy. To jest jedyna droga, abySmy
w przysztosci mogli méwié o sukcesie w zakresie poszukiwania i wydobycia surowcoéw
niekonwencjonalnych.

Nie koncentrujemy sie wylacznie na gazie z lupkéw. Stad strategiczny element i nowy
kierunek poszukiwan gazu niekonwencjonalnego przyjeliSmy na terenie zachodniej Pol-
ski. Chodzi o zagospodarowanie tzw. tight gasu w czerwonym spagowcu na terenie Wiel-
kopolski. Sg prowadzone poszukiwania i pierwsze odwierty w Wielkopolsce, gdzie mamy
potwierdzone pewne iloéci gazu i ropy naftowe;j.

Szanowni panstwo, kolejny projekt, ktory nadzorowalem przez bardzo dlugi czas
- to budowa i oddanie do uzytkowania nowej kopalni gazu i ropy. Chodzi o Lubiatow
— Miedzychdd — Grotéw na granicy wojewodztw wielkopolskiego i lubuskiego. Projekt
zostal zakonczony, pomimo réznych problemow. Inwestycja byta warta ponad 1,5 mld z1.
Lacznie znajduje sie tam ponad 7 mld m3 gazu ziemnego i ponad 7 mln ton ropy. Te
surowce juz dzisiaj sa wydobywane i oferowane na polskim rynku. To jest wlasciwie naj-
wieksza tego typu kopalnia, ktéra w ostatnich latach zostala oddana do uzytku.

Czwarty element dotyczacy dzialan, ktére podejmowaliSmy jako Swiadomy wiasci-
ciel (§wiadomy rowniez kompetencji posiadanych w ramach prawa i statutow spotki)
to negocjacje kontraktu gazowego z Gazpromem w 2012 r. PostawiliSmy sobie trzy cele
negocjacyjne. Po pierwsze — realne obnizenie, ale nie 10% czy 15%, ceny gazu importo-
wanego do Polski w ramach kontraktu jamalskiego. Drugi cel — zmiana formutly ceno-
wej. To fundamentalny cel — w jaki sposéb zmienié¢ formule cenowa, ktora dla nas jest
nieakceptowana (ta formuta zaktadala, ze cena gazu importowanego do Polski w 100%
oparta jest na cenie barylki ropy naftowej). Trzeci cel to zwrot przez Gazprom na zasa-
dzie retroaktywnosSci nadptaconych rachunkéw za gaz od poczatku 2012 r. — od rozpo-
czecia negocjacji.

Chce bardzo wyraznie powiedzieé, ze w calym bardzo trudnym okresie dziesieciu
miesiecy negocjacji — od lutego do listopada 2012 r. — udalo sie osiggna¢ te cele. Dzisiaj
mamy realne zyski z tego tytulu, 5 listopada 2012 r. kontrakt jamalski zostal zmieniony.
Jak do tego doszto? Co konkretnie udalo sie zmieni¢? PrzyjeliSmy strategie dwutorowa.
Z jednej strony — arbitraz miedzynarodowy. Nie akceptujemy propozycji strony rosyjskie;.
W zwigzku z tym kierujemy sprawe do arbitrazu miedzynarodowego w lutym 2012 r.
Arbitraz w Sztokholmie w trybie postepowania sadowego mial podjaé decyzje w sprawie
zmian w kontrakcie. Pierwszy raz w historii w relacjach miedzy Polska a Rosja takie
wydarzenie mialo miejsce. WykorzystaliSmy przystugujace nam prawo do (w przypadku
braku porozumienia ze strong rosyjska) skierowania sprawy do arbitrazu miedzynaro-
dowego. Ta formula nacisku miata duzy efekt. Byla bardzo pomocna przy procesie nego-
cjacji miedzy sp6tkag a Gazpromem, ktére toczyly sie rownolegle do procesu arbitrazo-
wego w Sztokholmie.

Efektem tej strategii bylo porozumienie podpisane 5 listopada 2012 r. i radykalna
(co chce podkreslic) zmiana warunkow, na jakich dzisiaj importujemy gaz z Federacji
Rosyjskiej. To zaré6wno znaczgca obnizka (powyzej 20%) ceny gazu rosyjskiego importo-
wanego do Polski. Najwyzsza obnizka, jakg udalo sie osiggnaé¢ w toku wszystkich nego-
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cjacji, ktore toczyly na terenie Unii Europejskiej miedzy Gazpromem a innymi odbior-
cami gazu w zachodniej i poludniowej Europie. Nikt nie osiggnal takiego wskaznika
- powyzej 20%.

Po drugie — udalo sie zmieni¢ formule cenowsg i znaczgco odnie$¢ cene gazu, nie
do ceny baryltki ropy naftowej, ale przede wszystkim do ceny gazu spotowego w ramach
krotkoterminowych kontraktow, oferowanych dzisiaj na rynkach zachodniej Europy,
przede wszystkim na najbardziej ptynnym rynku, jakim jest rynek holenderski. To bar-
dzo konkretna sprawa wpisana w to porozumienie.

Trzecia kwestia dotyczy odzyskania pieniedzy z tytulu retroaktywnosci. Co to ozna-
cza? To oznacza dla spotki odzyskanie ponad 0,5 mld dolarow z tytulu nadptaconego
rachunku w 2012 r. To konkretne pienigdze, ktore Gazprom musial zwrocic stronie pol-
skiej w wyniku zakonczonych sukcesem negocjacji.

Zatem trzy cele strategiczne zostaly osiggniete 5 listopada ub. r. Dla Polski to oznacza,
ze w 2013 r. zamiast placi¢ 15 mld zt za gaz importowany z Rosji zaplacimy 12 mld zt
czyli 0 3 mld zt mniej. Naprawde moéwimy o bardzo konkretnej rzeczy, ktorg udato sie
osiggnaé¢ w tych negocjacjach. Powiem od razu, iz nie wykluczam negocjacji w przyszto-
Sci. Od tego sg spotki, od tego jest Swiadomy Skarb Panstwa, ktoéry na biezaco analizuje
ceny tego surowca oferowane na rynkach zachodniej Europy. Jezeli okaze sie, ze ponow-
nie wystepuje zbyt duza réznica miedzy ceng tego surowca dla odbiorcéow z zachodniej
Europy, bedziemy dalej postepowaé ta samg drogg — arbitraz albo negocjacje ze strong
rosyjska. Taka jest, panie posle, nasza strategia, jezeli chodzi o strone rosyjska. Nie obra-
zamy sie na nikogo, ale potrafimy z nimi rozmawiaé, potrafimy konkretnie i skutecznie
finalizowaé rozmowy biznesowe. To sg konkretne dowody.

Pigty punkt mojego wystgpienia to nadzor wlaScicielski. Tutaj tez pojawialy sie roz-
nego rodzaju zarzuty. Chce powiedzie¢ krotko dlaczego i w jakich momentach jesteSmy
swiadomym wlascicielem jako Skarb Panstwa. Chciatbym to powiedzie¢ na przykladzie
Grupy Azoty czyli konsolidacji przemystu chemicznego. Jak panstwo wiedza, w 2012 r.
znalezliSmy sie w r6znych okolicznosciach, przede wszystkim na wiosne, kiedy doszio
do pewnej proby wrogiego przejecia. Chee, zeby pan tez miat §éwiadomosc, ze udato sie
skutecznie udaremnic te probe i doprowadzi¢ do bardzo dobrze odebranej przez rynek
(przede wszystkim kapitalowy, gietdowy) konsolidacji sektora przemystu chemicznego.
To przedsiewziecie po raz pierwszy mialo miejsce w Polsce czyli pelna konsolidacja prze-
mystu chemicznego w duzym stopniu opierajgcego swoja produkcje na gazie. Stad tak
bardzo wrazliwy jest ten obszar. Dokonalismy konsolidacji i stworzenia jednego pod-
miotu, czyli Grupy Azoty.

W wyniku tej konsolidacji w ciggu kilku miesiecy nastgpit — co S§wiadczy o odbiorze
i pewnej ocenie dokonanej przez rynek — stuprocentowy przyrost wartoSci aktywow,
ktore dotychczas mieliSmy. To jest ewenement na skale europejskg. W zadnym innym
przypadku nie mieliSmy do czynienia z tak raptownym i znaczacym wzrostem wartoS§ci
jednej spotki notowanej na gieldzie papieréw wartosciowych. To wlasnie w wyniku kon-
solidacji i strategii, ktorg przyjeliémy oraz odbioru przez akcjonariuszy faktu potaczenia
tych najwiekszych aktywow czyli Grupy Azoty z Putawami. Obecnie wartos¢ kapitalowa
Grupy Azoty przekracza 6 mld zl. By¢ moze w niedlugim czasie ta spétka wejdzie row-
niez do WIG 20.

StworzyliSmy najwieksza grupe nawozowg w Unii Europejskiej, lidera w Europie
w tym zakresie. Panie po§le, to konkretny przyklad, ze twarda strategia konsolidacyjna
i $wiadome nadzorowanie tych spotek przynosi efekty. Skarb Panstwa zyskal na tym
ZNaczaco.

Przemyslana polityka dywidendowa. Tak, panie posle, wyplacaliémy wiele dywidend,
wiele miliardow zlotych w 2012 r. i w 2013 r. Ale przed podjeciem decyzji o wyplacie
dywidendy bardzo precyzyjnie analizujemy (wpisaliSmy to w nasze reguly podejmowania
decyzji w polityce dywidendowej ustalonej w Ministerstwie Skarbu Panstwa) najwazniej-
sze inwestycje i realizacje programéw rozwojowych przez te spélki. Nie ma pobierania
dywidendy ,,w ciemno”, jak kiedy$ — nie wypominajgc — ponad pieé lat temu w niektorych
przypadkach nawet w 80% czy 90% dywidendy. To wszystko uzalezniamy w sposob bar-
dzo precyzyjny od potrzeb inwestycyjnych realizowanych przez dane spoiki.
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W ramach nadzorowania spélek w sierpniu ub. r. przyjeliémy tzw. program dezin-
westycji, czyli ograniczamy liczbe spolek zaleznych od spélek, ktore dzisiaj znajdujg sie
w nadzorze Skarbu Panstwa. Chodzi o spotki-corki, spotki-wnuczki. Program obejmuje
okoto trzystu spotek, ktore funkcjonujg w ramach dziewietnastu strategicznych spotek
Skarbu Panstwa. Cze§é z tych spolek jest sprzedawana, cze$¢ konsolidowana a czeSé
niepotrzebnych — likwidowana. Upraszczamy strukture wlasnosciows i wlascicielska.
Wszystkie decyzje dezinwestycyjne zostaly bardzo dobrze przyjete przez rynek kapita-
towy. To jest ocena tego rynku a nie moja.

Szosty element to — jako zadanie, ktore stoi przed Ministerstwem Skarbu Panstwa
— wspieranie polskiej gospodarki w trudnych momentach i sytuacjach kryzysowych,
ktore wystapily szczegolnie w 2012 r. Bardzo wyraznym przykladem jest zaangazowa-
nie, w ostatnim momencie, w ratowanie Polimexu, jednej z najwiekszych spotek sektora
budowlanego, waznej dla polskiej energetyki, ale rowniez dla budowy drég i autostrad
na terenie naszego kraju. ZaangazowaliSmy sie kapitalowo poprzez Agencje Rozwoju
Przemystu w te spotke gieldowa. W wyniku naszej interwencji udalo sie doprowadzié
do podpisania, w ostatnim momencie, kontraktu z wykonawca na realizacje nowej elek-
trowni w Kozienicach o wartoSci 6 mld z1. Ta bardzo trudna interwencja spowodowala,
ze spotka zostala uratowana. Udalo sie rowniez wynegocjowa¢ nowe porozumienie
z pietnastoma bankami, wobec ktorych ta spétka ma wielomiliardowe zadluzenie. Obec-
nie restrukturyzujemy te spolke, ale jest jeden fakt — udalo sie uratowac jg w wyniku
interwencji.

Jako kolejny element tzw. dawania impulsu gospodarczego opracowalismy i wdrozyli-
$§my nowy program, mianowicie Inwestycje Polskie. Wielokrotnie o tym rozmawiali$my.
Celem tego programu jest zapewnienie nowego zrodia finansowania — w formie dlugu,
w formie kapitalowej — nowych projektéw infrastrukturalnych realizowanych w naszym
kraju, przede wszystkim sektora energetycznego, infrastruktury przemystowej. Na ten
program przyjety przez Rade Ministrow w grudniu 2012 r., przeznaczyliSmy tgcznie 20
mld zt - 10 mld zt na dokapitalizowanie konkretnej spotki inwestycyjnej — Polskie Inwe-
stycje Rozwojowe i 10 mld zt do Banku Gospodarstwa Krajowego na podwyzszenie kapi-
tatu, z ktorego tytutu Bank bedzie mogl udzielaé w sumie piecio- szeSciokrotnie wiecej
pieniedzy niz te, ktére zostang mu przekazane. Pierwsza transakcja zostala dokonana
w styczniu br. DokapitalizowaliSmy Bank kwota ponad 4 mld z1.

Moéwimy o calkowicie nowych projektach infrastrukturalnych realizowanych
w naszym kraju. Dotyczy to zar6wno infrastruktury portowej, energetycznej, jak i prze-
mystowej od Morza Baltyckiego az po potudniowe granice Polski.

Siédmy element (to misja i zadanie Ministerstwa Skarbu Panstwa) dotyczy prze-
ksztalcen wlasnosciowych. To podstawowe zadanie realizowane od poczatku lat 90-tych,
a wiec z jednej strony — prywatyzacja branzowa, a z drugiej — prywatyzacja kapitalowa.
W ciggu osiemnastu miesiecy sprzedaliSmy ponad sto trzydziesci spotek. Oczywiscie,
pozyskaliémy odpowiednie przychody do budzetu panstwa. Ale uwazam, ze nie tyle
istotne jest to, ze przychody wyniosty kilka miliardow ztotych. Najistotniejsze jest to,
ze te spoltki, ktore nie sg spétkami strategicznymi dla panstwa, z branzy hotelarskiej
i wielu innych pozyskaly nowych inwestoréw — inwestoré6w branzowych, ktérzy w 2012 r.
zobowigzali sie do zainwestowania ponad 350 mln zt w rozwdj tych spotek. Te §rodki nie
sg kierowane do budzetu panstwa, lecz na rozwdj sprywatyzowanych przedsiebiorstw.

Bylo wiele trudnych proceséw, ktorych historia rozpoczeta w latach 90., w 2000 r.,
jak chociazby prywatyzacja Zespotu Elektrowni PAK. Udalo sie wreszcie w drodze poro-
zumienia z innym inwestorem wiekszo$ciowym doprowadzi¢ proces do finatu. Udalo sie
sprywatyzowac ten podmiot. Dokonano czegos$, co nie bylo rozwigzywalne przez 10 lat.
Co wiecej — udalo sie rowniez dla tych kopalni pozyskac¢ konkretne pakiety socjalne,
nawet do trzydziestu szesciu miesiecy.

Oprocz prywatyzacji branzowej intensywnie realizowaliSmy prywatyzacje gietdowsa
- zar6wno nowe debiuty gieldowe spotek (jedna w przypadku sektora energetycznego,
druga - sektora nieruchomosci) w bardzo trudnym okresie, w jakim obecnie znajduja sie
sektory nieruchomosci i budowlany. Ale udalo sie skutecznie wprowadzic je na gietde.
Oproécz tego przeprowadziliSmy tacznie siedem duzych transakcji gietdowych. War-
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tos¢ prywatyzacji gieldowej wyniosta 8,5 mld zt w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy.
Te prywatyzacje chcemy kontynuowac do konca biezacego roku. Zostalo nam jeszcze
okolo sze§cédziesieciu spolek z wiekszosciowym udzialem Skarbu Panstwa. Chcieliby$my
zakonczy¢ ten proces do I kwartalu 2014 r. i w ten sposob zasadniczo ograniczy¢ role
Ministerstwa Skarbu Panstwa odpowiedzialnego tylko i wylacznie za prywatyzacje. Ten
element jest obecnie ograniczany i zamykany w Ministerstwie Skarbu Panstwa a bardzo
aktywnie realizowany w poprzedniej kadencji — w latach 2008 - 2011.

Osmy punkt dotyczy bezposrednio nadzoru wiaScicielskiego, o ktérym pan poset
moéwil, czyli nadzoru nad kadrg i radami nadzorczymi. Otoz, nie zgadzam sie z lista,
o ktérej wspominal pan posel. Faktycznie, jakas gazeta jg opublikowala. Nie wiem, czy
pan posel ja zweryfikowal. Wydaje sie, ze ona jest calkowicie nieaktualna. Nie mowitbym
o liczbie pieciuset nazwisk i upolitycznieniu spétek Skarbu Panstwa. Oczywiscie, ulubio-
nym przykladem, ktory panstwo, szczegdlnie z opozycji bardzo czesto podajg jako dowdd
upolitycznienia jest funkcja prezesa spotki energetycznej obecnie sprawowana przez
bylego ministra skarbu panstwa, Aleksandra Grada. Ot6z, panie posle, trzeba postepo-
wac z duzg odpowiedzialnoscig w kwestii projektow szczegélnie wrazliwych i istotnych
z punktu widzenia interesu Skarbu Panstwa, jakim jest przede wszystkim sektor energe-
tyczny i braé¢ tam ludzi, ktorzy posiadajg unikatowe umiejetnosci i wiedze. Niewatpliwie
w tym konkretnym przypadku pan Aleksander Grad, pelnigc funkcje szefa resortu, byt
autorem koncepcji budowy elektrowni jadrowej w Polsce. Byl rowniez autorem ustawy,
ktora utatwia proces inwestycyjny realizacji tego projektu. To pierwsza w historii Polski
ustawa, ktora stricte dotyczylta tego projektu. Zostata przyjeta w czerwcu 2011 r. Obowig-
zuje od lipca 2011 r. Nie widze nic zlego, ze osoba z tak duzym doSwiadczeniem - byla
weczesniej ministrem i postem, ale dzisiaj nie pelni tych funkcji — obejmuje stanowisko
menedzerskie, bo zna procedury i wie jak prowadzié¢ tak trudny, najwiekszy w polskiej
historii projekt inwestycyjny, jezeli chodzi o budowe elektrowni. Absolutnie nie nazwal-
bym tego upolitycznieniem, bo nie ma z tym nic wspélnego. Chodzi o profesjonalng
odpowiedzialno$¢ za projekty szczegolnie wrazliwe dla bezpieczenstwa energetycznego
panstwa.

Chcialbym rowniez poinformowac, ze uruchomiliémy program profesjonalizacji nad-
zoru czyli pewnej odpowiedzialnoéci cztonkow rad nadzorczych za sprawy nadzorowane.
Do tego nalezy dodaé¢ zmiane podej$cia w zakresie kontraktow dla menedzeréw zatrud-
nianych w najwiekszych spotkach Skarbu Panstwa. WprowadziliSmy nowe kryteria pole-
gajace nie tylko wylgcznie na wynagrodzeniu zasadniczym, ono jest najmniej istotne,
aczkolwiek powinno by¢ zblizone do wynagrodzen oferowanych na konkurencyjnym
rynku prywatnym w najwazniejszych obszarach energetyki. Ale przede wszystkim wpro-
wadziliémy w kontraktach nowe regulacje, ktére przewiduja wyplacanie odpowiednich
premii czy powigzaniu wynagrodzenia z konkretnymi celami, ktore spotki muszg realizo-
wac. To bardzo istotne. Nie jest to zwykla umowa o prace. Ta umowa naktada konkretne
zobowigzania na menedzer6w dotyczace zaré6wno wynikoéw finansowych w spotkach —
w trudnej sytuacji, w jakiej jest polska gospodarka od kilku lat — jak i nowych, czasami
ryzykownych — projektow inwestycyjnych. Wszystkie tego typu elementy wzorowane
na konkurencyjnym rynku prywatnym zostaly przeze mnie przyjete w formie zarzadze-
nia. Majg obowigzywac najwazniejsze spotki Skarbu Panstwa. Zatem narzucamy bardzo
konkretne kryteria dotyczgce wynagrodzen i oczekiwan wobec obecnie zatrudnianych
menedzerow.

Wprowadziliémy réwniez, po raz pierwszy, tzw. kwoty do rad nadzorczych i zarzadow,
rowniez w trybie podpisanego przeze mnie zarzgdzenia. Naktada ono osiggniecie co naj-
mniej 30 % Sredniego udzialu niedoreprezentowanej plci wéréd cztonkéw rad nadzor-
czych wybieranych i powolywanych przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Wprowadzamy
zmiany zgodnie z tym, co dzieje sie w calej Europie i krajach skandynawskich oraz jest
pewng normg. Checemy przyzwyczaja¢ nas wszystkich do wprowadzenia réwnowagi,
jezeli chodzi o udzial plci w organach nadzorujacych spétki Skarbu Panstwa.

Chce réwniez bardzo wyraznie podkreslié, ze obnizyliémy liczbe cztonkéw rad nad-
zorczych. Obecnie jest o 181 mniej przedstawicieli w spoétkach Skarbu Panstwa, ktore
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obecnie nadzorujemy. To bardzo konkretna liczba. Tyle jest mniej miejsc w radach nad-
zorczych w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Dziewigty punkt (powoli zmierzam do konica) dotyczy reorganizacji Ministerstwa
Skarbu Panstwa. Nie jest tak, ze utrzymujemy bezwzglednie duzg liczbe oséb — 600-700
zatrudnionych w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Przypominam, ze Sejm w ubieglym
roku przyjal ustawe, ktora doprowadzita do likwidacji delegatur Ministerstwa Skarbu
Panstwa. W ramach profesjonalizacji tej instytucji, ograniczenia zbednej kadry urzedni-
czej stawiamy w Ministerstwie Skarbu Panstwa na najlepszg kadre menedzerska. Ogra-
niczyliémy zatrudnienie w resorcie o ponad 100 os6b, m.in. poprzez likwidacje delegatur.
W ministerstwie majg pracowacé profesjonaliSci, ktorzy w sposob efektywny beda rozwi-
jac i nadzorowac tych dziewietnas$cie najwazniejszych spotek Skarbu Panstwa.

Dziesigty element — co$, co moze umkneto pamieci wielu oso6b — to kwestia zarzadza-
nia nieruchomosciami. Te sprawy nie sg bardzo medialne, lecz bardzo istotne z punktu
widzenia funkcjonowania wielu instytucji publicznych w panstwie. Przypomne jako
przyklad sprawe, ktorej panstwo nie potrafiliScie rozwiazac¢ w 2005 r., 2006 r. czy 2007 1.
Chodzi o zagwarantowanie siedziby dla Instytutu Pamieci Narodowej. To potezny pro-
blem, ktéry odziedziczyliSmy po prywatyzacji spotki Ruch w 2007 r. Przypomne, panie
posle, ze w wyniku naszego zaangazowania pozyskaliSmy siedzibe dla IPN w bardzo
krotkim czasie. Chodzilo o to, zeby mieé¢ dobrg wole, sprawny aparat administracyjny,
sprawny nadzor, aby rozwigzac ten problem w stosunkowo krétkim okresie.

Szanowni panstwo, przedstawilem dziesie¢ najwazniejszych punktéw. One ilustruja,
czym zajmowalem sie i osoby ze mng wspolpracujgce przez ostatnie osiemnascie mie-
siecy. Byl to okres bardzo ciezkiej pracy. Co najmniej siedem z wielu spraw, o ktérych
moéwilem, to absolutna nowos$é¢, ktora dotychczas nie byta w Polsce rozwijana. Czyli
przede wszystkim — powtérze — ekspansja tupkowa, nowa strategia rozwoju polskiego
wybrzeza — dostepu do Morza Baltyckiego, uruchomienie po raz pierwszy konkuren-
cyjnego rynku gazu to znaczy gieldy gazu, nowe otwarcie dla przemystu chemicznego
i petrochemicznego, nowy program rozwoju i wspierania rozwoju gospodarczego Polski
poprzez Inwestycje Polskie, nowe podejscie do inwestycji energetycznych i nowe podej-
Scie do wynagradzania menedzerow pracujacych obecnie w naszych spétkach.

Z pelng pokorg pozostawiam panstwu ocene wszystkich przedstawionych faktow, ale
takze ocene przedstawionych faktow i zarzutéw kierowanych przez partie opozycyjng
pod moim adresem. Informowalem panstwa postow o wszystkich kwestiach na posie-
dzeniach Komisji Skarbu Panstwa. W wielu sprawach nasz resort uzyskiwat poparcie
Wysokiej Komisji. Oceniam bardzo dobrze wspoétprace z Komisjg przez ostatnie osiemna-
Scie miesiecy. Chcialbym podziekowac za to, co miato miejsce. A w ostatnich osiemnastu
miesigcach zdarzylo sie wiele dobrego, rowniez z udzialem panstwa aktywnosci, niekiedy
krytyki. Jest to uzasadnione. Nie ma nikogo, kto nie mylitby sie. Nie ma idealnych roz-
wigzan. Ale nie da sie realizowa¢ wielu trudnych tematéw i inwestycji, podejmowac ryzy-
kownych zadan nie majac §wiadomosci, ze czasami dochodzi do réznych niedoskonalosci.
Tak jest i tak zawsze bedzie. Natomiast przede wszystkim trzeba zawsze koncentrowac
sie na nadrzednym celu, jakim jest rozwdj panstwa i §wiadomos¢ wszystkich podejmo-
wanych decyzji na rzecz rozwoju kraju. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Otwieram dyskusje. Jako pierwszy zglosit sie pan przewodniczacy Dawid Jackiewicz.
Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, trzeba bylo az wniosku o wotum nieufnoSci wobec
pana, zeby zechcial pan poinformowac¢ Wysokg Komisje o tym, co pan uczynit przez ponad
rok w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Do tej pory byly to raczej lapidarne i oszczedne
informacje. Wystarczy przypomnieé ostatnig debate na temat planu restrukturyzacji
i planu ratunkowego dla Polskich Linii Lotniczych LOT. Bardzo ciesze sie, ze pan reali-
zuje — cho¢by w minimalnym zakresie — swoje obowigzki. Mam nadzieje, ze pan rozumie,
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iz to wszystko, o czym pan powiedzial, panie ministrze — to po prostu panski obowigzek.
W tym celu zostal pan powotany jako konstytucyjny minister skarbu panstwa.

Skoro juz pan pochwalil sie i powiedzial o swoich kilkudziesieciu — wynikajgcych
z zakresu obowigzkéw i kompetencji — osiggnieciach, to teraz chciatbym wrocié do przed-
miotu dzisiejszej debaty, czyli do obszaru, ktéry pan zaniedbal. To nie jest konkurs piek-
noSci. Dzisiaj rozmawiamy o tym, czego panu nie udalo sie przypilnowa¢. A jak juz kilka
razy wspomnialem, nie jest to funkcja, gdzie mozna pozwalaé sobie na tego typu zanie-
dbania.

Wracajac do naszych zarzutéw - jeszcze raz, panie ministrze, chce powiedziec,
ze w tych kilku obszarach, o ktérych wspomniatem, brak panskiego nadzoru, brak wie-
dzy o tym, co dzieje sie w obszarze np. sp6tki EuRoPol GAZ, spotki PLL LOT, ale takze
w obszarze inwestycji w elektroenergetyke, rowniez w sprawach nominacji w spétkach
Skarbu Panstwa i wielu innych, catkowicie dyskwalifikuje pana jako ministra. Rozpoczat
pan swoja wypowiedz od stwierdzenia, ze moje wystapienie bylo doé¢ lapidarne i pozba-
wione konkretéow. Zatem na wszelki wypadek chciatbym odbic te piteczke pokazujac
panu wniosek panskich kolegéw partyjnych, wlasciwie panskiego bylego przelozonego
ministra Aleksandra Grada, ktory formutujgc wniosek o wyrazenie wotum nieufnosci
wobec ministra skarbu panstwa Wojciecha Jasifiskiego w lipcu 2007 r. przedstawit uza-
sadnienie liczgce siedem zdan, w tym jedno po$wiecone ministrowi Jasinskiemu brzmi
nastepujaco: ,, W zwigzku z zaistnialg kryzysowa sytuacjg w imie odpowiedzialnoSci
za panstwo, w imie dobrze pojetych intereséw Polski i Polakéw wystepujemy do dymisje
pana Wojciecha Jasinskiego ministra skarbu panstwa”. To jest mistrzostwo Swiata. Nie
jestem w stanie tego osiggna¢, choébym stanal na glowie.

Dlatego postaram sie przedstawi¢ nieco bardziej rozbudowany wniosek. PLL
LOT - pan minister Budzanowski twierdzi, ze istnieje plan ratunkowy. Nie omawiatl
go ze wzgledu na szacunek dla czasu parlamentarzystow w czasie debaty sejmowe;.
Od dawna nie styszalem mniej powaznego argumentu.

Opozycja domaga sie powaznej dyskusji o sytuacji w Polskich Liniach Lotniczych
LOT. Domaga sie rzetelnych i szczegélowych wyjasnien. Premier rzadu podchwytuje te
oczekiwania i zapowiada informacje prezesa Rady Ministrow Rzeczypospolitej na posie-
dzeniu plenarnym Sejmu, w ktorej przedstawi stanowisko i plan ratowania LOT. Wresz-
cie dochodzi do tego oczekiwanego przez opozycje momentu. I sprowadza sie to do tych
szeSciu czy siedmiu zdan, ktore cytowalem na wczorajszym posiedzeniu Komisji i, ktore
przytocze za chwile, bo przeciez powinniscie panstwo wiedzie¢, a zwlaszcza Srodki
masowego przekazu, media i dziennikarze powinny przypomnie¢ sobie, jak wygladata
debata na temat LOT. Przedstawiono tam jedno — dwa zdania. Nazwijmy je konkretami.
Brzmialo to mniej wiecej w nastepujacy sposob: ,,Plan restrukturyzacji zaktada 131 bar-
dzo konkretnych inicjatyw, punktow, ktore juz zostaly uruchomione a ktére przyniosa
150 mln z1 oszczednoSci jeszcze w 2013 r.”. To jest jedyny konkret. Pozostatych piet-
nascie minut wystapienia pana ministra koncentrowato sie na tym, jakie zaniedbania
i zaniechania wystapily za rzadu poprzednikéw, jaka jest trudna sytuacja na rynkach
lotniczych w Europie i na $wiecie.

To jest ten plan, na ktéry pan powoluje sie, rowniez w dyskusjach medialnych
i wystgpieniach publicznych. Nie przedstawil pan zadnego konkretu, panie ministrze!
Prosze nie dziwic sie, ze cztonkowie Komisji Skarbu Panstwa serio traktujgcy swoje obo-
wigzki — a naszym obowigzkiem jest nadzorowanie tego, co dzieje sie w obszarze majatku
panstwowego — chcieliby wiedzie¢ co§ wiecej, zanim podniosg reke i przeglosuja jedyny
konkret, ktéry pan przedstawil czyli uchylenie ustawy z 1991 r., uniemozliwiajgcej spry-
watyzowanie spo6tki Polskie Linie Lotnicze LOT ponizej 51% akcji w rekach Skarbu
Panstwa. To jest jedyny konkret, na ktory w tej chwili pan sobie pozwolil.

Co wiecej — doszlo do debaty, w trakcie ktorej nie padly zadne konkrety a dzisiaj pan
minister stwierdzil, ze plan istnieje, zawiera wiele stron, jest profesjonalny. Wezoraj pan
minister Baniak, panski zastepca powiedzial, ze plan jest niedoskonaly i wymaga jeszcze
poprawek i powaznej pracy. Te informacje cytuje za Polska Agencja Prasowa. Prosze
sprawdzic¢. Chyba, ze pan minister Baniak zdementuje i powie, ze to nie sg jego stowa,
wtedy mozemy dyskutowac.
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Stawiam powazny zarzut, ze nie nadzoruje pan tego, co dzieje sie w spotkach Skarbu
Panstwa, zwlaszcza w tych, ktére odnotowujg powazne problemy finansowe. Tak byto
w spolce PLL LOT. Inne stowa padajg z ust przewodniczgcego rady nadzorczej, inne
- z panskich, jeszcze inne — z ust pana premiera. Kazdy z was mowi co innego. Prze-
wodniczacy rady nadzorczej twierdzi, ze stale informowat pana ministra, czyli nadzor
wlascicielski o problemach w spélce. Pan twierdzi, ze — mam cytat, nie chcialbym by¢
golostowny - cytuje: ,ja sam bylem osobiScie zaskoczony informacja o tym, ze spoltka
LOT znalazla sie w trudnej sytuacji. Zarzad do konica pazdziernika informowal nas
o tym, ze LOT wyjdzie na prostg”. To panskie slowa.

W tym samym czasie, kiedy albo pan, albo przewodniczacy rady nadzorczej wie o trud-
nej sytuacji finansowej, o problemach spétki — niestety, ktorys z panéw nie méwi prawdy
— tolerujecie panstwo bizantyjskie wrecz wydatki nieuzasadnione sytuacjg spotki. Zeby
nie by¢ golostownym — godzicie sie na to, zeby oprécz wysoko wynagradzanego zarzadu
sp6tki powotano dodatkowo dwéch prokurentéw z blizej nieokreslonym zakresem kom-
petencji, z ktorych kazdy pobieral miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 60 tys. zt
netto. Godzicie sie na organizowanie wielkiej propagandowej imprezy — przywitanie dre-
amlinera w Polsce, ktorej koszt wyniost prawie 0,5 mln zt w sytuacji, kiedy spotka jest
na krawedzi upadloSci i nie wyplaca wynagrodzen pracownikom. Godzicie sie na orga-
nizowanie wieloosobowych wycieczek do Seattle, aby grupa VIP -6w, jakichs szczegolnie
wyro6znionych os6b mogta zobaczy¢ linie produkcyjng i obejrzec zaklady, za kwote blisko
2,5 mln z1. Godzicie sie na to, zeby co roku przez kilka lat wynajmowac i zatrudniaé
firmy doradcze i consultingowe ( podalem dane, pochodzg z zarzadu spéltki) za — miedzy
7 mln a 30 mln z1 rocznie — na doradcow, ktorzy maja wam poméc wyprowadzic¢ spotke
na prostg. Wam - czyli przez was wskazanym czlonkom rady nadzorczej a przez nich
wskazanym czlonkom zarzadu i prezesowi wyprowadzi¢ spétke na prosta. 30 min zt
na consulting, doradcoéw, pomoc prawnag. Utrzymujecie 9-osobowg rade nadzorcza.

Szanowni panstwo, odnosze wrazenie, ze dobry gospodarz, kiedy wszedtby w posia-
danie informacji o trudnosciach finansowych spotki, poswiecitby jej nieco wiecej uwagi.
Pan minister dowiedziawszy sie w pazdzierniku, ze spotka jest na krawedzi upadiosci,
pod koniec listopada podejmuje decyzje o przeprowadzeniu audytu. Podjecie tej proste;j,
z punktu widzenia nadzoru wlaScicielskiego, decyzji trwalo kilkadziesigt dni. Musiatl
pan przez kilkadziesiagt dni zastanawia¢ sie, czy wprowadzi¢ audyt czy nie, czy szukaé
przyczyn takiej sytuacji, czy nie szukac.

Zniesienie ustawy z 1991 r. — odnosze sie do kolejnych stwierdzen pana ministra —
nie ogranicza mozliwosci poszukiwania inwestora. Gdyby tak bylo — a dobrze wiemy,
ze planowali$cie prywatyzacje i sprzedaz tej spolki — juz piec lat temu rozpoczelibyScie
od przeprowadzenia prostej operacji, czyli operacji polegajacej na zniesieniu tej ustawy.
Nie czyniliscie tego, mimo ze takie same jak dzisiaj byly zamiary w waszych planach,
dotyczace prywatyzacji — sprzeda¢ LOT. Ten plan pojawil sie dopiero wowczas, kiedy
LOT stat sie duzym problemem - spotka, ktorej nie potraficie uratowac. Z powodow
wizerunkowych, marketingowych o wiele korzystniej bedzie jg sprzeda¢ niz szukac cze-
gos, czego nie potraficie uczyni¢ — szuka¢ ludzi, ktorzy w waszym imieniu nie potrafig
tej spotki naprawiac.

Dzisiaj zniesienie tej ustawy oznacza tylko jedno — szybka sprzedaz za przystowiowg
zlotowke, poniewaz w takiej sytuacji na rynkach lotniczych i w takiej kondycji spotki
nikt powazny jej nie kupi. Sami panstwo moéwicie, ze ani Lufthansa, ani sojusz Air
France, ani sojusz, w ktérym silg wiodacag jest British Airways nie sg zainteresowane
kupnem PLL LOT. A zatem kto? Na pytanie, czy zaangazujecie w ratowanie spotki Pol-
skie Inwestycje Rozwojowe, pan minister Baniak nie jest w stanie odpowiedzie¢. Wczoraj
byt kilkakrotnie o to pytany. Nie byl w stanie udzieli¢ odpowiedzi.

W mediach wypowiadacie sie, ze zaden polski podmiot, na ktéry macie, bezposredni
czy posredni, wplyw jak np. KGHM nie bedzie angazowal sie finansowo w ratowanie
Polskich Linii Lotniczych LOT. Prawo europejskie nie pozwala na sprzedaz PLL LOT
podmiotom spoza Unii Europejskiej. Méwimy o pakiecie wiekszo$ciowym lub 100%.

Nie ma zadnej wizji. Panowie nie potraficie méwic na ten temat. Zatem Smiem stwier-
dzi¢, ze brakuje wam pomystu, wiedzy i umiejetnosci a przede wszystkim — zaangazowa-
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nia w ratowanie tej spotki. Moze nie najwazniejszej z punktu widzenia interesow ekono-
micznych naszego kraju, ale niezwykle prestizowej, ukazujacej jak w soczewce jak bardzo
brakuje wam zaangazowania w nadzoér wlascicielski w tego typu spotkach.

W 2007 r. zostal sprzedany majatek, tak. To pozwolilo PLL LOT wygenerowa¢ zysk
na poziomie okoto 200 min zt w PLL LOT. Ten majatek pozostal. Zostal zmarnotra-
wiony przez kolejne ekipy po 2008 r. Nie tylko ten, pochodzacy ze sprzedazy dzialki pod
- méwigc krotko — Marriott, rowniez ten, ktory panstwo sprzedaliScie czyli 850 mln z1.
Jest to wiedza wynikajgca z interpelacji, na ktorg odpowiedzial pan minister informu-
jac, ze na przestrzeni ostatnich dwoch lat aktywa spotki, ktore zbyliScie to 850 min zi.
Jeszcze raz formuluje moj zarzut - brak kontroli ze strony rady nadzorczej, brak reak-
cji ze strony nadzoru wlaScicielskiego, doprowadzenie do sytuacji, w ktorej nie ma juz
ratunku dla PLL LOT - przynajmniej nie wida¢ go w panskich dziataniach — dyskwali-
fikuje pana jako osobe piastujacg tak wazng funkcje.

Jesli chodzi o memorandum, to odnidst sie pan kilkakrotnie do tej kwestii. Skoro pan
minister wcigz nie wyraza zgody na budowe tzw. Jamalu II, to dlaczego akceptuje pan
dzialania prezesa spotki EuRoPol GAZ, ktore poprzez podpisanie memorandum w spra-
wie budowy Jamalu, narazaja spétke na nieuzasadnione wydatki? Wiem to doskonale.

Przez chwile mialem mozliwo$§¢ i zaszczyt pelnienia funkeji wiceministra skarbu
panstwa. Uczestniczylem w podpisaniu jednego z memorandéw. Doskonale wiem, jak
wielkim wysilkiem organizacyjnym jest dla podmiotéw uczestniczgcych w takim przed-
siewzieciu po pierwsze — przygotowanie sie do memorandum, a potem realizacja wynika-
jacych z niego postanowien. To sg wielomiesieczne badania, analizy i strategie. To kosz-
tuje. To sg rodki publiczne. Nie wyklada ich inwestor indywidualny, prywatny — ktos,
kto jest dobrym wujkiem, ktory chce sfinansowac tego typu analizy. To bedzie kosztowato
spotke EuRoPol GAZ (w przypadku rosyjskiego partnera Gazpromu akurat malto mnie
to interesuje) dziesiatki badz setki milionéw zlotych. Wystarczy spojrzec, jakg kwote
planujecie wydac na analizy przygotowujace budowe elektrowni atomowe;j. Jest to kwota
miedzy 200 mln a 300 mln zI w najblizszych dwoch latach. A zatem to nie bedzie proste
przedsiewziecie polegajace na podpisaniu dokumentu, ktéry nastepnie trafi do segrega-
tora i nikt wiecej na niego nie spojrzy. A przeciez jest to dzialanie niezgodne z panska
wola jako ministra skarbu panstwa i strategig tego rzadu! W ktorym momencie doszto
do nieporozumienia miedzy panem a prezesem EuRoPol GAZU badz prezesem PGNiG,
bo by¢ moze w ten sposéb nalezy na to patrzec?

Realizacja tego porozumienia oznacza wzmocnienie pozycji Gazpromu w tej czesci
Europy. To rowniez jest niezgodne z panskim stanowiskiem wyrazonym na posiedze-
niu Komisji Skarbu Panstwa, ktore pan dzisiaj podtrzymal. Powiem szczerze, z przy-
jemnoécia stuchalem panskiej wyrazanej dzisiaj twardej postawy, iz nie godzi sie pan
na poglebianie dominacji Gazpromu w tej czesci Europy. Zatem, jesli moge podpowie-
dzieé, prosze wyciagng¢ konsekwencje wobec prezesa spotki, ktéry podejmuje decyzje
wbrew panskiemu stanowisku. Pan jest reprezentantem rzadu. Pan deklaruje, ze bez
wiedzy i zgody rzadu zadne tego typu decyzje nie bedg podejmowane. Réwnocze$nie
akceptuje pan prezesow nie byle jakich spolek, ktorzy podpisujg dokumenty angazujace
strone polska i polskie spotki Skarbu Panstwa w przygotowania analizy, badanie mozli-
wosci realizacji inwestycji sprzecznych z interesem Rzeczypospolite;.

Jesli w spotce EuRoPol GAZ jest tak, jak pan twierdzi, ze podejmowane i podpisy-
wane sg dziesigtki tego typu memorandéw, to by¢é moze dobrze, bo §wiadczy o jej dyna-
mice i rozwoju. Pojawia sie pytanie — czy te memoranda sg sprzeczne ze stanowiskami
premiera, ministra skarbu panstwa? W tym przypadku mamy bardzo wyrazng kolizje
dziatan EuRoPol GAZU i Ministerstwa Skarbu Panstwa. Czy jest norma, ze nie jest pan
informowany o takich porozumieniach?

Jesli spojrzymy na doniesienia medialne, to zobaczymy, ze z drugiej strony pan Wia-
dimir Putin wypowiada sie, majac pelng wiedze na temat tego przedsiewziecia, na jego
biurko co chwila wplywajg raporty informujace, czy juz podpisano, na jakich warun-
kach, jaka jest zawarto§¢ tego typu memorandum, kto podpisal i w jakim momencie
a naszej strony nie wiem o tym premier, bo nie poinformowatl go minister wlasciwy czyli
minister skarbu panstwa, a ministra nie poinformowat prezes PGNiG, a tego prawdopo-
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dobnie prezes EuRoPol GAZU, ktéry podpisywal umowe z prezesem Gazpromu. Prosze
mi wytlumaczy¢, czy to nie jest brak nadzoru? Jesli nie jest, to jak inaczej to nazwac?
Ta réznica w podejsciu do tak waznych spraw miedzy strong rosyjska a strona polska
pokazuje, ze strona polska zachowuje sie jak chlopcy w krétkich spodenkach.

Na dzisiejszym posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa chcialem omoéwié kwestie
memorandum na budowe tzw. Jamatu II, PLL LOT, ale rowniez kwestie nepotyzmu
i obsadzania rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa. Ale jednak musze odniesc sie
w kilku zdaniach do poruszonych przez pana a nie wywolywanych przeze mnie obsza-
row, czyli np. inwestycji w elektroenergetyce. Pan pochwalit sie kilkunastoma inwesty-
cjami uruchomionych za panskich rzadow. Nie wiem do konca, na jakim one sg etapie
inwestycyjnym czy decyzyjnym. Przypomne panu, ze w tym czasie, kiedy pan zarzadzat
majatkiem panstwowym podjeto decyzje o rezygnacji z budowy elektrowni w Ostrolece,
wezesniej wydatkujgc na ten cel ok. 200 mln z1. Elektrownia Ostroteka co roku wplaca
do Polskich Sieci Elektroenergetycznych oplate przylaczeniowa w wysokosci 11 mln z1
a konto przyszlego podigczenia do linii wysokiego napiecia. Za ponad 70 mln zt wyku-
pita grunty piaskowe o powierzchni 70 ha. Wybudowala instalacje do zasilania wodg
z Narwi dla potrzeb chlodni kominowej i rurociagu do zarzutu Sciekow z nowej elek-
trowni. Koszt inwestycji to 17 mln z1. Doprowadzono do niwelacji terenu o powierzchni
70 ha za kwote 7 mln z1 bez zadnego uzasadnienia, nie majgc wéwczas nawet pozwolenia
na budowe. Liaczne wydatki wynioslty okolo 200 mln z1. Po czym zapada decyzja o rezy-
gnacji z budowy.

Mam kilkana§cie wypowiedzi wysokiej rangi urzednikow, prezeséw spolek elektro-
energetycznych, ktoérzy twierdzg bardzo wyraznie, ze jest to niezwykle wazna inwestycja
w tej czesci Polski — na tej biatej plamie, pustkowiu, jesli chodzi o elektroenergetyke.
Rzad nie reaguje, kiedy zapada decyzja w spoélce o rezygnacji z tej inwestycji. A dzisiaj
czytamy w prasie, ze sg prywatne podmioty, ktére chca wejs¢ w to przedsiewziecie,
w tym dwa chinskie. Jednak sg tacy, ktorzy uwazajg, ze to przedsiewziecie moze by¢
ekonomiczne i racjonalne, ze moze przynosi¢ zyski. Ministerstwo Skarbu Panstwa tak
nie uwaza.

Jesli chodzi o Polskg Grupe Energetyczng, pan minister chwalil sie wieloma inwe-
stycjami, ktore realizujecie. Przypomne, dla porzadku, kilka z nich. Pierwsza — budowa
bloku nr 11 w Elektrowni Turéw. Przewidywany termin oddania do eksploatacji — 2016 r.
W chwili obecnej stan zaawansowania jest na poziomie zerowym. Sktadanie ofert kon-
cowych zostalo przelozone na 10 pazdziernika 2012 r. Nic nie wydarzylo sie. Dalej —
budowa elektrocieplowni Rzeszéw. Planowane oddanie do eksploatacji — sierpien 2012 r.
Dopiero teraz zostal ogloszony przetarg. Nastepnie — budowa nowych blokéw weglowych
w Elektrowni Dolna Odra. Planowany termin oddania do eksploatacji — 2016 r. Wyglada
na to, ze proces inwestycyjny nie dojdzie do skutku. Kolejna — budowa bloku gazowego
w Elektrocieplowni Pomorzany. Inwestycja ma by¢ oddana do eksploatacji w 2017 r.
Tymczasem dopiero teraz zakonczyl sie pierwszy etap przetargu, czyli kwalifikacja
wykonawcow. Dalej — budowa nowego bloku parowo-gazowego w Zakladach Elektro-
cieplowni Bydgoszcz. Oddanie do eksploatacji ma nastapi¢ w 2015 r. We wrzeéniu ub. r.
zakonczyl sie pierwszy etap przetargu.

Panie ministrze, czy pan wie, ze najwieksza polska grupa energetyczna PGE miata
plan inwestycyjny, ogloszony w prospekcie emisyjnym, zaktadajgcy inwestycje na pozio-
mie 38,9 mld zt w latach 2009 — 2012? Pan prezes Kilian zapewnial, ze realizacja tych
inwestycji bedzie oznaczac wyeliminowanie ryzyka tzw. black outow w 2016 r. Realizacja
tych inwestycji na dzien dzisiejszy czyli w momencie, kiedy ta pespektywa zakonczyla
sie, bo plan mial by¢ zrealizowany do 2012 r., jest na poziomie 14,39 mld zt — mialo by¢
38,9 mld zi.

Wystepuje kompletny paraliz w przeprowadzaniu procedur przetargowych, wylania-
niu inwestoréw, przygotowaniu odpowiedniej dokumentacji potrzebnej do tych inwesty-
cji. Nie wiem, czy to wynika bezposrednio z panskiego braku nadzoru. By¢ moze ludzie
wskazani przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, wylonieni przez rady nadzorcze delego-
wane przez pana wybierajg takich menedzerow, ktorzy nie potrafig sprostaé tak waznym
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wyzwaniom. Bowiem nie ma wazniejszego wyzwania niz inwestycje, ktore zapewniajg
bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju.

Gaz tupkowy to kolejny obszar poruszony przez pana ministra a nie wywolywany
przeze mnie. Dobrze byltoby, gdyby skonfrontowal pan swoja wiedze na ten temat z opi-
nig gléwnego geologa kraju pana wiceministra Wozniaka. Pan wiceminister przedstawit
swojg opinie, w ktorej nie pozostawil suchej nitki na koalicji rzadzacej, ktora zaniedbala
niemalze we wszystkich obszarach przygotowania do sprawnej eksploatacji tego surowca
naturalnego w naszym kraju. Jesli pan nie posiada tego materiatu, to przesle go panu.
Bedac czlonkiem Parlamentarnego Zespotu ds. Gazu Lupkowego z otwartymi oczami
czytalem ten dokument. Chcialbym, zeby bylo tak, jak pan powiedziat.

Posel Jan Bury (PSL):
Czy moze pan wszystkim cztonkom Komisji przesta¢ ten material?

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
OczywiScie, panie posle.

,Lista wstydu Platformy Obywatelskiej” — ,,Puls biznesu” opublikowatl ten doku-
ment. Pan minister twierdzi, ze mozna bylo zweryfikowac te liste wstydu zawiera-
jaca kilkaset nazwisk dziataczy i sympatykow Platformy Obywatelskiej zasiadajacych
w radach nadzorczych i zarzadach spélek, nie tylko, Skarbu Panstwa. Ot6z, nie mozna
bylo jej zweryfikowaé. Na specjalnie zwolanym nadzwyczajnym posiedzeniu Komisji
Skarbu Panstwa na wniosek Prawa i Sprawiedliwosci prébowaliémy podja¢ dysku-
sje na ten temat. Niemniej jednak skonczylo sie to sitowym zamknieciem posiedzenia
Komisji, przeglosowanym przez postow Platformy Obywatelskiej, mimo iz trzy osoby
obecne na posiedzeniu zglaszaly jeszcze wole dyskusji na ten temat, uznajac, iz nie uzy-
skaly odpowiedzi na swoje pytania. Stenogram jest dostepny na stronach internetowych
Sejmu. Mozna sprawdzi¢. Silowe glosowanie spowodowalo przerwanie dyskusji wtedy,
kiedy panstwo uznaliScie, ze dalsze jej kontynuowanie w obecnosci mediéw jest dla was,
z powodow wizerunkowych, bardzo niekorzystne.

Panie ministrze, przedstawil pan dziesie¢ punktow bardzo ciekawego materiatu.
Jesli ktores z tych inwestycji zostang zrealizowane z sukcesem — w co, niestety, watpie
- to na pewno panu pogratuluje. I bede potrafil to zrobi¢ rowniez publicznie. Na razie
oceniam panska dziatalno§¢ w Ministerstwie Skarbu Panstwa jako — by¢ moze — wizerun-
kowo sprawnag, ale w sensie wlasciwego i rzetelnego nadzoru wiascicielskiego jako nie-
udolng. Dlatego w imieniu mojego klubu parlamentarnego formutuje wniosek o odwo-
lanie pana z tego stanowiska. Panski dokument chwalgcy sie osiggnieciami w innych
obszarach nie zmienia mojej negatywnej oceny panskiego ministrowania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Kontynuujemy dyskusje. Chcialem zwroéci¢ uwage, ze mamy za sobg dwie godziny
posiedzenia, a w dyskusji glos zabraly dopiero dwie osoby. PlanowaliSmy to posiedzenie
na trzy godziny. Szukamy kolejnej sali. Domyslam sie, ze mozemy nie zdgzy¢ w pier-
wotnie planowanym czasie. Apeluje do kolejnych méweoéw o nieporuszanie kolejnych
watkow, ktore byly juz przedmiotem dyskusji na forum tej komisji. Jezeli chodzi o Pol-
skie Linie Lotnicze LOT, wczoraj debatowaliSmy do§¢ obszernie. Mam wrazenie, iz
przedstawiciel Ministerstwa Skarbu Panstwa wytlumaczyt jaka jest sytuacja PLL LOT
oraz wyjasnit cel restrukturyzacji i prywatyzacji. Oczywiscie, kazdy ma prawo do swoich
pogladéw. Rozumiem, ze wystgpienia polityczne, bo takim jest wniosek o wotum nieuf-
nosci dla ministra, majg swoja dynamike. Potrzebne sg okreslone figury retoryczne. Ale
do pozostalych méwcow apeluje o wstrzemiezliwo§é i skupienie sie na meritum.

Kto z panstwa chce zabraé glos?

Pan poset Szalamacha, prosze. Nastepnym mowcg bedzie pan poset Tomczak.

Posel Pawel Szalamacha (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, jest pewien postep, bo na dziesie¢
punktow wymienionych przez ministra Budzanowskiego, tylko w trzech lub czterech
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winien jest PiS. To bardzo duzy postep. Po pieciu latach rzadzenia zmieniajg sie propor-
cje w panstwa linii retoryczne;j.

Ostatni 10. punkt — sprawa siedziby IPN, oczywiscie winny jest PiS. Nie bytoby
sprawy, gdyby panski poprzednik nie sprzedat catosci ,,Ruchu”. ,,Ruch” zostal wprowa-
dzony na gielde podczas naszej kadencji, z zachowaniem dominujgcego udziatu Skarbu
Panstwa. Nalezalo wowczas rozwigzac sprawe siedziby IPN. Panstwo tego nie uczynili.

Przed nami debata plenarna. Dlatego wybiore kilka zastug z listy prezentowane;j
przez pana ministra. Ot6z, w programie wyborczym Platformy Obywatelskiej z 2007 .
bylo zapisane nastepujgce zdanie: ,,Odwrécimy proces konsolidacji sektora elektroener-
getycznego”. Czytalem to kilka razy. Wowczas Platforma protestowala przeciwko temu,
co zostalo zrobione w elektroenergetyce, co umozliwito jakiekolwiek sensowne dzialania
inwestycyjne w tym sektorze.

Jak panstwo to wykorzystali mozliwo§¢ pozyskania funduszy na inwestycje? Krotka
lista, ktorg przedstawil pan minister wymienia dwie inwestycje realizowane w obszarze
gazu i dwie w obszarze wegla. Rownie dobrze mozemy wskazaé¢ dwie zaniechane — Ostro-
teka, gdzie najpierw wydatkowano 200 mln z1, a p6ézniej zaniechano realizacji projektu.
I ostatnia wiadomo§¢ z piatku, ktory dla pana byl ,,czarnym pigtkiem” (nie tylko z powodu
Jamatu II) - PGE zrezygnowalo z projektu w Opolu za 10 mld zi do 11 mld zi. To naj-
wiekszy projekt w energetyce weglowej. Decyzje podejmuje prezes Kilian bedacy symbo-
lem innej wskazanej przez nas bolaczki, osoba najwyzszego zaufania w partii rzadzacej,
od poczatku lat 90. zwigzana z 6wczesnym Srodowiskiem liberalnym, obecnie z PO.

To nie klei sie. Wérdd realizowanych projektéw — jak wspomnialem — dwa sg obszarze
gazu i dwie w obszarze wegla — Kozienice i Jaworzno. Dwa projekty zostaly zaniechane.
Mnostwo innych wlecze sie. Jezeli przyja¢ nawet najbardziej liberalne kryteria oceny,
to ten punkt wychodzi na zero.

Dyskutowaliémy o PLL LOT i bedziemy jeszcze dyskutowaé. Ale jezeli pan dzisiaj
wskazuje na decyzje z 2003 r., 2005 r. 1 2007 r. i pomija pieé lat rzgdow PO, to prosimy
po prostu o wiecej szacunku. Wspomnial pan o sprzedazy dziatki pod hotel Marriott.
Jest zasadnicza roznica miedzy sprzedazg przez linie lotniczg kasyna i hotelu, ktore nie
sa zwiazane z jej podstawowym profilem dziatalnoSci a sprzedaza spélek cateringowych,
handlingowych i serwisujgcych samoloty, co wy zrobiliscie i LOT musi teraz kupowac te
ustugi na zewnatrz. Mozna to nazwaé odessaniem dziatalnoS§ci biznesowe;.

Do PLL LOT zapewne wielokrotnie jeszcze wrocimy. Ale patrzac caltkowicie z zewnatrz
(by¢ moze juz to mowitem) osoba, ktora przyjechataby do Polski po pieciu latach i dowie-
dzialaby sie, ze jedna i ta sama ekipa rzadzita spotka, sprzedala majgtek za 900 min zi,
doprowadzila ja do stanu przedzawalowego a dzisiaj méwi o jej szybkiej prywatyzacji,
bytaby zdumiona. To idzie na wasz rachunek.

Chciatbym wspomnie¢ o polityce dywidendowej. Ona jest rowniez traktowana jako
wina PiS. W tym obszarze razem z moim kolegg klubowym mieliémy pewne zastugi. Ale
to informacje z ostatnich dni moéwia, ze spotki w sektorze finansowym bedg wyptacaly
prawie caly zysk jako dywidende - te, ktore jeszcze kilka miesiecy temu zapowiadaly
przejecia, rozbudowe i zakup firm. Dzisiaj pod presjg — co jest by¢ moze zrozumiate —
wysychajacych dochodéw budzetowych pan minister bedzie pobierat calo$é, czy niemal
calo§é, zysku z PZU. A wczeéniej popelniono takie bledy, to nie sg bledy tylko pana
ministra, jak zej$cie na bardzo niski udzial wtasnosci Skarbu Panstwa w tych spotkach,
co oznacza, iz obecnie pan bedzie musial dzieli¢ sie dywidenda z innymi akcjonariu-
szami. Skarb Panstwa nie bedzie pobierat 50%, 51% caloSci, lecz odpowiednio mniej.
To byla zupelnie nieoplacalna operacja. Podejmowali$cie wowczas decyzje czgstkowe pod
presjg chwili i obecnie nadal to czynicie.

Jezeli za zasluge uwaza pan obrone Azotéw przed wrogim przejeciem, to powiedzmy,
ze to panstwa ekipa doprowadzila do zagrozenia, przed ktorym pan obronit Azoty.
To panski poprzednik doprowadzit do tak niekorzystnego rozmycia udziatu Skarbu Pan-
stwa w Azotach, ktore zapraszalo do wrogiego przejecia. Podobna sytuacja wystepuje
jeszcze w kilku innych spoétkach. P6zniej musieliScie wprowadza¢ zmiany statutowe,
ktore zmierzajg do obrony domeny Skarbu Panstwa w tych spotkach.
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Podczas debaty poruszymy tez inne kwestie, ktérych tu nie podnieslismy. Bedziemy
moéwili np. o sytuacji w Totalizatorze Sportowym, sytuacji w sektorze zbrojeniowym.
Przez piec lat nie podjeto zadnych sensownych krokéw w kierunku konsolidacji sektora
zbrojeniowego, tak jak jest zapisane w dokumentach rzgdowych. Trwa kontredans woko6t
Bumaru. Spotki sektora wiedzac, w jaki sposob Bumar byt zarzadzany, nie sg zbyt chetne
do wejscia do Grupy Bumar. Pojawia sie koncepcja konsolidacji wokot Stalowej Woli. Ale
panski kolega minister wystapit z kolejng koncepcja. Moze powotamy trzeci podmiot,
nastepng spotke, wokot ktorej bedziemy konsolidowaé sektor zbrojeniowy. Swietnie!
Po pieciu latach odwlekania sprawy dzisiaj mamy przyslowiowe krwawienie z nosa.

Pan stworzy! alternatywe miedzy papierowymi wizjami zapisanymi w jakichs§ doku-
mentach a konkretem. To byl glos polemiczny wobec wystapienia posta Jackiewicza,
gdy moéwil pan o inwestycjach w sektorze chemicznym. Oto6z, jak na razie na papierze
jest wspolny projekt inwestycyjny w Gdansku, natomiast catkiem realnie w Bydgoszczy
zaoraliScie Zachem. To jest konkret. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Pan poset Tomczak, bardzo prosze.

Posel Jacek Tomczak (PO):

Mysle, ze naprawde jedynym i skutecznym sposobem na odpolitycznienie spotek Skarbu
Panstwa jest po prostu ich konsekwentna prywatyzacja. Akurat to pan minister i jego
poprzednik bardzo skutecznie realizuje. Wydaje mi sie, ze to jest wielkie osiggniecie
i jedyna metoda konsekwentnego, skutecznego odpolitycznienia spétek Skarbu Panstwa.

Natomiast chciatem zadaé pytanie dotyczace Opola i realizacji rozbudowy. Nie da sie
ukryé, ze ta decyzja PGE bardzo mocno zaskoczyla wszystkich. Wydaje sie ona dosy¢
niezrozumiala z perspektywy gigantycznego procesu inwestycyjnego i wieloletnich przy-
gotowan do realizacji inwestycji.

Z duza nadzieja przyjalem sugestie pana ministra, ze ta inwestycja bedzie kontynu-
owana. Obecnie Ministerstwo Skarbu Panstwa pracuje nad rozwigzaniem umozliwiajagcym
realizacje tego projektu. Czy pan minister mogthby nam przyblizy¢ o co chodzi, w jakim
zakresie bedzie realizowana ta wazna dla Polski i energetyki inwestycja? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Jan Bury, bardzo prosze.

Posel Jan Bury (PSL):
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, zapewne nie wyczerpiemy wszystkich kwestii,
ale zostawmy sobie nieco na plenarnag sesje, bo zapewne bedzie ciekawiej dla wszystkich
zainteresowanych stron.

Chcialbym zada¢ panu ministrowi kilka pytan. Mialbym proSbe o krétkie odpowie-
dzi, bo przedtuzanie niczego nie zmieni. Arytmetyka jest znana i przesadzona, zatem
mozemy przekonywac sie, ale mysle, ze nie przekonamy sie. Mam trzy pytania. Po pierw-
sze — o konsolidacje przemystu zbrojeniowego, o co pytat pan poset Szatamacha. Odnosze
rowniez wrazenie, ze chyba nie do konica wiemy, czego chcemy. A wydaje mi sie, ze kon-
cepcja bylta do$¢ klarowana. Konsolidacja musi by¢ przeprowadzona. Mysle, ze im szyb-
ciej, tym lepiej dla tego sektora, bo obecne jego rozproszenie oraz realizowanie przez
spotki wlasnych projektow chyba nie jest sensowne. Jak szybko Skarb Panstwa zakonczy
konsolidacje przemystu zbrojeniowego?

Drugie pytanie dotyczy Krajowej Spotki Cukrowej i procesu prywatyzacji z udzia-
tem plantatoréw. Sg stosowne zapisy ustawowe. Byla podjeta proba prywatyzacji, ktora
nie powiodla sie. Jak dtugi okres jest potrzebny na dokoniczenie prywatyzacji Krajowej
Spotki Cukrowej?

I ostatnia sprawa — pan minister sam wywolal temat (zreszta — nawiasem moéowige —
troche na ochotnika, bo pan poset Jackiewicz az tylu probleméw nie podnosit) pan mini-
ster sam otworzyl wiecej obszarow aktywnosci, moze po to, zeby pochwalié¢ sie sukce-
sami i dobrze. Jeden z tych sukcesow byl zwigzany z polskg nauka i minister Kudrycka.

m.k.
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Wierze, ze trzeba wydatkowac §rodki na nauke, innowacje i nowe technologie. Dobrze,
ze one sg planowane. Ale chcialbym, zebySmy mieli Swiadomo$¢, ze wydajemy wiele pie-
niedzy na rozwdj, innowacje i patenty, po czym one wedrujg na pélki i czekajg dwadzie-
§cia — trzydzieSci lat, aby kto§ pochylit sie nad nimi. Méwimy duzo o technologiach tup-
kowych. Podkre§lamy, ile zrobiliSmy w tym zakresie, ile wydaliSmy i ile jeszcze wydamy.
Przypominam, ze naukowcy z Wojskowej Akademii Technicznej wynalezli polski
patent na wydobycie gazu tupkowego - inny, r6zniacy sie od patentéw amerykanskich.
I - o dziwo! — zadna firma publiczna nawet nie zapytala sie, jak ten patent sprawdzié
w praktyce. Jezeli wydajemy pienigdze publiczne na poszukiwania, innowacje i patenty,
na to, zeby naukowe instytuty i uczelnie wdrazaly rézne interesujace projekty takze
w obszarze wydobycia, to sprawmy, zeby przynajmniej w jednym odwiercie sprawdzic
czy to ma sens, czy moze niepotrzebnie wydajemy pienigdze, bo to juz kto$ odkryt i czyni
to w oparciu o lepsze technologie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabraé glos?
Pan poset Korzeniowski, bardzo prosze.

Posel Leszek Korzeniowski (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Jestem postem z Opolszczyzny. Jezeli chodzi o Elek-
trownie Opole, to normalne, ze postowie z Opolszczyzny sg zaniepokojeni tg sytuacja.
Dziekuje panu ministrowi za stworzenie mozliwosci przemyslenia kwestii tego projektu
i ewentualnej zmiany decyzji wlaScicielskie;j.

Chcialbym wrécic¢ do tego, co panstwo mowili na temat Grupy Azoty. Pamietam
2006 r. 1 2007 r., kiedy Zaklady Azotowe w Kedzierzynie-Kozlu mialy by¢ sprzedane
PCC za 50 mln z1. To panowie wowczas rzadziliScie. Cale szczeScie, ze wtedy tak glo-
§no krzyczeliSmy, zeby tego nie robi¢. Jezeli dzisiaj panowie nie widzg w tym synergii
i zwiekszenia wartoSci tych zakladow chyba o setki milionéw, to chyba wasz problem.

A wracajac jeszcze do 2006 r. i 2007 r., to przypomne — bo zaréwno pan posel wnio-
skodawca i pan posel Szalamacha pelnili przeciez wysokie funkcje u boku pana mini-
stra Jasinskiego — Ciech i pana prezesa Kochalskiego. Méwicie o bajonskich zarobkach.
Powiedzcie, jaka byta odprawa pana prezesa Kochalskiego i jak byla spisana umowa. Ile
milionéw otrzymat odchodzac z Ciechu?

Chcialbym tez wroci¢ do wezorajszej, nieco jatowej, dyskusji o PLL LOT. Méwicie,
ze wlaéciwie nic sie nie stalo. Kto§ powiedzial, ze jest to jedyny konkret, ale — jaki zasad-
niczy. Pozwala na uratowanie tej sp6tki. Bylem przez dwie kadencje w opozycji. Sta-
raliémy sie w miare konstruktywnie zalatwiac¢ sprawy. SpieraliSmy sie z rzadzgcymi.
Ale staraliSmy sie wskazywac jakie§ rozwiazania. Z panstwa strony jest jedynie krytyka
i wszedzie, gdzie mozna, podkladanie nogi. Natomiast nie styszalem tu konstruktywnej
dyskus;ji, ktéra moglaby zakonczyé sie czyms$ pozytywnym — zebyscie podpowiedzieli
zrobcie to i to, aby bylo lepiej. Tego nie styszatem. Rzadko zabieram glos na posiedzeniu
tej komisji. Tego po prostu nie mozna stuchac. Polityczna pyskowka, ktora nie ma nic
wspblnego z merytoryczng praca, ktéra powinna tu odbywac sie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabraé glos? Nie widze zgloszen.

Bede rekomendowal Wysokiej Komisji wyrazenie negatywnej opinii o wniosku przed-
stawionym przez pana posta Jackiewicza. Bardzo uwaznie stuchalem pana posta. Sta-
ralem sie z mnogosci wypowiedzianych stow wydoby¢ te, ktore ewentualnie uzasadnia-
lyby koficowy wniosek. Panie przewodniczacy, nie znalaztem takich argumentéw, ktore
mialyby takg wage, zeby Wysoka Komisja mogla pozytywnie zaopiniowaé przedlozony
wniosek.

Odnosze wrazenie — taka jest rola opozycji i taka, niekiedy, bywa debata w demokra-
cji — ze pan przewodniczgcy wydobyl z mnogo$ci spraw, ktorymi zajmowata sie nasza
komisja, te ktore pasowaly do zalozonej tezy. Natomiast nie do konca wypowiedzial sie
o sprawach, ktére wynikaja z przestanek niezaleznych od ministra. Mysle o kwestiach

25




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkarBU PANSTWA (NR 64)

zwigzanych z otoczeniem zewnetrznym proceséw, o ktérych pan mowil. Nie mozna roz-
mawia¢ powaznie o PLL LOT nie uwzgledniajgc ogdlnej sytuacji na rynku lotniczym
i obiektywnych przeslanek, ktére doprowadzily te firme do takiego stanu. Zapewne
zawsze mozna zazadac, zeby byto lepiej. Ale punkt ciezkosci jest gdzie indzie;j.

Podobnie, jezeli chodzi o inwestycje w elektroenergetyce. Wstrzymanie inwesty-
cji w Ostrolece oraz to, ze prawdopodobnie nie dojdzie do skutku budowa elektrowni
w Opolu wynika z obiektywnych przestanek, ze zmieniajgcej sie intensywnie sytuacji
na rynku elektroenergetycznym. Minister jako roztropny gospodarz musi dostosowywacé
sie do sygnatdw, ktore plyna z rynku, a one nie sg do konca przewidywalne. Prognozy
zmieniajg sie. W ramach pytan w sprawach biezgcych moéwit dzisiaj o tym minister Tam-
borski. To sg obiektywne uwarunkowania, ktére dotycza kazdego, kto bedzie rzadzit.
Moze rzeczywiscie kiedy$ bedzie rzadzil pan przewodniczacy Jackiewicz i tez bedzie
musial zderzac z tg rzeczywistoscig. Warto szanowac sie. Warto by¢ obiektywnym w tego
rodzaju dyskusjach, kiedy stawia sie tak powazne zarzuty. Dlatego wnosze, aby Wysoka
Komisja negatywnie zaopiniowala wniosek przedstawiony przez pana przewodniczacego
Jackiewicza.

Ale przed glosowaniem poprosze pana ministra o odniesienie sie do przedstawionych
zarzutow.

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, odniose sie do zastrzezen pana posia
Jackiewicza i pana posta Szatamache. Wlasciwie wczesniej powiedziatem wszystko.
Zatem trudno sklada¢ wyjasnienia. W sprawie PLL LOT naprawde bardzo wiele zostato
wyjasnione. Mowigc szczerze, dziwie sie pafistwu, ze chcecie broni¢ archaicznego podej-
Scia do kwestii LOT, ze oto nie mozemy prywatyzowac, nie zmieniamy tej ustawy. Zyjemy
w XXI wieku, jest 2013 r. Wszyscy dawno juz przeszli te procesy prywatyzacyjne. Potrafig
nowocze$nie rozwijac spotki, ktore nadzorujg. To odbywa sie z udzialem inwestorow
finansowych, inwestoréw branzowych. Inwestor branzowy w PLL LOT moze pochodzié
spoza Unii Europejskiej. Nie moze tylko sprawowac kontroli. Ale moze by¢ inwestorem
pasywnym. Mamy bardzo wiele takich przykladow. Podobnie w przypadku czeskich linii
lotniczych, ktore niedawno — 8 kwietnia — podpisaly umowe z koreanskim inwestorem,
ktory objal pakiet mniejszoSciowy 44%. Reszta pozostaje jeszcze w gestii Skarbu Pan-
stwa. Zatem proces moze odbywac sie z udzialem inwestora spoza Unii Europejskiej oraz
inwestora finansowego a takze z prywatnych inwestoréw krajowych.

Dokladnie taka procedure chcemy realizowaé¢ w ciggu najblizszych miesiecy. Nie cho-
dzi o wyprzedaz czegokolwiek za p6l darmo, lecz o pozyskanie inwestora, ktory bedzie
mial §wiadomo§¢ i umiejetnos¢ rozwijania tego podmiotu na terenie naszego kraju pod
pewnymi warunkami, o ktorych réwniez moéwil pan minister Baniak czyli z zachowa-
niem tozsamosci narodowej spotki, inaczej méwigc — z zachowaniem logo PLL LOT, tak
jak w przypadku Austrian Airlines czy Swissair. Muszg panstwo wiedziec, ze Austrian
Airlines nie nalezg do rzadu austriackiego a Swissair — do rzgdu szwajcarskiego. Nalezg
do zewnetrznego inwestora Lufthansy. Ale latajg pod swoim narodowym logo, rozpo-
znawalnym od kilkudziesieciu lat. Chcemy stosowac dokladnie takg sama procedure.
Panie posle, raczej oczekiwalbym rozsadnego i racjonalnego wsparcia dla tego procesu
prywatyzacji a nie narzucania ideologii, z czym mieliSmy do czynienia podczas prezen-
tacji dotyczacej LOT. Zarzucano, ze chcemy sprzedaé spotke Niemcom, Rosjanom lub
ukrytemu inwestorowi. Naprawde, nie ma wroga u bram. Nie bgjmy sie prywatnych
inwestorow. Przez ostatnie latach pozyskiwaliSmy takich inwestoréw dla wielu spotek.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dla stoczni...

Minister skarbu panstwa Mikolaj Budzanowski:
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Panie posle, dobrze, ze pan wywotlal ten temat. Bardzo ciesze sie. Faktycznie pozyska-
liScie pewnego inwestora w 2007 r. dla Stoczni Gdanskiej. Powiem, ze bardzo ciekawie
to brzmialo — wejscie na kapital 75% inwestora z Ukrainy. Ale przychodzi moment,
kiedy ten inwestor nagle mowi, ze nie jest juz zainteresowany tg stocznia, lecz de facto
zamknieciem swoich inwestycji na jej terenie. Mowie o realiach, o tym co obecnie dzieje
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sie na terenie Stoczni Gdanskiej sprywatyzowanej jeszcze przez pana ministra Jasin-
skiego, kiedy prezesem byt pan Jaworski obecnie posel Klubu Prawo i Sprawiedliwosc.
Bardzo efektywnie prywatyzowaliscie... Faktycznie problem spadl na nas. Musimy szu-
ka¢ rozwigzan. Produkcja, ktora zostata tam uruchomiona w bardzo krétkim czasie juz
trzeci rok z rzedu przynosi gigantyczng strate. Naprawde spoétka znajduje sie obecnie
w bardzo trudnej sytuacji. Grozi jej wrecz upadio§é. Od wielu miesiecy podejmujemy
rézne dziatania z wiekszoSciowym inwestorem ukrainskim, aby nie doprowadzié do upa-
dloSci tej stoczni. Byla fatalnie zarzadzana przez wiele lat. Taka jest prawda, to sg fakty.

Jezeli chodzi o pozostale kwestie, ktore pan podnosit, to kwestie PLL LOT omawiali-
Smy juz wielokrotnie. Tutaj nie pojawi sie nic nowego. Mam nadzieje, ze nie boi sie pan...
Jak zwykle, nie zgadza sie pan.

Nie rozumiem tez pana postawy i wnioskow. To dla mnie troche zastanawiajgce. Kiedy
mowie o 150 min zt jako o konkretnym celu finansowym, ktory ma by¢ osiggniety, to nie
ma innego okreslenia jak to, ze jest to najbardziej konkretne co sobie mozna wyobrazic.
Nie ma nic innego. Panie posle, co mozna jeszcze wiecej wymysle¢? Nie wiem, moze pana
zadowoli 300 mln zi. Moge panu odczytac te dwieScie stron. Bedziemy siedzieli dwana-
Scie godzin. Moze wtedy bedzie pan usatysfakcjonowany. Ale zapewne stwierdzi pan: nie,
to za malo, bo moze brakuje str. 201.

Panie posle, kiedy méwie o 150 mln z1i 131 inicjatywach oszczedno$ciowych — o staw-
kach, ktore dzisiaj LOT negocjuje — oplaty lotniskowe, optaty paliwowe, ktore sg na bie-
zaco domykane do konca tego roku, to nie ma nic bardziej konkretnego niz to, co méwie.
To sg konkretne fakty i realia. Kiedy mowie o oszczednoSciach w zakresie wynagrodze-
nia i premii, w zakresie spalania paliwa przez kazdy samolot, ktory startuje z Warszawy
i laduje w Londynie, Nowym Jorku czy Chicago, to sg konkrety. Chce pan wiecej kon-
kretow, mozemy siedzie¢ kolejnych szesna§cie godzin i omawiaé szczegbélowo kazdy litr
paliwa spalany przez Boeinga czy Embraera. Nie ma juz wiecej konkretéw! Nie wymy-
§lajmy niestworzonych rzeczy. Ale z pana perspektywy to ciagle za malo.

Jezeli chodzi o paraliz inwestycyjny, to nie rozumiem, czemu nie odrézniacie tego,
co jest biate od tego, co czarne? Jezeli moéwie o pieciu obecnie realizowanych projektach,
to podaje konkret. To nie sg wirtualne projekty, lecz projekty realizowane w polskiej
przestrzeni gospodarczej w poludniowej czesci naszego kraju. Zgadzam sie, pojawil sie
problem z Opolem, jezeli chodzi o optacalno$é¢. Ale trzeba sobie bardzo szczerze i wyraz-
nie powiedzie¢ — nie mozna dzisiaj budowac ... Gdy podsumowalem wszystkie inwestycje,
ktore proponujg inwestorzy prywatni i spétki Skarbu Panstwa to ich warto§¢ wyniosta
tacznie 200 mld z1. Bylo ich powyzej czterdziestu czyli nowych elektrowni, elektrocie-
plowni — na wegiel kamienny, wegiel brunatny i gaz. Nie jesteémy w stanie wszystkiego
zrealizowac. Jezeli to zrealizujemy, to 3/4 z tych obiektéw bedzie stalo pustych. Nikt tego
nie bedzie wykorzystywal. To jest realny problem, z ktérym dzisiaj mamy do czynienia.

Zostaly zarezerwowane $rodki na inwestycje w Opolu. Nie rezygnujemy z tego pro-
jektu. Problem polega na tym, ze kiedy tego typu obiekt — méwimy o 1800 MW - oddaje
sie do uzytku np. w 2019 r., to z zalozenia musi po oddaniu do uzytku sptacaé¢ swoje
zadluzenie. Méwimy o kwocie 10 mld zt dla spotki gieldowej, jaka jest Polska Grupa
Energetyczna. Trzeba mie¢ pewnosc, czy faktycznie znajdzie sie odbiorca dla kolejnych
1800 MW w obecnej sytuacji rozwoju gospodarczego Polski i catej Unii Europejskie;.
Na koncu problem zawsze dotyczy rynku odbiorcéw i poziomu popytu w perspektywie
2019112020 1.

Mamy dzisiaj precyzyjnie przeliczone, ze do 2020 r. trzeba w polskim systemie ener-
getycznym wylgczy¢ 6,6 gigawata, czyli 6600 MW, nastepnych ponad 5 gigawatow —
do okoto 2027-2028 r. Oczywiscie, ta luka minimalna musi by¢ uzupelniona przez nowe
inwestycje, o ktorych dzisiaj méwimy, w tym mieéci sie réwniez Opole, czyli 1800 MW.
Niemniej jednak w dzisiejszej formule sg pewne realne i rzeczywiste problemy z reali-
zacja, czyli inaczej moéwigc uzasadnieniem ekonomicznym w obecnej trudnej sytuacji
na rynku energii, przy bardzo niskich cenach rzedu 165 zt z 1 MWh, zmniejszajacym
sie znaczaco popycie, jezeli chodzi o zuzycie energii na terenie Polski. Ono jest realne.
Takie jest nasze do§wiadczenie ostatniego roku. Zatem czy do 2019 r. polski rynek bedzie
gotowy na odbiér kolejnych 1800 MW. To jest gtéwny problem, ktéry dzisiaj pojawia sie.
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Panie posle, nie méwimy, ze projekt jest catkowicie zawieszony. Pracujemy nad forma
jego dalszego rozwoju, rowniez w polgczeniu z innymi podmiotami, ktére dzialajg w Pol-
sce, aby jednak mogl by¢ kontynuowany.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan przewodniczacy Jackiewicz, jeszcze tak? Ale na zasadzie wyjatku. Prosze o krotka
wypowiedz.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
Dlaczego? Jako wnioskodawca, to chyba nie na zasadzie wyjatku.

Bede prosil o przyjecie wniosku i glosowanie za wyrazenie wotum nieufnosci wobec
pana ministra. Zgota odmiennie odebratem dzisiejszag dyskusje. Staralem sie zada¢ kilka-
nascie bardzo konkretnych pytan, na ktére nawet dzisiaj nie padta odpowiedz. Konkrety
dotycza tego, jaka jest strategia. Panie ministrze, te dwa zdania, ktére pan wypowiedziat
w czasie kilkunastominutowego wystapienia na forum Sejmu...

Jeszcze chwile, jakby pan poset byl uprzejmy.

Posel Jan Bury (PSL):
Czy powiedzialem co$ panu?

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
Poprositem tylko o chwile uwagi.

Posel Jan Bury (PSL):
Uwazam juz trzy godziny.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
Doskonale. By¢ moze co§ pan wyniesie z posiedzenia Komis;ji.

Posel Jan Bury (PSL):
Na pewno tak.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Otéz to zdanie brzmi nastepujaco: ,,OpracowaliSmy inicjatywy oszczednos$ciowe — 131
bardzo konkretnych inicjatyw”. To jest konkret. Zatem jesli pan minister zaprasza nawet
na 12-godzinne spotkanie, to odpowiadam panu ministrowi — dobrze, nawet dwadziescia
cztery godziny, tylko niech pan przedstawi ten konkret, ten program — dwiescie stron.
Je§li ma czterysta, przyjde i postucham. To méj obowiazek jako posta tej komisji. Dla
pana to utrapienie. Od stu pieédziesieciu dni prosze o konkret jak chcecie naprawié¢ LOT.
Pan od stu piec¢dziesieciu dni odpowiada mi, ze pracujg nad tym ministrowie, ze jest
dokument, ale z szacunku dla nas pan nie przedstawi go nam, ze pan ma 131 punktéow,
w ktorych bedzie osiagal zyski. Czy jednym z nich jest specjalna oferta LOT dla Mini-
sterstwa Finansow, ktéra upowaznia do 10% znizki na lotach prywatnych dla kazdego
z urzednikow resortu? To jest ta oszczedno$c?!

Panie ministrze, to jest kolejna kompromitacja. Pan to rozumie, prawda? Pan uSmie-
cha sie, bo pan to rozumie. Pan nie wie, co dzieje sie w PLL LOT. Nawet je§li macie pro-
gram naprawczy, to panski program sobie a LOT sobie. Na tym polega problem. Taktuje
to absolutnie powaznie, jakkolwiek nie probowalby pan tego upolitycznicé.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz(PO):
Szanowni panstwo, odczytam tekst opinii, ktéra proponuje Wysokiej Komisji: ,,Opi-
nia w sprawie wniosku o wyrazenie wotum nieufno§ci wobec ministra skarbu panstwa
Mikotaja Budzanowskiego (druk nr 1241). Komisja Skarbu Panstwa po rozpatrzeniu
tego wniosku na posiedzeniu w dniu 18 kwietnia 2013 r. oraz przeprowadzonej dyskusji
postanowita wydaé¢ wobec przedtozonego wniosku opinie negatywng”.
Kto z czlonkow Wysokiej Komisji jest za przyjeciem opinii Komisji Skarbu Panstwa
w przedmiotowej sprawie w proponowanym brzmieniu? Kto jest przeciw? Kto wstrzymat sie?
Prosze o przedstawienie wynikow.

Sekretarz Komisji Joanna Goéral:
14 glos6w za, 3 przeciw, brak wstrzymujacych.

28 m.k.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przed nami wybor posta sprawozdawecy.
Pani poset Zaremba, prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):
Proponuje pana przewodniczgcego Aziewicza.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Zgadzam sie.
Czy sg inne kandydatury? Nie widze zgloszen.
Zatem dziekuje za zaufanie. Zamykam posiedzenie. Zapraszam na kolejne.




