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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat sytuaciji oraz strategii rozwoju KGHM Polska Miedz SA

W posiedzeniu udziat wzieli: Pawel Tamborski podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
ze wspolpracownikami, Herbert Wirth prezes zarzgdu KGHM Polska MiedZ SA ze wspolpracowni-

kiem.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan minister Tamborski jest na posiedzeniu Komisji Gospodarki. Odpowiada na pytania
dotyczace Opola. Padla propozycja — jezeli Wysoka Komisja wyrazi zgode — zeby pan
prezes rozpoczal, a pan minister dolaczy do nas, zebySmy nie marnowali czasu. Jezeli
jest zgoda, to w takim razie rozpoczynam kolejne posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.
Witam panie postanki i panéw postéw oraz zaproszonych gosci. Witam pana prezesa
KGHM Polska Miedz SA.

Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji na temat sytu-
acji oraz strategii rozwoju KGHM Polska Miedz SA. Przedstawia minister skarbu pan-
stwa. Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie widze zgloszen. Stwierdzam przyjecie
porzadku dziennego.

Prosze pana prezesa o przedstawienie informacji. Pan minister Tamborski dolgczy
do nas i bedzie réwniez wypowiadat sie na ten temat. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, sytuacja ekonomiczna KGHM jest obecnie
dobra. Zaplanowane zyski, przynajmniej za I kwartal zostaly osiagniete zgodnie z pla-
nem, pomimo sytuacji na rynku, ktora wskazuje, ze cena miedzi niestety nie ma wyso-
kosSci optymistycznej, jak rowniez drugi nasz produkt, czyli srebro, ktory od pewnego
czasu zostal przewarto$ciowany do poziomu 30%. Czyli obecnie osiaga wartosc 21 — 22
dolary za uncje trojanska. Dla wyja$nienia, uncja trojaniska — to 31,1 grama.

Jezeli chodzi o naszg predykcje na 2013 r., pomimo dwdéch nastepnych miesiecy nie
ma powodow by przeszacowaé wyniki. Na 2013 r. szacujemy zysk netto na poziomie 3,2
mld zt przy przeszto 2 mld dodatkowym - jak panstwo wiecie — podatku od niektérych
kopalin, ktérego wysoko$c dziennie wynosi Srednio przeszio 6,5 min zt.

KGHM ma dwie istotne drogi rozwoju. Uwazamy, ze ten przemyst powinien by¢
rozwijany. To rozwéj polegajacy na zwiekszeniu bazy zasobowej. W tej materii KGHM
wykonuje szereg prac zwigzanych z poszukiwaniem na obszarze koncesyjnym w starym
zaglebiu. Dzisiaj mozemy §mialo powiedzieé¢, ze w starym zaglebiu, w rejonie Niecki
Bolestawieckiej zostaly udokumentowane istotne zasoby, ktére w tej chwili beda roz-
patrywane pod katem ich ponownego zagospodarowania. KGHM ubiega sie rowniez
w Rzeczypospolitej o szereg innych koncesji, poza fundamentalng koncesja, ktora dla nas
ma znaczenie cigglo$ci na nastepne 30 — 40 lat. To jest koncesja rozszerzajaca, wlasciwie
kontynuujaca nasza dzialalno$c¢ w takiej perspektywie.

Dzisiaj KGHM posiada udokumentowane zasoby na poziomie 1,2 mld ton, co przy
eksploatacji §redniorocznej ok. 30 mln ton pozwala zalozyé¢, ze nasza firma tu moze
rozwijac sie jeszcze Smialo przez 40 lat. Ale sa to zasoby drogie w eksploatacji. Otéz,
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jezeli popatrzymy na krzywa kosztowa $§wiatowg, KGHM ma jedne z wysokich kosztow.
I to koszty, ktore sg wynikiem przede wszystkim warunkow geologiczno-gorniczych.
Bo czym glebiej kopiemy, tym wieksze KGHM ma problemy z wentylacja i klimatyza-
cja. Nie sg to problemy techniczne, tylko finansowe. Ot6z, §rednio na produkcje 1 tony
elektrolitycznej wydajemy na klimatyzacje ok. 300 dolaréw wiecej niz nasi konkurenci.

Patrzac na rozw6j) KGHM w perspektywie dlugiego okresu, najwazniejszym wyzwa-
niem poza poszerzeniem bazy zasobowej na obszarze naszego kraju jest wlasnie techno-
logia. Od listopada testujemy naprawde najnowoczesniejsza technologie, ktora pozwoli
w dlugim terminie wycofa¢ naszg zaloge z bardzo goracych przodkéw. Realizujemy
zamiar strategiczny stworzenia inteligentnej kopalni — kopalni, ktéra bedzie wycofy-
wala ludzi ze stref zagrozonych. Te urzadzenia bedg sterowane bezprzewodowo. To jest
zagadnienie, ktore nazywamy tzw. rozwojem organicznym. Mysle, ze przez najblizsze
trzy lata bedziemy dopracowywali sie wdrozenia tej technologii do specyficznych warun-
kéw, jakie ma KGHM.

Patrzac na ryzyka, ktore niesie ze sobg eksploatacja zloza w jednym kraju, czyli
w Rzeczypospolitej — eksploatowanie ztoza o bardzo wysokich kosztach operacyjnych, jak
rowniez o bardzo drogich — moge powiedzie¢ — niwelujgcych te ryzyka kosztach - posta-
nowiliSmy w dyskusji z radg nadzorczg zaproponowa¢ dwa lata temu strategie wyjscia,
ktoéra przede wszystkim ma mitygowac te ryzyka. Strategia zasadzala sie przede wszyst-
kim na jednym waznym punkcie. Ot6z, kupujemy czy chcemy kupowa¢ ztoza o niskich
kosztach operacyjnych. Kosztach, ktore zostaly zdefiniowane jako potowa tych kosztow,
ktore dzi$ ponosi KGHM.

W zwigzku z tym podjeliSmy szereg dzialan w aspekcie analitycznym. W poprzed-
nim roku, czyli w 2012 r. doszla do skutku transakcja nabycia z gieldy w Toronto firmy
Quadra FNX, ktora posiadala aktywa rozsiane na drugiej pétkuli — poczgwszy od Chile,
gdzie sg dwa aktywa. Jedno jest w tej chwili na etapie udostepnienia. To Sierra Gorda,
ktéra w wyniku tego udostepnienia w 2014 r. zapoczatkuje produkcje. Przewidujemy,
ze rozpocznie sie to w II kwartale 2014 r. Szacowana produkcja miedzi na poziomie mie-
dzi katodowej to 210 tys. ton, 11 tys. ton molibdenu i przeszlo 3 tony zlota.

Drugim projektem, ktory w tej chwili jest juz realizowany to projekt...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Witamy pana ministra.
Prosze kontynuowac, panie prezesie.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:
...Franke — malutki projekt tez zlokalizowany w Chile. Ten projekt ma dla KGHM jedna
istotng wartosc. Otoz, jest tam realizowana najnowocze$niejsza technologia hydrometa-
lurgiczna. Bezposrednio na zlozu produkujemy miedz katodowa, a wiec bez uzycia huty.

Nastepnie — przenoszac sie na poéinoc — nabyliémy w ramach Quadry FNX dwa aktywa
w Arizonie i Newadzie. To zloza Robinson i Carlota — odkrywki, w ktorych produkujemy
przede wszystkim miedz, ale réwniez molibden i zloto.

Idac dalej na polnoc mamy ztoze w rejonie Sudbury - to kanadyjska prowincja Onta-
rio — gdzie eksploatowane sg w kilku kopalniach zloza miedziowo-niklowe z bardzo
duzym komponentem palladu, platyny i ztota.

Reasumujgc — KGHM z dnia na dzien, po przejeciu w marcu poprzedniego roku Quadra
FNX, stal sie producentem o 100 tys. ton miedzi wiecej niz produkuje w Polsce. A w Pol-
sce z wlasnych zasobow produkujemy ok. 430 tys. ton plus ok. 120 tys. ton z zloméw, ktore
kupujemy oczywiscie z rynkow zewnetrznych. Tak, ze po przejeciu nie tylko stworzyliSmy
potencjal rozwoju firmy na najblizsze kilkadziesiat lat, ale rowniez KGHM bedzie znaczacym
producentem nie tylko miedzi. Dla przypomnienia powiem, ze drugi raz z rzedu KGHM jest
pierwszym producentem srebra na §wiecie. Trzecim komponentem jest molibden, jak row-
niez grupa platynowcow, czyli platyna, pallad i oczywicie zloto.

Te aktywa pozwolily nam na zdywersyfikowanie ryzyka wysokich kosztow produkeji
miedzi w Polsce. A jednocze$nie po przejeciu Quadra FNX wzrosta wartos¢ KGHM, co uwi-
docznito sie w r6znych analizach, ale réwniez na gietdzie. Odnotowano wzrost ok. 40% w sto-
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sunku do firm, ktore sg notowane na gietdach $wiatowych. KGHM zawsze byl wyceniany
ponizej tego, jak byly wyceniane inne firmy z dyskontem miedzy 40% a 60%.

KGHM Polska Miedz SA bedac wlaScicielem tych z16z — po przejeciu spotki Quadra
FNX, ta nasza firma nazywa sie KGHM International z siedzibg w Vancouver - stala
sie czwartym graczem Swiatowym, jezeli chodzi o miedz, a takze srebro. W przypadku
miedzi mamy zasoby na poziomie 37 mln ton. Natomiast w przypadku srebra — 89 tys.
ton. Na licie publikowanej przez USGS, czyli amerykanski urzad geologiczny, nastepng
firma jest BGB, ktora posiada o kilkadziesigt tysiecy ton mniej. To wazne w wycenie
firmy. A co istotne — daje réwniez perspektywe rozwojowa naszej firmy.

W najblizszym czasie — rozmawiamy o tym z rada nadzorcza — chcemy zaktualizo-
wacé obecng strategie. Bo praktycznie gléwne elementy strategii do 2018 r. zostaly zre-
alizowane. Dlatego tez proponujemy przede wszystkim nastepujacy cel: KGHM biorac
pod uwage, ze nadal zamierza by¢ glownie firmg gorniczg, a w Polsce i hutnicza, chece
doszlusowac — przepraszam za jezyk — do pierwszej dziesigtki najlepiej wycenianych firm
$wiatowych. Co przeklada sie na waluacje ok. 20 mld dolaréw wartosci KGHM. Ale zeby
to uczyni¢ musieliSmy odpowiedzie¢ na pytanie dzieki jakim pierwiastkom czy surow-
com uda sie to osiagnac¢. OczywiScie, w pierwszym rzedzie w 70% na warto$¢ docelowg
— méwie na 2020 r. — to bedg mialy miedz i srebro. Nastepna grupa — to platyna, zloto,
pallad. Trzecig grupe stanowg surowce energetyczne. Czwarta grupa — to surowce, ktore
stuzg do produkcji zywnosci.

Skad takie zalozenia? Wynikajg one z obserwacji metatrendéw. Chodzi o produkty,
ktore w diugiej perspektywie bedg absolutnie miaty wziecie. To po pierwsze. Po drugie —
te, ktore maja dosy¢ duza marze produktowa i dajg szanse zrealizowania na koniec dnia
tej wartosci. Jak juz powiedzialem, to zalozenia, ktére w tej chwili z naszym gléwnym
partnerem, czyli radg nadzorczg sg realizowane.

Reasumujac - KGHM zamierza by¢ dalej firmg gérnicza, chce funkcjonowaé w Rze-
czypospolitej i mie¢ zdywersyfikowane zasoby, jezeli chodzi o koszty. I to dzieje sie. Dla-
tego, ze w przypadku Sierra Gordy — pomimo wzrostu naktadow kapitalowych w ostat-
nim czasie — koszt produkeji jednego funta miedzi — czyli na tone przypada 2204 funty
- to polowa tego, co dzisiaj jest w KGHM w Polsce. A gdy dolozymy do tego podatek
od niektérych kopalin, to sytuacja jest nastepujgca: majac trzy obszary gornicze, jeden
obszar gorniczy jezeli alokujemy ten podatek na produkt z tego obszaru, jest nieren-
towny. Jeden z kolei jest excellent rentowny. To Rudna. Myélac perspektywicznie o tej
firmie, ktora w dlugiej perspektywie ma przynosié¢ zysk akcjonariuszom, jak réwniez by¢
stabilnym miejscem pracy dla kilkudziesieciu tysiecy ludzi, uwazamy, ze ta strategia jest
mozliwa do zrealizowania.

Jezeli panstwo macie pytania, to stuze swoja osobg. Nie wiem, czy o wszystkim powie-
dzialem. O KGHM mozna méwié dosy¢ dltugo. A to nie jest chyba potrzebne.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie prezesie.
Czy pan minister zechce zabrac glos?
Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Pawel Tamborski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, przede wszystkim chciatbym przeprosic za sp6z-
nienie. MyS§le, ze informacje pana prezesa sg chyba najciekawszym elementem naszej
informacji. Ciesze sie, ze pan prezes zdazy!t dolecie¢ z Wroctawia i mieliScie panstwo
okazje uslyszet te informacje. Ze swojej strony dodam, ze KGHM jest istotnym elemen-
tem portfela, ktorym dysponuje aktualnie Skarb Panstwa. Jest nie tylko istotnym praco-
dawcg na Dolnym Slasku, ale tak naprawde spotka, ktora w tej chwili staje sie globalna.

Skarb Panstwa z pewna ostroznoécig i roztropnoScig akceptuje i przyglada sie tym
zamierzeniom, juz nie tylko zamierzeniom, ale konkretnym dziataniom. Wigazemy z glo-
balnym charakterem spotki duze nadzieje. Natomiast — co nie powinno dziwi¢ — bacznie
przygladamy sie i analizujemy te dziatania. Obecnie Skarb Panstwa jest w posiadaniu
31,79% akcji KGHM. Nie zamierzamy w dajacej sie do przewidzenia przyszioSci zmieniaé
swojego poziomu w akcjonariacie.
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Tak, jak pan prezes wspomnial, rada nadzorcza wspoélnie z zarzgdem pracuje obecnie
nad aktualizacjg strategii. Mam nadzieje - licze na to — ze ta strategia za czas jakis$ ujrzy
Swiatlo dzienne. Rynek, akcjonariusze, interesariusze, ale réwniez panstwo bedziecie
mieli okazje zapoznac sie z nia.

To co istotne, to kwestie zwigzane z korzy§ciami, ktore Skarb Panstwa czerpie
z faktu posiadania akcji w KGHM. Wezoraj odbylo sie walne zgromadzenie, na ktérym
Skarb Panstwa zaproponowal — i pozostali akcjonariusze zgodzili sie — wyplate dywi-
dendy na poziomie 40%. Przyznam, ze prowadziliSmy i prowadzimy bardzo glebokie
analizy potrzeb finansowych spoélki. Myéle, ze ten poziom uwzglednia potrzeby spoétki
i plan inwestycyjny. ZadbaliSmy, aby w §rednim terminie byl mozliwy do osiggniecia
optymalny w tej branzy poziom zadluzenia, ktory liczy sie wskaznikiem dlug netto/
EBITDA, na poziomie plus/minus jeden. Ten wskaznik zapewnia réwniez poziom dywi-
dendy, a takze zapewnia spolce swego rodzaju poduszke na do$¢ zmienne czasy, z kto-
rymi dzisiaj mamy do czynienia. MySle w szczegdlnosci o do§¢ zmiennej cenie miedzi
i niezbyt korzystnych prognozach na najblizszych kilka - kilkanaScie miesiecy, jezeli
chodzi o zmiane popytu na ten surowiec. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie ministrze.
Otwieram dyskusje.
Pan poset Rojek, prosze. Nastepnym méwcg bedzie pan posel Matecki.

Posel Jozef Rojek (SP):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie prezesie, mam do pana krétkie pytanie,
bo mnie to interesuje. Pan prezes mowigc o strategii przyszloSciowej wymienit trzy
grupy produktow czy surowecéw wydobywanych z ziemi. Wymienit tez surowce do pro-
dukcji zywnosci. Jakie to surowce? To pytanie do pana prezesa.

Nastepne kieruje do pana ministra. W materiale podpisanym przez pana ministra
Wtodzimierza Karpinskiego, na str. 1 jest wymieniony skiad rady nadzorczej. W tym
skladzie wykazane sg dwa wakaty dla przedstawiciela pracownikéw. Chciatem zapytac,
co stalo na przeszkodzie, zeby powotac¢ dwoch przedstawicieli pracownikéw? Bardzo pro-
sze o odpowiedz.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle.
Pan poset Malecki, prosze. Przepraszam, pan posel Zubowski. Najmocniej przepra-
szam, panie posle. Prosze bardzo.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Panie prezesie, panie ministrze, trzy krétkie pytania. Pierwsze nawigzujace do wypo-
wiedzi przedméwcey, to znaczy nieobsadzenia wakatow przyslugujacym pracownikom,
wskazanym z wyboru zalogi. Wiemy, ze w tej sprawie toczy sie postepowanie sagdowe.
Wiemy, ze Sad Najwyzszy wydal rozstrzygniecie nie przesadzajace o tym, ze niewlasciwy
byl pozew zlozony przez zwigzki czy przedstawiciela zwigzku zawodowego, tylko nie-
wlasciwa byla strona pozwana. W takim razie mozna z duzym prawdopodobienstwem
zalozy¢, ze zgodnie z literg prawa predzej czy pozniej bedzie rozstrzygniecie nakazujace
umieszczenie tych osob, ktore zostaly wybrane przez pracownikéw w radzie nadzorcze;j.
Wezoraj bylo posiedzenie rady nadzorczej. Skiad rady nie zostal uzupelniony o dwie
osoby, ktore zostaly wybrane przez zaloge. Prositbym o informacje, dlaczego tak dzieje
sie. To temat, ktory ciggnie sie od wielu miesiecy.

Mysle, ze warto przypomnie¢ panu przewodniczgcemu, iz Komisja Skarbu Panstwa
wnioskowala, zeby proces obsadzania przedstawicieli zalogi w radzie nadzorczej byt zba-
dany przez Najwyzszg Izbe Kontroli. Nie wiemy, dlaczego tak sie nie stalo. A temat mialo
znalez¢ sie w planie pracy NIK na biezacy rok. Tak bylo, panie przewodniczacy, jeszcze
za czasow pana Szejnfelda. Taki wniosek byl glosowany.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jezeli byl glosowany, to zgodnie z procedura zostaly przedstawiony Komisji ds. Kontroli
Panstwowej. Nie pamietam w tej chwili dalszego ciagu. Mozna sprawdzi¢ bez problemu.
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Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Mniejsza o to. W kazdym razie temat jest istotny.

Temat, ktory mialbym do przedstawiciela ministra, to sprawa zwigzana z poborem
dywidendy. Zwracam uwage na ostatnie zdanie w materiale, ktory otrzymaliSmy: ,,W tej
sytuacji istotne znaczenie bedg mialy nie tylko decyzje biznesowe podejmowane przez
zarzad, lecz takze podejmowane przez walne zgromadzenie odno$nie podzialu zysku”.
Panie ministrze, rekomendacja zarzadu w sprawie wyplaty dywidendy chyba wynosita
ok. 8 z1 na akcje. Ministerstwo bierze prawie 25% wiecej. Wiemy, ze sytuacja spo6tki jest
delikatna. Prositbym o troche bardziej szczegélowa wypowiedz wyjasniajaca, dlaczego
dywidenda jest na takim poziomie, szczegolnie ze zarzad rekomendujac wyplate dywidendy
na poziomie 8 z1 nie wzial tej kwoty z kapelusza. Jak sadze, KGHM na pewno ma dobrych
analitykow, ktorzy potrafig wykazaé dlaczego ta kwota ma by¢ taka, a nie inna.

I trzecie ostatnie pytanie — jeszcze pan minister Budzanowski prosit o przeprowa-
dzenie audytu spoétek — corek znajdujacych sie w najwazniejszych spoétkach zarzadza-
nych przez Skarb Panstwa. Trzeba bylo wskazaé spotki przeznaczone do prywatyzacji
czy do sprzedazy, niezwigzane z podstawowym profilem dzialalno$ci sp6tki — matki. Nie
mamy informacji, ktére spotki zostaly wskazane do prywatyzacji. Prositlbym o wskaza-
nie, ktore spotki nalezg do Grupy KGHM - to raz, i dwa — co przesadzito o wskazaniu
takich, a nie inne podmiotow. Poki co jestem urlopowanym pracownikiem sp6iki — corki
z Grupy Kapitatowej KGHM. M6wi sie np. o sprzedazy Centrozlomu Wroclaw, ktory
byt kupowany dwa albo trzy lata temu po to, zeby m.in. do§¢ istotnie zaangazowac sie
w prace Huty Legnica. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle.
Pan poset Bury, prosze.

Posel Jan Bury (PSL):

Panie ministrze, panie prezesie, mam kilka pytan zwigzanych ze strategig rozwoju
KGHM, ale tez kilka pytan szczegbélowych. Pan prezes moéwil o rosngcych kosztach
wydobycia tony miedzi w Polsce. Bowiem coraz glebsze ztoza, koszty klimatyzacji, koszty
wentylacji. A z drugiej strony jest presja na obnizanie kosztéw, bo to tez wplywa na ren-
townosc firmy. Stad pomysty zakupoéw na Swiecie. Prosze powiedzieé, jakie sg koszty
wydobycia tony miedzi w Kanadzie. Moze rzeczywiscie w Polsce miedZz wystepuje gle-
biej, moze koszty wentylacji i klimatyzacji sg wyzsze, ale koszty ptacy w Polsce nieko-
niecznie sg wyzsze niz w Kanadzie. Tam sg koszty inne, tu tez inne. Zatem moze pan
prezes przedstawilby nam dane poréwnawcze dotyczace kosztu wydobycia 1 tony mie-
dzi, z uwzglednieniem kosztu ptacy w Kanadzie i w Polsce. Koszty ptacy i inne koszty
sg zmienne, ale mozna je policzy¢ w odniesieniu do projektow polskich i kanadyjskich.
O chilijskich nie méwie, bo to melodia przysztoSci. To jest na chyba na etapie doé¢ wstep-
nym, jesli chodzi o ewentualne liczenie takich kosztow.

Nastepne pytanie. KGHM od kilku lat realizuje strategie zakupu uzdrowisk od Skarbu
Panstwa. Prosze powiedziec, jaki jest cel tej polityki? Czy to jest kolejna noga KGHM?
Czy KGHM bedzie przeksztalcal sie w firme bardziej uzdrowiskowa? To mnie tez inte-
resuje. Jak dalece bedzie realizowana ta strategia konsolidacji czy zakupu uzdrowisk?

Kolejne dwa pytania. Rok temu chyba w Krynicy pojawil sie stynny podpisany list —
podpisany réwniez przez panstwa — w sprawie projektu wydobycia gazu tupkowego. Jak
duze jest dzisiaj zaangazowanie panstwa w projekty tupkowe? Jakie koszty zamierzacie
w najblizszym czasie ponie$¢ na realizacje projektu wydobycia gazu tupkowego, dosc
istotnego z punktu widzenia polityki bezpieczenstwa energetycznego panstwa?

I ostatnie pytanie — wiem, ze jednym z do$¢ waznych panstwa projektow byt projekt
budowy bloku gazowego w Blachowni wspdlnie z Tauronem. Czy ten projekt jest reali-
zowany? Jeéli tak, to na jakim etapie. Czy tez nie jest realizowany? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie poSle.
Kto z panstwa chcialby jeszcze zabraé glos?
Pan poset Warzecha, prosze.
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Posel Jan Warzecha (PiS):
Panie ministrze, panie prezesie, pytanie moze do pana prezesa. Czy odnotowali§cie pan-
stwo jakie$ proby wrogiego przejecia firmy, jak w przypadku Azotéw? To jedno pytanie.
Drugie pytanie — czy w strategii bierzecie panstwo pod uwage wydobycie uranu
w sytuacji gdyby doszlo do budowy elektrowni atomowej w Polsce, czy nawet gdyby nie
doszto?
Nastepne pytanie — czy nastgpila zmiana planéw inwestycyjnych z powodu wprowa-
dzenia podatku od kopalin? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Kto z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos?
Pan poset Matecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo. Styszalem, ze bylem wczesniej wywolywany przez pana przewodniczacego. ..

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przepraszam jeszcze raz.

Posel Maciej Malecki (PiS):
I tak chciatbym zabra¢ glos. Mam pytanie dotyczace zakupu z16z w Ameryce Péinocnej,
mysle, ze bardziej do pana ministra. Czy zakup Quadry byl powigzany z zakupem samo-
lotow Bombardier przez EuroLOT? Panie ministrze, bede bardzo wdzieczny za odpo-
wiedz. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle.
Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? Nie widze zgloszen.
Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Pozwdlcie panstwo, ze ja zaczne. Pozwole sobie poprosic¢ pana prezesa o informacje doty-
czgce pytan zwigzanych z sytuacja spétki. Odpowiadajgc na ostatnie pytanie, nic nie
wiem o tym, aby nabycie Quardy bylo powigzane z nabyciem Bombardiera dla EuroLOT.
Te transakcje sg calkowicie niepowigzane. (glosy z sali poza mikrofonem) Mozna wozié
Bombardierem miedz, ale zarty zartami. Transakcje nie byly powigzane.

Jezeli chodzi o kwestie wrogiego przejecia, nie weszliSmy w posiadanie jakiejkolwiek
informacji wskazujacych na tego typu proby w tej chwili. Nie ma jakichs istotnych zmian
w akcjonariacie. Przez ,istotne” rozumiem takie, ktore wymagajg notyfikacji o prze-
kroczeniu konkretnych progow w akcjonariacie. Skarb Panstwa z udziatem 31,79% jest
najwiekszym akcjonariuszem. Na wezorajszym walnym zgromadzeniu ten pakiet dawat
nam 52% gloséw. Zatem powyzej polowy.

Jezeli chodzi o kwestie spotek — corek, to bede prosit pana prezesa o konkretng
informacje. Natomiast w uzupelnieniu czy moze we wstepie do tej odpowiedzi chcial-
bym wyjaéni¢, ze pan minister Budzanowski poprzez naszych przedstawicieli w radach
nadzorczych zlecit dokonanie przegladu portfeli czy przegladu grup kapitatowych po to,
aby dokona¢ weryfikacji koniecznosci pozostawania w skladzie grup kapitatowych pod-
miotow, ktore nie prowadzg dziatalnoSci zwigzanej z podstawowa dzialalnoScig spotek.
Bylo wiele roznych aspektow tego przegladu. Poprosze pana prezesa o konkretng infor-
macje na temat rezultatéw. Natomiast generalnie chodzito, zeby uwolni¢ srodki czy kapi-
tal, ktory jest zwigzany z posiadaniem tych spétek. Chodzilo réwniez o uproszczenie
struktur. Ten przeglad w kilku przypadkach zaowocowat tym, ze jakie§ spotki wewnatrz
grupy zostaly polaczone. Nie mowie tu wylacznie o KGHM. Przeglad dotyczyt wiekszosci
spotek, w ktorych Skarb Panstwa ma istotne udzialy.

Jezeli chodzi o kwestie analiz dotyczacych wyplaty dywidendy, przyznam,
ze co do zasady mamy takie podejScie — nie chcielibySmy pozostawia¢ zarzadow spolek,
w ktorych Skarb Panstwa ma istotne udzialy w sytuacji zbyt komfortowe;j, jezeli cho-
dzi o kwestie zasobow gotowkowych. Obecnie prowadzimy bardzo precyzyjne analizy,

8 m.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi SkarBU PANSTWA (NR 72)

ktore biorg pod uwage plany inwestycyjne, aktualng sytuacje finansowg spolek, w tym
poziomy zadluzenia, ale rowniez mozliwosci finansowania wewnetrznego i zewnetrz-
nego. Przyznam, ze jako akcjonariusz mozemy i mamy prawo mie¢ inng niz zarzad ocene
w kwestiach mozliwos§ci wyplaty dywidendy. Przyznam, ze traktuje to jako drobng réz-
nice 30%-40%. Mysle, ze zostawia spotke w dalszym ciggu w bardzo komfortowej sytu-
acji, moze nie w bardzo komfortowej, ale na pewno nie jest to drenowanie przez Skarb
Panstwa.

Jezeli chodzi o kwestie rady nadzorczej i pracownikow, Skarb Panstwa jest gotowy
poprzet przedstawicieli pracownikéw w radzie nadzorczej. W wyborach do rady nadzor-
czej jestesmy jako akcjonariusz gotowi na walnym zgromadzeniu glosowac za kandyda-
tami wybranymi przez pracownikéw w trybie przewidzianym przez prawo i wewnetrze
regulacje spolki. O tym, ze kandydaci zgloszeni przez pracownikow znajda sie w radzie
nadzorczej decyduje walne zgromadzenie.

W tym konkretnym przypadku tak sie sklada, ze osoby, ktore reprezentowaly pra-
cownikéw w radzie nadzorczej — trzy osoby — braty udzial w akcji protestacyjnej, ktora
odbyta sie 5 maja 2011 r. przed siedzibg KGHM. Doszlo do zamieszek, naruszenia mienia
spolki, narazenia zdrowia i zycia ludzkiego, byly osoby ranne. Skarb Panstwa uznal, ze —
w tej akcji uczestniczyli bardzo aktywnie czlonkowie rady nadzorczej — przedstawiciele
zalogi — postawa cztonkéw rady nadzorczej wybranych przez pracownikéw podczas tej
demonstracji byta naruszeniem obowigzkéw czlonka organu spétki. UwazaliSmy i uwa-
zamy, ze to dzialanie nie bylo dzialaniem w interesie i na korzys$c spotki. W zwigzku
z tym dajcie nam panstwo prawo glosowac, podejmowac decyzje dotyczace oceny, tak
jak kazdemu innemu akcjonariuszowi.

GlosowaliSmy za przedstawicielem zatogi. Dzisiaj z tych trzech miejsc przewidzia-
nych prawem dla przedstawicieli pracownikow, jedno jest obsadzone. Skarb Panstwa
wszystkimi swoimi glosami, wszystkimi swoimi akcjami glosowat za tg kandydatura.
Przyznam, ze gdyby nieco odwrdéci¢ sytuacje, gdyby to czlonek rady nadzorczej przed-
stawiciel Skarbu Panstwa bral udzial w wydarzeniu, ktére nositoby znamiona narazania
czy niedzialania w interesie spo6tki, a nawet narazania jej na utrate jakichs§ korzysci,
to zachowaliby$my sie w podobny sposoéb. I tutaj staramy sie dziata¢ konsekwentnie.

Udzielitem chyba odpowiedzi na wszystkie pytania skierowane do mnie. Jestem
do panstwa dyspozycji. Natomiast panie prezesie, prosze o wsparcie, jezeli chodzi o pyta-
nia dotyczace sytuacji spotki.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:

Dziekuje bardzo. Odpowiadam na pierwsze pytanie dotyczace surowcow, ktore stuza
do produkgcji zywnoSci. Zakladamy, ze dalej jesteémy firma gornicza, zatem sg to pro-
dukty typu fosforyty, jak rowniez potas. Te surowce w mniejszym stopniu sg u nas udo-
kumentowane, ale sg. W posiedzeniu uczestniczy przedstawicielka Ministerstwa Srodo-
wiska. Moze potwierdzic.

Patrzac na metatrendy rozwoju cywilizacyjnego przy wzroScie populacji, a przede
wszystkim zamoznoS$ci, w sumie prawie 1 — 2 mld zyje za 1,25 dolara dziennie. Aspira-
cje tych ludzi, zeby zyc za wiecej oznaczajg automatycznie wiekszg produkcje zywno-
§ci. Naszym zdaniem, bez tych produktéw to nie uda sie. Ale jeszcze raz podkreslam,
sg to przeslanki do dyskusji z radg nadzorcza. To jest kierunek, ktory — troche wyprze-
dzam efekty naszej dyskusji — jest zawarty w zalozeniu zarzagdu KGHM Polska Miedz SA.

Jezeli chodzi o kwestie audytu spolek — corek, takie audyty zostaly przeprowadzone
we wszystkich spotkach nie zwigzanych z podstawowym profilem dziatalno$ci produk-
cyjnej. Obecnie w KGHM jest 40 podmiotow zaleznych, w tym ok. 20 nie majacych bez-
posredniego zwigzku z produkcjg. I sg takie spotki, ktére w wyniku tego audytu beda
sprzedawane — m.in. wskazany przez pana posta Centroztom - jak rowniez takie, ktore
zostang polaczone. Polaczenie np. wskazanego przez pana miejsca pracy wynika faktu,
ze w kilku spotkach praktycznie prowadzona jest podobna dziatalno§é. W zwigzku z tym
jest to polgczenie trzy w jednym. JesteSmy wtasnie na tym etapie.
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Natomiast bardzo wrazliwa kwestia dotyczy sp6tki Miedziowe Centrum Zdrowia.
Chcieliémy przede wszystkim zwiekszy¢ jej mase krytyczng i docelowo wyj$¢ na rynek
kapitatowy. Obecnie prowadzone sg rozne analizy. Nie uprzedzam jeszcze wynikow,
bo ich szczegétowo nie znam. Zarzad nie zglosil radzie nadzorczej wniosku o sprzedaz
zadnego z podmiotéw. Najblizej do tego jest Centrozlomowi. Centroziom nie zrealizo-
wal strategii, o ktorej pan posel powiedzial. Zaklada ona wykorzystanie 19 lokalizacji
do zbierania zlomow gléwnie elektrycznych i elektronicznych, zgodnie ze zobowigza-
niami Rzeczypospolitej wobec Unii Europejskiej. Chcemy te sprawe rozwigzaé nieco
inaczej. To dzieje sie. Te grupy beda restrukturyzowane.

Jednocze$nie w przypadku tzw. podmiotow rozwojowych w Rzeczypospolitej utwo-
rzymy tzw. centrum kompetencyjne KGHM Global. To centrum wiedzy. W jego ramach
bedzie alokowany kapital ludzki w jeden podmiot, ale nie bedzie to podmiot kapitatowy.
To bedzie raczej synergia kilku. Mniej wiecej tak to na dzisiaj wyglada. Zapewniam pan-
stwa, ze rada nadzorcza monitoruje realizacje tego polecenia. Kazde posiedzenie rady
nadzorczej jest skwitowaniem informacji na temat restrukturyzacji spotek — corek.

Jezeli chodzi o spotki — corki po stronie kanadyjskiej, to z reguly sg to spotki, ktore
mialy w swoim zalozeniu optymalizacje podatkowa. Przygladamy sie temu, zwlaszcza
w kontek§cie nowej propozycji ministra Rostowskiego dotyczacej podatku z aktywow
zagranicznych. Jest to przedmiotem naszej troski. Tam, gdzie bedziemy mogli, to oczy-
wiscie zredukujemy liczbe spotek.

Koszty wydobycia w Kanadzie — tu panstwa zaskocze — sg ujemne. Co to oznacza?
To oznacza, ze jezeli przeliczamy wszystkie koszty produkeji 1 tony miedzi, to one obec-
nie wynoszg minus 0,60 centa. Przychody ze sprzedazy zlota, niklu, platyny sg wieksze
niz koszty produkeji miedzi. Udzial kosztow placy w kosztach operacyjnych proporcjo-
nalnie jest zblizony udziatu w Rzeczypospolitej. To rzad 30%-32%. Nie mamy w tej chwili
szczegolowych danych, ale wiem, ze jezeli doliczymy koszty energii, to te dwa koszty
rodzajowe przekraczajg 51%. I one sg podobne. Cho¢ wynagrodzenia sg zdecydowanie
wyzsze niz w Polsce. Chee powiedzieé tez uczciwie, ze w Chile koszty pracy gornika
sg zdecydowanie wyzsze niz w Polsce, czyli rowniez w KGHM.

Zakup uzdrowisk to pomyst osadzajacy sie w ramach wykorzystania pewnego efektu
synergii. Otoz, jak panstwo wiecie, w wyniku restrukturyzacji w KGHM powstal dosyé
silny zespo6! Interferii, ktory mial za zadanie — w czasach restrukturyzacji — kontynuowacé
przede wszystkim zabezpieczenie potrzeb pracowniczych. Uwazamy, ze woda w Polsce
powinna by¢ bezwzglednie chroniona. Polska ma najgorszg sytuacje w zakresie wod pit-
nych w Europie. Zajmuje przedostatnie miejsce. Dla por6wnania — niekiedy naukowcy
tak epatujg — bilans wod pitnych jest podobny do bilansu wod pitnych w Egipcie, a wia-
domo, ze tam praktycznie jest % pustyni. Zatem uwazamy, ze inwestycje w wody mine-
ralne — badz co badz kopaliny — byly zgodne ze strategia.

I trzeci element - to sg inwestycje nakierowane roéwniez na rozw(j regionu i two-
rzenia stabilnych miejsc pracy. Tak, ze to bylo w gruncie rzeczy uzasadnienie dlaczego
uzdrowiska staly sie dla nas przedmiotem. ChcieliSmy pé6zniej dokonaé fuzji miedzy
Interferig i uzdrowiskami i wpuscic¢ wiekszg warto$c na rynek kapitatowy.

Jezeli chodzi o gaz z lupkoéw, oczywiscie KGHM podpisal czterostronng umowe
z pozostalymi partnerami. W tej chwili jesteSmy na etapie poszukiwan. Nie mamy udo-
kumentowanych zasob6w. OsobiScie uwazam, ze powinniSmy postawi¢ kropke nad i.
Za pienigdze generalnie nieduze - bo dla firmy gorniczej wydatek roczny ok. 50 mln z1
nie jest duzy — zbadacé czy ten potencjal jest czy nie. Do 2015 r. mamy oszacowane — tutaj
mowie na jednym padzie — 1,7 mld zl dla czterech interesariuszy tego projektu. Wynikow
z naszych padéw na razie nie mamy. )

Niezaleznie od tego, KGHM w tej chwili opracowuje wniosek do Ministerstwa Sro-
dowiska dotyczacy tzw. tight gasu. Jest to gaz zacieSniony w czerwonym spagowcu pod
ztozem miedzi KGHM. Trzeba to zbadac.

Jezeli chodzi o projekt Blachownia, to zostalo zmienione Zrdédlo z wegla na gaz
i zmniejszenie mocy z 1000 na 820 megawatéw. Obecnie projekt — uwzgledniajgc pre-
dykcje cen bez tzw. mocy zamoéwionej — na razie jest nierentowny. Ale nie podjeliémy
decyzji o jego zamknieciu. Strategia KGHM przewiduje zabezpieczenie produkcji energii
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elektrycznej. Przewiduje sie, ze do 2020 r. zuzycie energii w KGHM - niestety — wzro-
$nie z obecnych ok. 2,5 terawatogodzin do 4,1. Jest to istotny dla nas element kosztowy.
Dlatego wazne jest zabezpieczenie dostepu, zwlaszcza, ze obawiamy sie 2015 .1 2016 .
Stad inwestycje w energetyke w KGHM dalej funkcjonuja.

Nie potwierdzam proby wrogiego przejecia. Mowil o tym pan minister. Zarzad nie
ma takich informacji. Natomiast zapewniam panstwa, ze caly czas to obserwujemy.
M.in. przejecie akcji Quadro FNX spowodowalo, ze jesteSmy trudniejszym do strawienia
kaskiem niz byliémy przed przejeciem tych akcji. Innymi stowy — jesteémy drozsi. Byli-
$§my na liScie jednej ze znanych firm, ale zaspokoila swoje potrzeby przejmujg Xstrate.

Wydobycie uranu - tak. W zalozeniach trzeciego produktu to jest produkcja tzw.
z6ttego ciastka. To prekoncentrat U;O4 do produkcji energii elektrycznej w atomie.
Zalozenie jest takie, ze chcemy tylko i wylgcznie dostarczac ten surowiec dla potrzeb
6 tys. megawatow projektowanej instalacji w Rzeczypospolitej. To znaczy dzisiaj mowi
sie o trzech, ale docelowo méwimy o perspektywie 2030 r. Jezeli ten program zostanie
uruchomiony KGHM nie majgc — uczciwie méwie — kompetencji eksploatacji uranowej,
ale gdy bedzie sygnat jesteSmy naprawde gotowi do eksploatacji uranu. W Polsce nie
ma takiego potencjalu uranowego. ZbadaliSmy. Dla potrzeb ok. 12 tys. ton rocznie, te
zasoby, ktore zostaly udokumentowane sg za mate.

Wplyw podatku od kopalin na eksploatacje jest istotny. Do tego stopnia, ze jak powie-
dzialem majgc trzy obszary gérnicze Lubin Polkowice i Rudna, alokujemy proporcjonal-
nie do wydobycia miedzi i srebra ten podatek, to prosze sobie wyobrazi¢, ze ZG Lubin
jest pod kreska, czyli generuje strate, ale jednocze$nie ZG Rudna jest najlepsza kopalnia,
czyli niejako wyréwnuje ubytki z innego regionu. Zatem ten podatek ma istotny wplyw
na standing finansowy KGHM.

Dzieki temu, co powiedzial pan minister, oczekiwalismy, ze rzeczywiScie zmieni sie
polityka dywidendowa versus zaspokojenie slusznych — mowie to uczciwie méwie jako
prezes firmy tylko w 32% Skarbu Panstwa — roszczen co do podatku od kopaliny. Wsze-
dzie na Swiecie tak bylo i tak ptacito sie. Tylko u nas nie placiliémy. To mowie uczciwie.
Moéwie o KGHM. W Prawie geologicznym i gorniczym jest sformutowanie ,,uzytkowanie
goérnicze”. Tak, ze kiedy$ tak postanowiliémy i stalo sie. Natomiast ten podatek — trudno
powiedzie¢ inaczej — w poréwnaniu do tego, ktory placi sie w innych krajach jest ekstre-
malnie wysoki.

Jesli chodzi o zakup Quadry, to nie sg mi znane fakty zwigzane z transakcjg wigzang.
Uwazam, ze to byla bardzo transparentna transakcja. Zresztg byla audytowana przez
dwie organizacje. W obu przypadkach zaréwno techniczno-technologiczna, jak i prawna
wykazaly, ze nie ma zadnych uchybien. A w prawnej wrecz stwierdza sie, ze jest to wzor-
cowa transakcja, jezeli chodzi o jasno§é procedur, ktore stosowano w trakcie nabywania
tej — badz co badz — spotki gietdowe;.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie.
Pan poset Zubowski, po raz drugi. Prosze bardzo.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Dziekuje. Tak gwoli uzupelnienia, panie prezesie. Rozumiem, ze jedyna spétka z grupy
kapitatowej, co do ktorej na chwile obecng jest podjeta decyzja o jej sprzedazy, to Cen-
troztom. Pozostale nie sg objete na razie takimi planami tak jednoznacznie. Czy tak?

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:
Jest na Sciezce do sprzedazy. Ale nie ma decyzji o sprzedazy. Powiem uczciwie, obecnie
rynek zlomowy nie jest atrakcyjny.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Dziekuje bardzo.

Do pana ministra pytanie i jedna uwaga. Panie ministrze, 23% czy dwadzieScia kilka
procent réznicy to nie jest wcale tak mato, jezeli méwimy o wyplacie dywidendy na pozio-
mie 8 zt albo prawie 10 zt na akcje. Natomiast chcialem jeszcze zadac¢ takie pytanie,
ktore wezeéniej mi umkneto. W lutym tego roku pytatem o mozliwoSci przeniesienia

m.k. 1"




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi SkarBU PANSTWA (NR 72)

siedziby KGHM. Byla to proba ustalenia pewnych faktéw. Z odpowiedzi, ktora otrzy-
matem od pana ministra Budzanowskiego wynikalo, ze nie ma planéw dotyczacych
przeniesienia siedziby firmy. Ale rozwaza sie mozliwo§é utworzenia filii centrali spotki
badz oddzialu w Warszawie. Mialoby to wzmocni¢ wizerunek KGHM i zapewni¢ dostep
do licznych instytucji istotnych z punktu widzenia dziatalnosci, skutecznosci, zarzadza-
nia, nadzoru i rozwoju spotki, jak i grupy kapitalowej. Jezeli mogtbym prosic o informa-
cje, bo minag} juz kwartal od tego czasu, na jakim to jest etapie? Czy ministerstwo zamie-
rza nadal o to zabiegac? Czy tez na razie nie ma takich planowanych dzialan? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle.
Pan poset Rojek, prosze. Nastepnym méwcg bedzie pan poset Zbrzyzny.

Posel Jozef Rojek (SP):

Jeszcze jedno pytanie. Przypomnialem sobie, interesuje mnie to. Nie wiem, czy na ostat-
nim, czy przedostatnim spotkaniu dotyczacym probleméw KGHM rozmawialiSmy o wyku-
pionych czy wydanych koncesjach wokot Zaglebia Lubinskiego innym firmom, nie KGHM.
Wedlug mnie - co wynika réwniez z rozméw — jest to sytuacja doS¢ niebezpieczna. Co dzieje
sie obecnie? Czy jest mozliwoS¢ wykupienia przez KGHM Polska Miedz tych koncesji
od podmiotow, ktore je nabyly? Jak to wyglada? Bo widze, ze spotka jest niejako osaczona.
Przepraszam, jesli co$ zle okreslitem w tym nazewnictwie. Ale chciatbym dowiedzieé sie,
bo méwimy dzisiaj tez o przysztoSci. To wiaze sie z przyszloscia.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Pan poset Zbrzyzny, prosze.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):
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Dziekuje. Bardzo cenie sobie troske, z jaka wypowiadajg sie koledzy z PiS o przyszlo-
§ci KGHM w kontekScie ostrego drenowania kapitatéw spétki i podatku od kopalin, ale
szczegoblnie w kontekscie poboru dywidendy. Trzeba mie¢ nieco dtuzszg pamieé, niz dwa
czy trzy lata. Bowiem tym, ktory bral najwiecej dywidendy z KGHM byt PiS. Prosze nie
denerwowac sie. Rozumiem, ze prawda boli.

Na szczescie, PiS tylko dwa lata sprawowal wladze i wplywal na to, co dzieje sie
w KGHM. Za rok obrotowy 2005, a wiec w 2006 r. pobrano 87% zysku netto. A za rok
obrotowy 2006, czyli w 2007 r. pobrano wiecej niz 100%. Jako akcjonariusz zaskarzytem
te uchwale, bo przeciez nie mozna pobra¢ wiekszej dywidendy niz wypracowany zysk
netto. Przez pél roku nie ptacono drugiej raty dywidendy. Bowiem sad zawiesit wyplate
ze wzgledu na nieprawidlowosci zwigzane z uchwalg. Dopiero drugie walne zgromadze-
nie akcjonariuszy naprawilo ewidentny blad. Zatem koledzy z PiS, nie badzZcie dzisiaj
tacy troskliwi o KGHM. GdybyScie rzadzili jeszcze ze dwa lata, to pewnie pociggneliby-
Scie 120%. Tak to wygladalo. Niestety, przykro, ale prawdziwie.

Oczywiscie, podzielam waszg troske, jesli chodzi o drenowanie firmy podatkiem
od miedzi i srebra. On tadnie nazywa sie ,,od niektérych kopalin”, ale chodzi o miedz
i srebro. I to nie o produkt koncowy, tylko o miedz i srebro zawarte w koncentratach.
Czyli na jednym z etap6w produkcji. Mato tego — po drodze sg straty zwigzane z wypro-
dukowaniem czystej miedzii czystego srebra. Wynosza od 4% do 10%. Produkt koncowy
jest przesuniety w czasie o ok. 2 miesiecy. A podatek jest placony na biezaco kazdego
miesigca. To — jak powiedzial pan prezes — 6 czy 7 mln zl, a moze wiecej dziennie. Chcia-
tem to podkresli¢ z ogromnym naciskiem.

Mysle, ze pora zreflektowaé sie, panie ministrze, co do dalszego wyniszczajacego
dzialania tegoz podatku. Bowiem prawdziwy rachunek i prawdziwa ocena tego podatku
bedzie za rok 2013. Wszystko wskazuje, ze on bedzie stanowil zysku netto. Malo tego
- moze doj$¢ do sytuacji — ten podatek jest tak skonstruowany, nie uwzglednia zadnych
kosztow i sytuacji firmy - ze podatek bedzie placony, a firma bedzie generowala strate.
To jest kuriozalne rozwigzanie, nie spotykane nigdzie na Swiecie. I jeszcze co ciekawe
- od podatku ptacony jest podatek CIT. Czyli nie doS¢, ze pobiera sie 2 mld-2,5 mld zt
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podatku od kopalin, to jeszcze od niego trzeba zaplaci¢ podatek dochodowy. To kurio-
zalna, niespotykana konstrukcja prawna.

Ubolewam nad tym, ze mimo tego, iz 14 miesiecy temu - tutaj ukton takze w strone
kolegéw z PiS - i koledzy z PiS i my zlozyliSmy skarge konstytucyjng — Trybunat nie
moze zajaé sie tym tematem. Nie wiadomo, kiedy rozstrzygnie. Moze wtedy, kiedy nie
bedzie juz tego podatku. To niezbyt mita refleksja.

Panie ministrze, odnosze wrazenie, ze ma pan niepelng wiedze na temat sytuacji
w KGHM jesli chodzi o obsade rady nadzorczej. Otoz, nie jest prawem ministra skarbu
panstwa, czy kogokolwiek dzialajacego w imieniu Skarbu Panstwa wskazywanie kto
ma by¢ przedstawicielem zalogi w radzie nadzorczej. To jest przypisane wylacznie zalo-
dze. Jest specjalna regulacja prawna dajaca prawa zespotowi ludzi, a wiec pracownikom,
ktorzy nie sg akcjonariuszami firmy, do posiadania swoich przedstawicieli w radzie nad-
zorczej. To jest jasno rozpisane w Kodeksie spotek handlowych, jesli chodzi o akcjonariu-
szy. A tu jest lex specialis — specjalna regulacja prawna, ktora nadaje prawo posiadania
swoich przedstawicieli zalodze, ktéra niekoniecznie musi by¢ akcjonariuszem. To nie jest
uzaleznione od dobrej czy zlej woli ministra skarbu panstwa.

Jest zapis, ktory wszedzie i przy kazdej okazji powtarzam. Myéle, ze minister skarbu
panstwa powinien sobie zatrudni¢ na chwile pana prof. Bralczyka, zeby wytlumaczyt
co znaczy ,wiazace”. Art. 14 ust. 2 ustawy — wybor jest wigzacy dla walnego zgroma-
dzenia akcjonariuszy. Zapraszam albo do siegniecia do stownika, albo do zwrdcenia sie
do pana prof. Bralczyka o wyjaénienie znaczenia stowa ,,wigzacy”. Odsylam réwniez
do tego, o czym mowil kolega poset Zubowski.

Kilka tygodni temu Sad Najwyzszy wydal w tej sprawie o$wiadczenie, w ktorym
jednoznacznie potwierdza, co to znaczy wiazacy. OczywiScie, wskazuje na procedure
dochodzenia swoich praw. I na pewno z niej skorzystamy. Oczekiwalem, ze przynajmniej
w dniu wczorajszym Skarb Panstwa zreflektuje sie i zacznie dzialaé¢ zgodnie z prawem.
Niestety, nie zadzialal. Wykorzystamy procedure wskazang przez Sad Najwyzszy.

Powiem panu ministrowi dalej — nie chodzi o to, jak wy oceniacie tych, ktérych
wybrata zatoga. To nie jest kwestia ocenna. Zaden z nich nie jest pozbawiony praw
publicznych, ani mozliwoSci zasiadania w organach spélek. Zaden z nich nie ma pra-
womocnego wyroku, ktory by na to wskazywal. Pan czy kto$ dzialajacy w pana imieniu
moze uwazac, ze oni nie nadajg sie.

Ale powiem wiecej — ta regulacja obowigzuje od ponad 20 lat. Mialem przyjemnoSé by¢
czlonkiem rady nadzorczej KGHM z wyboru zalogi, nie bedac jeszcze postem. Czy pan
wie kiedy mnie powotano? Po wyborze przez zaloge. Po 32-dniowym strajku w KGHM
w 1992 r. Stalem na czele tego strajku jako przewodniczacy zwigzku. A w 1993 r. rzad
Hanny Suchockiej rekoma ministra Lewandowskiego powolatl mnie do rady nadzorczej.
Przeciez oni 32 dni nie stali. I jakie wtedy mozna byloby — idgc tokiem my§lenia pana
ministra — mie¢ zdanie? Przeciez ten facet narazil firme. W tym okresie nie uzyskata
okre§lonych przychodéw. Nie bylo takiej filozofii. Nikt nie dyskutowal przez 20 lat.

Kiedy przyszed! rzad Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa Ludowego
okazuje sie, ze wiazacy to niewiazacy. Po 20 latach funkcjonowania tej ustawy i praktyk,
ktore miaty miejsce, w 2011 r. okazalo sie, ze tak wlaSciwie to ustawa moze sobie pisac
co chce, a pan minister bedzie ocenial wybory zalogi. Zareczam panu, ze rozpiszemy
kolejna... Nie my rozpiszemy, to obowiazek kodeksowy. Za chwile zarzad bedzie musiat
przeciez uruchomic¢ te procedure. Wybierzemy tych samych. I co pan na to? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle.
Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabraé glos? Nie widze zgloszen.
Zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
W kwestii siedziby nic nie zmienilo sie. Siedziba spolki jest w Lubinie. KGHM stata sie
firmg globalng. W zwigzku z tym naturalnym jest, ze ma biura réwniez w innych miej-
scach. Mysle, ze posiadanie biura w Warszawie jest wysoce praktycznym rozwigzaniem.
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Natomiast nie ma koncepcji przeniesienia siedziby czy centrali spétki poza jej obecne
miejsce.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Pytatem o przeniesienie oddzialu, a nie o przeniesienie calosci czy siedziby, o utworzenie
dodatkowego oddzialu czy wydziatu, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Oddziatu?

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
To znaczy biura.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:
W Warszawie od dobrych kilku lat funkcjonuje biuro KGHM. Zostalo doposazone o tro-
che wiecej etatow niz mialo to miejsce. Taki jest stan dzisiejszy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosimy.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Tytulem uzupelnienia, panie posle. Mozna wyplacac¢ wyzsza dywidende niz zysk netto.
Rozumiem, ze wtedy zdaje sie wystapil blad czy literowka. Natomiast z prawnego punktu
widzenia jest to mozliwe.

Jezeli chodzi o podatek, jesteSmy zobowigzani do przeprowadzenia przegladu funk-
cjonowania tego podatku. Do momentu jego wprowadzenia byliSmy w pewnym sensie
unikalnym krajem, ktéry takiego podatku nie pobieral. To podatek, ktory ma charakter
oplaty za mozliwo§é korzystania ze z16z. To rozwigzanie jest przyjete na §wiecie. Zdarza
sie czesto — nie tylko w Polsce — ze mozna placi¢ ten podatek nawet w sytuacji, kiedy
spotka nie generuje zysku netto. Bo — powtarzam - to jest oplata za dostep do zloza.
JesteSmy zobowigzani przeprowadzi¢ analize wplywu tego podatku na sytuacje spotek
gorniczych. I taka analiza zgodnie z prawem bedzie przeprowadzona.

Jezeli chodzi o kwestie rady, jeszcze raz chciatem podkresli¢, ze zamierzamy wywig-
zywac sie ze zobowigzan natozonych przez przepisy prawa. W pelni respektujemy prawo
pracownikow do posiadania swoich przedstawicieli — nie akcjonariuszy, w radzie nadzor-
czej. Natomiast panie po§le, dysponujemy na dzisiaj opiniami prawnymi, ktore wskazuja,
ze mamy mozliwo$¢ niewspierania osob, ktore nie otrzymaly absolutorium. Z drugiej
strony, przekladajac te sytuacje na naszych przedstawicieli w radzie nadzorczej, gdyby-
$my takie osoby popierali mogloby to by¢ uznane za dziatanie na szkode spétki w tym
przypadku.

Czekamy w tej chwili na uzasadnienie pisemne orzeczenia Sagdu Najwyzszego. Kiedy
je otrzymamy zachowamy sie w sposob adekwatny. Natomiast jeszcze raz — nie kwestio-
nujemy prawa pracownikow. Najlepszym dowodem na to jest fakt, taki, ze kandydat,
ktory nie bral udzialu w tym zamieszaniu i kandydat, ktory nie miat problemu z bra-
kiem absolutorium... Jezeli osoby uzyskaly absolutorium — to OK. Ale nie uzyskaly.
Naszg praktyka jest niepopieranie takich kandydatow do rad nadzorczych. To nie jest
kwestia naszego przedstawiciela, ale wszystkich. Stosujemy taka polityke. Czekamy
na pisemne uzasadnienie Sagdu Najwyzszego w tym wzgledzie.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Herbert Wirth:
Pan posel pytal o koncesje. Rzeczywiscie, od pewnego czasu na obszarze Rzeczypospoli-
tej pojawily sie na etapie poszukiwan i eksploracji — zatem nie eksploatacji — firmy, ktore
nabyly lub sg w procesie nabywania koncesji. Wok6t KGHM jest taka firma. To Mie-
dzi Copper nalezgca do duzego kanadyjskiego funduszu kapitalowego Lumina Capital,
z ktoérym jesteSmy w pewnym sensie w sporze proceduralnym, moze nie proceduralnym,
dlatego ze zlozyliSmy wnioski na ten sam obszar. Wnioski zaréwno Miedzi Copper, jak
i KGHM dotycza Bytomia Odrzanskiego i duzego obszaru Kulow-Luboszyce, w pewnym
sensie bezposrednio przylegajacego do naszych aktywow. Te dwa obszary przy estymacji
potencjalu surowcowego zawierajg ok. 1 mld ton rudy. Zatem jest o co walczy¢. JesteSmy
w procedurze administracyjnej. Wnioski mialy trafi¢ do samorzadéw wojewodztwa dol-
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noslaskiego i lubuskiego. Czekamy na ostateczng decyzje organu w kwestii przyznania
nam czy tez Miedzi Copper koncesji na poszukiwanie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie.
Zamykam posiedzenie. Zapraszam na kolejne. Protokot bedzie wylozony w sekretariacie.




