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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczagcego Komisji, zrealizowata nastepujacy porza-
dek dzienny:

— strategiczne kierunki w polityce nadzoru wtascicielskiego nad spotkami
z udziatem Skarbu Panstwa oraz w prowadzonych procesach prywatyzaciji,

— rozpatrzenie planu pracy Komisji na okres od 1 lipca do 31 grudnia 2013 r.

W posiedzeniu udzial wzieli: Wlodzimierz Karpinski minister skarbu panstwa wraz ze wspolpracow-
nikami, Wojciech Dabrowski prezes Agencji Rozwoju Przemysiu S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosimy o zajmowanie miejsc. Rozpoczynamy posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.
Czekamy na powrét pana ministra. Korzystajac z chwili przerwy chciatbym przekazaé
komunikat: spotykamy sie jutro o godz. 8.30 w sali 106. Musimy rozpatrzy¢ poprawki
zgloszone w trakcie drugiego czytania do projektu ustawy o dotacji przeznaczonej dla
niektérych podmiotéw. Bedzie to wspdlne posiedzenie Komisji Gospodarki i Komisji
Skarbu Panstwa.

Posel Jozef Rojek (SP):
To znaczy, ze poprawki zostaly juz zgloszone?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Rozumiem, ze zostaly, skoro poproszono nas o zwolanie posiedzenia.

Prosze parlamentarzystow, ktorzy wstepnie zglaszali wole udzialu w wizytacji nasze;j
komisji w Grupie Lotos w Gdansku w dniu 17 lipca br. o potwierdzanie obecnosci, ewen-
tualnie kluby parlamentarne, ktore w ramach uzgodnien zglosily osoby, z ktorych nie
wszystkie mogg by¢ obecne, zeby pilnie przedstawily zmiennikéw.

Szanowni panstwo, nie ma jeszcze wsroéd nas pana ministra, ktory musial wyjsc
po okulary czy dokumenty, zatem proponuje nastepujacy tryb postepowania: otworze
posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa i zaproponuje zmiane kolejnosci rozpatrywania
punktow porzadku dziennego, mianowicie jako punkt pierwszy potraktujemy rozpatrze-
nie projektu planu pracy Komisji na okres od 1 lipca do 31 grudnia 2013 r. a nastepnie
— W obecnoéci pana ministra — rozpatrzymy informacje na temat strategicznych kierun-
kéw w polityce nadzoru wlaScicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa oraz
w prowadzonych procesach prywatyzacji.

Czy jest sprzeciw wobec tej propozycji? Nie widze zgloszen.

Szanowni panstwo, otrzymaliScie od prezydium Komisji projekt planu pracy na okres
od 1 lipca do 31 grudnia 2013 r. Projekt zawiera propozycje prezydium a takze sugestie
zglaszane przez panstwa postow. Wydaje sie, ze wérod zgloszonych tematéw znalazly
sie chyba wszystkie glowne sprawy, ktore wigza sie z nadzorem wtascicielskim i prywa-
tyzacja.

Jezeli sa uwagi czy pytania, to prosze o ich zglaszanie. Nie widze zgloszen.

Czy jest sprzeciw wobec przyjecia planu pracy Komisji na okres od 1 lipca do 31 grud-
nia 2013 r. w ksztalcie przedstawionym przez prezydium? Nie widze zgloszen.
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Przyjeliémy plan pracy Komisji na okres od 1 lipca do 31 grudnia 2013 r.

Przechodzimy do punktu drugiego porzadku dziennego — informacja na temat stra-
tegicznych kierunkéw w polityce nadzoru wtlascicielskiego nad spétkami z udzialem
Skarbu Panstwa oraz w prowadzonych procesach prywatyzacji. Serdecznie witam pana
ministra Wlodzimierza Karpinskiego oraz kierownictwo resortu, ktére gosci na dzisiej-
szym posiedzeniu Komisji. Witam pozostalych zaproszonych goSci.

Prosze o przedstawienie informacji.

Minister skarbu panstwa Wlodzimierz Karpinski:
Dziekuje bardzo panu przewodniczacemu i Wysokiej Komisji za zaproszenie na posie-
dzenie. W zasadzie wszyscy znamy sie, ale dla pewnego porzadku chcialbym przedsta-
wi¢ swoich wspolpracownikéw: pani minister Urszula Pastawska, pan minister Rafat
Baniak, pan minister Pawel Tamborski i pan minister Zdzistaw Gawlik. Sg réwniez
z nami dyrektorzy departamentéw naszego ministerstwa z dyrektorem generalnym
panem Grzegorzem Borowcem.

Chcialbym na poczatku naszego spotkania z panstwem podzieli¢ sie refleksja, ktora
- mam nadzieje - jest coraz bardziej powszechna. Warto sobie uséwiadomic, ze w wyniku
dzialan Ministerstwa Przeksztalcen WiasnoSciowych a nastepnie Ministerstwa Skarbu
Panstwa ponad 1400, prawie 1500, przedsiebiorstw zostalo sprywatyzowanych w tzw.
prywatyzacji pracowniczej. To jest dorobek dwudziestolecia dziatalnoSci tego minister-
stwa. Ponadto przez te lata prawie 2 mln os6b na podstawie ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych otrzymato darmowe akcje o warto§ci nomi-
nalnej, obecnie, prawie 6,5 mld z1. Zatem wymiar prywatyzacji to takze zaangazowanie
obywateli w ten proces. Ci obywatele stajg sie inwestorami badz zarzadcami majatku
publicznego w ramach obowiazujacego prawa. Ale, jak panstwo wiecie, w trakcie ostat-
niej kadencji rozpoczeto realizacje bardzo ciekawego projektu, takiego promocyjnego,
adresowanego do inwestor6w indywidualnych, ktory moi poprzednicy nazwali akcjona-
riatem pracowniczym. Prawie 1 mln os6b aktywnie uczestniczylo w tym programie czyli,
krotko mowiac, stali sie inwestorami. Chciatbym, zeby to bardzo wyraznie zabrzmiato
na poczgtku. Bowiem prywatyzacja traktowana jest, niestety, jako fetysz prywatyza-
cyjny, ktory ciggnie za sobag odium nieszczesc i tragedii zwigzanych z roztrwonieniem
majgtku narodowego.

Panstwo musialo i dzisiaj takze musi okre§li¢ swojg role w aspekcie zaangazowania
kapitatowego w gospodarke. Zatem kolejne etaty i takze etap, ktory my zaczynamy musi
obejmowac refleksje nad przeszloscig. Chcieliby$my, aby dzisiaj ta refleksja skoncentro-
wala sie gtéwnie na roli panstwa w gospodarce w zakresie wykonywania praw z udzialéow
w spotkach kapitalowych, jak rowniez i w innych podmiotach bedacych w gestii panstwa
oraz podnoszeniu profesjonalizacji nadzoru, jesli chodzi o efektywne zarzadzanie tym
majgtkiem.

Chcialbym sie z panstwem podzieli¢ pokrotce refleksjami a nastepnie poprosze swo-
ich wspolpracownikéw o przedstawienie swoich komentarzy czy do$wiadczen ze swojej
pracy, zeby panstwo mogli uzyskac spojrzenie nie tylko deklaratywne, bo stowa pouczaja
a czyny pociagajag. Mamy za sobg okreslone dzialania, ktore — mam nadzieje — znajda
zainteresowanie panstwa.

Chcieliby$my podjac starania dla wyznaczenia roli i misji Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa oraz innych jednostek w systemie gospodarki panstwa oraz wyznaczenia granic
reprezentacji panstwa w sferze dominium. Chodzi o potwierdzenie w jakiej skali udziat
panstwa ma by¢ realizowany w gospodarce poprzez wskazanie obszaréw, w ktorych
uzna¢ mozna, iz udzial panstwa w gospodarce jest niezbedny i aktywnosci w okreslo-
nych obszarach panstwo nie powinno dzieli¢ z innymi podmiotami oraz wskazanie takich
obszaréw dzialalnosci gospodarczej, gdzie panstwo uznajac za zasadne wystepowanie
w gospodarce bedzie dzielito aktywno§¢ z innymi podmiotami. Te propozycje po kon-
sultacjach z innymi resortami zostang przedlozone — takze za panstwa posrednictwem
— Wysokiej Izbie. Jesli bedziemy w stanie przeprowadzi¢ proces legislacyjny, to chcial-
bym, zeby raz na zawsze zostala zdefiniowana rola panstwa w gospodarce. Moze nie
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raz na zawsze, ale zeby zakonczy¢ odium dyskusji na ile i w jakiej formule panstwo
ma uczestniczy¢ w gospodarce.

Chciatbym takze, aby minister skarbu panstwa jako zarzadzajacy najwieksza w Pol-
sce grupa kapitatows, chodzi o aktywa ponad 100 mld z1, podjat starania dla najbar-
dziej efektywnego — z gospodarczego i politycznego punktu widzenia — gospodarowania
zasobem Skarbu Panstwa. Te cele chcemy realizowaé poprzez: inicjowanie i wspiera-
nie wspoélpracy gospodarczej miedzy podmiotami, w ktorych Skarb Panstwa wykonuje
prawa udzialowe, zeby przez efekt synergii maksymalnie wykorzystaé posiadane aktywa
i potencjat tkwiacy w prawach przystugujacych Skarbowi Panstwa, inicjowanie przed-
siewzie¢ gospodarczych podmiotéw z udzialem Skarbu Panstwa dla maksymalnego
wykorzystania posiadanych kompetencji i umiejetnosci, np. aktywno§é w poszukiwaniu
surowcow energetycznych niezbednych dla stabilnego i przewidywalnego rozwoju. Mamy
przyklad przemystu chemicznego — bardzo dobrej konsolidacji, ale takze i wyzwan, ktore
wigzg sie z poszukiwaniem surowcow oraz w obszarze wydobywczym.

Myslimy, aby efekty synergii, ktore bedg tworzone na bazie relacji rynkowych, mocno
odciskaly sie na zyciu spoteczno-gospodarczym panstwa. Chcemy takze — sprzyjajac
zwiekszaniu aktywnoéci i wspierajgc wdrazanie innowacyjnych przedsiewzieé¢ dla budo-
wania wartosci dodanej — wykorzystywac¢ potencjal ulokowany w jednostkach ze stu-
procentowym udziatem Skarbu Panstwa, jak ARP i PIR. Tu mamy dobry przyktad, jesli
chodzi o prace nad przemystowym wykorzystaniem grafenu. Chcemy otworzyc¢ sie takze
na wspolprace z sektorem prywatnym dla zwiekszenia konkurencyjnosci podmiotow
z udzialem Skarbu Panstwa, jak rowniez wykorzystac zasoby, ktore generuje program
Polskich Inwestycji Rozwojowych.

Nastepnie — podjecie dzialan dla wzmozenia nadzoru nad majagtkiem Skarbu Panstwa,
ktory bedzie realizowany przez profesjonalizacje nadzoru korporacyjnego w spotkach,
w stosunku do ktérych prawa udzialowe wykonuje Minister Skarbu Panstwa. Wyrazem
nowego podejscia jest przyjecie nowych standardéw dziatania rad nadzorczych, ktore
sg w trakcie procedowania. Ale réwniez, znany panstwu z naszych stron internetowych,
program profesjonalnego nadzoru, ktory tez bedzie podlegal modyfikacjom.

Przyjmujac nowy model realizowania uprawnien korporacyjnych w spétkach Skarbu
Panstwa, intencjg ministra skarbu panstwa jest zadedykowanie osobom zajmujacym
stanowiska w radach nadzorczych pakietu narzedzi pomocowych dla efektywniejszego
sprawowania nadzoru oraz wszelkiej pomocy, jakiej minister skarbu panstwa moze im
udzieli¢ dzialajac w granicach prawa. W tym celu zostanie powolany w naszym minister-
stwie Departament Polityki Wtascicielskiej, ktérego zadaniem byloby okreslenie zasad
wspolpracy w obrebie podmiotow z udziatem Skarbu Panstwa, rowniez w obrebie tych,
dla ktorych prawa udzialowe wykonywane sg przez inne niz minister skarbu panstwa —
podmioty, np. w obszarze transportu kolejowego widzimy taka szanse a takze w stuzbie
zdrowia czy lotnictwie.

Rozproszenie funkcji wlascicielskich czesto uniemozliwia efektywna wspélprace.
Zintensyfikowaniu nadzoru nad majatkiem Skarbu Panstwa powinno rowniez sprzy-
ja¢ wyodrebnienie jednostki organizacyjnej, ktora zajmowalaby sie nadzorem nad spot-
kami, ktore popadly w klopoty gospodarcze i sg w stanie upadloéci czy likwidacji. Bedzie
to stuzylo zintensyfikowaniu realizacji proceséw poprzez maksymalne skracanie czasu
czyli bardziej efektywne zarzadzanie tym majgtkiem. Wzmozeniu nadzoru bedzie takze
shuzylto wyodrebnienie w MSP jednostki organizacyjnej, ktorej celem bedzie nadzorowa-
nie wykonania umoéw leasingowych i zawartych w wyniku prywatyzacji bezpo§redniej
(to jest ponad siedemdziesigt uméw) nadzorowanie wykonania zobowigzan prywatyza-
cyjnych oraz monitorowanie losow mienia przekazanego na rzecz jednostek samorzadu
terytorialnego lub ich zwigzkow na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.
Jak panstwo wiecie, procedowane jest rozszerzenie mozliwo§ci komunalizacji majatku
w domenie Ministra Skarbu Panstwa. Chodzi o podmioty, ktore Swiadcza ustugi na rzecz
lokalnej spotecznosci.

Kontynuacja proceséw prywatyzacji, po uprzednim przegladzie sytuacji ekonomicznej
spotek z udzialem Skarbu Panstwa i podejmowanych wobec tych spélek prob prywaty-
zacji, bedzie odbywala sie po analizie najbardziej efektywnych Sciezek zapewniajacych
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ich trwaly rozwdj. Planujemy takze powolanie zespolu z udzialem prezeséw kluczowych
spotek, w stosunku do ktoérych prawa udzialowe wykonuje Minister Skarbu Panstwa
oraz rektorow (lub osob przez nich wskazanych) publicznych uczelni wyzszych a takze
instytutéw naukowo-badawczych - zaangazowanych w rézne obszary badan nauko-
wych, ktérych wyniki moglyby by¢ skomercjalizowane i wykorzystane na skale prze-
mystowa dla zaaranzowania wspélpracy w obrebie podmiotéow z udzialem spoétek oraz
uczelni i instytutow badawczych. Ten zespol moglby sie sta¢ platformg wymiany wie-
dzy, doéwiadczen i wspolpracy gospodarczej, ktorej efektem byloby pomnazanie warto-
$ci majatku skarbowego. Siegniecie do kompetencji doswiadczonego grona menedzerow
i uczonych powinno sprzyja¢ w wyborze rozwigzan korzystnych dla gospodarki panstwa.

Rekapitulujac - chcieliby$my, aby wzmocnienie nadzoru i jego ciagla profesjonalizacja
w zakresie wdrazania najwyzszych standardow byta szczegélnym priorytetem drugiej
czesci kadencji obecnego Sejmu i rzadu, aby budowa dlugoterminowej wartosci spotek,
w ktorych Minister Skarbu Panstwa wykonuje prawa udzialowe budowana odbywala
sie poprzez synergie biznesowe i dobre strategie, aby zarzady w my$§l nowej polityki
we wspolpracy z radami nadzorczymi opracowywalyby strategie rozwojowe i przez
to Skarb Panstwa moglby realizowa¢ swoje polityki — polityke rzadu. Chcemy polozy¢
takze duzy nacisk na kreowanie na rynkowych zasadach czempionéw narodowych—
spotek o wysokiej kapitalizacji, majacych wplyw na poszczegélne obszary gospodarki.
Mamy takie czempiony — PKN Orlen, PKO BP, PZU, KGHM o wymiarze nie tylko krajo-
wym, ale przekraczajgcym juz granice naszego kraju. Ostatnio dolaczyta do nich Grupa
Azoty.

Chcemy zwiekszy¢ nacisk, o czym wspomnialem, na kooperacje ze §wiatem nauki.
Ten zespo6t doradczy — prezesi, rektorzy, minister skarbu panstwa, instytuty naukowo-
-badawcze oraz przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju Regionalnego — bedzie promowat
decyzje dotyczace tworzenia przewag konkurencyjnych na rynkach europejskich i §wia-
towych, podnoszace kompetencje branzowe i wdrazajace nowoczesne technologie. Byta
mowa o grafenie. Mozemy powiedzie¢ takze o technologiach zgazowania wegla.

Chcemy rozszerzenia podmiotowych mozliwosci komunalizacji spotek, ktore swiad-
czg ushugi dla lokalnych i regionalnych spoteczno§ci. Chcemy wzmocnienia nadzoru
nad wykonywaniem zobowigzan prywatyzacyjnych oraz uméw leasingowych zawartych
w wyniku prywatyzacji bezpo§redniej oraz monitorowania mienia, ktore zostato skomu-
nalizowane na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego. Chcemy wzmozenia aktywno-
§ci spotek, gdzie Skarb Panstwa ma 100% udziatow — o czym takze méwilem — takich jak
Polskie Inwestycje Rozwojowe i ARP w wspieraniu i realizowaniu istotnych dla gospo-
darki panstwa projektow np. infrastrukturalnych, przemyslowych i innowacyjnych.

Na koniec — chcemy, i to bardzo wazny cel, kontynuowac z pelng determinacja poli-
tyke wlaScicielska, ktora realizuje w praktyce bezpieczenstwo energetyczne panstwa.
Mowimy tutaj o polityce inwestycyjnej, polityce wydobycia surowca, polityce przesylo-
wej, budowaniu dalszych przej$¢ granicznych, interkonektorow etc.

Nadzor ma by¢ nie tylko profesjonalny, ale takze sp6jny z punktu widzenia interesu
spolki, ale tez minister skarbu panstwa ma mie¢ mozliwos¢ (poprzez te zespoty i wspol-
prace z organami nadzoru) kreowania polityki rzadu, ktora rzad nakresla na swoja
kadencje.

To najistotniejsze kwestie, ktore chciatbym panstwu przedstawié w ramach bardzo
ogolnych. Bardzo prositbym poszczegoélnych panstwa ministrow o przedstawienie swoich
krotkich komentarzy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Pan minister Tamborski, prosze.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
W resorcie odpowiadam za kilka obszaréw, przede wszystkim za prywatyzacje — duzg
prywatyzacje gieldowa, ktora jest w pewnym sensie ulubionym trybem prywatyzacji.
Mowimy o duzych prywatyzacjach i duzych spétkach. Prywatyzacja poprzez rynek kapi-
talowy i notowania na gieldzie papieréw wartoSciowych daje niewatpliwie walor trans-
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parentnoSci tym procesom. Rynek wycenia spotki, wycenia nasze aktywa, ale rowniez
potwierdza ich wartosc.

Tego rodzaju transakcje zapewniajg realizacje przychodéw prywatyzacyjnych z jed-
nej strony a z drugiej — dajag mozliwo$¢ wejScia na rynek kapitalowy naszym spotkom.
W ten sposob one uzyskujg dostep do mozliwoSci finansowania, co jest niestychanie
istotne w sytuacji, kiedy mamy do zrealizowania wiele istotnych proceséw inwestycyj-
nych w naszym kraju.

I na koniec - ten spos6b prywatyzacji rowniez zapewnia — przede wszystkim w przy-
padku spélek, w ktorych Skarb Panstwa zamierza zachowac istotny pakiet akeji i w ten
sposob miec istotny wplyw wiascicielski na to, co dzieje sie w tych spotkach — efekt trans-
parentnoéci. Czyli mamy spétke notowang na gieldzie papieréw warto$ciowych, ktéra
jest zobowigzana stosowac zasady corporate governance obowigzujace na rynku publicz-
nym. Nasze zarzady i ich dziatania podlegajg codziennej ocenie przez rynek kapitatowy
i inwestoréw. To niewatpliwy walor tej metody prywatyzacji.

Dzieki tej metodzie udalo sie osiagng¢ rowniez inny cel, bardzo wysoko notowany
w agendzie naszego ministerstwa czyli rozwoj rynku kapitalowego. Gielda Papierow
WartoSciowych w Warszawie jest obecnie regionalnym liderem, jezeli chodzi o rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej. Na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie poza
spotkami polskimi notowane sg réwniez spo6tki z calego regionu, poczynajac od Ukrainy
poprzez inne kraje. Chciatbym podkreslié istotng kwestie, z ktorej jesteSmy szczegdlnie
dumni. Ot6z, znaczenie Skarbu Panstwa dla rynku kapitalowego, dla gietldy warszaw-
skiej maleje. W glownym indeksie WIG 20 jest jedenascie spotek, ktére ma pochodzenie
zwigzane z procesem prywatyzacji, ale jest tam rowniez dziewiec spoélek stricte prywat-
nych. My§le, ze to jest potwierdzeniem sily i mocy naszego rynku kapitatowego.

Prywatyzacja gieldowa jest takze nieslychanie istotna z punktu widzenia eduka-
cyjnego. JesteSmy bardzo zaangazowani w dzialania edukacyjne, ktore maja trzy cele.
Po pierwsze — edukacja naszych obywateli, jezeli chodzi o to, czym jest rynek finansowy,
czym jest rynek kapitalowy, w jaki sposob poruszac¢ sie na tym rynku, moze raczej —
w jaki sposob i skad czerpaé informacje na jego temat. Ten program ma rowniez na celu
promocje prywatyzacji. Mysle, ze niewatpliwie osiggnieciem kilku ostatnich lat jest to,
ze — jak powiedzial pan minister — udato sie doprowadzi¢, iz prywatyzacja jako taka jest
dzisiaj widziana raczej jako success story a nie jako proces nietransparentny, ktory niesie
za sobg kryminogenne efekty. Obecnie prywatyzacja jest widziana i oceniana jako pro-
ces istotny z punktu widzenia transformacji naszej gospodarki, ale rowniez raczej jako
success story.

I na koniec - trzeci cel programu akcjonariatu obywatelskiego to promocja konkret-
nych transakeji prywatyzacyjnych. Jest juz ich coraz mniej. Natomiast w tym roku udato
nam sie wprowadzic¢ na gielde papierow wartoSciowych akcje naszego holdingu nieru-
chomosciowego — PHN. Nie byla to moze najwieksza transakcja. Obecnie pracujemy
nad inng transakcja, istotnie wiekszg. Mysle o IPO Energi, ktore jest planowane na ten
rok. My§limy o przeprowadzeniu w tym roku drugiego etapu prywatyzacji PHN. Bardzo
zalezy nam na udziale w tych transakcjach naszych obywateli w ramach akcjonariatu
obywatelskiego.

Osiagnelismy juz spore sukcesy. W kilku ostatnich transakcjach mogliémy liczyé
na duze zainteresowanie inwestorow indywidualnych. Mysle o sztandarowych transak-
¢jach czyli np. IPO PZU sprzed kilku lat czy Gieldy Papier6w Wartosciowych. Mogliémy
liczy¢ na zaangazowanie kilkuset tysiecy inwestoréw indywidualnych. MyS§le, ze para-
metrem potwierdzajacym site naszego rynku i jego specyfike jest to, ze prawie 1,5 mln
naszych obywateli posiada aktywne rachunki papieréw wartosSciowych. To osoby, ktore
wiedzg czym jest rynek kapitalowy i potrafig na nim poruszac sie.

To, co rowniez istotne i czym osobiScie zajmuje sie, to program Inwestycje Polskie
zaprezentowany przez pana premiera Donalda Tuska w listopadzie ub. r. Obecnie
w zasadzie jesteSmy w zasadzie w fazie, w ktorej program funkcjonuje. Bank Gospo-
darstwa Krajowego zostal zasilony kapitalowo na poczatku tego roku kwotg ponad 4
mld zl. Dzisiaj finansuje juz pierwsze projekty w ramach programu Inwestycji Polskich.
Przykladem moze by¢ projekt budowy kolei metropolitalnej w Trojmiescie, ktory BGK
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wspart swoim finansowaniem dluznym, swoim kredytem. BGK wypelnil tutaj te luke
kapitalowa, ktorg wczesniej zidentyfikowaliémy. Ta identyfikacja tkwita u podstaw two-
rzenia i mys$lenia o programie Inwestycji Polskich czyli Bank Gospodarstwa Krajowego
wypelnit luke, ktorej nie byly w stanie uzupelnic¢ instytucje komercyjne. Mysle o dtugo-
terminowym finansowaniu dluznym.

dJesli chodzi o drugi filar tego programu czyli spétke Polskie Inwestycje Rozwojowe,
to jest ona zarejestrowana. Obecnie kompletuje zesp6l. Pracuje juz nad kilkoma pro-
jektami. Liczymy, ze przynajmniej dwa, trzy projekty, dwie, trzy umowy spoétka bedzie
w stanie podpisa¢ w tym roku. Mamy nadzieje, ze pierwsze $rodki pochodzace z pro-
gramu Inwestycji Polskich bedg mogly by¢ zaangazowane w realizacje — jak wspomnial
pan minister — projektéw infrastrukturalnych niestychanie istotnych z punktu widzenia
naszej gospodarki, ale rowniez z punktu widzenia antycyklicznego dziatania na rynku
i pozytywnego wplywu na polska gospodarke. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Pan minister Baniak, prosze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, postaram
sie bardzo krotko wypowiedzie¢. W swoim portfelu kompetencji posiadam takie gatezie
przemyslu, jak przemyst obronny, przemyst chemiczny, przemyst transportowy, zegluga
i porty, media i kilka innych przemystow, ktoérego spotki podlegajg ciggtemu procesowi
restrukturyzacji. Sa grupy podmiotow, ktorych nie widaé z poziomu Warszawy, bardzo
mocno obserwowane na poziomie lokalnym. I na poziomie lokalnym czy regionalnym
wywieraja wplyw na zycie spoleczno-gospodarcze. Ale jez tez grupa podmiotow, ktore
wszyscy zauwazamy. Na biezaco informuje Wysokg Komisje o procesach zachodzacych
w poszczegblnych podmiotach, ktore — jak powiedzialem — podlegaja restrukturyzacji.

Dzisiaj w sposob bardzo krotki poinformuje o sytuacji w podmiotach, ktére budza
zywe zainteresowanie opinii publicznej, ale tez — albo przede wszystkim — Wysokiej
Komisji. Minister skarbu panstwa zdecydowat sie na zaangazowanie i tym samym udzie-
lenie pomocy publicznej polskiemu przewoznikowi narodowemu, jakim sg Polskie Linie
Lotnicze LOT. Po pierwszym etapie pomocy na ratowanie, ktory zostal finalnie zaakcep-
towany przez Komisje Europejska, stwierdzono, ze proces odby! sie zgodnie z wytycz-
nymi Komisji Europejskiej — przeszliSmy do fazy realnego programu naprawczego. Jego
zlozenie jest warunkiem dalszej pomocy panstwa.

Minister skarbu panstwa wyrazil kierunkowo pozytywng opinie co do mozliwosci
dalszego zaangazowania §rodkow publicznych do poziomu 380 mln zi. Natomiast chce
wyraznie rozdzieli¢ te kierunkowsg decyzje ministra od tego, co moze wydarzy¢ sie w jej
nastepstwie. Planujemy, ze ten poziom pomocy jest poziomem absolutnie maksymalnym.
Natomiast w naszych szacunkach zakladamy, ze bedzie nizszy.

Obecnie spotka pod Scistym nadzorem ministra skarbu panstwa wdraza program
restrukturyzacji, ktérego efektem ma by¢ najpierw pozytywny EBIT a w finale — trwata
rentowno$¢ dziatalnoéci spotki. Komisja Europejska jak dotad nie odpowiedziata na zto-
zony program. JesteSmy w trwalym dialogu z Komisjg Europejskg. Wiemy, ze nalezy spo-
dziewac sie pytan Komisji. Z do§wiadczenia innych krajow, jak chociazby bliskich nam
Czech, wiemy, ze taki proces moze potrwac kilkanascie lub nawet wiecej niz 20 miesiecy.

Inna spétka, gdzie Skarb Panstwa — w tym wypadku po§rednio via Agencja Rozwoju
Przemystu - jest zaangazowany to Stocznia Gdanska. Dzisiaj obserwujemy plebiscyt
medialny w wykonaniu akcjonariusza wiekszoSciowego, ktory informuje, albo — jesli
kto$ woli — dezinformuje opinie publiczng w sprawie wlasnych oczekiwan wobec Skarbu
Panstwa. Chce powiedzie¢ wyraznie, ze zgodnie z deklaracjg ministra skarbu panstwa
istnieje gotowos¢ Agencji Rozwoju Przemystu do dalszego solidarnego zaangazowania
sie w kapital stoczni, ale nie moze to byc operacja bezwarunkowa. Od akcjonariusza
wiekszoSciowego nalezaloby oczekiwac i wymagac, zeby po pierwsze — w sposob jedno-
znaczny rozliczyl sie ze $rodkéw, ktore juz zostaty spélce dedykowane w ramach pomocy
publicznej. Przypomne, ze stocznia miata do konca czerwca, po wydtuzeniu - do 10 lipca
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termin na przedstawienie sprawozdanie z wykonania planu restrukturyzacji. Minister
skarbu panstwa wzywal stocznie do przedstawienia takiej informacji. Do dzisiaj taka
informacja ze strony spotki nie wptyneta do ministerstwa. Co wiecej — na spotkaniach
z akcjonariuszem w 1. potowie tego roku, gdzie byl prezentowany projekt planu restruk-
turyzacji nie mogliémy uzyskac szczegotéow finansowych tego planu, zwlaszcza po stro-
nie kosztowej. Koszty byly zagregowane w jednym miejscu bez konkretnego podziatu
na poszczegolne elementy planu, co moglto — delikatnie méwigc — stwarza¢ dyskomfort
dla os6b zapoznajacych sie z nim.

Dzisiaj mamy przerwe w obradach walnego zgromadzenia. Oczekujemy od akcjona-
riusza wiekszo§ciowego, zeby nieco mniej medialnie a bardziej faktycznie przedstawit
swoje propozycje co do dalszego dzialania czy wspoldzialania. Nie chcemy ograniczaé
sie do wykonywania poniekad polecen wyrazanych w formie oczekiwan przez akcjona-
riusza, jak chociazby te zadajace zakupu okreslonych aktywow po — z gory zalozonej,
oderwanej od realiow rynkowych — cenie.

Innym przykladem zaangazowania (co tez ostatnio byto przedmiotem do§é glosnej
debaty) jest zaangazowanie Agencji Rozwoju Przemyslu w Polimex. JesteSmy przeko-
nani, ze bez tego zaangazowania Polimex dzisiaj bytby spotka w upadtosci. Dzieki zaan-
gazowaniu Agencji Rozwoju Przemystu staramy sie zarzadzac ta spotka w taki sposob,
zeby po pierwsze — byla zdolna do uczestnictwa w konsorcjach, ktore sg wykonawcami
kluczowych projektow inwestycyjnych, zwlaszcza energetycznych, jak chociazby projekt
kozienicki czy opolski, czy inne projekty, w ktorych spotka moze w przysztoSci startowac.
OczywiScie, wymaga to wrecz katorzniczej pracy i bardzo trudnych rozmow z wierzycie-
lami, z bankami.

Dzisiaj mieliSmy trzy spotkania. Takich spotkan jest bardzo duzo. Ich celem jest
zapewnienie zdolnoSci finansowej do wykonywania operacji rynkowych przez Polimex.
Oczywiscie, mamy §wiadomo§é, ze restrukturyzacja spotki wigze sie z kosztami spotecz-
nymi, polegajacymi na koniecznoSci zwolnien, pozbywaniu sie czesci aktywow. Ale biorac
ten aspekt pod uwage, zaktadamy, ze lepiej ratowac mozliwie duzg liczbe miejsc pracy,
posSwiecajac ich czes¢, zamiast doprowadzac do likwidacji tego waznego podmiotu.

Innym waznym procesem, ktory jest obecnie prowadzony — do§¢ mocno komentowa-
nym zewnetrznie — jest konsolidacja polskiego przemystu zbrojeniowego. Ten przemyst
po stronie spélek bedacych w nadzorze Skarbu Panstwa generuje przychody na poziomie
ok. 4 mld zt. Uwazamy, iz — tak, jak robig inne kraje, nie tylko w Europie - lepiej, zeby ten
przemyst byt skonsolidowany, wspdlnie zarzadzany, gdy mozna wygenerowaé znakomitg
liczbe synergii z korzyScig dla poszczegélnych podmiotow w jednej grupie, z absolutnym
zachowaniem ich tozsamosci i z poszanowaniem kapitatu ludzkiego. Czyli ze §wiadomo-
Scig, ze to ludzie tworzg warto$§¢ podmiotow przemystu czy potencjalu obronnego.

I konczac — doéc §wieza informacja — nie dalej jak 10 dni temu minister skarbu pan-
stwa zrealizowal swojg deklaracje i po pierwsze — powzial dywidende rzeczowsg z Agencji
Rozwoju Przemystu w postaci jej nieruchomosci przy ul. Domaniewskiej a nastepnie
przekazal w trwaly zarzad Instytutowi Pamieci Narodowej, zapewniajac siedzibe tej
waznej dla zycia spolecznego instytucji publicznej. To bylo wielokrotnie przez rézne
rzady deklarowane. Konczylo sie na deklaracjach. W ubieglym tygodniu mieliémy szcze-
Sliwy final tej sprawy. Dzisiaj Instytut jest trwalym zarzadcg nieruchomoéci, ktéra stata
sie jego siedziba.

Mysle, ze to tyle. Jezeli bylyby pytania, to oczywiScie jesteSmy gotowi na nie odpo-
wiadac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Zanim przekaze glos pani minister, chcialbym przypomnie¢ Wysokiej Komi-
sji, ze w planie pracy, ktory dzisiaj przyjeliSmy znajdujg sie tematy dotyczace przemy-
shu stoczniowego i obronnego, ktoére bedziemy omawiaé¢ na najblizszych posiedzeniach.
O PLL LOT bedziemy rozmawia¢ we wrzesniu.

Bardzo prosze, pani minister.
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Podsekretarz stanu w MSP Urszula Paslawska:

Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo. W swojej wiasciwo-
Sci wspolpracuje z Departamentem Prawnym, Departamentem Reprywatyzacji i Depar-
tamentem Nadzoru Wiascicielskiego. Ten ostatni jest departamentem, ktory nie zajmuje
sie spotkami strategicznymi, lecz wszystkimi innymi wiekszo$ciowymi spotkami Skarbu
Panstwa.

Jesli chodzi o przedmiot dzisiejszego posiedzenia Komisji i nadzor wlascicielski, poru-
sze szczegotowo dwie kwestie, o ktorych mowit pan minister. Beda to zobowigzania poza-
cenowe, ktore dzisiaj sg dla nas bardzo duzym wyzwaniem. Przejeliémy je w ubieglym
roku od delegatur, ktore zostaly zlikwidowane. Obecnie monitorujemy przebieg reali-
zacji tych zobowigzan w stosunku do 210 spéotek. Ponad 70% tych zobowigzan dotyczy
nakladéw inwestycyjnych, natomiast 65% dotyczy utrzymania poziomu zatrudnienia,
ktére obecnie jest szczegoélnie wazne. Ta kwestia bardzo czesto jest podkre§lana na posie-
dzeniach branzowych komisjach tréjstronnych. Realizacje tych zobowigzan oceniamy
pozytywnie. Na 7 mld zt zobowiazan pozacenowych tylko 0,5% tej kwoty w tej chwili
jest niewykonane.

Druga kwestia, ktoéra chcialabym poruszyé¢ dotyczy formy przeksztalcenia wlasno-
Sciowego, jaka jest komunalizacja. To projekty alternatywne do projektow prywatyzacyj-
nych. Od 2007 r. Minister Skarbu Panstwa skomunalizowal osiemdziesiat osiem spotek
Skarbu Panstwa. Byly to przede wszystkim spétki w bardzo trudnej sytuacji finansowej,
takie jak PKS-y, sp6tki zwigzane z infrastruktura wodno-kanalizacyjng. W minionym jak
i biezgcym roku komunalizowaliémy uzdrowiska. Zostalo skomunalizowanych siedem
uzdrowisk. Raport przygotowany przez ministra skarbu panstwa wskazuje, ze 80% tych
spolek realizuje naklady inwestycyjne, ktore wskazano w programach prywatyzacyjnych.

Podjelismy réowniez dzialania umozliwiajace przeksztalcenie innych spoétek niepo-
wstalych w wyniku komercjalizacji i przekazanie praw z akcji samorzadom. W tej chwili
zmiana ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji jest na etapie uzgodnien miedzyresorto-
wych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, pani minister.
Pan minister Gawlik, prosze.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo. Wypowiem sie w jednej
kwestii, bo koledzy do$¢ duzo moéwili o aktywnoséci Ministra Skarbu Panstwa. Jednym
z obszarow tej aktywnosci sg procesy prywatyzacji. Minister Skarbu Panstwa zamierza
je kontynuowaé. Wspomne, ze obecnie jest okolo dwustu pieédziesieciu czynnych spotek
z udzialem Skarbu Panstwa, w stosunku do ktérych minister zamierza kontynuowac
te procesy. Zamierzamy podejsé do tych spoétek w nastepujacy sposob: trzeba dokonaé
przegladu ich sytuacji ekonomicznej oraz kwestii zwigzanej z podejmowanymi dotad pro-
bami prywatyzacji, bo wielokrotnie ponawianie procesu prywatyzacji rowniez o czyms$
swiadczy. Minister Skarbu Panstwa musi skorzystac¢ z wszelkich mozliwych narzedzi,
ktore daje mu obowigzujgce prawo.

Oczywiscie, pamietajac o wypowiedzi pana ministra, nie zakladamy, ze wszystkie
z tych dwustu piecdziesieciu spolek musza byé sprywatyzowane. Zakladamy, ze pan-
stwo musi by¢ obecne w tych spoétkach w pewnym niezbednym zakresie. Nawigzujac
do wypowiedzi pana ministra, trzeba takze pamietaé, ze prawa udzialowe w spotkach
w imieniu Skarbu Panstwa wykonuje nie tylko Minister Skarbu Panstwa, ale takze jede-
nascie instytucji w naszym kraju w stosunku do stu dwudziestu siedmiu spoétek kapitalo-
wych. Prosze zatem zwazyc¢, ze w poréwnaniu z tymi dwustu pieédziesiecioma spétkami,
sto dwadzieScia siedem jest poza wplywem Ministra Skarbu Panstwa. Ponadto nalezy
dodaé, ze nie wszystkie podmioty, w ktorych panstwo uczestniczy, przybierajg forme
spolek kapitalowych. Wystepujg takze formy przejawiania przez panstwo aktywnoSci
w gospodarce w postaci przedsiebiorstwa panstwowego. Wysoka Izba w najblizszym cza-
sie powinna rowniez pochyli¢ sie nad tymi kwestiami. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, otwierajac dyskusje, pozwole sobie zadac¢ pytania. Pierwsze
dotyczy nadzoru wlascicielskiego. Chcialem zapytac, jak pan minister ocenia mozliwos¢
implementacji rozwigzan skandynawskich do naszego systemu? Mam na mysli dorobek
Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow, ktory znamy z poprzedniej kadencji.

dJezeli chodzi o zakres przeksztalcen, chciatbym zapytaé o otwarto§é — badz jej brak —
na presje, ktora wywieraja niektore samorzady w sprawie komunalizacji portéw? Wydaje
sie, ze z punktu widzenia Skarbu Panstwa, gdy rozmawiamy o strategicznych przedsie-
biorstwach, trudno o bardziej strategiczne przedsiebiorstwo niz zarzady portéow, ktore
organizuja funkcjonowanie portéw, nadzorujg bezposrednio firmy obecne na tym tery-
torium.

Trzecia kwestia dotyczy przeksztalcen wlasnosciowych w energetyce. Przegladatem
wywiad z panem ministrem, ktéry ukazatl sie w ,,Rzeczpospolitej” wczoraj lub dwa dni
temu. Chodzi o wejscie na gietde firmy Energa SA i zapisang w planie prywatyzacji peing
prywatyzacje tej spotki. Z perspektywy obserwatora i przewodniczgcego Komisji Skarbu
Panstwa wydaje sie, ze nie jest to dobry czas na zbywanie spétek energetycznych, cho-
ciazby ze wzgledu na niskie ceny, jakie osiggaja inne notowane na gieldach firmy energe-
tyczne. Wynikajg one z wielu czynnikoéw, ale gtéwnie z powodu niepewnosci regulacyjne;j,
ktora wystepuje w tym sektorze.

Chcialem tez zapytac o alternatywe — o ktorej byla mowa w wywiadzie udzielonym
,Rzeczpospolitej” — w postaci zbycia Energa SA strategicznemu inwestorowi. A pytam
w kontek§cie bezpieczenstwa energetycznego, oczywiscie ze §wiadomoscig swobodne;j
transferowalnosci kapitatu. Jezeli rzeczywiScie pojawi sie prywatny inwestor, to czy nie
wystapia jakie§ zagrozenia naszych intereséw w wymiarze geopolityczno-gospodarczym?

Prosze o zgloszenia kolejnych méwcow. Kto z panstwa chce zabraé glos?

Pan poset Matecki, prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze. W zwigzku z do$¢ bogata deklaracjg spraw, kto-
rymi pan zamierza zajac sie w resorcie i ulokowania ich na wtasciwe tory lub przyspie-
szenia, chciatbym uzyskac informacje w jaki sposob pan bedzie mierzy! osiaganie celow
przez osoby, ktérym pan zleca wykonywanie zadan. Pan przedstawil szereg obszarow,
w ktorych resort zamierza przyspieszyé, zmieni¢ na lepsze funkcjonowanie. Kazdy
obszar liczyliémy stowami: chcemy, chcemy, chcemy... W jaki sposéb chce pan ocenic,
ze to, co przedstawil pan na dzisiejszym posiedzeniu i zlecit swoim pracownikom, bedzie
osiagniete? Nie mysle o koncowym etapie prac, lecz o pewnych kamieniach milowych.
Czy takie zostaly postawione? W jaki sposob bedzie pan ocenial w resorcie, ze cel zostal
osiggniety? Czy Komisja Skarbu Panstwa moze liczy¢ na przedstawianie poszczegol-
nych etapow, do ktérych pan bedzie dochodzit? MySle, ze rowniez byloby warto, zeby$my
w tych obszarach uzyskali wiedze na temat podzialu poszczegblnych zadan na etapy.

Wspomnial pan o utworzeniu nowego departamentu. Skad zasoby, przede wszystkim
ludzie do jego tworzenia? Czy bedg to przesuniecia w ramach resortu, czy tez zwieksze-
nie administracji w Ministerstwie Skarbu Panstwa?

Nastepna sprawa — panie ministrze, pafiski poprzednik na posiedzeniu Komisji
w sprawie terminu oddania gazoportu w Swinouj$ciu uzy!l sformulowania, ze na 30
czerwca 2014 r. nie ma zmituj, gazoport musi by¢ oddany w tym terminie. Chcialbym
uzyskaé informacje na temat realnoSci tego terminu i ewentualnych opéznien oraz
zagrozen zwigzanych w przypadku niedotrzymania terminu. Tak naprawde, chciatbym
uzyskaé potwierdzenie, ze 30 czerwca 2014 r. gazoport w Swinoujsciu zostanie oddany
do uzytku.

Kolejna sprawa to ujednolicenie przepiséw dotyczacych wydobycia z16z niekonwencjo-
nalnych. Spélki, ktére opuszczaty Polske i rezygnowaly z koncesji wskazywaly na brak
oczekiwanych od lat rozwigzan prawnych a takze rozproszenie kompetencji dotycza-
cych wydobycia gazu lupkowego w szeregu resortéow i instytucji. Pamietam, ze rok
temu (w czerwcu), na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa bezskutecznie probowalem
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uzyskaé od przedstawicieli ministerstwa stanowisko resortu Skarbu Panstwa w spra-
wie powolania pelnomocnika rzadu ds. wydobycia z16z niekonwencjonalnych. Wowczas
wypowiadal sie wiceminister érodowiska, natomiast Skarb Panstwa nie potrafit udzieli¢
informacji. Dlatego chcialbym uzyskaé¢ od pana ministra informacje na temat stano-
wiska resortu Skarbu Panstwa — pod pana przewodnictwem — w sprawie calkowitego
ujednolicenia w jednym reku spraw dotyczacych wydobycia z16z niekonwencjonalnych.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle.
Kto z panstwa chce zabrac glos?
Pan poset Suski, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
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Panie przewodniczacy, panie ministrze. Zaczne od pozytywnej oceny tego, co ustyszatem.
Minister przedstawiajgc plan dzialania pokazat jakas$ wizje. To samo w sobie jest cenne.
Dotychczas bylo trudno ustysze¢ od ministrow skarbu panstwa tego rzadu jakakolwiek
inng wizje niz prywatyzowac wszystko, co sie da. A czy jest sens, nadzor i jakie sg kry-
teria doboru inwestoréw to z tym bylo bardzo Zle. Tak, ze chcialem — moze zaskocze
niektore osoby — podziekowaé panu ministrowi. Bo przy takim podej$ciu — mozna oczy-
wiscie spiera¢ sie, czy wierzymy, czy nie wierzymy, ze to zostanie osiggniete — przynaj-
mniej jest nad czym dyskutowaé. Pan minister przedstawia jakis plan dziatania. Ogolnie
oceniam ten plan catkiem niezle. To moze kolejne zaskoczenie, bo raczej bywalem bardzo
krytyczny, jesli chodzi o postepowanie poprzednich ministréw. Ten plan wydaje mi sie
zupelnie logiczny.

Natomiast gorzej jest z wiarygodnoS$cia. Od szeéciu lat styszeliSmy rézne zapewnie-
nia. Niestety, p6Zniej nie byly one realizowane. Ale mozna powiedzie¢ — nowy minister,
nowa nadzieja, chociaz w moim odczuciu to nie bardzo jest wiarygodne, ale dajmy na to,
ze bedzie. Szczerze zycze panu ministrowi, zeby to, co zamierza udalo sie wypelnig,
bo to zdecydowanie lepsze podejscie do materii zarzgdzania Skarbem Panstwa niz pre-
zentowali pana poprzednicy. Dlatego zyczytbym panu, zeby to udato sie.

Przechodzac do konkretéw — trudno byloby mi wylgcznie chwalié jako przedstawi-
cielowi opozycji, ktora jest krytyczna wobec dziatalnosci tego rzadu. Dlatego zapytam
o kilka spraw, o ktorych mowil pan minister. Mam nadzieje, ze to, co pan minister tutaj
przedstawit nie jest tylko swego rodzaju wyborczym mamieniem pod publiczke, zeby co$
pozytywnego napisano w gazetach.

Pan minister méwil o nowym sposobie dzialania rad nadzorczych. Czy nowy sposob
dziatania rad nadzorczych bedzie wymagal zmiany Kodeksu spétek handlowych, czy
nie? Dotychczas slyszeliSmy, ze Skarb Panstwa po powolaniu rady nadzorczej i zarzadu,
nie moze ingerowac w ich decyzje i w to, co dzieje sie w spbélce. Oczywiscie, pdézniej byly
rozne skandale. Sadze, ze to, co pan minister dzisiaj méwi jest wynikiem jakiej§ analizy
tego, co dziato sie. Wiadomo, ze zmiana pewnej filozofii moze wymagaé¢ zmiany Kodeksu
spotek handlowych. Departament Polityki WlaScicielskiej (nie wiem, czy dobrze zapa-
mietalem) ma przygotowac jaki§ pakiet pomocowy. Na czym mialoby to polegaé? Czy
byloby to jakies instrukcje? Nie mamy wiedzy w tym zakresie.

Co do oceny prywatyzacji, to — oczywiScie — bedziemy sprzeczac sie. Byly prywatyzacje
udane, ale - w moim odczuciu — niestety, nieliczne. A ocena obywateli, ze jest to trwonie-
nie, rozkradanie czy tez bandycka prywatyzacja, niestety, ma poparcie w wielu przykla-
dach. Np. niedawno upadta Fabryka t.gcznikow w Radomiu. Na posiedzeniu tej komisji
apelowalem do panskich poprzednikéw (jednego, zdaje sie, bedacego znowu w resor-
cie), zeby nie sprzedawaé firmie krzak z majagtkiem 5 tys. zt zakladu, ktory zatrudniat
400 osob. SprzedaliScie i zakonczylo sie upadtoScig — 400 osob na bruku. Niewyptacone
wynagrodzenia. Dzisiaj jedyng oferta dla tych osob, okradzionych z pracy i majatku,
stwierdzenie, ze szkoda, iz byly pracodawca nie zglosit sie do Funduszu Pracy, to moze
otrzymaliby nalezne wynagrodzenia. To jedyna oferta po tej wlaénie bandyckiej prywa-
tyzacji, jakag — niestety — realizowal i, mam nadzieje, nie bedzie realizowal dalej — ten
rzad. Tak to wyglada.

m.k.
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Jezeli pan méwi o lepszym nadzorze i wiekszym pietyzmie réwniez przy doborze
inwestorow, to rzeczywiscie zycze panu powodzenia, bo do tej pory w wielu wypadkach
bylto skandalicznie. O ile wiem, w sprawie tej prywatyzacji chyba CBA prowadzi postepo-
wanie. Niewykluczone, ze bedg jakies zarzuty. Ministerstwo wiedzialo, ze ten oferent nie
gwarantuje inwestycji w zaklad. Byla mowa o wypelnianiu réznych zobowigzan. Przez
dwa lata wypelnit cze$¢ zobowigzan. Nie zwolnil ludzi, ale przez wiele miesiecy nie
placit za nich skladek ZUS, nie placil r6znego rodzaju podatkow, §wiadczen za energie
elektryczng itd. Mimo naszych apeli, nie bylo nadzoru. Zaklad upadi, zostaly diugi, jest
po prostu wielki problem. Syndyk prébuje co$ sprzedac, ale nie ma chetnych nabywcéw,
poza tym, ktéry doprowadzit do zaklad ruiny i méwi: a teraz moge ponownie to odkupic
od syndyka za kilkaset tysiecy zlotych.

Zycze panu ministrowi, zeby ten nadzor byt lepszy. Prosze pana ministra o odpowiedz,
czy w przypadku takich skandalicznych prywatyzacji beda wyciggniete konsekwencje
wobec poprzednich wspoétpracownikow, niektorych moze jeszcze bedacych w resorcie?
Wiadomo bylo, ze to sie tak skonczy. Nawet na posiedzeniu Komisji byla o tym mowa.
A mimo to panstwo brnelicie po prostu po trupach w tym kierunku. To tyle, nie chce
przediuzac. Jeszcze raz powtarzam, ze moze rzeczywiscie — cho¢ szkoda, ze po szesciu
latach rzgdzenia — bedzie tutaj lepsza jakos¢, czego zycze panu, ale przede wszystkim
Skarbowi Panstwa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Pani przewodniczaca Renata Zaremba, prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje. Panie ministrze, poprositabym o rozwiniecie tematu dotyczacego monitorowa-
nia mienia skomunalizowanego. Jak miatoby to wygladaé? Na czym polegaé? Czy chodzi
tylko wykonywanie zobowigzan zapisanych w umowach? Co stanie sie, jesli samorzad
nie wywigzuje sie ze zobowigzan? Jakie mechanizmy zastosuje wowczas ministerstwo?
Czy planowane sg dalsze komunalizacje? W jakich obszarach?

Panie ministrze, mamy nadzo6r nad spétkami Skarbu Panstwa. Pan minister podpisat
dobre zarzadzenie z czerwca br. Tam jest jasno okre§lona §ciezka zasad nadzoru nad
spotkami Skarbu Panstwa, m.in. jest zapisane, zeby realizowaly swoje zadania, bardziej
rozwijaly sie. Natomiast chce zapytac, co ze spétkami Skarbu Panstwa, ktére obudowuja
sie tzw. spotkami-corkami, prowadzacymi oddzielng dziatalno$¢ np. uzdrowiska? Czy
w tej sprawie pan minister podjal juz jaka$ decyzje? Pan minister Budzanowski zapo-
wiadal, ze te sp6tki zostang odlgczone czy sprywatyzowane. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabra¢ glos? Nie widze zgloszen.
Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Minister skarbu panstwa Wlodzimierz Karpinski:

Bardzo serdecznie dziekuje panu przewodniczacemu, Wysokiej Komisji i wszystkim, kto6-
rzy zabierali glos a takze tym, ktorzy nie zabierali glosu. Wiem, jak pracowita jest sesja
sejmowa. Obecnos¢ §wiadczy o zainteresowaniu. Pozwolicie panstwo, ze poszczegdlni
wspolpracownicy uzupelnia mojg wypowiedz. Nie odpowiem na wszystkie pytania.

Chcialbym na wstepie bardzo wyraznie powiedzie¢, ze jesteSmy po analizie dwu-
dziestoletniego procesu przeksztalcen wiasnosciowych. Kazdy odpowiedzialny wio-
darz majatku publicznego z takiej analizy wyciaga wnioski i podejmuje decyzje, ktore
w danym okresie sg najbardziej efektywne. Zatem nie jest to kwestia przekierowania
okretu pod bandera Ministerstwo Skarbu Panstwa. Zidentyfikowaliémy obszary, ktore
wymagaja szczegolnego pietyzmu w kontekscie postepujacej prywatyzacji i rozszerzania
wachlarza mozliwosci zbywania majgtku Skarbu Panstwa. Koncentrujemy sie na tym,
aby to, co zostaje w domenie publicznej takze poza —jak bylo wspomniane — wlasciwoscig
MSP, bylo najefektywniej zarzadzane z punktu widzenia realizacji polityki dla dobra
polskiej gospodarki. Takie przestanie wigzalo sie z moim wystapieniem.
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Jednym z elementow jest wzmocnienie i profesjonalizacja nadzoru, co jest kontynu-
acjg poprzednich dziatan. Bardzo wyraznie akcentuje te kwestie, poniewaz po pierw-
sze — uS§wiadamiamy sobie, ze cztonkowie rad nadzorczych sg przedstawicielami spotki
i nadzoruja jej efektywnag dzialalno$¢ gospodarcza. Ale tam, gdzie Skarb Panstwa wyge-
nerowal bgdz ma istotny udzial z punktu widzenia polityk sektorowych w panstwie,
musi mie¢ mozliwosc¢ realizowania swoich polityk w poszanowaniu — jesli chodzi o spotki
publiczne — warunkéw i rezimow, w jakich one dzialajg na rynku publicznym.

Nie odpowiem na wszystkie pytania. Zatem pézniej moi wspolpracownicy beda
zabierali glos. Pan przewodniczacy pytal o wspoélprace w zakresie nadzoru wtasciciel-
skiego. Wspomniatl o rekomendacjach Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow.
W mojej opinii, formuta realizowana w tym zakresie w Skandynawii jest bardzo dobrym
wzorcem. OczywiScie, tamtejsza kultura organizacyjna i kultura biznesowa jest duzo
starsza niz nasze niespelna 25 lat, ale to jest model, ktéry oceniam pozytywnie.

Jesli chodzi o porty, to —jak pan przewodniczacy powiedzial — z punktu widzenia inte-
resOw strategicznych panstwa absolutnie powinny pozosta¢ w domenie panstwa. Pracu-
jemy nad formulg zintegrowania polityki morskiej w tym zakresie. Dlatego tez w naszym
resorcie z inspiracji ministra skarbu panstwa — moich poprzednikéw - pracuje zespot,
ktory wspélnie z portami ma wypracowac strategie, czy gtéwne kierunki rozwoju...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Integracja polityki?

Minister skarbu panstwa Wlodzimierz Karpinski:
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Tak. Integracja polityki. Natomiast o integracji spélek mozemy rozmawiaé. Obecnie
nie ma takiego zamiaru. Polityka rozwoju tego segmentu powinna zabezpieczy¢ wzrost
warto$ci poszczegdlnych podmiotéw a jednoczesnie — interesy Skarbu Panstwa. Chodzi
nam o to, aby nie dochodzilo do wyniszczajacej konkurencji na bardzo ograniczonym
rynku. Odpowiadam jednoznacznie: nie zamierzamy podejmowaé proceséw komunali-
zacji. Wiem, ze to nie podoba sie samorzgdowcom, ale tak definiujemy w tym obszarze
interes panstwa.

Pan poset Matecki pytat — oprocz innych merytorycznych spraw — o administracje.
W 2009 r. zatrudnialismy w MSP 780 os6b, obecnie — 545. Nie przewidujemy zadnych
znaczacych ruchow kadrowych. Chcemy w ramach zasobow przekierowaé struktury
organizacyjne tak, aby wypetnic to, co zasygnalizowalem w trakcie mojego wystapienia.
Tak, ze tutaj nie ma takiego zagrozenia.

Jesli chodzi o monitorowanie to standardowo w ministerstwie funkcjonuje system
zarzadzania przez cele. OczywiScie, w tym obszarze — uwzgledniajac przeniesienie akcen-
tow — cele zostang sformutowane bardzo wyraznie i ten system obejmie je. To tak bedzie
wygladalo. Z wielka przyjemnoscig podzielimy sie za jakis czas z Wysokg Komisjg infor-
macjami na ten temat.

Przechodze do kwestii zwigzanych z gazoportem i ustawa weglowodorowa. Z naszej
analizy wynika, ze rezygnacje z realizacji koncesji w Polsce, ttumaczone niespojnym pra-
wem, byly — szczerze mowiac — w wielu wypadkach lekkim pretekstem publicystycznym.
Wedlug mojej wiedzy, inne problemy czy inne decyzje biznesowe w tych korporacjach
powodowaly, ze pienigdze, ktére trzeba inwestowaé w te ryzykowne obszary przekiero-
wywane byly w miejsca, ktore sg mniej ryzykowne. Ale absolutnie zgadzam sie z panem,
ze niespdjnosé prawa czy problemy zwigzane z interpretacja (tak jest w zyciu gospodar-
czym) nie sprzyjaja rozwojowi zadne]j przedsiebiorczoSci, w tym tej, ktorag traktujemy
jako wyjatkowo perspektywiczne dobro narodowe. Mam nadzieje, ze ustawa weglowo-
dorowa jeszcze w tym miesigcu zostanie przyjeta przez Rade Ministrow. Tak, ze w tym
zakresie bedziemy mieli pelng jasno§é - jesli chodzi o wizje — bo bedzie wiadomo, jak.
Jesli chodzi o strone fiskalng, wiemy jak, jesli chodzi o strone organizacyjna, bedziemy
wiedzieli jak. Mam nadzieje, ze w tym miesiacu.

Odnoszac sie do spraw zwigzanych z budowg gazoportu — rzeczywisci, mamy klo-
poty z wykonawcg. Sg one - jak panstwo wiecie — zwigzane z upadlo§cia poteznej firmy
budowlanej. To kwestia, ktéra dotkneta wszystkie firmy budowlane. Musze powiedziec,
ze dzieki zrecznoSci zarzadzajacych projektem udato sie nie przerwacé realizacji inwesty-
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¢ji, utrzymac na budowie setki ludzi. Dzisiaj pracuje tam okolo tysigca osob. Natomiast
jest opdznienie. Obecnie prowadzone sg negocjacje z wykonawca, jesli chodzi o anek-
sowanie umowy, ktorg jest zwigzany. Dowiecie sie panstwo o szczegbtach. Widzialem,
ze ta sprawa jest ujeta w planie pracy. Ponadto te informacje na pewno beda podawane
do publicznej wiadomosci po — ufam — szybkim porozumieniu z wykonawca.

Odnoszac sie do wypowiedzi pana posta Suskiego, chcialbym serdecznie podzieko-
wac za te oceny. Natomiast chcialbym takze bardzo wyraznie podkresli¢, ze mowilem
o przeniesieniu akcentéw. Moje wystapienie nie mialto charakteru ocennego. Rozumiem,
ze pan posel ma prawo do oceny tego, co bylto w przeszlosci. Wielokrotnie — jak pamie-
tamy - r6zniliSmy sie w ocenach jezeli chodzi o te dziedzine. Natomiast oczywiScie, gdy
chodzi o ocene prywatyzacji (o szczegbly poprosze pana ministra Gawlika) sila rzeczy
przy takiej masie — powiedzialem, ze 2 mln ludzi otrzymalo darmowe akcje wartosci
prawie 6,5 mld zt z 1500 przedsiebiorstw w akcjonariacie pracowniczym —i wychodzeniu
z chorego systemu gospodarczego, jaki nam zafundowano w 1944 r. do 1989 r. na pewno
nie wszystko moglo zostaé zrealizowane tak, zeby wszyscy byli zadowoleni. Jest to oczy-
wiscie odpowiedzialno§é poszczegolnych rzadzacych, bo kazdy rzadzacy chce, aby wszy-
scy obywatele mieli poczucie, ze zyja w szczeSliwym kraju. To na pewno sg dramaty,
o ktorych pan moéwil, przez te 20 lat. Natomiast ponad wszelka watpliwos¢ (wedtug
mojej najlepszej wiedzy) proces transformacji ustrojowej jest traktowany przez tych,
ktorzy zaczynali pozniej, czy zaczynajg dzisiaj jako proces, na ktorym chetnie wzoruja
sie. Chetnie zapraszajg polskich specjalistow do konsultacji.

To tyle z mojej strony. Jesli chodzi o sprawe dezinwestycji, monitorowania komuna-
lizacji i pytania szczegblowe pana posta Suskiego, to moze poprosze kolejno pana mini-
stra Gawlika, panig minister Pastawska i pana ministra Tamborskiego. I jeszcze jedno
pytanie pana przewodniczgcego.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, odnoszac sie do pytan pana
posta Suskiego (bo bylem wywolany wprost) zwracam uwage, ze problem Fabryki L.acz-
nikéw Radom jest mi nieobcy. Ale o tym za chwile.

Zaczynajac od polityki wobec nadzoru wtascicielskiego, pyta pan, czy aby zrealizowaé
cele, ktore zaklada pan minister potrzebna jest zmiana Kodeksu spotek handlowych.
Zapewne nie. Pewnie intensywniej trzeba uzywaé glowy, zeby je osiagnaé, aczkolwiek
trudno byloby byé¢ zadowolonym z ksztaltu Kodeksu spotek handlowych. Pewnie ten
akt z 1934 r. byl o wiele bardziej przejrzysty, jasny i pewne oczywiste racje mozna bylo
realizowac. Przyjmujac standard czy nowy standard wykonywania nadzoru, pewnych
oczekiwan od cztonkéw rad nadzorczych minister skarbu panstwa wychodzi z zaloze-
nia, ze czlonek rady nadzorczej powinien by¢ ramieniem panstwa w spolce, powinien
przenosic pewne relacje miedzy wlaScicielem a radg nadzorcza, by¢ nie tylko i wylgcznie
nadzorcg i kontrolujacym, ale rownocze$nie powinien aktywnie wigczaé sie w ksztalto-
wanie polityk, jakie sg realizowane przez poszczegélne spotki.

Jezeli chodzi o kwestie Fabryki Lgcznikow Radom, panie poSle, to spétka, ktora —jak
pan wspomnial — zostala sprywatyzowana ze skutkiem takim (trudno nie zgodzi¢ sie
z panem) o jakim pan mowi. Ale trzeba by wrocic¢ 3-3,5 roku wstecz i zwazy¢, co pro-
dukowala ta spotka. Byla to jedna z dwoch spétek w Europie, ktéra zajmowala sie pro-
dukcjg zeliwa szarego. Druga, o wiele drobniejsza i mniejsza, dzialata we Wtoszech.
W zasadzie rynek dla tego rodzaju produktéw nie istnial. One zostaly wyparte przez
inne produkty. Spétka przez kilka lat nie podejmowala staran w kierunku zmiany swojej
dzialalnoéci. Stad jej sytuacja pogarszala sie z dnia na dzien. OczywiScie, w momencie
podejmowania decyzji o prywatyzacji — z tego, co pamietam to byla trzecia albo czwarta
proba prywatyzacji Fabryki Lacznikéw Radom - zdecydowano na wybor tzw. mniejszego
zla oraz zdecydowano dac¢ tej spolce szanse, wpisujac okreSlone gwarancje do umowy
prywatyzacyjnej, tak jak pan wspomina.

Czy byla alternatywa? Pan posel powiedzial jaka byla alternatywa i jak jest. Pan
wspomnial, ze w sytuacji, w ktorej byla spétka zamiast prywatyzacji mozna byto posta-
wic ja w stan upadlosci. Skutek bytby taki, o jakim pan moéwi. Ciesze sie, ze pan wspo-
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mina, iz stosowne organy panstwa zajmujg sie problemami prywatyzacji i sytuacji spotki.
Ale mysle, ze to jest rownie ciekawe dla postéw. Chodzi m.in. o prowadzenie procesow
upadlosci w Polsce, bo za chwile pan moglby powiedziec, ze dziwnym trafem siedziba
tej spolki zostata przeniesiona do innego miasta pod wlasciwosé innego sadu i innego
syndyka itd. itd. Nad pewnymi sprawami Minister Skarbu Panstwa na pewno nie moze
mie¢ kontroli. W moim przekonaniu, Minister Skarbu Panstwa dal szanse spotce, ktéra
nie zostala rowniez wykorzystana. Ale przez dwa lata spotka istniala i ci ludzie mieli
(pewnie nie lepsze, ale gorsze) zatrudnienie, mieli gdzie pracowac. To plus tego procesu,
wprawdzie nieudanego, z czym trudno sie nie zgodzié. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Pan minister Tamborski, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
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Jezeli chodzi o kwestie dezinwestycji, taka inicjatywa zostala za posrednictwem przed-
stawicieli Skarbu Panstwa w radach nadzorczych wdrozona w spotkach, w ktérych Skarb
Panstwa ma istotne udzialy. Zarzady zostaly przez rady nadzorcze zobowigzane do prze-
prowadzenia analizy grup kapitalowych. Proces ten miat na celu spelnienie trzech pod-
stawowych zalozen. Po pierwsze — koncentracja na dzialalnoéci podstawowej — korowe;.
Po drugie - w przypadku stwierdzenia, ze ktoras z tych spétek nie funkcjonuje w ramach
tej dziatalnoéci podstawowej, nie stuzy wykonywaniu tej dziatalnoSci, rozwazenie dezin-
westycjii w ten sposob pozyskanie srodkow finansowych. To byta dziatalnosé wyprzedza-
jaca w oczekiwaniu na trudniejsze czasy w gospodarce. Natomiast chodzito nam réwniez
o to, aby struktura naszych grup kapitalowych byla transparentna, zebySmy unikneli
sytuacji, kiedy te grupy sa mato przejrzyste i w ten sposéb byé moze powstaja mozliwosci
do tworzenia jakich§ synekur.

Analizy zostaly przeprowadzone. Byly one dokonywane przez zarzady, czesto wspo-
magane przez doradcow. Obecnie grupy kapitalowe realizujg proces dezinwestycji.
Oczywiscie, ten proces musi uwzglednia¢ aktualng sytuacje na rynku czyli czasami nie
mozna akceptowac poziomow cen oferowanych przez rynek. Procesy dezinwestycji row-
niez uwzgledniaja konsolidacje w ramach grup. Jezeli sg dwie spotki, ktére prowadza
podobng dziatalnos¢, to podlegaja one wewnetrznej konsolidacji. Natomiast sg rowniez
inicjatywy, o ktorych pan minister Karpinski wspomnial w swoim wstepie. To znaczy
grupy kapitalowe i my, jako wiodgcy wlasciciel, zidentyfikowaliémy kilka obszarow,
w ktorych mozna doprowadzi¢ do wspoétpracy naszych spolek w kreowaniu nowej jakoSci.
To odnosi sie do logistyki i, by¢ moze, do dziatalno§ci medycznej. Te procesy sg na bie-
zgco realizowane.

Jezeli chodzi o Energe, to w naszym programie dzialan prywatyzacyjnych na ten rok
przewidziane jest IPO. Nigdy nie przewidywaliSmy, na razie nie przewidywaliSmy, zeby
Skarb Panstwa sprzedawal pakiet oddajacy wiekszo§é gloséw w spoélce. Obecnie mamy
85%, reszta jest w posiadaniu pracownikéw. Naszym zalozeniem roboczym na dzisiaj
jest wprowadzenie tej spotki na parkiet w tym roku i pozostawienie pakietu ponad 50%,
tak abySmy mieli wszelkie opcje otwarte, jezeli chodzi o myslenie o dalszych procesach
prywatyzacyjnych. Na dzisiaj — 10 lipca — nie przewidujemy sprzedazy inwestorowi
strategicznemu, jakkolwiek polityka energetyczna daje nam takg mozliwo$¢, poniewaz
z czterech duzych grup energetycznych, dwie przewidziane sa do 100% prywatyzacji —
Energa i Enea.

Chciatbym zwrdcié uwage, ze naszym priorytetem dzisiaj jest realizacja polityki ener-
getycznej. Sytuacja jest dynamiczna, zmienia sie. Zatem (jesteSmy do tego zobowigzani)
bedziemy aktualizowac¢ polityke energetyczng do 2030 roku. Na dzisiaj podstawowym
zadaniem jest zapewnienie, ze cztery grupy energetyczne — nasz system energetyczny jest
w stanie podota¢ niezbednym do przeprowadzenia programom inwestycyjnym. W zwigzku
z tym traktujemy przeksztalcenia wlascicielskie jako pomocnicze dla tego podstawowego
celu. Szukamy mozliwoSci stworzenia struktur finansowych, ktore pozwolg poprawic
efektywnos¢ konkretnych projektow i zarzadzi¢ pewnymi ryzykami zawigzanymi z tymi
projektami. Stad te projekty beda wykonywalne z punktu widzenia efektywnosci finan-
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sowej i z punktu widzenia mozliwoSci pozyskania finansowania. W tym my§leniu Energa
oczywiScie ma rowniez swoje miejsce. JesteSmy w tej chwili na etapie wyboru doradcow.
Mysle, ze doradcy pomoga nam odpowiedzie¢ na szereg pytan, ktore obecnie sobie zada-
jemy, jezeli chodzi o kwestie chociazby wyceny Energi w porownaniu z innymi podmio-
tami. Tak sie sklada, ze to czym dzisiaj Energa zajmuje sie jest zdecydowanie lepiej przez
rynek wyceniane niz chociazby sama generacja pradu. Te elementy bedg przedmiotem
naszej glebokiej analizy w najblizszych tygodniach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje.
Pani minister Pastawska, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MSP Urszula Pastawska:

Odpowiadajac na pytanie pani wiceprzewodniczgcej dotyczgce monitoringu proceséw
komunalizacyjnych, chcialabym poinformowac, ze prowadzimy taki monitoring na pod-
stawie o§wiadczen naszych beneficjentéw czyli samorzadéw terytorialnych. Natomiast
jest to system bezsankcyjny, tak zresztg stanowi ustawa. Co do dalszych mozliwosci
projektow komunalizacyjnych, zmiana ustawy umozliwi przygotowanie tych procesow
przez samorzady. Chodzi o spélki z zakresu transportu, turystyki, agencji przedsiebior-
czo§ci rynkow hurtowych. Aby ten proces zostal zakonczony pozytywnie nalezy spetnié
warunki ustawowe. To znaczy zadania spotki musza by¢ SciSle zwigzane z zadaniami
samorzgdow terytorialnych — gminnych lub wojewddzkich.

Mysle, ze szybko zobaczymy efekty dotyczgce komunalizacji uzdrowisk, poniewaz
samorzady wojew6dztw i marszatkowie juz wpisali projekty w nowe strategie spoteczno-
-gospodarcze swoich wojewodztw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Tomczak, prosze. Nastepnym moéwcg bedzie pan posel Suski.
Czy ktos z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos. Nie widze zgloszen. Zamykam liste
mowcow.
Prosze, panie posle.

Posel Jacek Tomczak (PO):
Chcialem zapytac, czy jest termin albo szczegélowy plan dotyczacy dalszej prywatyza-
cji przedsiebiorstwa Enea oraz Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Obie spotki
sg istotnym pracodawca na rynku wielkopolskim, ale odgrywajg tez wazna role na rynku
ogolnokrajowym. Prositlbym o wyja$nienie czy co$ dzieje sie w tej sprawie ijaki jest
kalendarz dziatan. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Suski, ostatni méwca, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze. Ciesze sie, ze pan minister jest zdania, ze jednak
niekoniecznie trzeba zmienia¢ Kodeks spotek handlowych. I da sie co§ zrobic. Wystar-
czy przyja¢ nowe standardy dzialania w radach nadzorczych. Pana poprzednicy mowili,
ze to jest niemozliwe, ze trzeba by zmienia¢ tutaj prawo. A ja méwilem, ze jest to moz-
liwe, tylko musi by¢ wola. Zycze panu, zeby tej woli nie zabraklo. Ciesze sie, ze ma pan
inne zdanie niz pana poprzednicy, co pokazuje, ze poprzednicy albo byli dyletantami,
albo mieli zlg wole.

Druga sprawa dotyczy nieszczesnych Y.gcznikow. Trudno powiedzieé, ze spétka miata
szanse dzieki takiemu inwestorowi. Tak naprawde, to wy zniszczyliScie ja, bo ona na bie-
zgcej dzialalnoSci, kiedy przejeliScie wiadze, wychodzila na niewielki plus. Kiedy zmie-
niono wladze spo6tki na szefostwo Platformy Obywatelskiej w Radomiu (szefowa kota nr
1 Platformy w Radomiu zostala przewodniczgca rady nadzorczej a jej zastepca — dyrekto-
rem spotki) wycofal sie inwestor zagraniczny, ktory chciat inwestowaé w te spotke a poz-
niej spotka juz tylko dotowata. Byla tak zarzadzana, ze przyszed! jaki$ inwestor, ktory
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doprowadzil jg do zupelnej do ruiny. To nie tylko tak, ze przy duzej skali przedsiewziecia
zawsze zdarzajg sie jakie§ bledy, ale tez catkowicie wasza wina, zeScie zniszczyli te spotke
wlasnie tego typu dzialalnoScig, nieodpowiedzialnym powolywaniem ludzi do rad nad-
zorczych, ktérzy nie mieli pojecia. I pézniej efekty jak widac.

Nie zgadzam sie, ze to wy dawaliScie szanse, przez to, ze znalezliScie takiego inwe-
stora. Nie, najpierw rozwaliliScie te spotke a p6zniej znalezliscie fatalnego zaintereso-
wanego, ktory nie byl zadnym inwestorem. Zatem tu moja ocena jest diametralnie r6zna
niz pana ministra. Chociaz pan minister zgodzil sie, ze efekty prywatyzacji byty fatalne.
Ale trudno nie zgodzié¢ sie, jak rzeczywiscie zostaly miliony dlugéw i pracownicy z wielo-
miesiecznym nieplaconym ZUS-em i wielomiesiecznym nieptaconym wynagrodzeniem.
Temu nie mozna zaprzeczy¢.

Faktem jest, ze ta spétka miala ujemny bilans. To prawda, bo miala stare dlugi.
Ale zaczeta wychodzi¢ na prosta. Pan minister wspomnial, ze spétka ma przestarzaly
asortyment. Owszem ma, ale obecnie w wielu przypadkach te 1gczniki bedg sprowa-
dzane z zagranicy, bo jednak w niewielu miejscach, gdy przeprowadzany jest remont,
wymienia sie wszystko. Przy remontach biezacych po prostu uzupelnia sie to, co byto
uszkodzone tymi samymi ksztaltkami, ktore sg ze starej technologii. Teraz dowiemy sie,
ze te remonty bedg po prostu znacznie drozsze. A mieliSmy zaklad, ktory to produkowat
w kraju. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Lista mowcow zostala wyczerpana. Zamykam dyskusje.
Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Minister skarbu panstwa Wlodzimierz Karpinski:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, na wstepie chciatbym wspo-
mnieé o przeniesieniu akcentow w polityki, ktéra jest wypracowana od lat. Mam wielki
szacunek dla moich poprzednikow.

Odpowiadajac na pytania, gtowny wysitek nadzorczy, ale nie tylko — o czym moéwit pan
minister Baniak — to realizacja projektu kozienickiego czyli budowa bloku. Dzisiaj tym
glownie zajmujemy sie z punktu widzenia wspoélwlasciciela i z punktu widzenia takze
uczestnika realizacji polityki, ktora ma zaowocowac pelnym bezpieczenistwem energe-
tycznym panstwa.

Jesli chodzi o targi poznanskie, panie poSle, to nie dalej jak dzisiaj dyskutowalismy
na posiedzeniu kierownictwa resortu, zeby pomysle¢ nad formulg przysztosci aktywow,
ktore mamy tam ulokowane. To szczegdlny przypadek. Bedziemy zastanawiali sie jak
szczegollnie go potraktowac.

Jesli chodzi o komentarz pana posta Suskiego — trudno mi powstrzymac cheé do odpo-
wiedzi pana ministra Gawlika — nie chcialbym, zeby wytwarzala sie tutaj polemika.
Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to przeslemy bardzo szczegélowa informacje opisujaca
ten przypadek, calg historie na rece pana przewodniczacego i postéw Komisji. Dziekuje
bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Bedzie to material pouczajacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje bardzo. Kto z panstwa bedzie chcial zapoznaé sie z tym materialem, to oczy-
wiScie przekazemy.

Zamykam posiedzenie. Dziekuje wszystkim uczestnikom. Zapraszam na jutrzejsze
posiedzenia. Pierwsze o godz. 8.30, drugie — o 13.00.




