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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta i zaopiniowata:

— dla Marszatka Sejmu, na podstawie informacji Ministra Skarbu Panstwa,
whniosek Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwos¢ o przedstawienie
na posiedzeniu Sejmu przez Prezesa Rady Ministréow ,,Informacji na temat
préb przejecia polskiej Grupy Azoty S.A. przez rosyjskiego inwestora”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Pawel Tamborski podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Pan-
stwa wraz ze wspolpracownikami, Robert Kaminski dyrektor Departamentu Kontroli Koncentracji
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wraz ze wspélpracownikami, Krzysztof Jalosinski
i Witold Szczypinski wiceprezesi zarzgdu Grupy Azoty S.A. wraz ze wspotpracownikami oraz Marek
Chylinski i Marek Maciag radcy prawni w Kancelarii Weil, Gotshal & Manges.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestlaw Koziol i Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, prosze o zajmowanie miejsc. Zaraz zaczynamy. Rozpoczynam kolejne
w dniu dzisiejszym posiedzenie Wysokiej Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panie postanki, panéw postéw, zaproszonych goSci z panem mini-
strem Skarbu Panstwa Pawlem Tamborskim.

Szanowni panstwo w dzisiejszym w porzadku obrad mamy jeden punkt. Jest to rozpa-
trzenie i zaopiniowanie dla Marszatka Sejmu, na podstawie informacji Ministra Skarbu
Panstwa, wniosku Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwo$¢ o przedstawienie
na posiedzeniu Sejmu przez Prezesa Rady Ministréw , Informacji na temat proéb przeje-
cia polskiej Grupy Azoty S.A. przez rosyjskiego inwestora”.

Przypominam, ze Komisja Skarbu Panstwa obradowala juz na ten temat. Byla tez
dyskusja na sali plenarnej. W tej chwili poprosze przedstawicielke Klubu Prawo i Spra-
wiedliwosc¢ o przedstawienie uzasadnienia wniosku. Pdzniej poprosze Wysoka Komisje
o podjecie decyzji. Bardzo prosze.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. W imieniu Klubu Prawo i Sprawiedliwosé,
w uzgodnieniu z wiceprzewodniczacym Komisji Skarbu Panstwa Dawidem Jackiewi-
czem, przedstawie, zaprezentuje, panie przewodniczacy, w sumie dwa wnioski, ktore
Klub Parlamentarny Prawo i Sprawiedliwosc¢ zlozyl w przedmiotowej sprawie. Tak jak
powiedzialam, zlozyliSmy dwa wnioski do pani marszalek Sejmu w dniach 23 kwietnia
i 5 czerwca. Dotyczg one tej samej materii.

W dniu 22 kwietnia biezacego roku tygodnik Newsweek ujawnil, ze byly prezydent
Aleksander Kwasniewski wraz z grupg swoich wspélpracownikéw prowadzit rozmowy
w sprawie zakupu... Ale, panie posle.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze o nieprzerywanie. Bedzie dyskusja. Pan posel bedzie mégt sie wypowiedzie¢. Pro-
sze bardzo.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Pan posel po prostu przerywa dokladnie juz po jednym zdaniu. Ale zaglusza.
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Kontynuujac, byly prezydent Aleksander Kwasniewski wraz z grupg swoich wspot-
pracownikow prowadzil rozmowy w sprawie zakupu przez rosyjska firme Acron polskiej
Grupy Azoty. Informacje te zostaly potwierdzone przez Roberta Kwiatkowskiego, wspot-
pracownika Aleksandra Kwasniewskiego z partii Europa Plus. W programie , Kawa
na fawe” Bogdana Rymanowskiego w kanale TVN24 w dniu 21 kwietnia biezacego roku
stwierdzil on, ze Aleksander Kwasniewski rozmawial z premierem Donaldem Tuskiem
oraz z premierem Janem Krzysztofem Bieleckim, przedstawiajac niejako w imieniu
rosyjskiego wlaSciciela Acronu, Wiaczestawa Mosze Kantora wniosek o nabycie przez
niego polskiej Grupy Azoty. Robert Kwiatkowski stwierdzil wowczas, ze pan premier
Tusk wyrazil zgode na te operacje. Co wiecej, fakt rozmow na ten temat ze wskazami
wyzej osobami potwierdzil sam Aleksander Kwaéniewski w o§wiadczeniu wydanym
w dniu 23 kwietnia, w dniu zlozenia wniosku przez Klub Parlamentarny Prawo i Spra-
wiedliwosc.

Pan Kantor, wiasciciel rosyjskiej grupy Acron jest postacig budzaca liczne kontrower-
sje. Zrodtem jego fortuny byly rosyjskie fabryki nawozowe przejmowane w latach 90., jak
wynika z informacji dostepnych w Internecie, ponizej swojej wartosci.

W sprawie pojawily sie nowe watki. Jak przedstawia serwis ,wPolityce.pl”, calg
sprawe skomentowal w wyemitowanym w dniu 1 czerwca biezgcego roku przez TVP Info
programie ,,Studio Wschod” wilasSciciel Acronu. Wiaczestaw Kantor potwierdzit, ze roz-
mawial na temat kupna Grupy Azoty przez Acron z Aleksandrem Kwaéniewskim, a ten
ostatni z Janem Krzysztofem Bieleckim, ktory wedlug Kantora wyrazit aprobate dla
transakcji. To kolejne informacje pochodzace juz od samego zainteresowanego, potwier-
dzajace lobbing Aleksandra Kwasniewskiego oraz Jana Krzysztofa Bieleckiego na rzecz
Rosjan.

Kantor wskazywal jednocze$nie, ze nabycie przez niego Grupy Azoty przyczyniloby
sie do zwiekszenia jej efektywnoSci. Z argumentacjg tg nie zgodzit sie jeden z goSci
programu, Piotr Macigzek, ekspert z dziedziny polityki wschodniej i energetyki, ktory
sugerowal, ze ewentualne zyski osiggane przez Azoty moglyby nie odpowiada¢ ryzyku,
jakie poniostoby polskie bezpieczenstwo energetyczne. Wedlug Kantora wine za fiasko
przejecia Azoté6w ponosi polska strona rzadowa, a przede wszystkim minister Skarbu
Panstwa Mikolaj Budzanowski. W koncu wtasciciel Acronu zasugerowal, ze decyzje
w sprawie przejecia Grupy Azoty mogg mie¢ charakter nie tylko polityczny, ale rowniez
narodowoS§ciowy.

Dziatania lobbingowe na rzecz podmiotu, prowadzacego niejasne i jak mozna zalozy¢,
sprzeczne z polska racja stanu interesy, sa sprawa bezprecedensows, zwlaszcza jezeli
chodzi o bylego Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej i aktywnego polityka. Sprawa jest
tym bardziej niepokojaca, ze dotyczy zaktadow, ktore sg podstawg polskiego przemy-
shu chemicznego. Oddanie ich podmiotowi realizujgcemu interesy Federacji Rosyjskiej
byloby zagrozeniem dla bezpieczenstwa gospodarczego Polski.

Rok temu branze chemiczng niepokoily juz proby prywatyzacji Zaktadow Azotowych
Putawy S.A. Firma Synthos kontrolowana przez Michala Solowowa — réwniez podmiot
rosyjski — oferowata 2.000.000 tys. zt za przejecie Zakladéow Azotowych Putawy i wzy-
wala do sprzedazy 100% akgcji sp6iki. Przez pierwsze jedenaScie dni Synthos proponowat,
ze zaplaci za akcje 102,50 zt, p6ézniej 98,77 zt. Oferta ceny byta do§é niska i wzbudzala
wiele emocji. W tym samym czasie tarnowskie Azoty po raz pierwszy probowal przejac
koncern Acron.

Sprawa stala sie nieaktualna, kiedy Minister Skarbu Panstwa oglosil plany konso-
lidacji polskiej chemii. Putawskie Azoty i Zaklady Azotowe w Tarnowie mialy zaczaé
dziala¢ wspoélnie pod szyldem Grupa Azoty. Trwajacy proces budzit jednak wiele wat-
pliwoéci, nastgpito bowiem przejecie jednej spotki przez druga, w efekcie czego Zaktady
Azotowe Pulawy stracily swoje wladze i siedzibe. Dziwi to tym bardziej, ze z ekonomicz-
nego punktu widzenia sytuacja Azotow Pulawy jest lepsza od Tarnowa. Konsolidacja
sprowadzila sie do przejecia kontroli nad podmiotem silniejszym przez podmiot stabszy.
Potgczenie obu zakladow mialo wzmocnié ich pozycje i konkurencyjno$c na rynku. Dzi-
siaj w sytuacji, kiedy podejmowane sg kroki stuzgce utatwieniu przejecia udzialow Grupy
Azoty przez spotki z rosyjskim kapitalem, watpliwoSci budzi cel podjetej konsolidacji.
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Widac¢ tez, ze brakuje pomystu na rozwigzanie problemoéw i skuteczng poprawe konku-
rencyjnosci polskiej branzy chemiczne;.

Debata, o ktorg wnosit Klub Parlamentarny Prawo i Sprawiedliwo§é, debata sej-
mowa, jest niezbedna do wyjasnienia opinii publicznej kwestii zmian strukturalnych
w polskim przemysle chemicznym, bardzo niepokojgcych informacji o aktywnosci pod-
miotéw rosyjskich w tej branzy, charakteru i powodéw wsparcia, ktérego w tej sprawie
udzielajg rosyjskim firmom polscy politycy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze pana ministra o odniesienie sie do przedstawionych
tutaj argumentéw. Pézniej poprosze cztonkéw Komisji o dyskusje.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Pawel Tamborski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo!

Juz kilkakrotnie mialem przyjemnos$é¢ prezentowaé Wysokiemu Sejmowi sytuacje
zwigzang z tworzeniem Grupy Azoty. Robiliémy to wielokrotnie, kilkakrotnie na posie-
dzeniu Komisji Skarbu Panstwa, jak rowniez w trakcie posiedzenia plenarnego. Wyja-
$nienia byly przez nas sktadane, przedktadane na posiedzeniu plenarnym, odpowiadali-
$my na wiele pytan juz po audycji telewizyjnej, o ktérej wspominata pani posel. Od tego
czasu w zasadzie nic sie nie wydarzylo, nie ma zadnych nowych faktéw, jezeli chodzi
o kwestie zwigzane ze zmianami w strukturze akcjonariatu. Jest sporo zmian, jezeli cho-
dzi o kwestie spotki. Pozwolitem sobie dzisiaj zaprosi¢, poprosi¢ o zaproszenie na dzi-
siejsze posiedzenie przedstawicieli zarzadu Grupy Azoty. Jezeli macie panstwo pytania
dotyczace aktualnej sytuacji, planow, sg tutaj panowie, przedstawiciele zarzadu Grupy
Azoty. OczywiScie sa w stanie podzielic sie takimi informacjami.

Chcialbym sprostowa¢ kilka rzeczy. Synthos jest to spotka polska, pani posel. Jest
to spotka notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Pan Solowow
jest polskim przedsiebiorcg. Nie mnie tutaj wystepowaé, ze tak powiem, jako adwokat
czy to pana Michala Sotowowa, czy to spotki Synthos. Mowie to tytutem wyjasnienia.

Jezeli chodzi o kwestie Zakladéw Azotowych Pulawy, to nieprawda, ze Zaklady te
stracily swojg siedzibe, stracily swoje wladze. Tak jak wielokrotnie tlumaczylisémy, jed-
nym z zalozen, ktore przyjeliSmy konstruujac architekture Grupy Azoty, byto takie oto
zalozenie, ze Zaklady Azotowe Pulawy S.A. majg w dalszym ciggu funkcjonowac, maja
swoja siedzibe w Putawach, maja swoj zarzad. Zostata podpisana specjalna umowa kon-
solidacyjna, ktora precyzowala sposob dochodzenia do stworzenia Grupy Azoty. Umowa
ta jasno okreslala, potwierdzala nasze zalozenia, ktore tez kilkakrotnie prezentowa-
liSmy Wysokiemu Sejmowi, dotyczace rownego traktowania obu podmiotow, a wlaSci-
wie wszystkich podmiotow, poniewaz sg to nie tylko Putawy, ale takze Police i Kedzie-
rzyn, jezeli chodzi o sktad, ktory tworzy warto$¢ Grupy Azoty. Przyznam, ze dzisiaj nie
ma takich planéw, zeby likwidowac osobowos¢ prawna ktorejkolwiek z owych spotek. Nie
ma dzisiaj planéw dotyczacych chociazby delistingu, czyli zdjecia z notowan na Gieldzie
Papier6w Wartoéciowych w Warszawie czy to spotki Police, czy to spotki Pulawy. W pew-
nym sensie mozna powiedzieC, ze moze to by¢ rowniez czy jest to potencjalnie jeden
z elementow przyszlej strategii obronnej, jezeli kwestia obrony nadal bedzie aktualna.

Nie moge zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze to, co dzieje sie dzisiaj, jest to ulatwia-
nie przejecia, poniewaz wielokrotnie prezentowaliSmy powody, dla ktorych struktura
transakcji, sama procedura przeprowadzenia konsolidacji zostata w ten sposéb zapro-
jektowana i przeprowadzona. W statucie spotki sg zapisy, ktore ograniczajg prawa akcjo-
nariuszy. Skarb Panstwa ma tan pewne uprawnienia osobiste. Na koniec tak naprawde
najlepszg obrong przed wrogim przejeciem jest dbanie o przyrost wartoSci, o wartosé
spotki. PrezentowaliSmy to tez w trakcie naszych wyjasnien na posiedzeniu plenarnym,
ze jezeli chodzi o mozliwos$¢ przejecia kontroli nad spotkg Azoty, dzisiaj trzeba wydac
wielokrotnie wiecej srodkow pienieznych niz w przypadku, kiedy w przesztosci rozma-
wialiémy o samych Pulawach czy o samym Tarnowie. Sam proces konsolidacji, kreowa-
nie synergii ma stuzy¢ stworzeniu duzego podmiotu na rynku chemicznym, takiego
podmiotu, ktoéry bedzie mial szanse funkcjonowaé na owym rynku, tworzyc¢ wartosc.
Przyznam sie, ze potwierdzily sie wszystkie zalozenia, ktére wypracowywaliSmy sobie
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z doradcami w momencie, kiedy transakcja, konsolidacja byla planowana, a jezeli chodzi
o kwestie przyrostu wartosci, nawet zostaly przekroczone, w pozytywnym sensie tego
slowa, nasze pierwotne zalozenia. A wiec pozwole sobie dzisiaj nie zgodzi¢ sie z teza,
ze to, co sie dzieje w tej chwili, ma stuzy¢ utatwieniu przejecia.

Dbamy réwniez o to, zeby w skladzie akcjonariatu znalazly sie, znajdowaly sie pod-
mioty, zadbaliémy o to, zeby znalazly sie podmioty, ktore popieraja nasza strategie odno-
szgca sie do Grupy Azoty, czyli strategie budowania duzej sp6tki chemicznej, konty-
nuowania konsolidacji w taki sposob, zebySmy faktycznie byli w stanie wygenerowaé
wartosc.

Jezeli chodzi o kwestie lobbingu, chcialbym powiedzie¢, ze decyzje dotyczace majatku,
ktory znajduje sie w nadzorze Skarbu Panstwa, decyzje dotyczace dysponowania owym
majgtkiem sg podejmowane w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Minister Skarbu Panstwa
jest za to odpowiedzialny i nikt go z tego nie zwalnia. Nie mamy informacji na temat
przebiegu rozméw pana Kantora z panem Kwaéniewskim. Jezeli natomiast chodzi
o kwestie rozméw pana prezydenta Kwasniewskiego z panem premierem Tuskiem, pan
premier Tusk wyrazit sie publicznie na ten temat, zaprzeczajac, ze byla udzielona jaka-
kolwiek zgoda na to, zeby przejecie, transakcja planowana przez Acron miata miejsce.

Jestedmy oczywiScie do panstwa dyspozycji, jezeli chodzi o kwestie wyjasnien. Jest
na sali zarzad, ktory, jezeli uznacie to panstwo za sensowne, jest w stanie podzieli¢ sie
informacjami na temat tego, jak przebiega proces konsolidacji, jak jest realizowany.
Panie przewodniczacy, bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Otwieram dyskusje. Bardzo prosze. Kto z panstwa
chcialby zada¢ pytanie? Pani posel Maslowska jako pierwsza. Bardzo prosze.

Posel Gabriela Mastowska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Mam pytanie do pana ministra. Po pierwsze, jaki byl prawdziwy powod odwolania pana
ministra Budzanowskiego? Oficjalnie powdd ten nie zostal podany, natomiast media
donosily, ze to strona rosyjska, Rosjanie po prostu domagali sie dymisji pana Budza-
nowskiego jako jedynej osoby, ktéra utrudniala im przejecie wielkiej syntezy chemicznej
przez Acron. A wiec jaki byl pow6d odwolania pana Budzanowskiego?

Druga sprawa. Prosze sie nie dziwi¢, ze sytuacja wielkiej syntezy chemicznej nie daje
nam spokoju, spedza nam sen z powiek takze w kontekscie faktu, ze Ministrem Skarbu
Panstwa zostaje osoba — chodzi o pana Karpinskiego — ktéra jest, powiedzmy delikatnie,
ewidentnie kojarzona z panem Kwiatkowskim, od wielu lat pracujgcym na rzecz Rosjan.
Pan Karpinski byt wiceprezesem w zarzadzie pana Kwiatkowskiego. Jest to kolejna
sprawa.

Jeszcze kwestia zabezpieczenia. Jak pan powiedzial, Skarb Panstwa ma nawet osobi-
ste zabezpieczenie. Chodzi o to, ze dopoki Skarb Panstwa ma chyba 30% akcji, zaden inny
podmiot nie moze wykonywac prawa glosu wiecej niz z 20% akcji. Ale, panie ministrze,
jest to tylko zapis statutowy, ktory, co chyba nawet sam pan kiedy$ przyznal w debacie
sejmowej, w kazdej chwili moze byé¢ zaskarzony przez Acron do Komisji Europejskiej
jako zapis niezgodny z prawem europejskim. Wobec tego, w tej sytuacji sprzedaz kolej-
nej puli akeji, ktora nastgpita, budzi nasze watpliwosci, czy zabezpieczenia rzeczywiscie
sg wystarczajace.

Prosze wobec tego odpowiedzie¢ mi na trzy pytania oraz zapewnic¢, ze zapis statutowy
ktory panstwo wprowadziliScie, a o ktorym przed chwilg méwitam, jest pana zdaniem
wystarczajacg bariera i dalej nic nie moze sie wydarzy¢ ze strony Acronu w kierunku
przyjecia_wielkiej syntezy chemicznej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, pani posel. Nie wiem, czy pan minister odpowie na pytanie dotyczace
przyczyn odwolania pana ministra Budzanowskiego, jako ze, jak wiemy, takie decyzje
podejmuje Prezes Rady Ministrow. Pani poset Sadurska. Bardzo prosze.
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Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. W czasie kiedy byla opracowywana strategia
konsolidacji, wielokrotnie spotykalam sie z panem ministrem Tamborskim. Zresztg
bardzo milo wspominam nasze rozmowy. Jednak do misy miodu doloze tyzke dziegciu,
dlatego ze pamietam, panie ministrze, obietnice, jaka zlozyl pan mnie oraz prezydentowi
Pulaw, ze przed ostateczng decyzja, czyli przed podpisaniem umowy konsolidacji spotka
sie pan z nami jeszcze raz. CzekaliSmy na spotkanie, trzymaliSmy pana za stowo, wie-
rzyliSmy, ze dojdzie do spotkania. Jednak do spotkania nie doszlo. Tak jak za kazdym
razem méwilam panu na spotkaniach, sprawa Zaktadéw Azotowych Putawy, najlepszej
spotki chemicznej — nie boje sie tego powiedziec, poniewaz jest to prawda - dla nas,
postow z Lubelszczyzny zawsze bedzie sprawa priorytetows i najwazniejszg. Zaklady
Azotowe Pulawy stracily na ochronie. Przeciez byla to spétka, ktéra miata ponad 50%
akcji Skarbu Panstwa w ogole akcjonariatu. Wigczenie jej do Grupy Azoty naszym zda-
niem, panie ministrze, pomimo wszelkich zapewnien, nigdy nie bedzie dobra decyzja.

Chciatabym odniesc sie do jeszcze jednej kwestii. W kwietniu tego roku zwigzki zawo-
dowe wystgpily do pana ministra, do Ministra Skarbu Panstwa. Zaniepokojone informa-
cjami na temat wrogiego przejecia napisaly, ze wedlug nich rosyjski Acron poprzez firme
Norica Holding chce przejac kontrole nad Grupg Azoty. Apeluja one do Ministra Skarbu
Panstwa, zeby wlaSciciel, Skarb Panstwa oglosil wezwanie na skup akcji Grupy Azoty
do progu 66%, jezeli sie nie myle, a nie, jak jest teraz, 33% akcji udzialéw Skarbu Pan-
stwa w ogblnym akcjonariacie. Podobnie jak zwigzki zawodowe, podobnie jak pani poset
Mastowska osobiscie tez z wielkim niepokojem spoglagdam na to, ze wprowadzenie zapisu
tylko do statutu jest sprawg niewystarczajgca. Nie mozna opiera¢ sie tylko i wylgcznie
na rozwigzaniach i zapisach statutowych.

Dlatego mam do pana ministra dwa pytania. W jaki sposéb zabezpieczy pan pol-
ska chemie, zabezpieczy pan Grupe Azoty przed probami wrogiego przejecia, ponie-
waz na pewno do takich prob w przysztoSci bedzie dochodzito? Po drugie, mam pytanie.
Myéle, ze w tym momencie byloby to w jakims$ stopniu duzym zabezpieczeniem ochrony
Grupy Azoty, ochrony polskiej chemii. Mianowicie chodzi mi o wpisanie, zaktadow azo-
towych, wpisanie Grupy Azoty — przepraszam, ciagle jeszcze zostaje zaklad azotowy
— wpisanie Grupy Azoty do rejestru spoétek strategicznych Skarbu Panstwa. Do Sejmu,
do pani marszalek zostal ztozony taki projekt ustawy. Bodajze teraz byt w Komisji Usta-
wodawczej. Mam wiec pytanie, jaka jest opinia resortu wobec owego projektu ustawy.
Pamietam, panie ministrze, jak na naszych spotkaniach rozmawialiémy réwniez na ten
temat. Oprocz rozwigzan statutowych zawartych w statucie Grupy Azoty wiaczenie wia-
$nie polskiej chemii do spotek strategicznych Skarbu Panstwa tez byloby rozwigzaniem
chronigcym przed wrogim przejeciem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, pani posel. Pan poset Mariusz Grad ma glos. Bardzo prosze. Potem
pan posel Rojek.

Posel Mariusz Grad (PO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo!

Chcialbym dopyta¢ pana ministra. Pan minister niejako zasygnalizowal kwestie
akcjonariatu. Jak wyglada wspolpraca w ramach akcjonariatu Azotow? Szczegdlnie
chodzi mi o wspélprace z funduszami. Czy nie ma jakie$ zagrozenia, ze fundusze wejda
w kooperacje z Norica Holding i beda mogly dokonaé¢ pewnych zmian w radzie nadzor-
czej? Jak wiadomo, uczestnictwo w radzie nadzorczej daje szerszy dostep do réznego
rodzaju informacji o spotce.

Druga kwestia. Skoro na dzisiejszym spotkaniu mamy zarzad, chciatbym zapytaé
o plany rozwoju, moze nie w charakterze organicznym, poniewaz tutaj doskonale sie
panstwo rozwijacie, jezeli chodzi o Polske, co odzwierciedlajg notowania na gietdzie.
Chodzi mi o kwestie dzialan w Europie Srodkowo-Wschodniej. Czy sg plany rozwoju
w sensie przeje¢ nowych podmiotéw poza Polska? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

m.h.
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Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Grupa Azoty to drugi co do wielkosci koncern chemiczny
w Europie, z czego oczywiscie jesteSmy bardzo dumni. Jak rozumiem, dla Ministerstwa
Skarbu Panstwa priorytetem jest kontynuowanie procesu konsolidacji i integracji ope-
racyjnej spolek. Prosze powiedzieé, panie ministrze, jak przebiega proces konsolidacyjny.
Skoro mamy panéw prezeséw, prosze powiedzieé, co spotki wchodzace w sktad Grupy
zyskaly na konsolidacji, jakie zostaly wykonane, podjete inwestycje, jakie sg planowane
inwestycje. Moze panowie przyblizg nam réwniez przychody, jak to wyglada w poszcze-
gélnych spétkach. Na razie tyle, dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Jozef Rojek. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jozef Rojek (SP):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni goscie, Wysoka Komisjo!

Wréce jeszcze do odwolania pana ministra Budzanowskiego po tym okresie, kiedy
juz nie jest ministrem. Jest nowy minister, wzial sie do pracy, odpowiada na pytania.
Jednak panie przewodniczacy, po tych informacjach, ktore do nas docieraja, po faktach
mozemy spekulowac, ze w tej sprawie jest co§ niejasnego. Nie oczekuje teraz odpowie-
dzi pana ministra Tamborskiego, poniewaz to nie jego decyzja, tylko pana premiera
Donalda Tuska. Pamietam jednak kiedy na posiedzeniu Komisji, ktére byto tak jak dzi-
siaj w czwartek, byl rozpatrywany wniosek o votum nieufnos$ci wobec ministra, minister
pieknie sie bronit przez dwie godziny. Glosowanie wypadio pozytywnie dla ministra,
a w pigtek dowiedzieliSmy sie o jednoznacznej decyzji pana premiera Donalda Tuska.
Co$ mi tutaj nie pasuje, poniewaz koledzy bronig swojego ministra, a potem szef, Prezes
Rady Ministréow odwoluje. Musiato tutaj zaistnie¢, zafunkcjonowac co§, czego do dzisiaj
nie mozna zrozumiec. Pozostawiam to jednak jako pytanie retoryczne, poniewaz sadze,
ze dzisiaj nie jest pan w stanie odpowiedziec.

Podobny temat jak dzisiaj na posiedzeniu Komisji byt rozpatrywany na sali sejmowe;j.
Rozmawialiémy, debatowaliSmy trzy godziny. Powiedzial pan o nowych faktach, ktore
wtedy mialy miejsce. Wowczas sam jako prowadzacy nie sadzilem, ze grupa Acron juz
wtedy miata ponad 15%. Bytem przekonany, ze jest to dopiero 10% nie Zakladow Azoto-
wych w Tarnowie, tylko Grupy Azoty. Stalo sie to juz bardzo niebezpieczne.

Panie ministrze, zadalem panu wtedy do$¢ duzo pytan. Pan w trakcie swojej odpo-
wiedzi na sali sejmowej powiedzial, zadeklarowal, ze odpowie mi pan na piSmie. Mineto
juz troche czasu, a ja nie mam odpowiedzi. Rozumiem, ze pewne informacje sg drazliwe
publicznie i ze nie moze pan powiedzieé¢, ale postowi, ktory pracuje w Komisji Skarbu
Panstwa od 2005 roku moze pan udzieli¢ informacji. Mnie tez obowiazuje jaka$ poufnosc.
Nie mam, a oczekuje.

Dzisiaj kiedy ponownie rozpatrujemy 6w temat, nawet nie chodzi o sam proces konso-
lidacji, poniewaz akurat to rozumiemy, jest to juz zorganizowane. Nie bedziemy sie tutaj
kopaé, kto kogo itd., poniewaz to juz sie stalo, ale dalej jest niebezpieczenstwo przejecia,
wrogiego przejecia, nie wiem, czy akurat przez Grupe Acron. Powiedzmy, ze broni sie
pan tutaj zapisami statutowymi, zwiekszong konsolidacja, itd., ale wypowiadatem to juz
panu, panie ministrze, na sali sejmowej. Dzisiaj méwie dalej. Dzisiaj widzimy, ze pewne
gospodarki w krajach takich jak nasz, niestety, sg atakowane i przejmowane przez grupy
oligarchiczne. Dla nich naprawde nie ma problemu, czy jest to kwota 7.000.000 tys.
dolaréw czy kwota 15.000.000 tys. dolaréw. Pienigdze sg. Dzisiaj w Europie i na $wicie
pieniedzy jest powyzej uszu. Zawsze mozna je uruchomic. Jest tylko kwestia decyzji
po naszej stronie. Jezeli dzisiaj dowiadujemy sie — oczywiscie sg to informacje medialne
- ze pan prezydent Kwasniewski, szef Rady Gospodarczej Jan Krzysztof Bielecki biora
w tym wszystkim udzial, a nie sadze, zeby media, o ktérych tutaj méwimy, przekazywaty
jaka$ klamliwg informacje, moze niedopowiedziang, ale ktamliwg, to nie wyobrazam
sobie takich wodzoéw, ktorzy kiedys byli i dalej pokazuja sie publicznie. Szef Rady Gospo-
darczej uczestniczy w czyms takim.

Jako poslowie kogo bedziemy pytac, co sie stalo, co sie dzieje? Panie ministrze, mysle,
ze dzisiaj pan uczciwie tutaj powiedzial: , Dzisiaj nie mam planow co do spélek, ktore
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sg skonsolidowane”. Widzi pan: ,,dzisiaj”. Wszystkich nas to interesuje. Ale co bedzie
jutro, co bedzie za tydzien, kiedy pan minister Rostowski powie, ze jest taka dziura,
panie ministrze, ze nagle musimy co$ sprzedac? Jest zorganizowana Grupa Azoty, ktora
jest warta tyle pieniedzy, ze bedzie to znaczaca kwota w budzecie panstwa. Tego po pro-
stu, panie ministrze, sie obawiamy. O to nam chodzi. Dlatego o to zabiegamy, chociaz
dzisiaj ttumaczy pan, ze jest to niemozliwe z uwagi na pewne przepisy Unii Europejskiej,
ze owej firmy nie mozna wprowadzic¢ jako firmy strategicznej dla bezpieczenstwa kraju,
dla bezpieczenstwa energetycznego. O to nam, chodzi, panie ministrze, zeby Skarb Pan-
stwa... Pan tutaj dzisiaj mowi.

Patrze oczywiScie na strukture udzialow i nie sadze, zeby, powiedzmy, firmy, ktore
w jaki§ sposob tez maja udzial procentowy... Sadze, ze razem to wszystko, co ma Skarb
Panstwa, jak tez udzial w spoétkach to wielko§é chyba wieksza niz 66%. Tak mi sie
wydaje na oko. Jest to pewne zabezpieczenie, ale czy, panie ministrze, do konca? Boje sie,
ze moze dojs$¢ do czego$ takiego, ze co§ sie zmieni w glowach ludzi, poniewaz to ludzie
wszystkim kieruja. Jak dojdzie do glosowania grupami — nie wiem, czy jest takie zabez-
pieczenie — to jako Skarb Panstwa po prostu naprawde mozemy straci¢ panowanie nad
wszystkim. Przede wszystkim o to nam chodzi.

Dobrze, ze panowie przyjechali, ze wyja$nia, jak powstajg owe procesy, poniewaz bylo
tez doé¢ duzo zgrzytow, kto kogo dlaczego, itd. Nawet sprzeczalem sie dos¢ duzo z panem
ministrem Karpinskim. On tez mial do tego uwagi. Rozumiem patriotyzm lokalny, itd.,
ale stalo sie. To dobrze, ze powstala grupa, ktora jest konkurencyjng grupa, ale jest ona
tez w niebezpieczenstwie. Kiedy jest konkurencja, to dzisiaj w globalnym §wiecie jeden
drugiego zwalcza. O to nam chodzi, zeby tutaj padta jaka$ odpowiedz. Panie ministrze,
na razie to tyle. Bardzo prosze o ustosunkowanie sie do tego.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo dziekuje, panie posle.

Posel Gabriela Maslowska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Mam jeszcze krociutkie pytanie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Moze teraz poprosze o wszystkie glosy, a potem bede jednak zmierzal do puenty, zeby
nie przeciagac bez konca. Bardzo prosze, pani posel.

Posel Gabriela Maslowska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Musze i§¢ na posiedzenie Komisji Finanséw Publicznych. Bardzo panstwa przepraszam.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Rozumiemy.

Posel Gabriela Mastowska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Mam kroétkie pytanie. Czy pan minister moze nam powiedzie¢, jaki w tej chwili jest
udzial Acronu, jaki na dzien dzisiejszy jest udzial kapitalu rosyjskiego ogélnie biorac?
Czy moze nam pan powiedzie¢? Czy moze nam pan przedstawic strukture wlaScicielskg?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Czy kto$§ z panstwa chcialby jeszcze zabra¢ glos? Nie widze. W takim
razie zamykam liste méweoéw. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Bardzo dziekuje za pytania. Odpowiadajac na ostatnie pytanie, powiem, ze od naszego
spotkania na posiedzeniu plenarnym, kiedy miatem przyjemno$é udzielania odpowie-
dzi i wyjaénien, od tego czasu nie powzieliémy zadnych informacji, ktore wskazywalyby
na to, ze udzialy ulegly zmianie. Skarb Panstwa ma 33%, Norica Holding, czyli efektyw-
nie pan Wiaczeslaw Kantor 15,34%. Sa to te informacje, ktore sg dostepne w domenie
publicznej w oparciu o system raportowania. EBOiR ma 5,75%. Jest to ten podmiot,
z ktorym Skarb Panstwa ma specjalng relacje wynikajaca z umowy, ktéra podpisalismy,
a zgodnie z ktérg mamy prawo pierwszenstwa, jezeli chodzi o nabycie akcji. Jezeli cho-
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dzi o zmiany stanu posiadania Acronu badz spotek zwigzanych z panem Kantorem, nie
powzieliémy zadnych nowych informacji na ten temat, pani poset.

Postaram sie odpowiedzie¢ na panstwa pytania. Pozwoélcie panstwo, ze faktycznie nie
odpowiem na pytanie dotyczgce odwolania pana ministra Budzanowskiego. Jest to pyta-
nie do pana premiera. Tak samo pozwole sobie nie skomentowac, a méwiac szczerze, nie
wiem, jaka jest relacja pana Kwiatkowskiego i pana ministra Karpinskiego. Pan Kwiat-
kowski kiedy$§ byl prezesem Zakladéw Azotowych Pulawy, w momencie, kiedy spotka
ta byta wprowadzana do obrotu gietdowego.

Jezeli chodzi o kwestie zabezpieczen statutowych, sa to zapisy, ktore sg zgodne
z polskim prawem, zgodne z Kodeksem spoétek handlowych. Kodeks spoétek handlowych
pozwala na to, zeby ograniczac sile gloséw. Kodeks spotek handlowych pozwala rowniez
na to, zeby wprowadzaé¢ szczegdlne uprawnienia dla akcjonariuszy, tzw. uprawnienia
osobiste. Niestety, nie jestem w stanie, poniewaz nikt nie jest w stanie da¢ zapewnie-
nia, ze zapisy te dajg pelng gwarancje. Mozna powiedzieé, ze jest takie zapewnienie,
tylko ze na koniec bedzie o tym decydowal niezawisty sad. Zapisy te do tej pory nie byly
przedmiotem zaskarzania. Jezeli chodzi o ostatnie zmiany w statucie, ktore wprowadza-
liSmy, a ktore stuzyly, ze tak powiem, uszczegoétowieniu zasad wzajemnego traktowania
spolek zaleznych w liczeniu glosow, uchwata ta zostata oprotestowana przez akcjonariu-
sza w trakcie ostatniego, przedostatniego walnego zgromadzenia. Natomiast nic mi nie
wiadomo na temat tego, zeby byla zaskarzana w sadzie. Z tego co mi wiadomo, uchwaly,
ktora wprowadzala zapisy, ktore ograniczaly site glosow akcjonariuszy, jak tez uchwaty,
ktora dawatla specjalne uprawnienia Skarbowi Panstwa — uchwaly te zostaly podjete
na walnym zgromadzeniu w roku 2010 — nikt nie oprotestowywal. Uchwaly te nie byly
tez przedmiotem zaskarzania.

Przyznam sie — zresztg troche tez ttumaczytem sie w trakcie posiedzenia plenarnego —
ze dzisiaj w dalszym ciagu jesteSmy, to znaczy, zakladamy, ze jesteSmy w tzw. grze, jezeli
chodzi o kwestie Grupy Azoty. W zwigzku z tym nie do konca jestem w stanie dzielié
sie wszystkimi informacjami zwigzanymi z naszymi dzialaniami strategicznymi badz
taktycznymi, jezeli chodzi o kwestie zabezpieczenia naszego udziatu, naszej roli, naszej
pozycji w akcjonariacie Grupy Azoty. W dalszym ciagu jest to wazne. W zwiazku z tym
nie jestem w stanie przedstawia¢ panstwu wszystkich naszych zalozen i planéw, dzielic
sie nimi.

To, na co chciatbym zwrocié¢ uwage, to to, ze Skarb Panstwa w tej chwili bezpoSrednio
ma 33% akcji. Byliémy do tego zobowiazani. W wyniku transakcji przejecia Pulaw przez
Tarnéw Skarb Panstwa z poziomu ponizej 33% zwiekszyl swoj udzial do poziomu 45%.
Zgodnie z prawem mieliSmy dwa rozwigzania. Pierwsze to faktycznie wezwac na akcje
do poziomu przynajmniej 66% lub sprzeda¢ do poziomu 33%. Oba te warianty, a w zasa-
dzie wszystkie warianty, jakie byty, byly przez nas analizowane. Decyzja, ktora ostatecz-
nie podjeliémy, byla decyzja dotyczaca tego, zeby 12% jednak uplasowaé na rynku. Zadba-
liSmy natomiast o to, zeby 12% trafito do dtugoterminowych inwestorow, takich, ktorzy
podzielajg naszg opinie na temat koniecznosci budowy, sensu konsolidacji i budowy
wartosci spotki. Tak jak wyja$nialem, z wiekszoScig owych akcjonariuszy mamy poro-
zumienia, ktore dajg nam prawo pierwszenstwa w przypadku, gdyby zdecydowali sie
na zbycie akcji.

Sa zabezpieczenia prawne, statutowe. Mysle, ze na koniec tak naprawde oczywiScie
jest to kwestia sity glosow na walnym zgromadzeniu. Dzisiaj jest to 33% plus ci akcjona-
riusze, ktorzy popieraja nasz pomyst na konsolidacje. Jezeli chodzi o kwestie wspoétpracy
z funduszami, jako akcjonariusze wspotpracujemy w taki sposob, ze zarzad spétki przed-
stawil swoj pomyst na konsolidacje. PoparliSmy 6w pomyst. UczestniczyliSmy rowniez
w promowaniu owego pomystu wérdd innych inwestoréw, akcjonariuszy finansowych
spotki. Latem zeszlego roku pomyst ten znalazl poparcie u wiekszosci z nich, poniewaz
czes¢ akcjonariuszy faktycznie zbyla akcje, o ile pamietam, okoto 10%. W zwigzku z tym
mamy relacje, nie mamy porozumien. OczywiScie jest to zgodne z prawem, ale musieli-
bySmy wtedy wzywac, bylibySmy traktowani jako grupa. W zwigzku z tym wspoélpraca
jest zasadniczo wspoélpraca jak pomiedzy akcjonariuszami. Popieramy plany konsolidacji
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spotki i dbamy o to, zeby plany te byly rowniez precyzowane, pokazywane, prezentowane
innym akcjonariuszom. Liczymy na ich poparcie.

Czy istnieje mozliwos¢ wprowadzenia czlonka rady w wyniku glosowania grupami?
OczywiScie istnieje. Taki zapis jest w Kodeksie spélek handlowych. Biorgc dzisiaj pod
uwage sktad rady nadzorczej, trzeba mie¢ tak plus minus okolo 16,7%, zeby utworzyé
takg grupe.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
To juz nieduzo brakuje.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Stucham?

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Nieduzo brakuje.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Ale brakuje.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
15,3%1 16,7%.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
Jezeli chodzi o kwestie planow rozwojowych, poprosze spotke, kolegéw z zarzadu.

Chcialbym natomiast panig posel przeprosi¢ za faktycznie niedotrzymanie obietnicy
dotyczacej spotkania. Bardzo nam zalezalo i w dalszym ciagu zalezy. Uwazamy, ze proces
konsolidacji jest sensowny. Zalezy nam na tym, zeby zarzadzac, ze tak powiem, rowniez
obawami, naturalnymi obawami, ktore sg zwigzane z owym procesem. Przyznam, pani
posel, ze wtedy latem byliSmy w grze. Powiem szczerze, ze w zasadzie do konica byty
rozwazane wszystkie warianty, czy to Tarnéw Pulawy, czy to Putawy Tarnéw, czy by¢
moze jakie$ inne rozwigzanie. Biorgc pod uwage dynamike sytuacji, ktéra wtedy istniata,
poprawienie przez Acron oferty — podwyzszyli cene — w koficu stanelo na rozwigzaniu,
ktore jest realizowane w tej chwili. Z perspektywy czasu uwazam, ze decyzja w spra-
wie takiego rozwigzania, ze formalnie to Tarnéw, ktérg woéwczas podjal pan minister
Budzanowski, byta stuszna. Tak naprawde zmieniliSmy temat rozmowy z innymi akcjo-
nariuszami naszych spoétek azotowych, méwige im: ,,Panowie, drodzy panstwo, budujmy
razem warto§é polaczonej spélki, a nie zastanawiajmy sie nad tym, czy 36 czy 45 jest
to dobra cena. Moéwmy o przyszloSci”. JesteSmy bardzo zadowoleni z tego, ze argumen-
tacja ta wowczas znalazla uznanie wérdd innych akcjonariuszy. Biorge pod uwage to,
co dzisiaj wiemy na temat stanu akcjonariatu spotki, Grupy Azoty, niewiele sie zmienito,
jezeli chodzi o kwestie duzych polskich inwestoréw instytucjonalnych.

Jezeli chodzi o kwestie naszych planéw dotyczacych prywatyzacji, jak juz wielokrot-
nie wspominalem, bardzo sie ciesze z tego, iz w tej chwili popieracie panstwo nasze plany
zwigzane z tym, ze dzisiaj nie chcemy sprzedawac naszych pakietow. Dzisiaj koncen-
trujemy sie na budowie wartosci spotki, na konsolidacji. Przyznam, ze od poczatku, jak
siegnatem do naszych archiwéw, do planow prywatyzacji od roku 2004, obie spétki byly
w owych planach przewidziane do prywatyzacji. Proces ten zawsze bylo trudno prze-
prowadzic. Sam pracowalem po drugiej stronie w instytucji zajmujacej sie doradztwem
w tego typu transakcjach. Przyznam, ze o prywatyzacji wielkiej syntezy chemicznej
mowilo sie od wielu lat. Dzisiaj jesteSmy w takiej sytuacji, ze spolki te sg w bardzo dobrej
kondycji finansowe;j. Ciesze sie, ze dzisiaj panstwo rowniez doceniacie owg sytuacje.

Jezeli chodzi o kwestie wpisania do rejestru spotek strategicznych, w zasadzie nie
ma takiego rejestru. Dzisiaj traktujemy owa spoétke jako spétke istotng z punktu widze-
nia Skarbu Panstwa. Jest to spétka, w oparciu o ktérg chcemy miedzy innymi budowaé
narodowego czempiona. Zalezy nam na rozwoju spotki Grupa Azoty.

Moze w tej chwili poprosze kolegéw z zarzadu. Panowie, jezeli moge.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, moge jeszcze zapyta¢ pana ministra?
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Tak, szanowni panstwo. Nie chcialbym wznawiaé dyskusji, ale widze, ze niespokojnie
porusza sie tez pan posel Rojek. Pani posel, krotkie pytania, zebySmy potem juz nie
wracali. Prosze bardzo.

Posel Jozef Rojek (SP):

Moge panie przewodniczacy? Panie ministrze, kréciutkie pytanie. Troche juz pan o tym
powiedzial. Powiedzial pan, ze sg podmioty, nasi, krajowi inwestorzy, ktorzy popieraja
strategie Ministerstwa Skarbu Panstwa. Czy dzisiaj na posiedzeniu Komisji moze pan
powiedziec, ktore sg to podmioty? Czy mamy bazowac na tym materiale, ktory dostali-
$my i dowolnie sobie wybra¢? Wie pan, sg tutaj pewne nieznane dla mnie informacje.
Czy moze pan to uczynic czy jest to jakas wrazliwa informacja?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle. Ostatnim méwcg bedzie pani poset Sadurska, po czym juz
definitywnie zamykam dyskusje.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie ministrze, oczywiScie popieramy kazde plany, jezeli chodzi o zastopowanie, nie-
dopuszczenie do prywatyzacji Grupy Azoty. Grupa powstala, mleko sie rozlalo. Teraz
naszym zadaniem jest jej broni¢, chronic¢ nasze narodowe dobro. Wréce natomiast do spo-
tkania, na ktérym rozmawialam z panem ministrem. Zadalam mniej wiecej takie samo
pytanie, jakie dzisiaj zadal pan posel Rojek. Czy zagwarantuje mi pan, ze — nie wiem
kiedy, za rok, za dwa, za p6t roku - nie bedzie decyzji o sprzedazy przez Skarb Panstwa
ilu§ procent udziatéw. Pan minister odpowiedzial mi, ze zadna odpowiedzialna osoba
nie da mi takiej jednoznacznej odpowiedzi. A wiec w tym momencie oczywiScie zar6wno
Ministrowi Skarbu Panstwa, jak tez rzadowi musimy bardzo patrze¢ na rece w tym
zakresie.

Ale, panie ministrze, mam jeszcze jedno pytanie. Chodzi mi o 12% akcji. Dlaczego
wygrala strategia ,,pomniejsz”, a nie strategia ,,powieksz i ochron”. W ten sposéb bym
to widziala. Mam pytanie, dlatego ze odpowiedZ nasuwa mi sie sama. Gtéwnie chodzito
o pienigdze. Czy byla tutaj jakas$ decyzja badz blokada ze strony pana ministra Rostow-
skiego? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje pieknie. Zamkngtem dyskusje. Poprosze o udzielenie odpowiedzi. Najpierw pan
minister, pdZniej panowie prezesi.

Podsekretarz stanu w MSP Pawel Tamborski:
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W takim razie odpowiem, jezeli chodzi o podmioty. Sprzedajac, plasujac 12% z ogonkiem,
z wiekszoscig podmiotow, ktore nabyly owe akcje, zawarliSmy porozumienia dotyczace
tego, ze otrzymaliSmy prawo pierwszenstwa. Dzisiaj nie moge powiedzieé, z kim poza
EBOiR-em takie porozumienie zostalo zawarte, poniewaz jest to kwestia tajemnicy
rynku.

Jezeli natomiast chodzi o poparcie ze strony inwestoréw, mysle, ze jest lista, ktorg
panstwo macie w materiale, jaki przygotowalisémy. Jest on przygotowany w oparciu
o informacje publicznie dostepne. Jest ING, jest PZU, jest Aviva. Sg to kluczowi inwe-
storzy, polscy inwestorzy finansowi. Ich pozycja w akcjonariacie skonsolidowanej spotki
zasadniczo nie zmienia sie. My§le, ze jest to posrednia odpowiedZ na pytanie, czy owe
fundusze, owe instytucje popieraja projekt konsolidacji czy nie.

Jezeli natomiast chodzi o kwestie, dlaczego nie bylo wezwania, powiem, ze analizo-
walisémy wiele uwarunkowan. Pierwsze to oczywiscie kwestia finansowa. W tym momen-
cie méwiliSmy o wezwaniu do 66%. Zdaje sie, ze byla to kwota dobrze ponad 1.000.000
tys. zl, o ile pamietam. A wiec mé6wimy o istotnych pienigdzach.

Byt tam jednak tez inny element pewnego ryzyka prawnego, ktore bylo z tym zwia-
zane. Musieliby$my czy tez podmiot, poniewaz najprawdopodobniej nie bytby to Skarb
Panstwa, tylko ktory$ z podmiotow, z ktorym Skarb Panstwa mialby rodzaj porozu-
mienia, albo podmiot w ktérym Skarb Panstwa ma istotny udzial, musiatby uzyskaé
zgode urzedu antymonopolowego. Istnialo istotne ryzyko, ze w tym czasie, w ktorym
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— w ciggu trzech miesiecy — byliémy zobowigzani wywigzaé sie z uwarunkowan praw-
nych, nie otrzymaliby$Smy zgody. W tym przypadku po prostu utracilibySmy site wszyst-
kich glosow. W zwigzku z tym stanelo na tym, zeby zby¢ pakiet, natomiast zadbacé o to,
zeby akcje byly objete prawem pierwszenstwa. A wiec w dalszym ciggu mamy mozli-
wos¢ odwrocenia sytuacji, jezeli bedzie to konieczne. Dzisiaj nie ma takiej intencji, nie
widzimy takiej potrzeby.

Jezeli chodzi o kwestie informacji medialnych, sam przyznam, ze w wywiadzie, kto-
rego udzielil pan Kantor, padlo takie sformulowanie, ze to ja obiecalem panu Kantorowi,
powiedzialem, nawet uzgodnitem cene z panem Kantorem, z czego sie potem nie wywig-
zalem. Przyznam, ze jest to stowo przeciwko stowu. Doskonale wiem, co powiedziatem.
Z panem Wiaczestawem Kantorem seniorem widzialem sie raz. Jest tam rowniez junior.
Z juniorem widzialem sie chyba dwa razy. Spotkania zawsze sg w urzedzie. Spotkania
zawsze sg dokumentowane notatkami tak, ze doskonale wiemy, co powiedzieliSmy
i do czego sie nie zobowigzaliSmy. Jest to stowo przeciwko stowu, natomiast to chyba
taki komentarz, jezeli chodzi o te kwestie. Pan premier Donald Tusk w trakcie swojej
wypowiedzi na ktorej§ z konferencji jasno podsumowat to, co sie wydarzyto, ze nie zga-
dzat sie, nie dawat jakiejkolwiek zgody na to, zeby aktywa byly przejete przez Acron.

Chyba tyle, jezeli chodzi o mnie. Teraz panowie, jezeli mozna, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze. Na zakonczenie panowie prezesi. Prosze bardzo.

Wiceprezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Krzysztof Jalosinski:

Moze zaczne. Krzysztof Jatosinski. Prezes Zaktadéw Chemicznych ,,Police”, a przy oka-
zji jeszcze wiceprezes zarzadu Grupy Azoty do spraw strategii i rozwoju.

Chcialbym przez chwile odnies¢ sie do kwestii Pulaw, znaczenia Pulaw w Grupie
Azoty. Jak wspomniata pani posel, Pulawy sg jedna z najsilniejszych firm chemicznych,
by¢ moze sg najlepsza firma, jezeli chodzi o rynek polski. Chcialbym powiedziec, ze decy-
zjg rady nadzorczej Grupy Azoty w ostatnich dniach Putawy znalazly wlaSciwe miej-
sce, jezeli chodzi o zarzad Grupy Azoty. Jezeli panstwo pamietacie, decyzja byla taka,
ze zarzad Grupy w tej chwili liczy siedem oséb, w tym trzy osoby sa to pracownicy, czton-
kowie zarzadu Pulaw, a w tym prezes zarzadu, pan Pawel Jaczewski. Stad wydaje mi sie,
ze nie ma takiej sytuacji, zeby mozna bylo méwic, iz Grupa Azoty — niektorzy mowia,
ze slabsza, ale nie moge sie z tym zgodzi¢ — przejmuje silniejszg firme, jaka sg Pulawy.
Dzisiaj generalnie jest tak, ze nasi akcjonariusze poprzez rade nadzorczg starajg sie
wypelnia¢ umowe konsolidacyjng. Umowa ta zostala wypelniona wiaénie takg decyzja.
Tak jak powiedzialem, trzy osoby sg z zarzadu Pulaw.

Jezeli chodzi o stwierdzenie, ze mleko sie rozlato, musze powiedzie¢, ze pracuje w che-
mii od okolo trzydziestu lat. Od dawna bylem zwolennikiem konsolidacji polskiej chemii,
a to z bardzo prostych, prozaicznych przyczyn. Polska chemia, majac cztery spotki, o kto-
rych méwimy, ze sg elementami wielkiej syntezy chemicznej, generalnie konkurowata
ze soba od wielu lat. Dochodzito do kuriozalnej sytuacji, majac na uwadze to, ze kazda
ze spolek miala jednego wiasciciela, jakim byl Skarb Panstwa, oczywiScie zwigzanego
przepisami prawa, itd. Ale zawsze byt to jeden wlaSciciel. Tymczasem polskie sp6tki gene-
ralnie konkurowaly na tzw. ,,polmarkecie”, czyli na polskim rynku i wzajemnie wycinaly
swoje mozliwo$ci generowania w tym momencie przychodow czy zyskow. Wydaje mi sie,
ze byla to jedna z glownych przyczyn tego, ze wielu z nas od dawna myslalo o kwestii
konsolidacji polskiej chemii. W pewnym momencie byta okazja do tego, zeby zacza¢ taka
konsolidacje. Przypomne panstwu, ze bylem tez prezesem w Kedzierzynie, prezesem
Zaktadow Azotowych Kedzierzyn, kiedy nastapila pierwsza faza konsolidacji pomiedzy
Tarnowem a Kedzierzynem. Potem byly Police, a dzisiaj Putawy.

Dzisiaj z calg §wiadomoscig mojej wiedzy, jakg mam, a mysle, ze mam duzag wiedze,
jezeli chodzi o przemyst chemiczny w ogole, i w Polsce, i w Europie, i na §wiecie, moge
powiedziec¢, ze stworzyliémy potentata, ktéry rzeczywiscie moze konkurowac na rynku
europejskim, przynajmniej jezeli chodzi o cze$¢ nawozowa i cze$é chemiczng naszej pro-
dukcji. Wydaje mi sie, ze element braku wzajemnego zwalczania sie i generowania lep-
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szych zyskow poprzez wspolng prace naprawde jest bardzo istotny, zeby uznaé, ze kon-
solidacja ma sens.

Powiem o jeszcze jednej kwestii zwigzanej ze wspolng dziatalnoécig. Wspolne zakupy
surowcow, to, co sie dzieje w tej chwili, jezeli chodzi o przychody firmy badz zyski
firmy. Dzisiaj element ten juz procentuje, jezeli chodzi o kwestie dotyczace tego typu
kreowania zyskow. Méwimy o wsp6lnym finansowaniu inwestycji. Trzeba powiedziec,
ze poszczegblne firmy, ktore sg w grupie kapitalowej, niestety, nie mialyby szans, zeby
my§lec o inwestycjach, ktére miatyby rzad wielkosci np. kilku miliardow ztotych w jed-
nej ze spotek. Po prostu chodzi o wspoélne finansowanie tego typu rzeczy poprzez to,
ze mamy lepszy standing finansowy jako grupa kapitalowa. OczywiScie otoczenie ryn-
kowe dzisiaj nam pomaga, poniewaz mamy lepszg sytuacje, jezeli chodzi o rynek. Ale tez
to, ze mamy wzajemne uzupelnianie sily, ktorg stanowi grupa powoduje, ze banki dzisiaj
przychodzg do nas i prosza sie o to, zeby finansowac inwestycje, poniewaz program inwe-
stycyjny rzeczywisScie mamy bardzo bogaty.

Kolejny element to wzajemne wykorzystywanie wiedzy. Do tej pory bylo tak, ze przez
dziesigtki lat, poniewaz tyle firmy te istniejg, nie bylo wzajemnego pomystu, rozumienia
sie, wzajemnej wspolpracy. Kazda firma w jakis sposob konkurowata nie tylko na rynku,
ale tez w zakresie wiedzy, jakg posiadala, miata w swoich technologiach. Dzisiaj wza-
jemnie jedna firma drugiej firmie moze oferowaé technologie. Jezeli chodzi o Pulawy,
takg technologia jest np. granulacja mechaniczna nawozoéw azotowych. Wydaje mi sie,
ze Pulawy na tym tylko i wylgcznie zyskuja, jezeli chodzi o kwestie udzialu w Grupie.

Powiem jeszcze slowo na temat strategii. Do tej pory jako stara Grupa Azoty — kolo-
kwialnie tak o sobie méwimy, jezeli chodzi o Police, Tarnéw i Kedzierzyn — mieliSmy
taka strategie, zeby uzyskac poziom jednej z trzech firm nawozowych w Europie z uwagi
na to, ze chcieliSmy tym sposobem konkurowa¢ na réznych rynkach europejskich. Dzi-
siaj strategie te zrealizowaliSmy poprzez to, ze Pulawy przylaczyly sie do naszej Grupy.
OczywiScie kwestig dyskusyjng jest, czy jest to forma przejecia czy fuzji, ale generalnie
jest tak, ze w tej chwili jest to potentat na rynku europejskim, jezeli chodzi o nawozy.
Dzisiaj Smiato mozemy konkurowac nawet z pierwsza firma, ktéra nazywa sie Yara, firmg
norweska, ktora wlasciwie dominuje, jezeli chodzi o kwestie sprzedazy nawozow. Dzisiaj
jako jedna z niewielu firm mozemy konkurowa¢ na rynku nawozowym czy to w Polsce,
czy to w Europie. Strategia ta zostala zrealizowana miedzy innymi, jak powiedziatem,
przez przylaczenie Putaw. Dzisiaj mozemy méwic o tym, ze w poszczegélnych spotkach
mozemy rozwijac tzw. rozwéj naturalny, organiczny.

Dzisiaj generalnie nie myslimy o przejeciach — bylo takie pytanie - jezeli chodzi
o kolejne etapy rozwoju poprzez przejecie. Na razie temat ten oddalamy z uwagi na to,
ze w spolce, w Grupie Azoty mamy wiele probleméw polegajacych na tym, ze rzeczywi-
Scie musimy skonsolidowac nasze sily. Nie jest to prosta sprawa. Nie jest to matematyka,
ze mozemy polaczyc¢ jeden plus jeden plus jeden i jeszcze jeden i bedzie cztery. Naprawde
musimy dopracowac wiele rzeczy, zeby wewnatrz Grupy nie bylo konkurencyjnosci, ale
zeby w wyniku synergii byly uzyskiwane efekty, jakie w tej chwili uzyskujemy. Wydaje
mi sie, ze takie efekty juz sa.

Jezeli chodzi o przyszle plany zwigzane z rozwojem organicznym, kazda ze spotek
zyskuje z uwagi na to, ze jak powiedzialem, mamy wieksze mozliwoS§ci finansowania.
OczywiScie gléwnym celem, jezeli chodzi o inwestycje w przyszlym roku i w latach
nastepnych, jest energetyka. Dobrze panstwo wiecie, ze przemyst chemiczny boryka
sie z problemem zwigzanym z redukcjg gazéw cieplarnianych do atmosfery. Niestety,
kazda z naszych firm musi inwestowa¢ w energetyke. Jest to rzad wielkosci pomiedzy
1.000.000 tys. zt a 2.000.000 tys. z1, jezeli chodzi o energetyke w calej grupie kapitalowe;.
Do tego dochodzi jeszcze pomyst realizowany wlasnie w Putawach, ktory polega na budo-
wie elektrocieplowni czy elektrowni, gdzie gléwnym surowcem bedzie gaz ziemny. Jest
to tez potezne wyzwanie dla catej grupy. Pulawy nie mialyby szans, zeby samodzielnie
unies¢ takg inwestycje. Znam sie na tym, poniewaz pracuje w chemii od wielu lat. Mysle,
ze jestem niezlym menedzerem, jezeli chodzi o znajomo§¢ procesow inwestycyjnych.
Wydaje mi sie, ze przedyskutowaliémy 6w temat. OmawialiSmy go wielokrotnie. Zyski
dla kazdej ze spolek sg bezsporne.
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To tyle wstepu, jezeli chodzi o inwestycje. Moze kolega doda kilka stéw na temat
innych rzeczy, ale wydaje mi sie, ze efekty sa naprawde bezspornie widocznie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Przypominam, ze zmierzamy do puenty, a wiec nie tytulem wstepu,
tylko prosze o zwiezlo§é. Prosze bardzo.

Wiceprezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Witold Szczypinski:
Witold Szczypinski. Wiceprezes Grupy Azoty.

Jezeli chodzi o inwestycje, uzupelnie tylko, ze w umowie konsolidacyjnej zapisaliémy
okre§lone inwestycje, ktore bedziemy wspieraé¢ w najblizszych latach. Do tej pory mimo
dalszych analiz nie wycofaliémy sie zapisow, ktore byly praktycznie w kazdej ze spotek.

Jezeli chodzi o przejecia, jak panstwo wiedzg, wewnatrz jest to Siarkopol Grzybow. Jak
mowil pan prezes Jalosinski, teraz koncentrujemy sie na rozwoju organicznym, ale zawsze
bedziemy szukaé szans, ktore moglyby sie pojawi¢ w najblizszym otoczeniu. W tej chwili
konkretnie nie pracujemy nad zadnym zewnetrznym projektem poza Siarkopolem.

dJezeli chodzi o przychody, faktycznie moge moéwic tylko o pierwszym kwartale,
poniewaz jeszcze nie publikowaliSmy i w najblizszym miesigcu nie bedziemy publiko-
wac danych za pot roku. Pojawig sie one dopiero w sierpniu biezgcego roku. Na duzych
liczbach w uktadzie rachunku proforma z tamtego roku mozna powiedzieé, ze przychody
Grupy jest to okoto 10.500.000 tys. do 11.000.000 tys. zt wedlug wynikow lat poprzed-
nich. Z tego od okoto 3.500.000 tys. zt do 3.800.000 tys. beda to Zaklady Azotowe Pulawy.
Reszta to Grupa Azoty.

Chciatbym jeszcze wrocic do kwestii, ktora tutaj dziwnie zabrzmiata, ze Pulawy stra-
city swoje wladze i siedzibe. Pan minister juz o tym mowit. Od roku 2010 rozpoczeliSmy
proces konsolidacji. Wszystkie firmy, i Police, i Kedzierzyn, i Tarnéw maja swoja podmio-
towos¢. Wpisalismy to takze w swojg strategie.

Tyle z mojej strony. Jezeli mieliby panstwo konkretne pytania, stuze odpowiedzia.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Czy jeszcze ktorys$ z panoéw prezesow chciatby zabraé¢ glos? Nie. Pan
posel Rojek ma pytanie. Zamkngtem dyskusje, ale prosze.

Posel Jozef Rojek (SP):
Chciatbym zakonczy¢ dyskusje krotkim pytaniem. Czy sprawa grafenu jest w Grupie
aktualna?

Wiceprezes zarzadu Grupy Azoty S.A. Witold Szczypinski:
Juz odpowiadam. Niestety, media robig swoje. Odpowiem prosto. Temat pracy, jaka zle-
ciliSmy Instytutowi Technologii Materiatéw Elektronicznych, jest nastepujacy: ,,Opra-
cowanie zalozen do budowy wielkolaboratoryjnej instalacji produkeji grafenu”. A wiec
zadnej technologii nie ma, pracujemy nad podstawami, ktére umozliwityby wstepne
badania nad technologia produkgji grafenu. Tyle z mojej strony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. ZamkneliSmy juz dyskusje. Szanowni panstwo, pora na puente.
W takim razie pozwole...

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
A glos wnioskodawcy?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Wnioskodawca, pani posel, z mojej perspektywy jest pani marszatek Kopacz, ale prosze
bardzo. Jezeli pani posel sobie zyczy, prosze bardzo.

Posel Malgorzata Sadurska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo. Pani marszalek skierowala do Komisji wnio-
sek Prawa i Sprawiedliwosci. Jest to wniosek. Mysle, ze w tym momencie nie famiemy
regulaminu.
Bardzo prosze Wysokg Komisje o to, zeby pozytywnie zaopiniowala nasz wniosek.
Mysle, ze dyskusja na posiedzeniu plenarnym Sejmu jest jak najbardziej wskazana
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z kilku powodo6w. Po pierwsze, dlatego ze wtedy wszyscy postowie in gremio bedg mogli
zapozna¢ sie z informacjg pana ministra. Po drugie, postowie pelnig réwniez funkcje
kontrolng. W tym zakresie funkcja kontrolna, jezeli chodzi o dbanie o polska spélke,
dbanie o to, zeby nie padla, zeby w jakis sposob nie zostala przekazana w obce rece, jest
jak najbardziej uzasadniona. Jest to mdj wniosek na zakonczenie dzisiejszej dyskus;ji.

Mialam ogromng ochote, zeby ustosunkowaé sie do stéw pana prezesa z Polic, nie
chce jednak przeciggac dyskusji i kierowac jej w inng strone. W ostatnim zdaniu, panie
przewodniczacy, odwolam sie do naszych spotkan z panem ministrem Tamborskim
i powiem tylko tyle, ze r6zniliSmy sie, jezeli chodzi o spojrzenie na caty pomyst konsoli-
dacji. R6zniliémy sie co do oceny spotek, czy to Putaw, czy to Tarnowa. Roznilismy sie,
jezeli chodzi o koncepcje rzadowe. Natomiast tak jak powiedzialam, spotkania te stano-
wity dobra dyskusje. Odniose sie wiec do spotkania z panem ministrem Tamborskim. To,
co ewentualnie mnie woéwczas przekonywalo, to nie to, co dzisiaj méwit pan prezes. Nie
powiedzial pan najwazniejszego, ze ewentualna konsolidacja jest korzystna z powodow
konkurencyjnoSci i z powodu spraw gazowych. Sprawy gazowe oraz konkurencyjno$é
w tym zakresie sg dla Polski bardzo istotne. Méwienie o tym, czy byto to dobre, czy byto
to lepsze, komu przyniosto korzysci... Wiemy, komu przynioslto korzySci, ale na ten temat
nie chce juz dyskutowac.

Bardzo prosze pana przewodniczacego, zeby Komisja wyrazila pozytywng opinie
na temat przedstawienia na posiedzeniu plenarnym Sejmu wniosku Klubu Parlamen-
tarnego Prawo i Sprawiedliwosc¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, pani posel. Wniosek przeciwny. Pani poset Zaremba. Bardzo prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Skladam wniosek przeciwny o negatywne zaopiniowa-
nie. Przypomne tylko, ze w dniu 9 maja odbyla sie juz debata na ten temat. Uwazam,
ze na dzisiejszym posiedzeniu Komisji wyczerpaliSmy wszystkie watki. Odpowiedzi
byly pelne, a wiec nie ma potrzeby przeciggania tej sprawy. Przypomne, ze jednak jest
to spotka notowana na gieldzie, wiec robienie dalej wokot tego negatywnej atmosfery
na pewno moze wplynaé negatywnie na calg Grupe Azoty. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje bardzo. Przystepujemy do glosowania.

Kto z panstwa jest za wnioskiem przedstawionym przez pania posel Sadurska? Chyba
3, tak? 3, gdyz widze trzeci glos. Pan poset Malecki, ktérego prawdopodobnie pani nie
widzi. 3 glosy z mojej perspektywy. 3 glosy za. Kto jest przeciw? (10). Kto sie wstrzymat?
(0). Nie widzimy. Prosze o przedstawienie wynikow.

Komisja negatywnie zaopiniowala wniosek.

Serdecznie dziekuje wszystkim uczestnikom posiedzenia. Zapraszam na kolejne
za dwa tygodnie.




