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24 lipca 2013 .

Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji i przysztosci przemystu stocznio-
wego w Polsce ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatan podejmowanych
przez ARP SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Waldemar Skrzypczak podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej, Wojciech Dabrowski prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA wraz ze wspotpracowni-
kami, Piotr Stupski prezes Zarzadu MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA wraz ze wspol-
pracownikiem, Andrzej Stoklosa prezes Zarzadu Stoczni Gdansk SA wraz ze wspolpracownikami,
Jacek Piechota prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej, Andrzej Wojtkiewicz przewodniczacy
Stowarzyszenia Pracodawcow Forum Okretowe, prezes Zarzadu Stoczni Remontowej Shipbuilding
SA, Lestaw Hnat prezes Zarzadu Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA w Szczecinie, prezes
Zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej SA w SwinoujsSciu, Andrzej Szwarc prezes Zarzadu Stoczni
Remontowej Nauta SA, Zdzistaw Bahyrycz pelnomocnik Zarzadu Stoczni Crist SA, Krzysztof Dosla
przewodniczgcy Zarzadu Regionu Gdanskiego NSZZ ,Solidarno$é”, Karol Guzikiewicz wiceprze-
wodniczacy Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢” Stoczni Gdansk, Krzysztof Fidura prze-
wodniczacy MOZ NSZZ ,,Solidarno$¢” Stoczni Szczecinskiej, Mirostaw Kamienski przewodniczacy
KM NSZZ ,,Solidarno$¢” Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni oraz Marek Bronk przewodniczacy
Zarzadu Zwigzku Zawodowego Okretowiec Stoczni Gdansk.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Witam panie postanki i panéw postow
oraz zaproszonych goSci z podsekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa,
panem Rafalem Baniakiem, oraz podsekretarzem stanu w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej, panem Waldemarem Skrzypczakiem.

Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje jeden, ale bardzo wazny punkt, mianowicie
rozpatrzenie informacji na temat aktualnej sytuacji i przyszlosci przemystu stocznio-
wego w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem dzialan podejmowanych przez Agencje
Rozwoju Przemystu SA. Przedstawia minister Skarbu Panstwa.

Czy sa uwagi do porzgdku dziennego? Nie widze zgloszen.

Stwierdzam przyjecie porzadku dziennego.

Po konsultacjach z prezydium chcialbym dzisiejsza debate poprowadzi¢ w ten sposob,
ze na poczgtku oddam glos przedstawicielowi rzadu, pézniej poprosimy prezesa Agen-
cji Rozwoju Przemystu, pana Wojciecha Dgbrowskiego, ewentualnie prezesa funduszu
MARS, pana Piotra Stupskiego i innych obecnych tutaj lideré6w branzy o przedstawie-
nie probleméw przemystu stoczniowego ze swojej perspektywy; to zaproszenie adresuje
szczegolnie do przedstawicieli Stoczni Gdansk SA; nastepnie podejmiemy dyskusje.
Takie postepowanie zapewni nam szerokie spectrum informacji, co umozliwi wiekszg
efektywnos¢ dyskusji.

Oddaje glos panu ministrowi Rafalowi Baniakowi.

Bardzo prosze, panie ministrze.
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Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, dziekuje za mozliwosé
przedstawienia informacji na temat aktualnej sytuacji i przyszlosci przemystu stocznio-
wego w Polsce. W swoim wprowadzeniu postaram sie maksymalnie skrocié informacje.
Szczegolowo o zaangazowaniu Agencji Rozwoju Przemystu opowie jej prezes. Nato-
miast oczywiScie zakladajac dyskusje, mysle, ze bedziemy w stanie udzieli¢ odpowiedzi
na pytania zgloszone z sali.

Po 2008 r. polski sektor stoczniowy przechodzil kryzys w zwigzku z konieczno$cig
wdrozenia negatywnych decyzji Komisji Europejskiej i zakonczeniem dziatalnosSci
Stoczni Gdynia SA oraz Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z o. 0. Obecnie —1i to jest naszym
celem - sektor odbudowuje swoja pozycje, co pokazujg dane zawarte w prezentacji zala-
czonej do przedstawionych przez nasze ministerstwo materiatow. Dzisiaj polski przemyst
stoczniowy to nie tylko produkcja i remonty statkow, ale takze produkcja w sektorze
offshore. Juz teraz polskie stocznie pozyskuja kontrakty na budowe najnowocze$niej-
szych statkow na §wiecie. Planowana rozbudowa Marynarki Wojennej RP dodatkowo
moze stanowi¢ podstawe do dalszej budowy pozycji polskich stoczni na rynku oraz ich
rozwoju, a przez to tez ewentualnego zwiekszania zatrudnienia przez te podmioty.

Obecnie polskie stocznie z udzialem szeroko pojetego kapitalu panstwowego mozemy
podzieli¢ na stocznie produkcyjne i stocznie remontowe. Do pierwszej grupy naleza
Stocznia Gdansk — podmiot prywatny, w ktorym mniejszoSciowy pakiet posiada Agencja
Rozwoju Przemystu, Stocznia Crist, Stocznia Marynarki Wojennej w upadtosci likwida-
cyjnej. Druga grupa obejmuje stocznie remontowe z portfela funduszu MARS: Stocznia
Remontowa Nauta SA z siedzibg w Gdyni, Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia SA
z siedziba w Szczecinie oraz Morska Stocznia Remontowa SA z siedziba w Swinoujsciu.

Obecnie Skarb Panstwa nie jest bezposrednio zaangazowany kapitalowo w sektor stocz-
niowy. Natomiast w branze stoczniowg od wielu lat zaangazowana jest — zalezna od Skarbu
Panstwa — Agencja Rozwoju Przemystu, ktora w ostatnich latach w sposob wyrazny zwiek-
sza swoje zaangazowanie w sektor stoczniowy. Nalezy podkresli¢, ze zaangazowanie Agencji
Rozwoju Przemystu ma charakter biznesowy, z wyjatkiem Stoczni Gdansk, ktorej zostala
udzielona pomoc publiczna. Uprzedzajac pytania, dodam, ze Komisja Europejska pozytywnie
zweryfikowala zaangazowanie Agencji chociazby w Stocznie Remontowg Nauta SA, czy tez
udzielong Crist SA pozyczke w kwocie 150 mln zl.

Ponadto, Grupa Agencji Rozwoju Przemystu jest zaangazowana kapitalowo w naste-
pujace podmioty sektora stoczniowego i okolostoczniowego: Synergia 99 Sp. z o. 0., wspo-
mniana Stocznia Gdansk — niespetna 25%, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
gdzie zaangazowanie Agencji wynosi niespelna 6%. Natomiast fundusz MARS inwestuje
w stocznie remontowe, ktére wymienitem, Stocznie Crist SA, Energomontaz Péinoc SA
- blisko 100% udzial, KSO Sp. z o. 0. — 32,5% udzialu oraz MARS Finance 1 Sp. z 0. 0. -
spotka celowa zapewniajaca finansowanie stoczniom z portfela funduszu MARS.

Obecnie Grupa Agencji Rozwoju Przemystu zatrudnia w sektorze stoczniowym blisko
5 tys. pracownikow, glownie na Pomorzu. Grupa planuje dalsze zwiekszenie zatrudnie-
nia w sektorze, ktore bedzie dostosowywane do skali zamoéwien realizowanych przez
poszczegolne spotki. Na dzisiaj Iaczne zaangazowanie ARP w sektor stoczniowy wynosi
ok. 1,1 mld z1. L.gczne przychody ze sprzedazy spotek dziatajacych w branzy stoczniowej
i okolostoczniowej w ubieglym roku wyniosty ponad 1,8 mld zi.

Chciatbym podkreéli¢, ze uwzgledniajac charakter biznesowy, priorytetem w dzia-
laniach podejmowanych przez Skarb Panstwa jest ochrona miejsc pracy i tworzenie
nowych. Stad wynika zaangazowanie zarowno ministerstwa, jak i Agencji Rozwoju
Przemystu w rozmowy na temat przysztoSci Stoczni Gdansk, bedacej obecnie — pamie-
tajmy — podmiotem prywatnym, ktory do konca ubieglego roku powinien realizowac plan
restrukturyzacji. Celem planu bylo odzyskanie trwalej rentownosci przez spotke. Nie-
stety, klopoty finansowe moga dzisiaj Swiadczy¢, gtéwny cel planu nie zostal osiggniety.

Glownym zdaniem stawianym obecnie przed zarzadem Agencji Rozwoju Przemystu
jest utrzymanie, ale tez budowa potencjatlu stoczniowego, co — zakladamy — powinno
przelozyc sie na liczbe miejsc pracy w regionie Pomorza. Mamy juz dzisiaj przyklady,
ze stocznie mogg by¢ rentownymi podmiotami, ktore w przyszlosci zainteresujg prywat-
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nych inwestorow. Dzisiejsze dzialania Agencji Rozwoju Przemystu majg w przyszloSci
doprowadzi¢ do korzystnej prywatyzacji posiadanych spotek. Zaktadamy, ze spotki stocz-
niowe jak i postoczniowe mogg budowac nieco odmienne kompetencje w zakresie kom-
petencji stoczniowych rozumianych inaczej przed 2008 r., czy jeszcze wezesniej, ze spotki
z portfela Agencji Rozwoju Przemystu moga szukac réznego rodzaju nisz, miejsca i prze-
strzeni dla siebie, chociazby w postaci realizacji zlecen na jednostki specjalistyczne czy
wieksze angazowanie sie w produkcje offshore.

Panie przewodniczacy, mysle, ze tyle tytulem wprowadzenia. Pan prezes Dabrowski
rozwinalby glebiej zaangazowanie i dziatalno$¢ poszczegolnych spotek, a — tak jak powie-
dzialem - pdzniej bedziemy mogli odpowiadaé na pytania pan i panéw postéw. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie ministrze.
Czy pan minister Skrzypczak chcialby zabrac glos?
Prosze, panie ministrze. Nastepnym mowcg bedzie pan prezes Dgbrowski.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Waldemar Skrzypczak:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, odniose sie tylko do zadan, ktore sg i bedg reali-
zowane dla potrzeb Ministerstwa Obrony Narodowej i Marynarki Wojennej z udziatem
polskich stoczni i w polskich stoczniach. )

Glowne programy uruchamiane w biezacym roku, to program ,,Slgzak” i program
»Gawron”, ktory jest w zasadzie realizowany. W I dekadzie sierpnia podpisujemy umowy
na kontynuacje i dokonczenie programu Slazak w 2016 r. Ponadto, w tej chwili zakonczy-
liSmy negocjacje z konsorcjum polskim - liderem jest Stocznia Remontowa Shipbuilding
z udzialem Stoczni Marynarki Wojennej oraz Centrum Techniki Morskiej — na budowe
niszczyciela ,,Kormoran”. Checemy ostatecznie podpisac te umowe w pierwszej dekadzie
sierpnia.

Ministerstwo Obrony Narodowej uruchomilo dialog techniczny na wykonanie dwoch
typ6w okretéw — uniwersalnych okretow — okretu obrony wybrzeza oraz okretu patrolowego —
»Miecznik” i ,,Czapla”. Chcemy, aby te jednostki byly budowane w oparciu o polskiei z udzia-
tem polskich stoczni. Jednoczesnie w ramach programu okretu podwodnego prowadzone
sg rozmowy z parterami zagranicznymi. Kladziemy nacisk na udziat polskich stoczni w tym
programie. Niekoniecznie bedzie to budowa polskiego okretu podwodnego w polskich stocz-
niach, ale postawiliémy rowniez warunek, ze w przypadku gdy zakupimy okret podwodny
zagranicg lub podpiszemy umowe wieloletnig na budowe okretéw dla Polskiej Marynarki
Wojennej, to nasz partner zagraniczny ma obowigzek zadeklarowaé w umowie zamowienia
okretow nawodnych w polskich stoczniach. Takie zdolnosci na dzien dzisiejszy istniejg w pol-
skich stoczniach. Ale to kwestia przysztosci. Nie chce rozwija¢ tematu, bo w tej chwili trwajg
trudne negocjacje z potencjalnymi partnerami. Chcemy odbudowac te w polskich stoczniach,
o ktorych moéwit pan minister Baniak.

Kolejny temat kolejny — prowadzimy bardzo zaawansowane rozmowy w sprawie sys-
temu dla polskiej Marynarki Wojennej w zakresie obrony portéw. Centrum Techniki
Morskiej z udzialem Akademii Marynarki Wojennej jest autorem produktu, ktéry stuzy
do ochrony baz morskich i portéw handlowych. Chcemy, aby ten produkt stat sie towa-
rem eksportowym. Bardzo promujemy ten produkt. Prowadzimy zaawansowane roz-
mowy z partnerami zagranicznymi.

Obecnie prowadzimy rowniez zaawansowane rozmowy z partnerami zagranicznymi
na temat remontow statkow i okretow w polskich stoczniach. Rozmawiamy z dwoma
partnerami zagranicznymi. Nie chee szczegbélowo poruszac tej kwestii. JesteSmy w fazie
- powiedzialbym — wstepnej tego dialogu. Natomiast rysuja sie realne szanse, ze nasze
stocznie beda mialy mozliwosci remontowe okretow i statkow na potrzeby naszych
potencjalnych partneréw. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie ministrze.
Glos ma pan prezes Agencji Rozwoju Przemystu.
Prosze, panie prezesie.
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Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemyslu SA Wojciech Dabrowski:
Dziekuje. W dokumentach, ktére zostaly panstwu przedstawione zatgczyliSmy szczego-
towa prezentacje strategicznego podejsScia Agencji Rozwoju Przemystu do zarzadzania
podmiotami z sektora stoczniowego. Pozwole sobie pokrétce omowic zawarte tam infor-
macje, uzupelniajgco do wypowiedzi pana ministra Baniaka.

Wyraznie wydzielamy trzy fazy naszych dzialan. Moment kiedy zaczeliSmy, czy
2008 r. upadlo§¢ stoczni i tak naprawde zamkniecie produkcji stoczniowej. Nastepnie
lata 2009 - 2013, kiedy mozemy moéwic o glebokiej restrukturyzacji podmiotéw, ktore
naleza do grupy kapitatowej Agencji Rozwoju Przemystu. Oraz to, co zaczynamy w tym
roku i zakladamy te realizacje na najblizsze dwa lata — to jest rozwdj, integracja rynku,
przeprowadzenie szeregu dzialan, ktore docelowo majg doprowadzié do znalezienia i ulo-
kowania inwestor6ow strategicznych w naszych podmiotach. Aby to wykonaé przeprowa-
dzilisSmy glebokie analizy z wykorzystaniem zewnetrznych konsultantéw. Na bazie tych
analiz w oparciu o rynek podejmujemy dzialania.

Pierwsze pytanie, jakie zadawaliSmy to pytanie o sytuacje na rynku stoczniowym
w Europie - jakie sg trendy, ktore kierunki sg perspektywiczne. I tak — wyraznie zazna-
cza sie spadek remontéw matych statkéw. Oczywiscie, tu jest szereg przyczyn. Gene-
ralng przyczyna spadku jest zla sytuacja finansowa armatoréw, ktéra m.in. skutkuje
odktadaniem remontéow klasowych w czasie. Natomiast w tym samym okresie odnoto-
waliSmy wzrost remontow duzych jednostek. Bowiem one dzisiaj sg czeSciej eksploato-
wane. Trend negatywny wykazywany byl i jest w zakresie nowych budow i konwers;ji.
Ale mozemy odnotowac bardzo wyrazne trendy wzrostowe w zakresie produkcji na rzecz
offshore i to zar6wno ropy i gazu, jak i morskiej energetyki wiatrowej. Szczegdblnie opty-
mistycznie patrzymy na kwestie rozwoju w morskiej energetyce wiatrowej.

Jezeli spojrzymy na strukture produkeji i zlecen na statki w Europie, to w ostatnim
okresie wyraznie widzimy utrzymywanie sie produkcji statkow pasazerskich i proméw
oraz bardzo istotny wzrost produkcji statkow offshore oraz konstrukeji plywajacych.
W 2011 r. te dwie ostatnie kategorie stanowity ok. 35% produkcji. Dla poréwnania,
w 2008 r. te produkcje zajmowaly 12%.

Upatrujemy skutecznego dzialania naszych podmiotéw na trzech mozliwych ryn-
kach, trzech mozliwych obszarach dziatalnosci. To remonty, produkcja jednostek specja-
listycznych — produkcja specjalna na rzecz marynarki wojennej oraz wszelkie dziatania
zwigzane z produkcjg konstrukeji stalowych dla szeroko rozumianego sektora offshore.
Spotki z naszej grupy praktycznie plasujg sie w kazdej z tych kategorii. OczywiScie,
wyrazna jest specjalizacja.

Chcialtbym zwroci¢ uwage, ze oprocz spotek stoczniowych na tym rynku, szczegblnie
morskich konstrukeji stalowych, bardzo istotng role pelnig rowniez spotki pozastocz-
niowe. To dzisiaj chociazby Mostostal Pomorze-Chojnice czy Vistal Gdynia. To wazni
gracze, ktorzy dotychczas nie funkcjonowali na rynku stoczniowym.

Naszym celem strategicznym jest podjecie wszelkich mozliwych dzialan, ktére dopro-
wadzajg do tego, aby aktywa znajdujgce sie na polskim wybrzezu oraz kompetencje, jakie
posiadajg polscy pracownicy byly wykorzystywane w maksymalny stopniu, tak zeby
zwiekszac skale produkcji, przeprowadzaé inwestycje i kreowac nowe miejsca pracy.

Dlaczego sadzimy, ze nam sie to uda? Jakie sg mocne strony? Przede wszystkim
posiadamy majatek, ktory jest predystynowany do budowy wielkogabarytowych kon-
strukcji. Mamy okreslone do$wiadczenia w realizacji kontraktow, szczegélnie duzych,
nowoczesnych jednostek specjalistycznych. Tu wspomne chociazby statek ,, Innovation”
czy obecnie budowany w duzym doku w Gdyni statek , Vidar”. Partnerzy zagraniczni
postrzegaja nas jako dobrych, rzetelnych partnerow.

Jezeli chodzi o stabe strony, to ogromnym problemem jest pozyskiwanie zrodet finan-
sowania kontraktéw, co m.in. jest pochodng zbyt niskich kapitalow wiasnych. Czesto tez
wystepowala zbyt duza ilo$¢ majatku do skali prowadzonej dziatalnosci.

W czym widzimy nasze szanse? To przede wszystkim europejska polityka energe-
tyczna, szczegdlnie pozyskiwanie energii z morskich farm wiatrowych. To jest gene-
ralny impuls dla przemystu w zakresie budowy specjalistycznych konstrukeji stalowych.
Bardzo waznym dla nas elementem jest realizacja zlecen na rzecz marynarki wojen-
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nej, i to zarowno w zakresie remontéw, jak i planéw modernizacji marynarki wojenne;j.
Jako duzg szanse uznajemy wprowadzenie dyrektyw zatrudnieniowych zawierajacych
regulacje uniemozliwiajgce zatrudnianie obcokrajowcow na innych warunkach niz pra-
cownikéw krajowych.

Z zagrozen zidentyfikowaliSmy duze rozdrobnienie zakladéw produkcyjnych, ogra-
niczong liczbe wykwalifikowanej kadry. Bardzo trudnym elementem jest dla nas pogte-
biajacy sie kryzys na rynku shippingowym. Podsumowujac te bolaczki — rozdrobnienie
rynku oraz stosunkowo niska kapitalizacja, wewnetrzna konkurencja, brak kapitalow
do finansowania rozwoju, ograniczone mozliwosci finansowania kontraktow i uzyski-
wania gwarancji.

Wspomniany poziom zaangazowania Agencji Rozwoju Przemystu w przemyst stocz-
niowy to 1,1 mld zl. Ligczne zatrudnienie blisko 5 tys. pracownikow, z tym, ze to jest
zatrudnienie liczone ze Stocznig Gdansk. Wylgczajac ten podmiot mowimy o zatrudnie-
niu 3 tys. osob i generowanym przychodzie na poziomie 1,6 mld zt.

Z kluczowych, istotnych inwestycji prowadzonych przez Agencje chcialbym tutaj
wymienic spotke wytwarzajgca konstrukcje stalowe na potrzeby sektora offshore, wspo-
mniang juz przez pana ministra. Jezeli chodzi o plany w stosunku do tego podmiotu,
Iaczne inwestycje na poziomie 330 mln z1, z czego udzial ARP poprzez fundusz ok. 100
mln zl. Planowane uruchomienie produkcji fundamentéw — 2015 r. To nie tylko budowa
fabryki. To rowniez budowa statego polaczenia na wyspy z ladem w Szczecinie z udzia-
tem samorzadu. Bardzo dobra wspétpraca. Ten most juz byt weze$niej planowany. Pierw-
sze plany — chyba mialem okazje o tym wspomina¢ — pojawily sie w 1935 r., kolejne
w 1962. Wreszcie udaje sie to przeprowadzi¢. Fabryka bedzie mogta docelowo wytwarzac
ok. 90 sztuk fundamentow. Kazdy po 700 — 900 ton. Planowane zatrudnienie — ok. 580
0sob, z tym, ze to jest zatrudnienie bezpoSrednie w produkcji. Do tego jeszcze nalezy
dodac¢ logistyke oraz potencjalne ustugi, jakie beda Swiadczone przez Stocznie Gryfia.

Dosé ciekawym przedsiewzieciem Grupy ARP jest inwestycja w Energomontaz Pol-
noc Gdynia. Dzisiaj w trakcie realizacji programu inwestycyjnego na poziomie 65 mln z1.
Glownym elementem planu jest budowa hali o powierzchni ok. 2 tys. m?2 przystosowanej
do produkcji wielkogabarytowych konstrukeji. Przypomne, ze spotka dziala na rynku
offshore, ale rowniez jest wytworcag elementow elektrowni atomowych.

Z naszych wiekszych zaangazowan nalezy wspomnieé¢ zaangazowanie w spotke Crist,
ktére umozliwito zdobycie kolejnych wysoko zaawansowanych zaméwien, ktore beda
realizowane wspdlnie ze Stocznig Nauta.

Jezeli przylozymy skale inwestycji do efektow, to chciatbym przytoczyé kilka liczb:
213 mln z! zaangazowane w te grupe remontowg doprowadzilo pomiedzy rokiem 2011
a 2012 do wzrostu przychodéw o 113 mln zt. Czyli méwimy o wzro§cie na poziomie
25%. Skumulowany zysk netto wyniést 70 min zt. 219 mln z! zainwestowano w spotke
Crist. Doprowadzilo to w tym samym czasie do wzrostu przychodéw o 390 mln z1, czyli
0 63,6%. Skumulowany zysk netto wyniést 27 mln z1.

Gorsze efekty mamy w przypadku Stoczni Gdansk. Pozyczka i dokapitalizowanie
wyniosly sumarycznie 150 mln zI. W tym okresie mozemy moéwié o wzroscie przycho-
dow o 24 mln zt i skumulowanej stracie w kwocie 154 mln zi. Nie mamy jeszcze danych
zaudytowanych, ktére pozwolityby na jednoznaczng ocene wyniku.

Jezeli chodzi o procesy restrukturyzacji prowadzone w naszych stoczniach, chcial-
bym szczegolnie podkresli¢ proces integracji stoczni w zachodniopomorskim, czyli proces
polaczenia Morskiej Stoczni Remontowej w Swinouj$ciu oraz Stoczni Remontowej Gry-
fia w Szczecinie. To do§é gleboka restrukturyzacja przeprowadzona z szerokim udzialem
pracownikow. Powolano szereg grup roboczych, w ktorych uczestniczylo ok. 50 oséb.
One wypracowaly model polaczenia, wskazaly obszary, ktorych restrukturyzacja jest naj-
istotniejsza. W ramach tych dzialan przeprowadziliémy szeroka optymalizacje wykorzy-
stania kompetencji, know how, integracji dziatow IT, ksiegowosSci, ale — co najwazniejsze
— udalo sie wypracowaé¢ model dobrego zarzadzania potencjalem dokowym, wspdlnego
oferowania na rynku, wykorzystania klientéw poszczegolnych podmiotow.

Zatem oceniamy dzisiaj, ze perspektywa rynku stoczniowego w Polsce istnieje. Podej-
mujemy szereg dzialan, ktére doprowadzajg do jego rozwoju. W ramach naszych przed-
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siewzie¢ doprowadziliSmy m.in. do przejecia od Stoczni Gdansk dzwigéw umiejscowio-
nych nad terenami pochylni. Chciatbym w tym miejscu poinformowaé¢ Wysoka Komisje,
iz w poniedzialek rozpoczynamy produkcje pierwszego statku na terenach pochylni
Gdansk. Do konca sierpnia podpiszemy cztery kolejne kontrakty, ktére rowniez beda
realizowane na tych terenach. Nie chcemy tego robi¢ sami. Wigczamy w procesy inne
podmioty. I tak, zostala podpisana umowa ze Stocznig Gdansk — dzisiaj na ciecie i giecie
blach pod jeden z kontraktéw pod budowe statku typu PSV. Zakladamy dalszg kontrak-
tacje ze stocznia, jezeli wywiaze sie z tego etapu zlecenia.

Chcialbym rowniez podkresli¢ bardzo wyraznie, ze dzialania Agencji sg niejako dwu-
torowe. Jedne dotycza inwestycji kapitalowych, ktore sg przez nas czynione z ogromng
staranno$cia i ostroznoscia, z pelng analizg z wykorzystaniem firm zewnetrznych,
z oceng czy te dzialania nie niosg za sobg ryzyka pomocy publicznej. Dwie przeprowa-
dzone analizy wyraznie wykazaly prawidlowo§é naszych dziatan. To sg dziatania czysto
rynkowe, inwestycyjne prowadzone na zasadach kapitalowych, gdzie naszym celem jest
osiaganie zyskow, realizacja marz, wychodzenie z inwestycji z okreslonymi korzys$ciami.

Drugi instrument — to instrument pomocy publicznej. Na dzisiaj w przypadku prze-
mystu stoczniowego zastosowany wobec Stoczni Gdansk. Przypomne wyraznie zasady
- mozliwo$¢ udzielenia pomocy publicznej raz na 10 lat, koniecznoéc jej rozliczenia.

Jako gtéwne kierunki dzialania dla polskiego przemystu stoczniowego — skoncentro-
wanego wokol naszej grupy — widzimy integracje poziomg branzy stoczniowej, szeroka
wspolprace sektora stoczniowego z firmami z branzy energetyki offshore, integracje
dzialan z firmami armatorskimi. Prowadzimy szereg rozmow z firmami armatorskimi
z Europy. To rozmowy o duzym stopniu zaawansowania. Daja duzg nadzieje. Bardzo
istotne jest dla nas zapewnienie stabilnego zrddia finansowania realizowanych kontrak-
tow, jak i inwestycji rozwojowych. I to, co istotne — sukcesywne wiaczanie polskich firm
w struktury grup miedzynarodowych. Dzisiaj prowadzimy rozmowe z trzema duzymi
miedzynarodowymi grupami. Sadzimy, ze te rozmowy przyczynig sie do dalszego roz-
woju produkeji okotostoczniowej w Polsce. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie prezesie.
Czy ktorys z prezeséw podmiotéw zaleznych od ARP chceialby zabraé glos? Nie widze
zgloszen.
W takim razie poprosimy Stocznie Gdansk. Pan prezes wcze$niej wyrazat wole przed-
stawienia mam stosownej informacji.

Prezes Zarzadu Stoczni Gdansk SA Andrzej Stoklosa:

Panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, szanowni goScie, mamy pewien problem
techniczny zwigzany z brakiem mozliwoSci elektronicznej prezentacji. Nasza prezen-
tacja sklada sie z dwodch czesSci — mojej krotkiej reminiscencji historycznej dotyczace;j
tej inwestycji i przedstawienia nowego planu restrukturyzacji stoczni. Zatem krétko
zaprezentuje te reminiscencje historyczng. Mam nadzieje, ze w miedzyczasie uporamy
sie z problemami natury technicznej i bedziemy mogli panstwu w sposéb elektroniczny
zaprezentowaé nowy biznesplan.

Wiem, ze historyczne reminiscencje zawsze wywolujg emocje. Ale wydaje mi sie,
ze wokot Stoczni Gdansk jest ich tak duzo, ze warto pokusi¢ sie o pewne uporzadko-
wanie. Oczywiécie, mam $wiadomos$¢, ze jest to m6j subiektywny poglad na porzadko-
wanie tej sytuacji. Chcialbym zwréci¢ uwage, ze dotychczasowa struktura kapitalowa
Stoczni Gdansk zaczeta zmieniaé sie w 2007 r., kiedy pojawil sie ukrainski inwestor,
ktory dokonatl inwestycji w kwocie 110 mln zt z zobowigzaniem dalszego zainwestowania
220 min z1.

Ta inwestycja zostala dokonana w nastepujacych warunkach: dostepna informacja
o skali pomocy publicznej — 60 mln z1 oraz kwota strat za 2007 r. — 217 mln zI. Moéwimy
o kwocie zobowigzan i nierozliczonej straty. W 2008 r. okazalo sie, ze skala pomocy
publicznej przypisana Stoczni Gdansk w wyniku programoéw restrukturyzacyjnych —
o ktorych byt uprzejmy mowic pan prezes Dabrowski — zostala oszacowana na 500 min zt
— 700 mln zt. Zatem 10-12-13 razy wiecej niz w momencie dokonywania inwestycji.
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Mimo takiej sytuacji inwestor podtrzymatl swoje zobowigzania inwestycyjne. Wptaca
i podnosi kapital o deklarowane wczesniej 220 mln zt. Praktycznie rzecz biorgc, w sytu-
acji nierozwigzanego problemu pomocy publicznej — ratujac stocznie przed upadtoscia.
Nie taimy, ze jedng z przestanek takich decyzji byly 6wczesne deklaracje rzgdu polskiego
o wsparciu negocjacji w Komisji Europejskiej, jesli chodzi o program restrukturyzacji
Stoczni Gdansk. Chce powiedziec, ze rozpoczecie negocjacji, ktore trwaly prawie dwa
lata i zakonczyly sie decyzja w sprawie planu restrukturyzacji, spowodowalo, ze bizne-
splan opracowany na przetomie 2007 r. i 2008 r. w tej sytuacji mial ograniczone mozli-
wosci realizacji.

Najwiekszym skutkiem ujemnym bylo to, ze Stocznia Gdansk praktycznie przez dwa
lata utracila mozliwosc¢ efektywnego poruszania sie po rynku stoczniowym. Pragne przy-
pomniec — bo nie wszyscy by¢ moze o tym wiedzg i nie wszyscy pamietajg — ze Stocz-
nia Gdansk jako podmiot funkcjonowala na rynku w 2007 r., przedtem funkcjonowala
w strukturach Stoczni Gdynia i podmiot o nazwie ,,Stocznia Gdansk” przez ponad 12 lat
nie byl znany na rynku stoczniowym. Zatem w momencie, w ktérym Stocznia Gdansk
musiala przystapi¢ do budowania wlasnej pozycji rynkowej rozpoczeto sie postepowanie
restrukturyzacyjne przed instytucjami Unii Europejskiej, ktore — jak fachowcy wiedzag
- skutkowalo bardzo wielkim poziomem niepewnoéci. Nie dos¢, ze Stocznia Gdansk nie
mogla pojawic sie na rynku stoczniowym, to jeszcze fakt nieznajomosci zakonczenia
procesu zatwierdzenia planu restrukturyzacji przez dwa lata skutecznie wyeliminowat
stocznie z efektywnego poruszania sie po rynku stoczniowym.

W sierpniu 2009 r. - jak wiemy - zostala podjeta decyzja dotyczaca zatwierdzenia
planu. Ze strony krajowej partnerem w tych negocjacjach byla Agencja Rozwoju Prze-
mystu, ktora doprowadzita do takiego sformutowania warunkéw kontraktowych planu,
ze pomoc publiczna w kwocie 150 mln zt uzyskata charakter pozyczki zwrotnej, a kwota
podniesienia kapitalu — 47 mln z1 — zostata zabezpieczona na aktywach firmy. W ten spo-
sob cala pomoc publiczna, ktérg stocznia otrzymala, zostala zabezpieczona na aktywach
firmy, skutecznie redukujac mozliwosci wykorzystania jej aktywow do budowania pozy-
¢ji, ktora umozliwialaby stoczni funkcjonowanie na zewnetrznym rynku finansowym.
Jak panstwo wiedzg, nasza praktyka krajowa jest taka, ze bez mozliwoéci zabezpieczenia
- w zasadzie — w postaci twardych aktywow szanse na uzyskanie takiego finansowania
sa bardzo ograniczone.

To dotyczyto pomocy publicznej — 150 mln z1. Jednoczesnie zostal wprowadzony obo-
wigzek utrzymywania przez stocznie wielkosSci zatrudnienia na podstawie umoéw o prace
i wielko$ci rocznego przerobu stali 22 tys. ton. Ponadto, w tym samym roku w wyniku
realizowanego programu kompensacji w Stoczni Gdynia, Stocznia Gdansk utracita 60
mln zl naleznosci od Stoczni Gdynia. To byly naleznoS§ci stoczni. One byly w bilansie.
Determinowaly sytuacje kapitatlowg stoczni. W wyniku prowadzonego procesu kompen-
sacji Stocznia Gdansk skutecznie stracita te 60 min z1.

Przechodzimy do 2010 r. Jak panstwo widza, pierwsze dwa lata realizacji programu
restrukturyzacji sg bardzo trudne. Mimo to, decydujemy sie w 2010 r. na rozpoczecie
realizacji programu inwestycji. Ten program inwestycji w kluczowe procesy techno-
logiczne zostal zrealizowany. Budzet tych inwestycji — to 93 mln z1. Ale jednoczes$nie
w 2010 r. pojawiajg sie skutki naszych ograniczonych mozliwo$ci poruszania sie po rynku
produkgcji stoczniowej. Stocznia po raz pierwszy z powodu braku kontraktéw ma cztero-
miesieczny postoj, ktory jest pierwszg przyczyng bardzo wysokich strat odnotowanych
w2010 .

Mimo to realizujemy wcze$niej podpisane — trzeba przyznaé ryzykowne — kontrakty.
Ale mieliSmy do wyboru albo ich nie podpisywac, albo nie realizowa¢ ustalen wynikaja-
cych z planu restrukturyzacji polegajacego na utrzymaniu miejsc pracy i skali przerobu,
za co przewidziano bardzo wysokie kary.

Jednocze$nie w tym samym roku udaje nam sie uruchomi¢ na zasobach biezacych
produkcje wiez wiatrowych, ktorg konsekwentnie przez dwa lata rozwijamy, bedac chyba
w tej chwili najwiekszym producentem wiez wiatrowych w naszym kraju.

W 2011 r. staje sie jasne, ze stocznia mimo odpowiednich zapiséw w planie restruk-
turyzacji nie uzyska efektywnego dostepu do finansowania bankowego. Chcialem tylko
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powiedzieé, ze w planie restrukturyzacji zostaly zawarte deklaracje polskich bankow
o finansowaniu programu inwestycyjnego budowy fabryki wiez. W 2011 r. banki odmo-
wily finansowania. Do dnia dzisiejszego nie mamy dostepu do jakichkolwiek form kre-
dytowania inwestycyjnego.

Walczac o rozpoczecie przynajmniej budowy specjalizacji trzeciej linii produktowej,
jaka jest konstrukcja wiez, przejmujemy na siebie dzierzawe majagtku Mostostalu Choj-
nice. Tym samym doprowadzamy do — przy r6znych p6zniejszych klopotach — utrzymania
400 miejsc pracy w Chojnicach. Utrzymania — nie stworzenia, bo —jak wiemy — Mostostal
Chojnice w momencie jego wydzierzawienia byl w stanie upadloSci likwidacyjne;.

W 2012 r. — to ostatni rok, w ktorym obowigzuja nas ograniczenia zatrudnieniu
i w wielkosci przerobu — budujemy coraz lepsza pozycje na rynku konstrukeji stalo-
wych. One - poza pierwszymi dwoma projektami, czyli konstrukeji hali portu lotniczego
w Rebiechowie i konstrukcji mostowych na Trasie Sucharskiego w Gdansku — majg cha-
rakter konstrukgji offshore badz duzych urzadzen przetadunkowych, ktore produkujemy
dla Thyssena.

We wrzeéniu 2012 r. po raz pierwszy zwracamy sie do Agencji Rozwoju Przemystu
o renegocjacje i wsparcie programu restrukturyzacji. Na koniec tego roku w IV kwartale
inwestor ukrainski pozycza 140 mln zt na pokrycie ujawnionych strat.

Przechodzimy do 2013 r. W tym roku podejmujemy dwa rodzaje aktywnosci. Pierw-
szy — to bardzo dlugie, trudne i skomplikowane rozmowy z Agencjg Rozwoju Przemystu
na temat znalezienia rozwigzania sytuacji stoczni. A drugi — to podejmowanie wszyst-
kich niezbednych dzialan w celu podtrzymania dziatalnosci produkcyjnej stoczni w sytu-
acji niedoboru §rodkow finansowych. Jest rzeczg oczywista dla kazdego, kto ma doswiad-
czenie przemyslowe, ze utrzymanie przez kilka miesiecy funkcjonowania dosy¢ duzego
zakladu pracy na poziomie aktywnym produkcyjnie jest bardzo trudne. Do dnia dzisiej-
szego stocznia pracuje. Oczywiscie, z roznymi ujemnymi skutkami wynikajacymi z nie-
cigglosci produkeyjnych, ktore majg swoje zZrodla w niedoborach kapitatu obrotowego.

Paradoks polega na tym, ze w p6troczu, w ktérym stocznia dziata w ekstremalnych
warunkach, pojawiaja sie kolejne potwierdzenia coraz silniejszej pozycji na rynku wyro-
béw konstrukeji stalowych i wiez wiatrowych. Mate kontrakty — 5 wiez, 10 wiez, z tym,
ze dla panstwa wiadomosci —- méwigc o 5 czy 10 wiezach mowimy o tysigcach ton. W tej
chwili realizujemy bardzo duzy kontrakt z Vestasem — to podmiot numer dwa na $wiecie,
jesli chodzi o operatoréw energetyki wiatrowej — na 45 wiez. Zakonczenie tego kontraktu
jest przewidziane na wrzesien br. W przyszlym tygodniu bedziemy podpisywac kolejny
kontrakt.

Bardzo dobrze zrealizowaliSmy kontrakty konstrukcyjne m.in. z Thyssen Kruppem.
Jestedmy w ostatniej fazie negocjacji bardzo interesujacych kontraktéw na kompletnie
wyposazone urzadzenia roztadunkowe dla portow, w ktérych Thyssen Krupp jest nume-
rem jeden na §wiecie.

Rezultat ekonomiczny naszego dziatania w tym pélroczu jest taki, ze za I kwartat
osiggneliSmy wynik dodatni — 4 min z1.

Jednocze$nie realizujemy bardzo trudny program restrukturyzacji. Stoczni Gdansk
bardzo czesto zarzuca sie, ze ma bardzo wysoki poziom kosztow stalych. Z tymi kosz-
tami, ktore — jak panstwo wiedza — przede wszystkim dotyczg wielkoSci i struktury
zatrudnienia, nie mogli przez dtugi czas walczyc¢ z dwoch powodow. Po pierwsze — zobo-
wigzanie wynikajgce z umowy restrukturyzacyjnej, a po drugie — z czystej demografii
tego zatrudnienia i wigzacych sie z nim z ochron prawnych. W tym roku uruchomili$émy
program dobrowolnych odejs¢. To nie jest tatwy program. Kosztowat — czy bedzie koszto-
wal — prawie 15 mln z1. To spowoduje skuteczne zredukowanie kosztu statego i pozwoli
na stopniowe odzyskiwanie konkurencyjnosci stoczni.

W czasie rozméw z Agencja Rozwoju Przemyshu przedstawialiSmy wiele pomysiow
rozwigzania problemu stoczni. Problem stoczni — jakbySmy go nie tlumaczyli - musi
zamkna¢ sie w dwoch liczbach — w kwocie 180 mln zt - od zawsze propozycja byta naste-
pujaca: 80 mln zt uzyskac z podniesienia kapitalu, 100 mln zl ze sprzedazy nieproduk-
cyjnych aktywow stoczni. Od poczatku na stole lezy taka propozycja. Ona przesuwa sie
- 10 mln w lewo, 10 mln w prawo, ale zawsze jest taka propozycja. PrzedstawialiSmy ja.
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Poki co, udalo sie zrealizowaé jeden z elementow zawartego w marcu porozumienia
akcjonariuszy. Mianowicie, sprzedaliSmy jedng cze$¢ majgtku wowczas juz nieproduk-
cyjnego — nasze dzwigi na pochylni, stynne dzwigi gdanskie — Synergii 99, ktora staje sie
istotnym operatorem terenéw postoczniowych w Gdansku. Na identyczng kwote, ktéra
otrzymaliS§my za te dZzwigi, wplynela pozyczka inwestora ukrainskiego.

Wszystkie kolejne propozycje czy to zwigzane ze zwrotnym leasingiem, czy ze sprze-
dazg gruntow niestety z réznych powod6éw do dnia dzisiejszego nie zostaly zrealizowane.

To tyle kontekstu historycznego. Nie chce panstwu zabiera¢ wiecej czasu. Prosil-
bym pana dyrektora Mierzwinskiego o przedstawienie gtéwnych propozycji. Rozumiem,
ze pan przewodniczacy wyraza zgode.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

OczywiScie. Prosze bardzo.

Dyrektor Departamentu Restrukturyzacji i Rozwoju Stoczni Gdansk SA Maciej
Mierzwinski:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Dziekuje, panie prezesie. Sprobuje bardzo skrocié
te prezentacje. Mam 100 slajdow, ktore przedstawiajg biznesplan Stoczni Gdansk.
Ogranicze sie do najistotniejszych elementéw. Chcialbym poinformowacé co zaprezento-
waliémy Agencji Rozwoju Przemystu i ministerstwu w szczegdlnosci podczas pierwszej
wieksze] prezentacji naszego biznesplanu w dniu 19 marca. W drugiej czesci poinformuje
o kontraktach, ktére w tym momencie realizujemy, mamy realizowac, badz tez ktore
zrealizowaliémy w 2013 r. Dowodzi to, iz rzeczywiScie otworzyla sie perspektywa przed
Stocznig Gdansk w szczegolnosci w zakresie konstrukeji stalowych i wiez wiatrowych,
dzieki naszym staraniom od 2009 r.

Chciatbym potwierdzi¢ stowa pana prezesa Dabrowskiego. My rowniez na podsta-
wie wielu analiz i obserwacji — dzialamy na tym samym rynku - potwierdzamy, ze pro-
dukcja offshore i produkcja dla energetyki wiatrowej, w szczegolnosci wieze wiatrowe,
sekcje fundamentowe to niezwykle atrakcyjny rynek dla polskich zaktadow. Konkuru-
jemy tutaj nie tylko rentg geograficznag, ale tez nadal kosztami pracy, przy czym koszt
pracy w niczym nie umniejsza jakoSci naszych produktéow. Jest ona bardzo wysoka.
Potwierdzamy réwniez to, ze produkcja dla przemystu stoczniowego w ostatnich latach
odczula niezwykle silne tapniecie. Jako delikatne zastrzezenie do prezentacji pana pre-
zesa Dabrowskiego zglosze to, ze produkcja statkow specjalistycznych, w tym offshore
jest rowniez trudna w Europie. Rzeczywiscie, bardzo duzo takich kontraktow odptyneto
do Chin, ktoére to po wybudowaniu niezwykle wysokich mocy produkcyjnych musiaty
uzupelnic luki w swoich planach produkgji.

Postawiliémy na trzy elementy. Wiemy, ze wiodaca bedzie produkcja dla offshore
i produkcja dla energetyki odnawialnej. Element, gdzie rzeczywiScie do tej pory nie
dostrzegaliSmy aktywnoSci Agencji Rozwoju Przemystu czy TFI MARS - to produkcja
specjalistycznych wielkogabarytowych maszyn i urzadzen, ktéra dzieki temu, ze nawig-
zaliSmy wspolprace poprzez dzierzawe majagtku Mostostalu Chojnice, przypadla nam
w duzym udziale.

Omine Kkilka slajdéw, zeby przej$é do konkretow i nie zanudzaé panstwa wszystkimi
szczegotami. W 2011 r. 1 2012 r., a w szczegblnoSci w 2012 r., stocznia znaczgco rozbu-
dowata baze istniejgcych i potencjalnych klientéw w docelowym segmencie konstrukgji
offshore oraz maszyn i urzadzen. Niezwykle doceniamy starania Agencji Rozwoju Prze-
mystu ijej spolek w tym zakresie. Natomiast wydaje nam sie, ze akurat tutaj mogli-
bySmy duzo wnie$¢ do know how rynkowego, np. nasze certyfikaty i referencje, gdyz
plany, o ktorych pan prezes mowil, zrealizowaliSmy w 2012 r. Najwieksi klienci AIBEL,
BLADT, HEREMA realizowali u nas pierwsze kontrakty. To kontrakty zrealizowane.
To nie tylko audyty. OczywiScie, przeszliémy audyty w wielu firmach typu Weserwind,
Hochtief GELDOF. Natomiast w tych pierwszych wiodgcych firmach AIBEL, BLADT,
HEREMA rzeczywiscie umocniliémy juz swojg pozycje jako wiarygodnego producenta
i dostawcy.

W zakresie maszyn i urzgdzen, o ktorym rynku powiedzialem, ze jest niezwykle
atrakcyjny, w szczegolnosci chwalimy sie kontraktami dla Thyssena. JesteSmy bardzo
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zainteresowani tym rynkiem. Grupa stoczniowa budowana wokot Agencji i TFI MARS
moze réwniez na nim zaistnie¢.

Jezeli chodzi o produkgje offshore, to budujemy bardzo duza trafoplatforme dla firmy
BLADT. Ta firma jest jednym z lideréw dostawcow urzadzen dla energetyki offshore.

Jezeli chodzi o wieze wiatrowe, to zgodnie z planem restrukturyzacji powinniSmy byli
uruchomi¢ fabryke — na ktorg nie otrzymaliSmy finansowania - i produkcje w 2012 .
Natomiast rozumiejac juz w 2010 r. potrzebe dywersyfikacji ze srodkéw wlasnych sfi-
nansowali§my pierwszg z takimi mocami produkcyjnymi linie wiez wiatrowych w Polsce.
Naprawde oprocz nas jest jeden podmiot, ktory wczesniej rozpoczal, ale nie z takimi
mocami produkcyjnymi i nie w tym regionie.

Zatem mozemy spokojnie moéwié, ze jesteSmy najwiekszym producentem wiez wia-
trowych w Polsce, co zostalo potwierdzone kontraktami dlugoterminowymi i realizowa-
nymi zamowieniami dla takich firm, jak Nordex, Siemens i Vestas. By¢é moze nazwa
,Nordex” nie powie panstwu zbyt wiele, natomiast jest to lider europejskiego rynku
energetyki onshore, natomiast Siemens i Vestas to firmy, ktore sg liderami na tym rynku
w szczegolnosci w zakresie energetyki odnawialnej na morzu. Do tej pory realizowaliSmy
produkcje onshore dla Siemensa i Vestasa. Nordex nie zajmuje sie offshore. Natomiast,
co ciekawe, umowa ramowa i bardzo duze zamowienie od Vestasa przyszio do nas w tym
jakze trudnym I kwartle 2013 r. To znaczy, ze nawet pomimo takich ktopotow, Vestas
po wielu audytach i rozmowach uwierzyl, ze nasza firma jest w stanie zrealizowac taki
kontrakt. Co wiecej — mimo ciggnacych sie ktopotow realizujemy nadal ten kontrakt
z sukcesem.

Uwazamy, ze to naprawde sg kwestie, ktére mozemy wnies¢. W porozumieniu inten-
cyjnym, ktore podpisaliSmy z Agencjg pod koniec marca, to miat by¢ nasz wktad w budo-
wanie silnej grupy. Rozumiemy ambicje i bardzo ciekawe plany, jezeli chodzi o projekt
KSO. PrzeszliSmy dwuletnig mozolng droge budowania marki i kompetencji w tym
zakresie. Zbudowanie wiezy wiatrowej nie jest proste. Tutaj rzeczywiScie mamy czym
pochwalic¢ sie.

Powoli koniczac chciatlbym wspomnie¢ m.in. o kontraktach na konstrukcje stalowe,
ktore zrealizowaliSmy w 2013 r. Przekazemy calg prezentacje do sekretariatu Komisji.
Nalezy wymieni¢ Heereme i Cargotec, mamy réwniez podwykonawstwo dla Energomon-
tazu. Jezeli chodzi o kontrakty podpisane, to tez jest ich bardzo duzo. Nalezy zaznaczyc,
ze — to bardzo istotne, w prawnym dolnym rogu slajdu jest mala liczba 56 — biznesplan,
ktory prezentowaliémy Agencji i ministerstwu, jest oparty o marze, ktore zrealizowali-
Smy. Co wiecej — ta marza 56 jest niewiele wyzsza niz ta, ktora zakladamy, ze osiagniemy.
To moéwi troche o wiarygodnosci planu, ktory przedstawiliSmy naszemu wspoétakcjona-
riuszowi.

Chcemy ograniczy¢ produkcje kadtubow statkow. Bowiem bardzo kosztowne jest
funkcjonowanie na tym rynku. Chodzi m.in. o marketing i akwizycje. Nie rezygnujemy
z tej produkgcji. Natomiast w naszych biznesplanach jest zalozone jej trzykrotne ograni-
czenie. Na ten rok mamy juz wypelniony portfel zaméwien. To trzy kontrakty dla Kle-
vena — gazowiec i skonczyliSmy ropaxa. Nie ukrywam, ze negocjujemy bardzo ciekawe
kontrakty na w pelni wyposazone jednostki. Mogliémy bardzo dobrze wspoétpracowac
z Agencja w zakresie wspodlnej realizacji tych projektow. To w szczegolnosci patrolowce.
Chodzi tez o duzy projekt w Algierii.

Co jest tutaj wazne? Marza brutto, ktorg zakladamy w naszym biznesplanie jest
znacznie nizsza od stosowanej w zakresie konstrukcji stalowych. Zaktadamy marze
brutto na poziomie prostych projektow. Nasz biznesplan nie uwzglednia, ze np. otrzy-
mamy kontrakt na budowe w pelni wyposazonego trawlera albo patrolowca. Nasz bizne-
splan konserwatywnie zaklada, ze bedziemy wykonywaé tylko i wylacznie proste bloki
i konstrukcje. Mysle, ze fair wobec akcjonariuszy przedstawic taki plan.

Jezeli chodzi o wieze wiatrowe, to biezgcy mamy w 80% wypelniony zamoéwieniami
od Nordexa i wspomnianym kontraktem od Vestasa. Kooperacja z Vestasem przebiega
naprawde dobrze. Organizacja woko6t wiez wiatrowych, ktérg udato nam sie zbudowacé
jest efektywna. Moze dostarczaé¢ duzo wiecej dla Vestasa niz obecnie czynimy. Duzo mowi
liczba 35 wiez wiatrowych, na ktére uzyskaliSmy kontrakt.

m.k.
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Prezentowany slajd - troche przesuniety — przedstawia liczby. Ciemnogranatowym
kolorem oznaczono kontrakty i oferty z prawdopodobienstwem ponizej 70%, czyli
te, ktore praktycznie dopinamy na ten i przyszly rok. Obecnie jest to ok. 300 mln zi.
Na 2014 r. - 450 mln z1. Spadek w przerobie roboczogodzin wynika z duzego spadku
produkgcji stoczniowej. Bedg to projekty, ktore przyniosg do 500 tys. roboczogodzin. Ale
mySle, ze to sg szczegoly, ktore panstwa mniej interesuja.

Dziekuje za udzielenie glosu. Mam nadzieje, ze byliSmy jasni w przekazie, ze rzeczy-
wiscie stocznia funkcjonuje i ma przed sobg przyszlosé.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

W czeSci informacyjnej sg jeszcze zgloszenia prezesow spoélek zaleznych od Agencji
Rozwoju Przemystu.

Prosze bardzo.

Przewodniczacy Stowarzyszenia Pracodawcow Forum Okretowe, prezes Zarzadu
Stoczni Remontowej Shipbuilding SA Andrzej Wojtkiewicz:

Mysle, ze te wezeSniejsze wypowiedzi — absolutnie nie kwestionujac ich tresci — wyma-
gaja moze jednego czy dwoch komentarzy. Komentarza wymaga réwniez porzadek
dzienny posiedzenia. Mianowicie, w zawiadomieniu napisano, ze chodzi o rozpatrzenie
informacji na temat aktualnej sytuacji i przyszloSci przemystu stoczniowego w Polsce
ze szczegbdlnym uwzglednieniem dzialan podejmowanych przez ARP.

Mysle, ze wazna informacja dla os6b, ktore na co dzien nieco mniej zajmujg sie prze-
myslem okretowym, jest to, ze dyskusja gléwnie toczy sie wokol tej czeSci polskiego
przemystu okretowego, ktéra — gdybySmy rzetelnie przyjrzeli sie wskaznikom, czesciowo
tutaj podawanym — stanowi 30% polskiego przemystu okretowego. Pozostale 70% prze-
mystu okretowego, czy ta jego czesc, ktora generuje 70% wskaznikéw, ktorymi mozna
by opisaé¢ polski przemyst okretowy, nie wymaga zaangazowania $rodkéw panstwo-
wych lub tez nigdy te §rodki nie byly angazowane, w zwigzku z tym nie jest powigzana
ze Skarbem Panstwa.

To tytulem uzupelnienia, zeby zarysowa¢é o jakiej czeSci przemystu okretowego jest
mowa. To wazne dla nas jako stowarzyszenia zrzeszajgcego wiekszg czeS¢ przemystu
okretowego. Wazne, zeby osoby, ktore interesuja sie tym i biorg udzial w dyskusji, wie-
dzialy o jakiej skali naprawde rozmawiamy. Padajg tu bardzo duze liczby, ktére na kaz-
dym mogg zrobi¢ wrazenie. Zatem wydaje mi sie, ze to wazne uzupelnienie.

Druga sprawa - to tytulem moze nie sprostowania, co uzupelnienia. Pan prezes
Dabrowski w swojej wypowiedzi uzylt takiego sformutowania, ze grupa remontowa otrzy-
mala na jakim§ etapie wsparcie czy dofinansowanie. Nie chcialbym, zeby to kojarzono
z grupa remontowa, ktora jest cztonkiem Stowarzyszenia Forum Okretowe. Bo grupa
remontowa to marka, a pan prezes Dabrowski — jak rozumiem — mial na my§li grupe
stoczni o specjalnosci remontowej nalezacych do ARP. To tytutem wyja$nienia. Nie jest
to zarzut. Chcialbym, zeby wszystko bylo precyzyjnie rozumiane. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

Przypominam, ze w tej czeSci wypowiadajg sie prezesi firm-lideréw branzy stocznio-
wej, nastepnie — czlonkowie Komisji Skarbu Panstwa, poslowie, a potem - zaproszeni
goscie.

Nastepny méweca, prosze.

Prezes Zarzadu Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA w Szczecinie, prezes
Zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej SA w Swinoujsciu Lestaw Hnat:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialem wypowiedzie¢ sie na temat programu
restrukturyzacji realizowanego w obu stoczniach, szczegélnie w Gryfii. W ciggu ostat-
nich dwach lat zostal przeprowadzony program restrukturyzacji majatkowej. W czerwcu
br. osiggneliémy stan docelowy i zaplanowany ponad dwa lata temu. Program polegat
na tym, ze powierzchnia stoczni zostala zmniejszona z 40 ha do niespelna 6 ha. Pozo-
stale grunty zostaly sprzedane za gotéwke inwestorom. Obecnie majatek trwaly bedacy
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w posiadaniu stoczni zmniejszyt sie z 55% majatku twardego posiadanego przez stocznie
do 38%. Mozna powiedzieé, ze sytuacja majagtkowa stoczni poprawila sie w znacznym
stopniu.

Rownolegle w tym samym czasie ulegt zwiekszeniu majatek obrotowy, a dokladnie
poprzez produkcje w toku z 6% udzialu w majatku badZz w calym posiadanym majatku
stoczni w ciggu ostatniego roku zwiekszyt sie do 14%. Wzrost nastapil glownie poprzez
produkcje w toku. A produkcja w toku sg dwie budowy lodotamaczy realizowane
na potrzeby zeglugi srodladowe;j.

Sytuacja finansowa sp6tki tez ulegta poprawie. W wyniku sprzedazy majatku kapitaly
wlasne spotki wzrosly z 9% udziatu w bilansie do 26%. Kapitaly wlasne w ciggu ostat-
niego roku wzrosly z 8 mln do niespelna 23 mln zI. Wskaznik zadluzenia spétki z 91%
spadt do 74%. Natomiast zaplanowany na 70% wskaznik zadluzenia zostanie osiagniety
prawdopodobnie na koniec III kwartatu.

W firmie byla tez realizowana restrukturyzacja organizacyjna. Polega ona na tym,
ze trwa proces polaczenia Morskiej Stoczni Remontowej i Szczecinskiej Stoczni Remon-
towej Gryfia. Program jest bardzo znaczaco zaawansowany, o czym mowil prezes
Dabrowski. Na dzien dzisiejszy plan potgczenia stoczni zostal ztozony w sadzie rejestro-
wym. Czekamy na opinie bieglego sagdowego. Planowany termin polaczenia stoczni, czyli
wpisania do KRS -
to 30 wrzesnia br.

W miedzyczasie stocznia probuje uzupelnia¢ swoja sprzedaz remontows poprzez
zdobycie certyfikatu do produkeji offshore. ZdobylisSmy certyfikat firmy FMC - jednego
z wiekszych graczy na rynku offshore. Na dzien dzisiejszy stocznia odnotowala juz przy-
chody ze sprzedazy z tego tytutu. Planowany poziom przychodéw ze sprzedazy na rok
2013 r. wynosi 1 mln funtow.

Chciatem poinformowac, ze byla tez przeprowadzana restrukturyzacja zatrudnienia.
W latach 2010 — 2012 odbywaly sie zwolnienia grupowe. Natomiast w 2013 r. przepro-
wadziliSmy program dobrowolnych odej$c. Zostaly juz podpisane umowy. Pracownicy
sa w trakcie odchodzenia. Na dzien dzisiejszy poprzez realizacje programu dobrowol-
nych odej$c obie firmy opusci ok. 7% zalogi. Propozycja, jaka zostala skierowana do pra-
cownikéw — to trzymiesieczna odprawa powyzej odprawy ustawowej.

Po zakonczeniu procesu restrukturyzacji planujemy zmniejszenie office w obu stocz-
niach poprzez stworzenie centrum ustug wspélnych. Proces potaczenia polega na tym,
ze stocznia w Szczecinie inkorporuje stocznie w Swinoujsciu. Odbywa sie to przy akcep-
tacji strony zwigzkowej. Zostala podpisana umowa spoleczna ze zwigzkami zawodowymi
w Gryfii. Zwigzki zawodowe rozwigzaly komitet protestacyjny. Rownoczesnie zaakcep-
towaly zaproponowang forme konsolidacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan prezes Szwarc, prosze.

Prezes Zarzadu Stoczni Remontowej Nauta SA Andrzej Szwarc:
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Nie bede duzo méwil. Nauta jest chyba najstarsza stocznig reprezentowang na tej sali.
Liczy juz 87 lat. Przez ostatnie 2-3 lata Nauta prawie podwoita swojg produkcje, mimo
przeprowadzonej dyslokacji i instalowania na nowym terenie. Nasza strategia to przede
wszystkim — moze to zabrzmi dos$¢ trywialnie — wytyczenie ,,mapy drogowej” dla stoczni.
WytyczyliSmy droge albo cel — w ktérym miejscu widzielibySmy te stocznie za 10 lat.
I realizujemy ten cel.

Obecnie stocznia maksymalnie zdywersyfikowala swojg produkcje. Zajmujemy sie
remontami jednostek specjalnych czy okretow, remontami cywilnymi, budowg nowych
statkow w pelni wyposazonych, i to na najwyzszym Swiatowym poziomie, a takze pro-
dukcjg offshore, o ktorej tyle sie moéwi. Prowadzimy réwniez rozmowy w grupie kapitato-
wej, zeby skorzystac z efektu synergii. W zasadzie wszystkie firmy z tej grupy prowadza
czesciowo te samg dzialalnosc. Staramy sie utorowac te dywersyfikacje, aby nie wchodzi¢
sobie wzajemnie w droge.

m.k.
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Pan prezes Dabrowski wspomnial o bardzo waznej kwestii, mianowicie, ze polski
przemysl stoczniowy, pomijajac jego klopoty finansowe, boryka sie z totalnym brakiem
kadry. Nie ma kadry na stanowiskach pracowniczych. Brak kadry menedzerskiej, project
managerow, handlowcow i robotnikow. Nasze szkoly od wielu lat zaprzestaly ksztalcic
takich ludzi. Politechnika Gdanska, ktorg konczylem prawie 40 lat temu, ksztalcita
ok. 120 inzynier6w budowy okretéw rocznie. Obecnie kilka, czasem kilkanascie os6b. Nie
ma szko6! zawodowych. Nie ma technikow. Ludzie przyuczajg sie przy starszych, ktorzy
juz sg prawie na wymarciu.

Mowienie, ze ten przemyst stoi przed duzg szansag jest prawdg. Ale musimy pomys§leé
o wielotorowym dzialaniu. Finanse - to jedna sprawa. Latwiejszy dostep do gwarancji
bankowych - to druga sprawa. Natomiast powszechne szkolnictwo... Nalezaloby oddac
szkolnictwo zawodowe zakladom stoczniowym. Ono bytoby zapewne efektywniejsze niz
szkolnictwo na szczeblu centralnym.

Mysle, ze to nie miejsce na chwalenie sie sukcesami naszej grupy. Spotkaliémy sie
po to, zeby zastanowic sie, czy i w jaki sposob mozemy pomoéc albo doradzi¢ wladzom
Stoczni Gdansk jak znalez¢ sie na tym rynku. On odradza sie. Jest coraz wiecej remontow.
W ubieglym roku wyremontowaliSmy sto kilkana$cie statkow i rozpoczeliémy budowe
dwoch. W tym roku liczba statkéw remontowanych wzroénie o 30% —40%. W przypadku
budow nowych jednostek — o 5 wiecej. Rynek rusza. Nie tak dynamicznie, nie po tak
wysokich cenach, jak zyczylibySmy sobie, ale rusza. To szansa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Czy kto§ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos?
Przedstawiciel Zarzadu Stoczni Crist, prosze.

Pelnomocnik Zarzadu Stoczni Crist SA Zdzistaw Bahyrycz:

Chcialbym przedstawi¢ dwie refleksje. Nie bede méwit o historii firmy, poniewaz to juz
parokrotnie reprezentowaliSmy. Ona istnieje 23 lata. Ma duze do§wiadczenia w prze-
mysle okretowym. Ale jako jedna z pierwszych — a moze pierwsza — w sektorze prze-
mystu okretowego juz w 2009 r. weszliSmy w sektor offshore. To byl przelomowy rok
dla naszej firmy, chocby dlatego, ze pozyskaliSmy cze$¢ produkeyjng Stoczni Gdynia,
przeniesliSmy swojg produkcje do konkretnego zakladu produkcyjnego. Po nastepnym
zakupie - o ktérym panstwo zapewne wiedzg — duzego suchego doku w 2010 r. firma
Crist uzyskata takg mozliwo$c produkcyjna, ze efekt synergii, o ktorym wspomnial pan
prezes Szwarc i prezes Dabrowski, spowodowal, ze nasze obroty i przychody mierzone
w zlotowkach za 2009 r. i 2010 r. nie przekraczaty 350 min zI — 500 mln z1, natomiast
przychod za 2012 r. — mozemy dzisiaj powiedzieé oficjalnie — wynidst ponad 1 mld z1.

Mowie o tym nie dlatego, zeby chwali¢ sie. Chce tylko potwierdzi¢ jedng tendencje —
jezeli polski przemyst okretowy, to znaczy firmy produkcyjne, ale réwniez remontowe
nie wejda calg para w offshore, to nie znajdziemy zbytu, czy nie znajdziemy zaméwien
na nasze moce produkcyjne, poniewaz klasyczny przemyst okretowy w postaci budowy
statkow przenidst sie na Daleki Wschod. I tutaj nie ma sie nad czym rozczulaé i nie
ma o czym mowic.

Uwazamy, ze juz tworzymy pewne zaglebie offshorowe w rejonie Tréjmiasta. Do tego
dojdzie za rok duzy zaklad produkcyjny fundamentow wiez wiatrowych w Gryfii, o kto-
rym mowil pan prezes Hnat. To moment, kiedy zaczynamy liczy¢ sie na rynku $wiato-
wym, juz nie tylko europejskim. Uwazam, ze ten kierunek i ta tendencja jest pozytywna.
I tylko tyle. Nalezy dalej zmierza¢ w tym kierunku. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Zamykam czes$¢ informacyjng. Otwieram dyskusje.
Zglosilo sie trzech postow. Jako pierwsza glos zabierze pani poset Renata Zaremba.
Prosze bardzo, pani posel.
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Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje za przedstawione wyczerpujace materialy i prezentacje. Mam dwa krotkie
pytania. Pierwsze pytanie do pana ministra Baniaka — panie ministrze, czy uwaza pan,
ze ostatnia propozycja Gdansk Shipyard Group zamiany zabezpieczen przez Agencje
Rozwoju Przemystu jest mozliwa do przeprowadzenia? Zdaje sie, ze zarzad stoczni okre-
§la te propozycje jako te, ktéra moze uratowac stocznie.

Po drugie - prositabym o uzupetnienie informacji, ktorg przedstawit pan prezes Hnat.
Chodzi o procedure konsultacji. Dokladnie, na ktérym etapie jesteSmy? W materiatach
nie ma przedstawionej zadnej daty. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. )
Glos ma pan przewodniczacy Jackiewicz. Przygotowuje sie pan poset Sniadek.
Prosze bardzo.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
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Dziekuje bardzo. Mam kilka pytan, ale rozpoczne od chyba najwazniejszego. Czy Mini-
sterstwo Skarbu Panstwa lub Agencja Rozwoju Przemystu bierze pod uwage scenariusz
upadtosci Stoczni Gdansk? Czy sa podejmowane przez panoéw, przez ministerstwo, przez
Agencje jakiekolwiek dziatania, ktore moglyby taki scenariusz uprawdopodobnic, urze-
czywistnic? Czy taki wariant jest pozadany z jakiegokolwiek punktu widzenia reprezen-
towanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa badz Agencje Rozwoju Przemystu?

Jesli doszloby do upadlo§ci — do realizacji negatywnego scenariusza — chciatbym
wiedzie¢ jakie bedg straty po stronie Agencji Rozwoju Przemystu. Chodzi o konkretne
srodki i konsekwencje upadlosci, czyli utrate miejsc pracy. Strate ilu miejsc i stanowisk
pracy spowoduje upadto$¢ stoczni?

Kolejne pytania — jakie sa powody, dla ktorych Agencja Rozwoju Przemystu nie zga-
dza sie na dokapitalizowanie Stoczni Gdansk? Jakie sg przyczyny takiego stanowiska,
jezeli pan prezes podtrzyma, ze takie stanowisko jest w tej chwili? To pytanie jest szcze-
gélnie istotne, zwlaszcza w kontekécie tego, o czym pan prezes przed chwilg wspomnial,
czyli dokapitalizowania innych podmiotow, takich jak np. spotka Crist.

Pojawiajag sie informacje medialne, z ktorych wynikatoby, ze jednym z powodow,
dla ktorych Agencja jest przeciwna dokapitalizowaniu Stoczni Gdansk, jest brak biz-
nesplanu, brak sprawozdan finansowych. Chciatbym dzisiaj ustyszeé od pana ministra
i pana prezesa, czy rzeczywiscie jest tak, iz panowie nie znacie tego dokumentu. Mamy
pewng sprzeczno§é. Z jednej strony, przedstawiciele stoczni twierdza, ze biznesplan
zostal przedstawiony juz w ubieglym roku. Z materiatu wynika, ze byly rozmowy i poro-
zumienie co do biznesplanu. Z drugiej strony — wedlug doniesienn medialnych — Agencja
Rozwoju Przemystu nie zna i nie widziala tego biznesplanu. I traktuje to jako przeszkode
w podjeciu decyzji o ewentualnym dokapitalizowaniu spotki.

Chcialbym tez dowiedzie¢ sie, dlaczego Agencja Rozwoju Przemystu nie chce zejsé
z zabezpieczenia na hali K1, a dokladnie rzecz biorac, nie zgadza sie na przeniesienie
ustanowionych hipotek z hali K1 na inne wolne grunty? Z materiatu dostarczonego dzi-
siaj i zaprezentowanego tutaj przed chwila wynika, iz ta oferta zostala przez panstwa
odrzucona.

Kolejny temat, ktory wzbudzil moje zainteresowanie. Czy prawdziwa jest informa-
cja — medialna, zatem wole zweryfikowac jg u zrédel, czyli u panow - ze w tym samym
czasie, kiedy trwa walka o to, aby Stocznia Gdansk — méwiac kolokwialnie — nie zaliczyla
upadlosci, w rzad zaméwil ok. 40 statkow w stoczniach japoniskich za kwote ok. 1 mld zt.
Bede wdzieczny, jesli pan minister albo pan prezes odpowiedza.

I jeszcze jedno pytanie, zanim zakoncze te cze§¢ wystapienia. Czy Agencja Rozwoju
Przemystu wiedziala, ze Stocznia Gdansk nie otrzymata, obiecanych w planie restruktu-
ryzacji, kredytow na kwote 180 mln zt na budowe wiez wiatrowych i 60 mln zI ze Stoczni
Gdynia? Jesli panowie macie te wiedze —jestem przekonany, ze macie — to jakie dzialania
podjela Agencja, zeby Stocznia Gdansk mogla otrzymacé obiecane w tym planie restruk-
turyzacji pieniadze? To tyle. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. )
Gtlos ma pan posel Janusz Sniadek. Przygotowuje sie pan posel Tomczak.
Prosze bardzo.

Posel Janusz Sniadek (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mam pytania do pana prezesa Dabrowskiego.
Pierwsze, przepraszam dosy¢ blahe, ale nie zrozumialem wypowiedzi. Pan prezes byt
taskaw mowic¢ w pierwszej osobie, ze za kilka dni — chyba padt tydzieh — rozpoczynamy
inwestycje, budowe na pochylniach — na jednej z pochylni Stoczni Gdansk - jakiej$ nowej
jednostki. Chcialbym wiedzie¢, jaki konkretnie podmiot realizuje te budowe. Przeciez
nie Agencja.

Drugie pytanie — chcialbym z najwyzszg powaga poprosi¢ o odpowiedZ na piSmie.
Chcialbym wiedzie¢, czy Agencja w swojej polityce inwestycyjnej i realizowanych przed-
siewzieciach, bierze pod uwage kwestie przestrzegania prawa przed podmioty, w ktore
angazuje sie? W Strategii Europa 2020, a wcze$niej w Strategii Lizbonskiej jednym
z absolutnych priorytetow jest ochrona istniejacych i tworzenie nowych dobrych miejsc
pracy. Dobre miejsce pracy w zargonie europejskim to miejsce, gdzie, po pierwsze —
sg realizowane ubezpieczenia spoleczne i, po drugie — przestrzegane prawo pracy. Stosuje
sie rozne formy — uklady zbiorowe, albo Kodeks pracy. W Polsce jest system mieszany,
zreszta, powiedzialbym, bardzo mieszany. Zatem chcialbym mie¢ wiedze, czy w ogole
kwestia przestrzegania polskiego prawa w polityce inwestycyjnej i dziataniach Agencji
jest uwzgledniana? Oczywiscie, mam na my§li rowniez zatrudnienie pozakodeksowe,
bo o zatrudnieniu na czarno nie bede moéwil, chociaz z pewnoécig takie patologie wyste-
puja w Polsce. Méwie to rowniez w kontekscie duzego artykutu sprzed dwoch-trzech dni
w ,,Gazecie Wyborczej”, w ktorym jest mowa wrecz z duma, ze Stocznie Crist wyprowa-
dzono spod Kodeksu pracy, wprowadzajgc do Unii Europejskiej, gdzie —- mozna domys§laé
sie — takie zasady nie obowigzuja. Jest wprost przeciwnie, ale nie bede dzisiaj rozwijal
tego sporu.

Chcialbym wiedzie¢, czy w zwigzku z — wymienionymi tu — trudnos$ciami dotyczgcymi
rynku pracy, pozyskania kadry, r6zne dzialania podejmowane przez Agencje — kiero-
wane do réznych podmiotéw, czesto konkurencyjnych wobec siebie — nie tylko na rynku
pracy, ale réwniez w innych obszarach nie majg zadnych znamion nieuczciwej konkuren-
cji? Czy te elementy sg brane pod uwage? Jak mowilem, chciatbym uzyskaé odpowiedz
na piSmie na to pytanie.

Trzecia kwestia — do$¢ szczegétowo byly omawiane sposoby zabezpieczenia Srodkéw
Agencji angazowanych w pomoc zwlaszcza dla Stoczni Gdansk. Jestem ciekaw, w jaki
sposob Agencja zabezpieczyla swoje Srodki kapitalowe — chodzi bodajze o kwote 40 min zt
—w Stoczni Crist. Czy te $rodki sg rowniez w jakis sposob zabezpieczone? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Gtlos ma pan poset Tomczak. Przygotowuje sie pan poset Kepinski.

Posel Jacek Tomczak (PO):
Panie ministrze, prasa ujawnila, ze przeprowadzona kontrola skarbowa w Stoczni
Gdansk mogla wykaza¢ wielomilionowe nieprawidtowosci w rozliczeniach pomiedzy
spotkami z grupy Gdansk Shipyard Group. Czy panu ministrowi znane sa te nieprawi-
dlowosci? Jaki one beda mialy wplyw na Stocznie Gdansk? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Glos ma pan posel Kepinski. Przygotowuje sie pan poset Wojnarowski.

Posel Adam Kepinski (SLD):
Wysoka Komisjo, szanowni goScie, mam przed sobg porozumienie, ktére zawarta Stocz-
nia Gdansk z Agencjg Rozwoju Przemystu, datowane na 28 marca. Chciatbym zapytac,
jaki jest stopien zaangazowania i realizacji, szczegélnie ARP, tego dokumentu. Rozwine
my$l, ktéra przed chwilg padla na sali, ze Agencja — co tez potwierdzily glosy panéw
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reprezentujacych inne podmioty — konsoliduje rynek bedac jednocze$nie mniejszoScio-
wym udzialowcem Stoczni Gdansk. Nie da sie oprze¢ wrazeniu, ze dziala poniekad
na szkode tej spotki jako udzialowiec z racji obrony konkurencji innych podmiotow.
Chciatbym, aby pan ustosunkowatl sie do tej kwestii, a przede wszystkim do dokumentu,
ktory zostal podpisany.

Chcialbym dowiedzie¢ sie, czy to prawda, ze Agencja narzucita Stoczni Gdansk utrzy-
mywanie 1900 miejsc pracy o bardzo wysokich kosztach. Jezeli tak, to jaki jest powod —
biorac pod uwage, ze inni chwalg sie obnizeniem kosztow pracy i produkcji w sensie
produktu finalnego — dla ktérego Stocznia Gdansk musi ponosi¢ takie koszty? Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Glos ma pan poset Wojnarowski. Przygotowuje sie pan poset Kaczor.

Posel Norbert Wojnarowski (PO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, w materiale, ktory otrzymaliémy od ministra
skarbu panstwa i Agencji Rozwoju Przemystu na str. 4 napisano - cytuje — ze ,,stocznie
dzialajace na rynku konkurencyjnym muszg elastycznie reagowaé na pojawiajace sie
szanse i zagrozenia. Jest to niezbedny warunek zaréwno w odniesieniu do stoczni, jak
iinnych podmiotow”. Dzisiaj otrzymaliémy od Stoczni Gdansk opracowanie, z ktérego
wynika - mowil o tym wczeséniej kolega — ze w 2009 r. ,,ARP wprowadza obowigzek prze-
robu stali w produkcji stoczniowej i zatrudnienia w latach 2009 - 2012”. Jest to umiesz-
czone w tabelce zatytutowanej , Poczatek kryzysu”. Czy to prawda? A z drugiej strony
— dlaczego nie zniesiono mimo poczatku i pézniej trwajgcego przez te lata kryzysu obo-
wigzku zatrudnienia 1900 osob i przerobu stali 22 tys. ton? To pytanie kieruje do pana
prezesa Dabrowskiego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Kaczor, prosze.

Posel Roman Kaczor (PO):

Panie przewodniczacy, panie prezesie, chcialem zapytaé, ile pieniedzy otrzymala Stocz-
nia Gdansk od czasu rozpoczecia prywatyzacji, i na co zostaly wydatkowane?

Drugie pytanie — inwestor ukrainski, wedlug tego opracowania, ktore dzisiaj otrzy-
maliSmy, wprowadzit do stoczni 330 mln zt. Jestem ciekaw, na co te pienigdze zostaly
wydatkowane. Dlaczego Stocznia Gdansk ma obecnie pozostawiony pod zastaw majatek,
hale i inne nieruchomosci? Skad wynikajg straty Stoczni Gdansk? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Jaworski, prosze.

Posel Andrzej Jaworski (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Dziekuje. Na poczatku odniose sie do dokumentu, ktory zostal przedstawiony na posie-
dzeniu Komisji. Na str. 4 napisano — cytuje — ,,sytuacja Stoczni Gdansk SA nie jest
przesadzona. Zaangazowanie Agencji moze dotyczy¢ rowniez Stoczni Gdansk SA pod
warunkiem, ze bedzie ono biznesowo uzasadnione. Mozliwe jest wypracowanie synergii
pomiedzy podmiotami z Grupy ARP SA i Stocznig Gdansk SA w celu realizacji wspol-
nych projektow. Jednakze konieczne jest uzyskanie w tym zakresie konsensusu z wiek-
szoSciowym udzialowcem Stoczni Gdansk SA, ktorego dotychczasowa postawa ma glow-
nie charakter roszczeniowy”. Pierwsze pytanie dotyczy tego zapisu. Kilka tygodni temu
odbylo spotkanie zorganizowane przez wladze wojewodztwa pomorskiego z przedstawi-
cielami stoczni i z przedstawicielami wiaSciciela, w ktorym uczestniczy! takze minister
Skarbu Panstwa. Na tym spotkaniu przedstawiciel wlasciciela ukrainskiego wypowia-
dat sie, ze porozumienie jest jak najbardziej mozliwe. Oczekuje tylko i wylgcznie — o ile
dobrze pamietam — rozméw wlasciciela z ministrem Skarbu Panstwa, czy Agencjg Roz-
woju Przemystu, aby omowi¢ najtrudniejsze tematy i wypracowac¢ wspélne stanowisko.
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Na tym spotkaniu zapytalem, czy strony zechcg udzieli¢ zgody na upowszechnienie
porozumienia zawartego pomiedzy Agencja Rozwoju Przemystu a wlaScicielem ukrain-
skim. Dzisiaj koledzy cytowali to porozumienie. Natomiast odpowiedz obu stron byla, ze,
owszem, taka zgoda bedzie, ale takze, ze beda prowadzone rozmowy wlasnie w tym kie-
runku. A ten kierunek dawal mozliwos$c wyjscia z trudnego problemu w stoczni. Chcial-
bym dowiedzie¢ sie, czy odbyly sie bezposrednie rozmowy, czy doszto do tych rozméw?
Jezeli tak, to co z nich wynika? A je§li ich nie byto, to dlaczego?

Drugie pytanie jest zwigzane z — pytal o to ostatni z kolegow — pomoca finansowa.
Bo bardzo czesto, kiedy przedstawiana jest kwota pomocy dla Stoczni Gdansk — 575
mln zI - to mozna odnie$¢ wrazenie, ze stocznia otrzymata taka gotowke jeszcze w okre-
sie przedprywatyzacyjnym. Dzisiaj musi rozliczy¢ sie, a jezeli Komisja Europejska nie
zaakceptuje planu, to bedzie musiala zwrécic¢ te gotowke. Prositbym pana ministra
o szczegblowe wyjasnienie, ze nie byla to gotowka, a udzielane zabezpieczenia doty-
czyly nie bezposrednio Stoczni Gdansk - bo to tatwo przenosié — lecz 6wczesnego wia-
Sciciela Stoczni Gdansk i Stoczni Gdynia. Tego typu informacja powoduje, ze w dys-
kusji w mediach, na posiedzeniach komisji lub na sali sejmowej, wiekszo§é oséb mysli,
ze tak olbrzymie pienigdze zostaly wpompowane w te stocznie i gdzie§ rozplynely sie czy
zostaly — nie wiem — nawet ukradzione.

Wiasciwie nigdy nie doczekalismy sie — mysle, ze nawet na forum tej komisji — infor-
macji, dlaczego jako pomoc publiczng traktuje sie, zwlaszcza w stosunku do polskich
stoczni, udzielanie r6znego rodzaju zabezpieczen, np. finansowych. PéZniej dany statek
zostaje wybudowany, nikt nie korzysta z zadnej gotéwki, nikt nikomu nie musi nic odda-
wac, ale funkcjonuje to caly czas w papierach jako pomoc publiczna.

Préobowalem dowiedziec sie, jak przedstawia sie ta kwestia w stoczniach zachodnich.
Z informacji niepotwierdzonych — uzyskanych w rozmowach, nie mam tego na piSmie —
wynika, ze tamtejsze stocznie, kiedy otrzymuja jakiekolwiek zabezpieczenia finansowe, takze
panstwowe, to albo nie zostang zrealizowane, albo zostang zwrdcone. Nie jest to traktowane
jako olbrzymia pomoc panstwa dla danej firmy. I opinia publiczna poréwnuje...

LOT otrzymal 400 mln zt. Wszyscy wiedza, ze to byla gotéwka na ratowanie firmy
i miejsc pracy. W przypadku stoczni mowi sie o 575 mln zi, ktore nigdy nie byty gotowka,
nawet w wiekszosci nie byly pozyczka, ale sg tak samo traktowane jak pienigdze. Moze
warto byloby, zeby ministerstwo sprobowalo jeszcze raz podja¢ dyskusje na ten temat
w Unii Europejskiej. Bo takie podejScie powoduje ogolne zaciemnienie i potem problem
z dalszym funkcjonowaniem. Zresztg nie wyobrazam sobie, ze dzisiaj mogloby dojsé
do tego, iz Stocznia Gdansk miataby zwrdci¢ 575 mln zt w gotowce Iacznie z odsetkami,
kiedy takie pienigdze nigdy do stoczni nie wptynely. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Michat Jach, prosze.

Posel Michal Jach (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam pytanie w kwestii konsolidacji dwoch stoczni
w zachodniopomorskim. Chciatbym zapytac, czy jest opracowany jaki§ plan dochodze-
nia docelowego obrotéw polaczonych stoczni czy nowej skonsolidowanej stoczni. Jak
wyglada portfel tego nowego organizmu gospodarczego w chwili obecnej? W jakiej per-
spektywie te stocznie majg osiggna¢ zatozony plan obrotéw? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z parlamentarzystow chcialby jeszcze zabrac glos? Nie widze zgloszen.
Zatem zapraszam do dyskusji strone zwigzkowa.
Jako pierwszy pan Karol Guzikiewicz, prosze.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:
Witam panstwa serdecznie. Przyjechalem tutaj dlatego, ze mam nadzieje, iz jutro przy-
jezdzajac do stoczni powiem co§, co w koncu uspokoi stoczniowcow. Dzisiaj w zakladzie
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w Chojnicach odbyt sie strajk. Jutro moze by¢ strajk w Stoczni Gdansk. Odpowiedzial-
nymi za to, co dzieje sie w Stoczni Gdansk, sg wlasciciele ukrainscy, ale rowniez wlasci-
ciele polscy, czyli Skarb Panstwa. Co pan Dgbrowski robit przez ostatnie lata? Przeciez
byl 25% wlascicielem. Jakie podjal dziatania? Dlaczego nie reagowal? Czy reagowal?
Moze reagowal?

Na wstepie powiem, moze troche nie na temat, ale to uSwiadomi panstwu moje

poglady...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosimy jednak na temat.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Stoczni Gdansk

Karol Guzikiewicz:
Ale to bardzo wazne. Moja rodzina pochodzi z Wotynia. Mozecie panstwo sobie wyobra-
zi¢, ze tez mieliSmy przezycia. Nie ja. Ale po przyj$ciu Ukraincow do stoczni miatem
pewne zahamowania. Bo moja rodzina stracila. Ale nie o to chodzi. Ci znienawidzeni
Ukraincy - i to jest dziwne, bo Polska jest adwokatem strony ukrainskiej — jak panstwo
przed chwilg ustyszeli, wplacili do stoczni ponad 300 mln zt. Za co wptacili? Za terenéw,
bo kto$ kto zna stocznie wie, ze jej powierzchnia wynosita kiedy$ ponad 100 ha. Strona
ukrainska kupita tego, co byto w latach 90-tych. A wtedy pan Szlanta mial wyceniony
caly majatek na 112 mln z1. Prosze zobaczy¢ jaka réznica. Placi sie 300 mln zt za czegos,
co wezesniej bylo warte 112 min z1.

OczywiScie, jest to skandal niewyjasniony. To sedno sprawy. Prezesi muszg postugi-
wac sie jezykiem dyplomatycznym. Przy kupnie stoczni byto 60 min z dlugu publicz-
nego, a po roku okazalo sie, ze jest 600 mln z1. Ta sprawa powinna by¢ wyjasniona nie
tylko przez ministerstwo, ale rowniez przez prokurature. Dlatego, ze te wszystkie zobo-
wigzania — i panstwo o tym dobrze wiecie — powinny by¢ wykazane w dokumentach
ksiegowych i w r6znych audytach. A stocznia jest audytowana m.in. przez firme Ernst
&Young. Stocznia nigdy nie miata takich zobowigzan. Ktos$ je dopisat i caly czas probuje
mami¢ niezorientowanych ludzi, ze stocznia dostawala takg pomoc publiczng. To nie
byta pomoc publiczna, ktérg otrzymata stocznia. To pierwszy problem.

Strona ukrainska kupila stocznie. Dzisiaj pewnie nie kupitaby jej. Bo nikt wowczas
nie zorientowal sie, ze byl kryzys §wiatowy. Ten kryzys raz tagodnieje, raz... Dzisiaj
sg rozne sytuacje. Oczywiscie, strona ukrainska popetnila btad, ze budowata zbyt duzo
kadlubéw. Ale niestety to wymuszal rynek. Zbyt mato budowano w pelni wyposazonych
statkéw. Dzisiaj jest jasne — budowa samych kadlubéw przynosi stoczni straty. Pozy-
skanie nowych kontraktow jest bardzo trudne. Gléwni armatorzy to armatorzy norwe-
scy, ktorzy na wyposazenie otrzymuja dotacje z funduszy rzgdowych. Norwegia nie jest
w Unii Europejskiej. Dlatego czesto tak bywa, ze ci armatorzy budujg statki.

Jeden z postow pytal, dlaczego polska firma z udziatem panstwowym w latach dwuty-
siecznych zamowila serie masowcow w Chinach. Te statki mogly by¢ budowane nie tylko
w Stoczni Gdansk, ale rowniez w Stoczni Gdynia i Stoczni Szczecinskiej. To byta spe-
cjalizacja tych stoczni. Dzisiaj zamawia sie nastepne statki za prawie 1 mld z! w stocz-
niach japonskich. Dzisiaj statki chiniskie po prostu sypig sie. Moze panowie powiecie, ile
kosztuja ich remonty. Wyroéb polski to byta chluba gospodarki morskiej. Statki ptywaty
po calym $wiecie. Dzisiaj gospodarka morska tonie.

Wracam do biezgcej sytuacji. JesteSmy zdenerwowani, bo od p6t roku nie otrzy-
mujemy pensji w terminie. Wezoraj mieliSmy otrzymacé reszte wyplaty. Otrzymaliémy
500 z1! Przez co?! Przez zabawe pana Dabrowskiego i podleglych mu spétek! Do godz.
18.00 przelewy nie trafity na konto stoczni. Przelewy za osprzet stoczniowy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze jednak troche ciszej, panie przewodniczacy. Nie trzeba krzyczec. Dzialaja mikrofony.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:
Panie Dgbrowski, powtérze, ze moze z niektérymi kolegami z Platformy czy z SLD dzie-
limy sie dzisiaj politycznie, ale na pewno nam - ludziom z Wybrzeza - zalezy na stocz-
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niach, a przede wszystkim na pracownikach. A co pan wyprawia na Wybrzezu?! Nie
tylko, ze pan nie ratowal przemystu stoczniowego, czyli Gdyni i Szczecina, ale budowat
palace. Najlepszym patacem jest siedziba dyrekcji Stoczni Gdynia, gdzie wladowano
setki milionéw. Za pienigdze, ktére pan wydal na likwidacje przemystu stoczniowego
w Polsce, moégl pan zbudowac nowoczesne zaklady pracy. I to pana obcigza! A to, co pan
robi teraz, to, co pan robi od stycznia, to powiedzmy sobie szczerze...Klopoty medialne
Stoczni Gdansk — i tutaj harmonogram — zaczynaja sie 24 maja br.

28 marca jest stynne porozumienie. Strony rozmawiajg jak wyjs¢ z kryzysu. Ale
co dzieje sie w miedzyczasie? W miedzyczasie powolany jest nowy minister. I nagle
nastepuje zmiana opcji. 24 maja br. po raz pierwszy pana urzednicy, czyli pana rzecznik
prasowy, mowia, ze stoczni grozi upadiosé, wzbudzaja panike wéréd kooperantoéw stocz-
niowych. Jezeli rzecznik ministerstwa méwi o upadloSci, to kazdy kooperant od razu
moéwi, ze trzeba sie ratowac. To wlasnie 24 maja.

Dlaczego ta data? Dlaczego te dziwne wypowiedzi, nie prostujace sytuacji, nie uspo-
kajajace tylko podgrzewajace rynek gospodarczy? To pana urzednicy. Pan tutaj — a takze
w piSmie do poslow — méwi o grze rynkowej. My tez méwimy o grze rynkowej. Przypo-
mne, ze z pana ust padly slowa, ze oligarchowie chcg wyciggnaé¢ 120 mln z1 z budzetu
panstwa. Powiem panu, ze ci oligarchowie to nie Partia Regionéw. Oligarcha, o ktérym
mowimy, to strona ukrainska, ktéra chce wprowadzi¢ Ukraine do Unii Europejskiej. Pan
obraza tych jedynych oligarchow, ktorzy chcg Ukraine przyblizy¢ Polsce. 23 maja br. robi
pan dziwny interes...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie przewodniczacy, prosimy o puente.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:

Puenta jest taka — powinien byé¢ pan natychmiast zdymisjonowany przez premiera
Tuska, ktory mowi rowniez — i tu slowa premiera — ze Agencja Rozwoju Przemystu robi
dziwne rzeczy, ale najbardziej uderza nepotyzm w tej firmie. Dla brata pan potrafi wycia-
gna¢ 400 mln z1, dla innych przedsiebiorstw — nie.

Natomiast 23 maja robi pan pewnie interes zycia. Na zadnej gieldzie §wiatowej
nie ma przeszacowania akcji z 10 gr na 19 zI. Wpompowuje pan dodatkowe 40 mln zt
do Stoczni Crist. 60 mln zt wpompowuje pan w formie pozyczki tez z przeznaczeniem
na nastepne akcje. To razem 100 mln zl. I o 150 mln z1, ktére...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosimy o puente.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:

Puenta jest taka — ,,Solidarno$¢” Stoczni Gdansk jest odpowiedzialna za to, ze przy
sprzedazy wymusila na wlaScicielu — réwniez na PiS — zobowigzanie, ze ma zatrudnic
1900 pracownikéw. Tylu bylo zatrudnionych przy sprzedazy. To my jesteSmy odpowie-
dzialni. Nie mogliSmy podpisa¢ wtedy pakietu socjalnego. Ale podpisalismy, ze wszyscy
pracownicy stoczni, ktorzy byli na moment sprzedazy, maja zagwarantowang prace.
To my wymusiliSmy na Prawie i Sprawiedliwosci...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

To jest puenta?

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnos$é” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:

Nie. Puenta jest taka — trzeba odsuna¢ pana Dabrowskiego od dziatan w stoczni. I roz-
poczaé porzadne rozmowy z wlascicielem, nie obrazajgc go.

Ostatnia propozycja jest propozycja ostatniej szansy. Stocznia Gdansk nie chce juz
pieniedzy panstwa. Nie chce juz nieuczciwej dzialalnoSci gospodarczej. Bo to, co prowa-
dzi pan Dabrowski, to nieuczciwa dziatalno$c gospodarcza. To dotyczy nie tylko Stoczni
Gdansk. To jest psucie rynku pracy, likwidacja polskich miejsc pracy...
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie przewodniczacy, chyba rozumiemy przestanie. Pozwoli pan, ze dopuszcze do glosu
innych méwcow.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:
Pan Dabrowski wspiera firme Crist. Ale tam nie chcg dzisiaj pracowaé Polacy. Obecnie
pracujg tam Hindusi, Wietnamczycy za 500 zt, maksymalnie za 700 zi. Dlaczego? Dla-
tego, ze tam polskie prawo nie istnieje. Tam nie ma podatkéw...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie przewodniczacy, wydaje mi sie, ze zrozumieliémy przestanie. Kolejni méwcy cze-
kaja.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:
Licze na pana ministra. Oczekuje, ze w przyszlym tygodniu rozmowy na najwyzszym
szczeblu przyniosg nie tylko kompromis dla wszystkich stron, bez wzgledu na to kto
z jakiej partii pochodzi. Naszym interesem jest, zeby w Polsce byly podatki, zeby polscy
pracownicy polscy prace. A pan Dgbrowski tego nie tworzy. Pan Dabrowski likwiduje
miejsca pracy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy.
Pan minister i pan prezes chcieli zabra¢ glos ad vocem.
Prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Chcialem wyrazZnie zaprotestowaé przeciwko takiej formie wypowiedzi pana przewodni-
czacego. JesteSmy w polskim parlamencie. Nie zgadzam sie, zeby obowigzywala regula,
ze kto gloéniej krzyczy, ten ma racje. Absolutnie nie chciatbym wchodzi¢ w taka reto-
ryke. Kategorycznie protestuje przeciwko tego typu wypowiedziom.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan prezes Dgbrowski, prosze.

Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemysiu SA Wojciech Dabrowski:
Chcialem oéwiadczyé, ze wypowiedzi, ktére zostaly mi przypisane przez przedmoéwce,
nie byly moimi wypowiedziami. Prositbym o dokladne wskazanie miejsc, daty i oséb,
w stosunku do ktorych wypowiadalem tego typu tresci. Prositbym o uczynienie tego
natychmiast albo o przeslanie na piSmie do Agencji Rozwoju Przemyshu o$wiadczenia
o odwotaniu przez pana tych stow.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:
0 jakich stowach pan méwi? Ja mowie o tym, ze pana rzecznik od pierwszego dnia...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, moze jednak nie natychmiast. Chyba wszyscy jesteSmy zniecierpli-
wieni tembrem, ktory wprowadzil tu pan Guzikiewicz.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:
... dzien po walnym zebraniu w Crist powiedzial, ze Stocznia Gdansk ma upasc.
To wy caly czas prowadzicie lobbing. To pan prowadzi lobbing, zeby Stocznia Gdansk
upadla. Lgcznie z tym, ze wysyla do nas pan poérednikéw — nawet kobiety — zebym pana
nie atakowal! Nie, prosze pana! Bede bronit tej stoczni!

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie przewodniczacy, odbieram panu glos.
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Pan przewodniczacy Dosla, prosze. Namawiam do kontynuowania dyskusji w takiej
formie, w jakiej miala byla prowadzona dotychczas — powaznie, rzeczowo. Rozmawiamy
o naprawde powaznych zagadnieniach.

Przewodniczacy Zarzadu Regionu Gdanskiego NSZZ ,,Solidarnos¢” Krzysztof Dosla:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, chciatem tylko powtoérzyé
pytanie, ktore mialem okazje zadaé w obecnoSci pana ministra Karpinskiego w Gdansku
na konferencji poSwieconej przysztosci przemystu stoczniowego. Dzisiejsze posiedzenie
Komisji Skarbu Panstwa wydaje sie najwlasciwszym forum do zadania takiego pytania.

Trzy lata temu w salach Filharmonii Baltyckiej w Gdansku Komisja Europejska
organizowala konferencje pod hastem ,,Gospodarka morska - czlowiek ma pierwszen-
stwo”. Dzisiaj w wypowiedziach pana ministra Rafala Baniaka i pana prezesa Wojcie-
cha Dabrowskiego padaty sformulowania, ze wszystkie dzialania podejmowane sg w celu
obrony istniejgcych, ale i tworzenia nowych miejsc pracy. Przypomne tez panstwu to,
co zostalo powiedziane na dzisiejszym posiedzeniu, ze Agencja Rozwoju Przemystu
wydala, czy - inaczej mowigc — zaangazowala w przemysle stoczniowym 1,1 mld z1.
I dzieki temu zaangazowaniu istnieje niecale 5 tys. miejsc pracy z uwzglednieniem
zatrudnienia w Stoczni Gdansk.

Moje pytanie brzmi tak, jak w Gdansku: jaki model zatrudnienia bedzie preferowany
przez rzad polski i agencje rzagdowa, jaka jest Agencja Rozwoju Przemystu dla przyszio-
§ci przemyslu stoczniowego? Czy to bedzie model, jaki funkcjonuje na terenie dawnej
Stoczni Gdynia, czyli obecnie dzialajgcej tam Stoczni Crist? Czy tez to bedzie model,
ktory na dzien dzisiejszy jeszcze obowigzuje — ze znakomitym skutkiem — w pozostatych
70% przemyshu stoczniowego, o czym mowil pan prezes Wojtkiewicz? Méwie o takim
modelu - niestety, dzisiaj preferowanym — ktéry pozwala albo na calkowite omijanie
danin publicznych i nieplacenie sktadek na ubezpieczenia spoleczne, albo w minimal-
nym wymiarze placenie podatkow, co tez niestety konczy sie wydatkowaniem Srodkow
publicznych na zatrudnianie obcokrajowcow? Bo coraz wieksze liczby obcokrajowcow
sg zatrudnianie na terenach dawnej Stoczni Gdynia.

Niestety, ze smutkiem obserwujemy, jak Stocznia Crist wystepuje z nowymi wnio-
skami o zgode na zatrudnienie kolejnych grup obcokrajowcow, m.in. w ostatnim cza-
sie — dwa czy trzy miesigce temu — o zgode na zatrudnienie pracownikéw z Indii. Nie
ukrywamy, ze ten model zatrudnienia nie stuzy nam. Dopominamy sie tylko o to, aby
pracujacy w takiej czy innej dziedzinie przemystu - czy to przemyst okretowy, czy inny
- pracowali na podobnych warunkach. Stad pytanie o przyszto$¢ modelu zatrudnienia.
Bowiem nie ulega watpliwoéci, ze preferowany model — za nasze pieniadze, bo pieniadze
wydatkowane przez Agencje Rozwoju Przemystu to sg tez nasze pienigdze podatkowe —
nie jest i nie bedzie przez nas akceptowany.

Oczekiwali§my, ze Agencja Rozwoju Przemystu bedzie jednak wplywala na podmioty,
ktorym udziela wsparcia z pieniedzy publicznych, aby one zatrudnialy w granicach pol-
skiego prawa i zgodnie z polskim prawem. Jestem przekonany, ze wowczas nie bedzie
probleméw z zatrudnieniem Polakéw na terenie stoczni. Bo klopotow z zatrudnieniem
Polakow i specjalistow nie ma na dzien dzisiejszy pozostale 70% przemyshu stocznio-
wego. Chcieliby$my, aby wszystkie zaklady pracy funkcjonowaly wlasnie jak te pozostate
70%, a nie jak 30%, o ktorych dzisiaj ze smutkiem mowimy.

I na koniec prosbha o pomoc w szybkim tempie. Nie ma juz czasu na przeciggajace sie
debaty, na zwloke w rozmowach. Te prosbe kieruje do wlascicieli Stoczni Gdansk, czyli
do strony ukrainskiej i do Agencji Rozwoju Przemystu. Bo moze nam niestety zniknaé
kolejnych tysigc kilkaset miejsc pracy w Gdansku. Nie wierze, ze w krotkim czasie uda
sie je odbudowac. A na pewno przy okazji — niestety — nie uda sie unikna¢ niepokojow
spotecznych i to naprawde o szerokim wydzwieku. Dzisiaj — o czym mowit kolega — stali
juz pracownicy Mostostalu Chojnice od 8.00 rano. Nie chcieliby$my, aby tego typu zda-
rzenia mialy miejsce na terenie Stoczni Gdansk. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Nastepny méweca, prosze.
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Przewodniczacy MOZ NSZZ ,,Solidarnos¢” Stoczni Szczecinskiej Krzysztof Fidura:

Mam pytanie. Moze ten sam problem, tylko zmienie jego usytuowanie. Porzadek dzienny
przewiduje rozpatrzenie sytuacji przemyshu stoczniowego w kraju, co prawda ze szcze-
gélnym uwzglednieniem dzialan podejmowanych przez ARP. Znane sg szczegélne dzia-
tania w stosunku do stoczni w Szczecinie i w Gdyni. To fakty. Nie bede wracal do kwestii
ich skutkow.

Pytanie kieruje do pana ministra Rafala Baniaka. Dlatego, ze wida¢ jaki mamy kryzys
w przemysle okretowym po tym jak duzy armator polski, w ktory jest zaangazowany
Skarb Panstwa, ktorego wlasciwie jest wlascicielem, zamawia kilkadziesiat statkow
zagranicg — w Chinach czy w Japonii. Czy w Chinach i Japonii jest taniej niz w Polsce?
Chyba nie. Warto by zastanowi¢ sie nad tym. Skarb Panstwa nie reaguje na to. Nie proé-
buje tego uzy¢ do ratowania przemystu stoczniowego.

Wracam do pytania, ktore chcialem zadaé¢ panu ministrowi. Wiem, ze kolejna ekipa
Silesii poddala sie, jesli chodzi o negocjacje uruchamiajace majatek stoczniowy w Szcze-
cinie. Jest zapewne wiele przyczyn. Jedna z nich to zapewne Kraftport. Drugiego takiego
inwestora w Polsce, nawet jak kto§ bardzo staratby sie, trudno bytoby znalez¢. Pozostal
wariant B pod tytulem park przemystowy. Uporczywie bede powtarzal, ze to jeszcze jest
jaka$ szansa na uratowanie tego majatku dla przemystu stoczniowego, okolostocznio-
wego w Szczecinie i na Pomorzu Zachodnim. Pan minister pewnie wie, bo czesto tam
prowadzi rozmowy. Panowie postowie i panie postanki méwili tez o tym. Takie pytania
padaty w stosunku do Gdanska.

Zadam je w odniesieniu do Szczecina. Miejsca pracy sg nam potrzebne jak tlen
w tym regionie. Ogrom pomystéw od komunalizacji poprzez strefy ekonomiczne i parki
przemystowe — to wszystko jest dyktowane rowniez troche sytuacjg polityczng, zalezy
kto o czym moéwi. Tak? Zatem dzisiaj poprosilbym pana ministra o krotka informacje
na temat najblizszych zamierzen. Wiem, ze i marszalek wojewddztwa, i wladze lokalne
zamierzajg podjaé¢ dzialania. Planowane jest stworzenia spotki regionalnej do zarzadza-
nia tymi terenami. Uklad wlaScicielski pozostanie chyba taki jaki jest. Natomiast nie-
bawem nie bedzie tam juz czego uruchamiaé i czego ratowaé. Naprawde, szkoda tego
majatku. Za chwile ten przemys! bedzie ruszal. W Polsce juz nie bedzie jak tego ruszyc,
bo nasz kraj zlikwiduje wszystkie swoje najwieksze stocznie i przemyst okretowy. Zatem
bardzo prositbym panie ministrze o informacje na temat najkrotszej perspektywy doty-
czacej majatku stoczni w Szczecinie. Czy znane sg panu informacje w sprawie postepo-
wania z Kraftportem? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Glos ma pan Mirostaw Kamienski - ,,Solidarno$¢” Stoczni Marynarki Wojennej. Pro-
sze bardzo.

Przewodniczacy KM NSZZ ,,Solidarnos¢” Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni Mirostaw

Kamienski:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, wypowiem sie niejako w cieniu spraw, ktore dzi§
z takimi emocjami omawiamy. I nie bez przyczyny. Chce powiedzieé¢ pare slow na temat
Stoczni Marynarki Wojennej, ktora rowniez jest w sytuacji nie do pozazdroszczenia. Jest
bowiem w upadlo§ci likwidacyjnej. Z tym, ze — przypomne — stocznia ma zgode sedziego
— komisarza na dzialalno§¢ produkcyjng bezterminowa, a takze w postanowieniu sado-
wym o zmianie opcji upadlo§ci zawarto mozliwo§é powrotu do uktadu. Na tym budujemy
nasze szanse na faktyczne uratowanie tego podmiotu.

PrzezyliSmy bardzo bolesne ciecia. Znaczna czes¢ zalogi zostala dwa lata temu zwol-
niona na faktycznie minimalnych warunkach, jakie przewiduje ustawa o zwolnieniach
grupowych. Mimo to stocznia za ubiegly rok osiagneta kilkumilionowy zysk. Istotnie,
pojawily sie nowe sytuacje, ktore stwarzajg dla stoczni jaka$ perspektywe w odlegtym
czasie. Przypomne, ze ta stocznia posiada nadal unikalne zdolnosci produkcyjno-tech-
niczne i specjalistyczny o$rodek uzbrojenia. Jest to taki obszar, ktory faktycznie nie
wystepuje w zadnym z naszych podmiotow stoczniowych.
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Niedawno odbylo si¢ w Stoczni Marynarki Wojennej posiedzenie Komisji Obrony
Narodowej, w trakcie ktorego postowie zapoznali sie z postepami prac na ,,Slazaku”.
Jak panstwo wiecie, zostala podjeta decyzja o jego dokonczeniu. Omawiano rowniez
zalozenia nowego projektu dotyczacego ,,Kormorana”, ktory ma by¢ realizowany przez
konsorcjum z Gdanska i Gdyni. OczywiScie, méwie o stoczniach, ktore panstwo znaja.
I faktycznie, w zwigzku z programem modernizacyjnym marynarki wojennej sg duze
szanse, ze te zdolnoéci, ktore nadal firma posiada beda mogtly by¢ wykorzystane dla
celow obronnoSci. Na tym spotkaniu pani syndyk potwierdzila, ze widzi mozliwos¢
powrotu do ukladu. Wiemy, ze podobne stanowisko prezentuje sedzia-komisarz oraz
przewodniczacy rady wierzycieli.

Wspomne, ze jesli chodzi o biezacg dziatalnosé, wyplaty realizowane sa bez opéznien
i jest potwierdzenie przez panig syndyk utrzymania stanu zatrudnienia.

Konkludujac - zwracam uwage, ze nadal sa u nas unikalne mozliwosci techniczne.
Stocznia posiada olbrzymie do§wiadczenie i oprzyrzadowanie. Posiada o$rodek uzbro-
jenia, o ktorym wspominalem. Jej najcenniejszy kapital stanowi wysokokwalifikowana
zaloga, ktéra ma nadzieje, ze nadal bedzie pracowac na rzecz obronnosci, ze Stocznia
Marynarki Wojennej bedzie trwale funkcjonowa¢, a wypowiedz pana premiera Tuska
z zeszlego roku, ze Stocznia Marynarki Wojennej jest uratowana i bedzie dalej funkcjo-
nowac, jest przyjmowana bardzo powaznie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Nastepny méweca, prosze.

Przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Zawodowego Okretowiec Stoczni Gdansk Marek

Bronk:

Dzien dobry panstwu. Powiem kilka stéw, poniewaz kolega do$¢ impulsywnie przedsta-
wial sytuacje. Natomiast chciatbym powiedzie¢ jednoznacznie, ze oczywiscie jest wérod
nas rozgoryczenie na widoczny brak wspotpracy dwoch akcjonariuszy. Brak wspélpracy,
brak wzajemnego zaufania, a, jak wiadomo, w biznesie jest to niezbedne, by finalizowaé
pewne rzeczy.

JesteSmy rozgoryczeni brakiem dziatan zmierzajgcych do uzyskania ptynnosci finan-
sowej. Mowimy o dokapitalizowaniu. JesteSmy rozgoryczeni — méwil o tym méj kolega
- brakiem terminowych wyplat, jak rowniez innych zobowigzan wobec pracownikow.

Dlatego liczymy na spotkanie tzw. ostatniej szansy przedstawicieli dwoch akcjona-
riuszy, czyli Skarbu Panstwa i wlaSciciela ukrainskiego. Natomiast — konczac spokojnie
- przylaczam sie do pytan pana posta Jackiewicza. Jesli pomylitem nazwisko, to bardzo
przepraszam. Mysle, ze one duzo nam mogg powiedzie¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, jezeli nie ma innych zgloszen, to zamykam dyskusje. Bardzo pro-
sze o udzielenie odpowiedzi.

Glos ma pan minister.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, dziekuje za panstwa wypo-
wiedzi, zwlaszcza za te glosy, ktore w sposoéb wyrazny Swiadczg o trosce o dalsze losy
Stoczni Gdansk, ale przede wszystkim o miejsca pracy, jakie zapewnia dzisiejsza dzia-
talnoé¢ stoczni.

Bardzo duzo méwiono o zaufaniu. Mysle, ze ani pan Siergiej Taruta, ani pan Kon-
stanty Litwinow, ani pan Jacek Piechota, ani pan Mierzwinski, ani pan Daniel Ozon,
ktory jest na sali, nie sg w stanie zarzuci¢ mi osobiscie braku otwartosci, gotowosci
i zaufania w rozmowach, jakie podejmowatem z partnerami ukrainskimi i jego przed-
stawicielami czy to w organach spotki, czy, jak w przypadku pana Jacka Piechoty, w Pol-
sko-Ukrainskiej Izbie Gospodarczej. Z wlasnej inicjatywy znalaziem sie na spotkaniu
z panem Taruta. To ja zabiegalem, zeby pan Taruta przyjechal po dtugiej nieobecnoSci
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do Polski i zebySmy mogli w sposob realny, zaktadajac dobrg wole, rozmawiac o losach
Stoczni Gdansk i poszukiwac mozliwych rozwigzan.

W szczegolny sposob zapadly mi w pamieci stowa pana Taruty, ze oczekuje od zarzadu
biznesplanu. To jego warunek sine qua non gotowosci do ewentualnego podwyzszania
kapitatu, ktorego w pierwszej fazie rozmow wystrzegat sie czy mocno asekurowat. Ocze-
kiwaniem bylo przedstawienie realnego biznesplanu. Nie chce tapaé za stowa, czy nie
chce by¢ zbyt dociekliwy niz powinienem, bo zakladam, ze rozmowa jeszcze nie skon-
czyla sie, ale osobiScie nie widzialem biznesplanu. Méwie to do protokotu, méwie w spo-
sob otwarty — nie widzialem biznesplanu. Zaktadam w ciemno, ze pan Siergiej Taruta
réwniez nie widzial biznesplanu. Wiem na pewno, ze prezes Dabrowski nie widzial biz-
nesplanu.

To, co bylo prezentowane dzisiaj i na spotkaniu w marcu, to bardzo ciekawa i wyko-
nana profesjonalnie prezentacja zalozen nowego biznesplanu. Czy to jest biznesplan?
Jezeli tak, to przepraszam, ale gdzie indziej konczyliSmy ekonomie i mamy inne pojecie,
jezeli chodzi o definicje.

Nie czepiam sie formy dokumentu. Ale biznesplan w sposob jasny rozgranicza i defi-
niuje co powinien zawierac, zwlaszcza w obszarze definicji kosztowej i definicji przycho-
dowej. Nie moglem z tego dokumentu dowiedzie¢ sie — prositem tez o to na spotkaniu
— jaka jest struktura kosztow. Sg pokazane przychody w podziale na spoétki czy zaklady
powigzane —

w cudzyslowie powigzane — natomiast koszty sa przedstawione lgcznie. Dla mnie jest
to pierwsza z brzegu rzecz, ktéra podwaza wiarygodnosc¢ tego dokumentu.

Nie chce dluzej pastwi¢ sie. Dokladnie przeczytalem ten dokument, zaznaczylem
nieScisloéci. Np. mowiac o ograniczeniach — moge punktowac, ale chyba nie o to chodzi
- w wyniku redukcji zatrudnienia. Raz jest to ujete pod pojeciem odpowiednia ptynno§é
do bilansowania, zapotrzebowanie na pracownikéw — 3 mln, dalej — nizsze koszty pracy
w produkgji — 4 mln z1. Czyli pod réznymi hastami prezentowane sg te same pojecia.
Powtarzam - nie widzialem biznesplanu. Jezeli kto$ z panstwa widzial, bardzo chetnie
zapoznam sie z nim.

Ale, co istotniejsze — nie widzialem sprawozdania finansowego za 2012 r. Retoryka
PR, jaka stosuje Stocznia Gdansk, a przed ktorg uciekam, ze oto wolimy 200 tys. zl prze-
znaczy¢ na wynagrodzenia niz na zbedne, nikomu nie potrzebne, dokumenty, jest chwy-
tliwa. Niestety, czytajac tego typu prezentacje zalozenn biznesplanu nie jestem w stanie
wyrazié¢ swojego zaufania ijako walne zgromadzenie wyrazi¢ rekomendacji na anga-
zowanie kapitalu. Nie chodzi o szybko$¢. Chodzi o rezim prawny, w jakim znajdujemy
sie. Chodzi o rezim pomocy publicznej. Mozemy na niego utyskiwa¢ — tu zwracam sie
do pana posta Jaworskiego — mozemy narzekaé. Rezim jest jaki jest. Natomiast jezeli
dane panstwo cztonkowskie angazuje sie w pomoc publiczng, ktorg notyfikuje w Komisji
Europejskiej, moze to uczyni¢ raz na 10 lat. Kazdy inny ruch musi by¢ ruchem bizne-
sowym. Musi wynikaé z rynku. Musi by¢ udowodniony. Musimy przedstawi¢ dokumen-
tacje, czy to wynikajaca z testu prywatnego inwestora, czy chociazby poprzez zapytanie
rynkowe, ze potencjalne zachowanie Agencji wpisaloby sie w zachowanie prywatnego
inwestora.

Wracamy do dzialki. Nie podwazam, ze ta dzialka jest warta potencjalnie nawet setki
milionéw. Przypomne, ze ré6wniez na moja osobistg proSbe dziatka zostata wystawiona
na sprzedaz. Nikt nie zglosit sie. Uczono mnie, ze towar jest wart tyle, ile jest w stanie
da¢ kupujacy. Nie mowie, ze to jest warte zero. Ale, wedlug profesjonalnej wyceny, jaka
sporzadzila Agencja, to jest rzad wielkoSci 60 mIn-70 min z1.

Odpowiadajac na pytanie pani przewodniczgcej Zaremby, czy ostatnia propozycja
GSG co do zabezpieczenia jest mozliwa do realizacji. Zarzad okresla jg jako nowe roz-
wigzanie, ktore powinno uratowac stocznie. W mojej opinii — znam te propozycje hastowo
- trudno wyobrazi¢ sobie, zeby kazdy inny prywatny inwestor zszed! z hipoteki wartej
wiecej na hipoteke warta mniej, juz nie podajac drastycznych réznic wartoSci. Bowiem
jest to dzialanie na niekorzySé spolki, ktora dzisiaj reprezentuje. Nazywajmy rzeczy
po imieniu. Tym bardziej — tego juz panstwo nie méwig, ani pan Guzikiewicz tego nie
wykrzyczal w swoim jakze jaskrawym wystapieniu - ze ta dzialka ma juz zajete hipoteki,
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chociazby przez ZUS czy Energe. Czemu pan tego nie wykrzyczal? Ma pan tak dono$ny
glos. Mialaby pan tez racje. Pan przyjal retoryke i definicje dyskusji, ze kto gloéniej
moéwi, ten ma racje.

Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Stoczni Gdansk
Karol Guzikiewicz:

Jak bedzie upadlo§é, to wszystko pan straci.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Nie przerywalem panu. Cieszy troska pana Guzikiewicza. Takie same pretensje jak
do czlonka rady nadzorczej Stoczni Gdansk — przedstawiciela ARP prosze kierowaé
do przedstawiciela pracownikéw, zwigzku zawodowego, ktory pan rowniez reprezentuje.
Maja takie same prawa w radzie nadzorczej. Odrobine pokory, panie przewodniczacy.

Pan poset Tomczak pytal o nieprawidtowosci. Dysponuje jedynie wiedzg gazetowa.
Zatem nie chciatbym tutaj odnosié sie wprost. Mam ten artykul. Jest w nim mowa o kil-
kuset milionowych wyplynieciach. Prasa méwi o przestepstwie. Nie jestem od orzeka-
nia — nie jestem sadem - czy doszlo do przestepstwa, czy nie. Tym bardziej nie jestem
kontrola. (glos z sali poza mikrofonem: jaki to jest artykut?) To, prosze pana, jest artykut
w ,,Pulsie biznesu” z 1 lipca br.

Nie jest mojg rolg zajmowanie stanowiska wobec tego, o czym pisze dziennikarz
gazety. Natomiast na pytanie pana posla Tomczaka, czy jest to ryzyko, odpowiadam —
jezeli jest prawda, to jest ryzyko. Podwaza zaufanie, ale — jak méwie — nie chcialbym
brngé¢ w te dyskusje. Wolalbym poczekac¢ na wyniki kontroli. A nie jest to moja kon-
trola. Dla mnie istotne jest sprawozdanie finansowe, ktore w sposéb wyrazny i jedno-
znaczny wskazywaloby na takie, a nie inne przeplywy wewnatrz spotki. Cos, co byloby
wiarygodne, co pozwoliloby na angazowanie §rodkéw publicznych w podmiot Stocznia
Gdansk.

Przechodze do pytan pana przewodniczacego Jackiewicza. O zabezpieczeniach mowi-
tem, ze jest bardzo powazne ryzyko po stronie Agencji. Agencja bardzo wyraznie napi-
sala w swoim o§wiadczeniu, ze ma duzg trudno$¢ z takim zachowaniem, dostrzegajac
potrzebe dostarczenia kapitalu do stoczni. Pan poset pytal, czy w interesie Agencji jest
upadek stoczni. Nie jest w interesie Agencji. W interesie Agencji jest istnienie stoczni,
bowiem Agencja ma tam zainwestowane swoje pienigdze. Zarzad ARP musialby by¢
kamikadze, gdyby w interesie Agencji byt upadek stoczni.

Czy rzad jest gotowy na upadlo§é stoczni? Nie wiem, czy jest gotowy. Czy zaklada taki
scenariusz? Tak, zaktada. Widzac to, co dzieje sie, zakladamy taki scenariusz i poszu-
kujemy obszardow, gdzie mozna by mocniej wejs¢ poprzez Agencje Rozwoju Przemystu,
mozna by poszukac¢ nowych rozwigzan, ktoére chronityby mozliwie najwiekszg liczbe
miejsc pracy. Tak, polski rzad zaktada mozliwo$é upadku stoczni w wyniku tego, ze cho-
ciazby mamy malo wiedzy. Nie mamy biznesplanu i sprawozdania finansowego. Ciezko
mi dzisiaj reagowac na ciggle zaczepki medialne. Nie chce broni¢ sie w mediach wobec
sprytnych wypowiedzi rzecznika GSG czy stoczni. Nie jest to mojg rolg. Moja rolg jest —
tu gdzie moge - pilnowanie interesu Skarbu Panstwa i takie oddzialywanie przez Skarb
Panstwa i agencje podlegle, ktore uwzglednialoby interes gospodarczy, ale tez interes
pracownikow — miejsca pracy.

Na kolejne pytanie pana przewodniczacego Jackiewicza odpowiadam: tak — brak biz-
nesplanu, tak — brak sprawozdania. Sprawozdanie za 2011 r. — jezeli mnie pamie¢ nie
myli — wplyneto w sierpniu 2012 r. albo pézniej. Nie ma jeszcze nie ma sprawozdania
za 2012 r. Zaden - nie mowie spotka Skarbu Panstwa czy agenda rzadowa — prywatny
potencjalny udzialowiec nie angazowalby sie nie znajac tego, co jest w rodku spéitki,
w ktéra ma inwestowac. Po stronie Skarbu Panstwa i Agencji Rozwoju Przemystu —
powiedzial to minister Karpinski podczas spotkania w urzedzie marszatkowskim - jest
gotowo§¢ — szanowni panstwo, méwie to wyraznie — jest gotowos¢ do solidarnego pod-
niesienia kapitalu, do solidarnego dostarczenia cash do spétki. Ale to musi mieé¢ pod-
stawy biznesowe i musi by¢ oparte na dokumentach. To nie populizm. To nie dywagacja.
To jest ucieczka na bok. Méwie to w polskim parlamencie, przed Wysokg Komisjg — jest
taka gotowosc.

27




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi SkarBU PANSTWA (NR 77)

Pytania pana posla Janusza Sniadka byly skierowane do prezesa Agencji Rozwoju
Przemystu. Poprosze pana prezesa, zeby pézniej odniést sie.

Na pytanie pana posta Kepinskiego i pana posta Wojnarowskiego — dlaczego Agencja
zapisala okreslone parametry, jak chociazby okreSlona liczbe miejsc pracy, ktéra musi
by¢ utrzymana przy udzieleniu pomocy publicznej — odpowiedzi udzielil pan przewod-
niczacy Guzikiewicz, kto o to zawalczyl i kto taki parametr zawarl w stosownej umowie
i dokumentach.

Pan poset Jaworski pytal, czy los Stoczni Gdansk jest przesadzony. Zakladam, ze nie
jest. I jeszcze raz moéwie — to zalozenie opieram na swojej dobrej wierze. Bardzo chce,
zeby byt przesadzony na korzy$§é stoczni, stoczniowcow, Gdanska, Pomorza, Agencji Roz-
woju Przemystu, Skarbu Panstwa i inwestora ukrainskiego. Bardzo chciatbym, tylko
moéwie wyraznie, czego brakuje w tych rozmowach. Przywro¢my elementarne zaufanie
tym rozmowom.

Posel Andrzej Jaworski (PiS) - spoza skladu Komisji:

(wypowiedZ poza mikrofonem,).

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, pozwdlmy skonczy¢ panu ministrowi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Tak. Bedzie takie spotkanie. Jest ono uméwione. Ponownie z inicjatywy pana ministra,
podobnie jak wczesniej. (glosy z sali poza mikrofonem) Przepraszam, po wystgpieniu
gratulacyjnym pana Taruty — o tym méwimy — gdzie prosit o spotkanie... (glosy z sali
poza mikrofonem)... pierwszego dnia urzedowania, minister Karpinski wystosowat
zaproszenie do prezesa Taruty. Prostuje swojg wypowiedz, zeby nie bylo przeklamania
- pan prezes Taruta sktadajgc gratulacje ministrowi Karpinskiemu poprosit o spotkanie.
Natomiast pan minister Karpinski w p6zniejszym terminie zaprosit pana Tarute na spo-
tkanie. Przepraszam bardzo. Prostuje swoja wypowiedz.

O odpowiedz na pytanie o konsolidacje stoczni w zachodniopomorskim poprosze pana
prezesa Dabrowskiego i pana prezesa Slupskiego.

Pan przewodniczacy Dosla pytal, jaki model zatrudnienia. Panie przewodniczacy, taki
model zatrudnienia, ktéry jest zgodny z polskim prawem i ktéry odpowiada na potrzeby
rynkowe. Moim wymarzonym modelem zatrudnienia jest model umowy o prace ze 100
letnim okresem gwarancji zatrudnienia. Mamy to samo dgzenie. Ale pojawia sie pyta-
nie o jego realnos¢. Méwige zupelnie powaznie, cheiatbym, zeby to byto jak najczesciej,
tu zgadzam sie z postem Sniadkiem. Znam agende Europa 2020, wiem co to sg trwate
miejsca pracy. Natomiast oprocz dokumentow strategicznych i naszych wspélnych inten-
cji jest cos takiego jak rynek, ktéry w znacznej mierze dyktuje warunki rowniez w obsza-
rze struktury zatrudnienia.

Koniczac - znowu nawiaze do pana przewodniczgcego Guzikiewicza, cho¢ by¢ moze
zbyt wiele miejsca poSwiecam panskim zaczepnym wypowiedziom. Chciatbym, zeby
pan byt faskaw stowa o likwidacji miejsc pracy przez Agencje powtorzy¢ swoim kolegom
zwigzkowcom, chociazby w Hucie Stalowa Wola, Mielcu, Swidniku i wielu innych miej-
scach w Polsce, gdzie miejsca pracy zostaly uratowane, a co wiecej — dzieki funkcjono-
waniu oddzialow Agencji i stref ekonomicznych zostalo utworzonych wiele miejsc pracy.
Chcialbym, zeby pan tym ludziom powiedzial to, co powiedzial pan dzi$ na sali, zeby pan
mial odwage wykrzyczec, bo pan nie umie mowié. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.

Pan prezes Dabrowski i pan prezes Stupski.

Szanowni panstwo, skonczyliSmy dyskusje. Proponuje, zeby z uwagi na wage zagad-
nienia daé jeszcze mozliwo§é wypowiedzenia sie przedstawicielom Stoczni Gdansk.
Na tym zakonczyliby$my.

Przewodniczacy MOZ NSZZ ,,Solidarnos¢” Stoczni Szczecinskiej Krzysztof Fidura:
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Prosilem pana ministra o kilka zdan na temat terenéw Stoczni Szczecinskiej. Pan mini-
ster chyba o tym zapomnial.

m.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi SkarBU PANSTWA (NR 77)

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Ale jeszcze bedzie mowil pan prezes Dabrowski i pan prezes Stupski.
Pan poset Wojnarowski, prosze.

Posel Norbert Wojnarowski (PO):
Nalegam, dlatego, ze zadalem inne pytanie, a na inne pan minister udzielil odpowiedzi.
Pan minister powiedzial, ze odpowiedzi udzielit mi pan przewodniczacy. A pytatem, dla-
czego, gdy zaczal sie kryzys — na str. 4 materialu jest napisane, ze zmieniajg sie warunki
rynkowe etc. — nie negocjowano i nie zniesiono zapisu...Moze poczekam, bo minister
rozmawia.

Posel Renata Zaremba (PO):
Pan prezes bedzie odpowiadal na to pytanie.

Posel Norbert Wojnarowski (PO):
Wlagénie, panie prezesie, dlaczego nie zniesiono zapisu utrzymania 1900 osob zalogi
i przerobu 22 tys. ton stali. O to pytalem.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Postaram sie krotko, a prezes rozwinie. Wedlug mojej wiedzy, kazda zmiana tych para-
metréw wymaga ponownej notyfikacji w Komisji Europejskiej. Ale tez, co istotne — pro-
sze mnie poprawic, tu zwracam sie do prezesa Stoklosy czy dyrektora Mierzwinskiego —
nigdy Stocznia Gdansk nie dotkneta tego pulapu. Zawsze byta ponad. Czyli nie zaistniata
realna potrzeba zej$cia ponizej tego limitu. Chyba, ze myle sie. Prosze mnie sprostowac.
Nigdy nie byto 1900.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Glos ma prezes Dabrowski. Nastepnie, jezeli bedzie taka potrzeba — prezes Stupski.
Potem jeszcze udziele glosu przedstawicielom Stoczni Gdansk.
Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu ARP SA Wojciech Dabrowski:
W uzupetlnieniu wypowiedzi, gdyz trudno odnosi¢ sie do wszystkich pytan, dlatego,
ze one w wiekszosci zostaly juz poruszone.

Kwestia sprawozdania finansowego jest kluczowa w naszych rozwazaniach i w moz-
liwych dziataniach dokonywanych przez Agencje. Pragne przypomnie¢, ze Agencja
Rozwoju Przemystu jest podmiotem powigzanym ze Stocznig Gdansk. Wszelkie ruchy
na majatku i wszelka aktywno§¢ stoczni na wypadek jej upadtoSci moze byé zakwestio-
nowana przez syndyka, czy przez sedziego komisarza. Stad we wszelkich naszych dzia-
taniach pewno$¢ funkcjonowania stoczni jest jedng z podstawowych przestanek. Dla-
tego wielokrotnie prosiliSmy naszych partneréw o przedstawienie biznesplanu Stoczni
Gdansk, zaznaczam, Stoczni Gdansk, bo dokument, ktéry pokazywal tutaj pan minister
Baniak, jest biznesplanem Grupy Stoczni Gdansk. A Agencja Rozwoju Przemyshu jest
zaangazowana w Stocznie Gdansk.

Z planu restrukturyzacji, ktory zostal przedtozony Komisji, wynikal m.in. zamiar
powolania spotki do produkeji wiez wiatrowych. Rzeczywiscie, w tym dokumencie byto
zalozone finansowanie z kredytéw bankowych. To byto zalozenie. Do dokumentu nie
byla zalaczona promesa. Zatem rozmowy z bankiem wcze$niej nie byly prowadzone
na takim poziomie, aby w biznesplanie moglo by¢ wpisane zobowigzanie banku. To wie-
dza, jakg posiadam. Jezeli jest inaczej, to oczywiscie mozna jg sprostowac.

Dzisiaj mamy takg sytuacje, ze Stocznia Gdansk, mimo zmniejszenia produkcji kadtu-
bow statkow, tak naprawde, nie jest podmiotem, ktéry prowadzi produkeje wiez wiatro-
wych. Pokazywana tutaj produkcja wiez wiatrowych jest realizowana przez spotke poza
Stocznig Gdansk. W tym kontekscie posiadanie sprawozdania finansowego jest dla nas
niezbedne do podejmowania jakichkolwiek decyzji.

8 sierpnia planowane jest walne zgromadzenie stoczni po przerwie. Zgodnie z Kodek-
sem spotek handlowych, dzisiaj powinno byé¢ wylozone sprawozdanie po zbadaniu wraz
z opinig rady nadzorczej. Mija 14 dni. Z posiadanej przeze mnie wiedzy wynika, ze nie
ma takiego sprawozdania wylozonego w spolce. Jezeli jest inaczej, prositbym o skory-
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gowanie tej informacji przez zarzad. W dniu dzisiejszym lub wczorajszym wystosowa-
tem kolejne pismo do zarzadu spélki z prosba o przediozenie nam sprawozdania finan-
sowego w takim ksztalcie w jakim zostalo dostarczone do audytora. Nie mowimy juz
o zbadanym. Prosimy o przedlozenie nam sprawozdania w ksztalcie, w jakim zostalo
sporzadzone. Przypomne, ze obowiazek sporzadzenia sprawozdania finansowego zgod-
nie z polskimi przepisami przypada na koniec marca. JesteSmy kwartal po tym okresie.
Zatem, nie majgc wiedzy o sytuacji spotki, dokonywanie transakcji zakupowych i zmian
zabezpieczen niesie okre§lone ryzyka dla Agencji.

Zalezy nam bardzo na funkcjonowaniu stoczni. Agencja Rozwoju Przemystu ma zaan-
gazowane w Stoczni Gdansk 216 mln zl. OczywiScie, te kwoty sa czeSciowo wyrezerwo-
wane, dokonali$my odpiséw aktualizujacych wartosc inwestycji. Natomiast w wymiarze
cash bedzie mialo to dla nas bardzo istotne znaczenie.

Odpowiadajac na pytanie pana posta Wojnarowskiego o szczegoly w sprawie zawie-
szenia poziomow zatrudnienia, informuje, ze w 2010 r. stocznia wystapila z prosba o roz-
wazenie odstgpienia od tego zapisu. Dzisiaj analizowalem tre$¢ notatki ze spotkania,
jakie odbylo sie w Agencji Rozwoju Przemystu. Strony doszly do wniosku, iz skre§lenie
tego zapisu wymaga wystapienia do Komisji Europejskiej. Po tej konstatacji Stocznia
nie kontynuowala tematu zmniejszenia poziomu zatrudnienia. Ale warto tez podkre-
§li¢, ze ono nigdy nie byto nawet na tym poziomie, ktory jest okreslony porozumieniem.
Zakres zobowigzan w porozumieniu byl odzwierciedleniem zapiséw umowy prywatyza-
cyjnej, co tez warto zaznaczy¢, tak naprawde, nie umowy prywatyzacyjnej, tylko umowy
o dokapitalizowaniu. Poza drobnymi pakietami nie bylo zakupu, bylo tylko dokapitali-
zowanie stoczni.

Podmiotem, ktéry bedzie budowat statek, bedzie Stocznia Remontowa Nauta.

Przepraszam, przegladam pytania, czy czego$ nie pomineliSmy. Czy ARP bierze
pod uwage przepisy prawa pracy? OczywiScie. Nie mozemy dziala¢ inaczej. Ale jest tez
pewien model funkcjonowania okre§lonego biznesu. Trudno i§¢ w poprzek tendencjom
rynkowym. Warto przyjrzec sie spotkom europejskim, takim jak Damen, Aker, czy kra-
jowym np. Vistal. OczywiScie, jest dla nas optymalnym rozwigzaniem, aby wszystkie
podmioty stosowaly w relacjach z pracownikami umowe o prace. Ale czy to jest moz-
liwe? Czy na tym etapie rozwoju one sg w stanie zawierac tego typu umowy? (gtos z sali:
pytanie, czy sq w stanie przestrzegac prawa?) Rozumiem, ze przestrzeganie prawa jest
warunkiem koniecznym i niezbednym. W przypadku nieprzestrzegania prawa i wiedzy
o tym sg okreslone instrumenty.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Wrécmy do gléwnego tematu. Gtéwnym przedmiotem spotkania jest dialog ze Stocznig
Gdanisk. Chciatbym jeszcze da¢ mozliwos¢ wypowiedzenia sig przedstawicielom Stoczni
Gdansk. Panu przewodniczacemu Sniadkowi zostanie udzielona odpowiedZ na piSmie.

Prezes Zarzadu ARP SA Wojciech Dabrowski:

8 sierpnia jest walne zgromadzenie. Oczekujemy dokumentu sprawozdawczego — spra-
wozdania finansowego sp6liki. Ono, tak naprawde, warunkuje mozliwo§¢ podjecia jakich-
kolwiek dziatan. Podtrzymujemy wole i deklaracje proporcjonalnego podwyzszenia kapi-
talu po przedstawieniu biznesplanu i jego zaakceptowaniu. Biznesplanu, ktéry bedzie
spelnial wymogi testu prywatnego inwestora, czyli bedzie wykazywal, ze rowniez pry-
watny inwestor mniejszoSciowy w podobnej sytuacji dokonatby takiego podwyzszenia.

Zadamy tych dokumentéw. One warunkuja nasze dziatanie. To zgdanie wielokrotnie
w formie ustnej na spotkaniach czy w formie pisemnej kierowaliémy zaréwno do GSG,
jak i do Stoczni Gdansk.

Jezeli chodzi o sytuacje na Wybrzezu Zachodnim, prositbym prezesa Stupskiego,
ktory bezposrednio prowadzi...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Prezes Zarzadu MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA Piotr Stupski:
Otrzymatam dwa pytania na temat procesu konsolidacji Stoczni Gryfia i Morskiej Stoczni
Remontowej w Swinoujsciu. Pierwsze dotyczylo kalendarza. Harmonogram wynika
z procedury okre§lonej w Kodeksie spotek handlowych. Obecnie jesteSmy na etapie
koncowym tego procesu. Spodziewamy sie, ze jego finalizacja powinna nastgpic poprzez
wpisanie polgczonych podmiotéw do rejestru nie pézniej niz 30 wrzesnia br. Termin ten
nie jest zagrozony, co wiecej moze to by¢ termin wczesniejszy.

Bylo réwniez pytanie dotyczace kwestii biznesplanu i dochodzenia do zalozonego
przez nas jako wlasciciela poziomu 200 mln zl przychodow jako celu biznesowego dla
tej grupy dwoéch firm. Na dzien dzisiejszy zakladamy, ze w 2013 r. bedzie 120 mln zt
przychodéw w obszarze remontéw, przebudow, budéw i ponad 25 mln zt w obszarze pro-
dukgji offshore. Startujemy z takiej pozycji. Jesli chodzi o kwote docelowg — 200 mln zt
zakladamy, ze zostanie ona osiggnieta na przelomie 2016 r. i 2017 r. Wynika to oczywi-
§cie z szeregu projektow, ktore mogibym opisac.

Jedno zdanie uzupelnienia - jezeli poruszamy sie w obszarze Gryfia Morska, to wiel-
kosci sg takie, jak powiedzialem. Natomiast warto zauwazy¢, ze na terenach po Stoczni
Gryfia, ktore wigczyliSmy w procesy produkcyjne nowych projektéw inwestycyjnych juz
w 2015 r. powinni$my zrealizowac sprzedaz — jezeli chodzi o spétke KSO - na pozio-
mie przewyzszajgcym 150 mln euro, a moze nawet 180 mln euro. Podobnie planujemy
wlgczenie terenéw Morskiej Stoczni Remontowej dzisiaj niezagospodarowanych w inne
projekty inwestycyjne i produkcyjnie, co sumarycznie powinno znaczgco rowniez zwiek-
szy¢ skale zasadniczych efektow, ktorych spodziewamy sie osiggna¢ w wyniku procesu
restrukturyzacji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje. Jeszcze pytanie przewodniczgcego Guzikiewicza dotyczgce Stoczni Crist.
I zamkne te czesc.

Prezes Zarzadu MS TFI SA Piotr Stupski:

Kwestia Stoczni Crist, a moze szerzej — zaangazowania Funduszu MARS w przedsiewzie-
cie. Moze przypomne — Fundusz MARS, zalozony w 2010 r., koncentrowal swojg aktyw-
no$¢ w sektorze stoczniowym na bazie dziatan trzech podmiotéw stoczni remontowych:
Nauta w Gdyni, Morska Stocznia Remontowa w Swinoujsciu i Stocznia Gryfia w Szcze-
cinie. Wskutek réznych projektow biznesowych, w przewazajgcej mierze o charakterze
inwestycyjnym, skala dziatalnosci naszych podmiotow uleglta znaczacemu zwiekszeniu,
rowniez poprzez akwizycje. Mam na mysli nabycie udzialéw w spéice Energomontaz
PéInoc Gdynia, jak i nasze joint venture z firma Bilfinger i firmg Crist. Projekt KSO
w Szczecinie byl kolejnym etapem zacie$nienia wspoélpracy ta grupg partnerow intere-
sariuszy.

Dzisiejsza perspektywa rynkowa, mozliwo$¢ pozyskania znaczacych kontraktow,
istotne rozszerzenie skali dzialalno$ci firmy Crist, ponad milion z! przychoddéw, ktore
zostaly osiagniete w 2012 r., jak rowniez mozliwo§é pozyskania dodatkowych zlecen
na rzecz naszego portfela, ktérym wczeéniej dysponowalisémy, determinowaty nasze
zaangazowanie kapitalowe w Crist. Oczywiscie, po pierwsze — temu zaangazowaniu
towarzyszyla analiza optacalnoSci. Jest to oplacalna inwestycja. Nie sg to nasze ana-
lizy. Sg to analizy sporzadzone przy udziale podmiotéw zewnetrznych, tych samych,
o ktérych pan przewodniczacy Guzikiewicz wspominal, to znaczy podmiotow z wielkiej
czworki. Checialbym tym samym jednoznacznie wskazac, ze przestanki dla tej inwestycji
sa wylacznie biznesowe.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje.
Glos ma pan prezes Zarzadu Stoczni Gdansk. Prosze.
Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Stoczni Gdansk

Karol Guzikiewicz:
(wypowiedz poza mikrofonem)
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Prezes Zarzadu MS TFI SA Piotr Stupski:

Gdyby przyjac¢ wartosci, o ktérych pan mowil, to znaczy uznac, ze firma Crist jest warta
50 tys. zl, bo taki jest jej kapital zakladowy i méwimy tutaj o réznicy miedzy warto-
§cig nominalng a wartoscia rynkowa — godziwa — akcji, oszacowang na podstawie wycen
- jak wspomnialem - zewnetrznych konsultantéw, to rzeczywiScie moglibySmy mieé
problem z zestawieniem tych liczb. Sadze jednak, ze dalsze wyjasnienia tej réznicy nie
sg konieczne, poniewaz zasadzajg sie na relacjach, o ktérych wspomniatem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Jezeli Stocznia Gdansk podtrzymuje wole zabrania glosu, to bardzo prosze o odnie-
sienie sie do informacji, ktére zostaly przekazane.

Prezes Zarzadu Stoczni Gdansk SA Andrzej Stoklosa:
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Chcialem krotko odpowiedzie¢ na te pytania, ktére dotyczg Stoczni Gdansk. Pierwsza
rzecz porzadkujgca cyfry —ile Srodkow stocznia otrzymata i jak je wykorzystata? Uprzej-
mie informuje, ze §rodki, ktére stocznia otrzymala w swoim programie restrukturyza-
cyjnym, mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza — to pomoc publiczna Agencji Rozwoju
Przemystu w kwocie 150 mln zt. Druga — Igczne zaangazowanie finansowe ukrainskiego
inwestora w kwocie 387 mln zl, na co sklada sie 340 mln z1 na wszystkie operacje zwia-
zane z kapitalem i 52 mln pozyczek udzielonych w 2012 i 2013 r.

Na co zostaly wykorzystane? Pomoc publiczna Agencji Rozwoju Przemystu w kwo-
cie 150 mln zt - przepraszam, moge myli¢ sie, bo odtwarzam z pamieci, a juz wiek nie
ten, by¢ moze, pomyle sie 0 1 mln z1 czy 2 mln z1, ale na pewno nie w rzedach wielko§ci
- z tego 103 mln zl przeznaczono na splacenie zobowigzan publiczno-prawnych, ktore
miala Stocznia Gdansk przed operacja przejecia kapitalowego, 47 mln zt czy 45 mln zt -
nie pamietam w tej chwili — na splate zobowigzan cywilnoprawnych. Dysponuje informa-
cja, ze ten sposdb wykorzystania pomocy publicznej byl uzgodniony z Agencja Rozwoju
Przemystu. Albo co najmniej Agencja Rozwoju Przemystu wiedziala o takim sposobie
wykorzystania pomocy publicznej. I nawet chyba jeden z elementéw — bodajze system
pozyczkowy — byl przedmiotem kontroli Agencji Rozwoju Przemystu. Zatem, mowiac
wprost — cala pomoc publiczna zostata wydatkowana na sptacenie zobowigzan sprzed
dnia wejscia inwestora ukrainskiego.

Dalej - inwestycje kapitalowe inwestora ukrainskiego. Jak powiedzialem, to ok. 380
mln zl. Z 340 mln zI - 305 mln poszio na podwyzszenie kapitatu, 30 mln zt — na odku-
pienie akcji Stoczni Gdansk od Stoczni Gdynia, Cenzinu i CZH. Pozostate 52 mln zt
to pozyczki udzielone przez akcjonariusza odpowiednio w roku ubieglym i w roku bie-
zacym — 37 mln zt i 15 mln z1. Nastepnie — wykorzystanie tych §rodkéw. 93 mln zt -
taki byt budzet i sfinansowanie inwestycji zrealizowanych - jak mowilem — w 2010 r.
ijeszcze w 2011 r. 30 mln zt - to zakup akgji, o ktorym moéwitem, 63 mln zt musieli-
$my przeznaczy¢ na sfinansowanie aktywow, ktorych wartosc zostata utracona. Mowie
o nalezno$ciach w Stoczni Gdynia, ktére zostaly utracone w wyniku procesu kompensa-
¢ji, i 3 mln zl na odpisanie warto$ci naleznoSci na jednej ze spotek, ktora potem oglosita
upadlosc i zostala zlikwidowana. Nie naszej spotki, lecz Agencji Rozwoju Przemystu.
90 mln z!I - to jest potwierdzone badaniem Ernst &Young — zostalo przeznaczone na sfi-
nansowanie strat, ktore wynikaly z kontraktéw zawartych przez Stocznie Gdansk przed
jej przejeciem przez inwestora ukrainskiego, w tym stynny Felbud za 60 mln zl. Zostaje
kwota 110 mln z1 i to bylo rzeczywiscie sfinansowanie strat Stoczni Gdansk. To jedna
odpowiedz.

Jesli chodzi o druga, to rzeczywiscie mam ogromny klopot, bo w wielu wystagpieniach,
odpowiedziach i pytaniach wyczuwa sie ogromny brak zaufania stron, uczestniczacych
w tym spotkaniu. Na pewno najwiekszy jest niedostatek zaufania. Mam §wiadomosc
tego. Bardzo Zle czuje sie z tym.

Chciatem powiedzieé, ze — i teraz zaczne od wlasnych grzechéw — jest faktem, iz nie
przedstawiliSmy sprawozdania finansowego z wielu przyczyn. OpisaliSmy je w odpowie-
dzi skierowanej do Agencji Rozwoju Przemystu. Generalnie rzecz biorgc, w minionych
latach byl pewien zwyczaj, ktory zaktadal, ze akcjonariusze otrzymujg sprawozdanie
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finansowe juz zaudytowane. Mam §wiadomosc, ze naruszalo to statut spéltkii inne prze-
pisy prawa. Na dodatek w tym roku mieliSmy do czynienia z takg sytuacja, ze Ernst
&Young wybrany na audytora nie spelnial kryteriow niezaleznosci bieglego zgodnie
z polskim prawodawstwem. To kryterium, ktore mogloby podwazac jego niezalezno§e,
zostalo zlikwidowane dopiero 28 czerwca. Audytor przystapil do pracy 7 lipca. Jutro
ma nam dostarczy¢ dokumenty dotyczace niezbednych korekt, ktére muszg byc wprowa-
dzone do sprawozdania finansowego. Bardzo ciesze sie, ze Agencja Rozwoju Przemystu
dzisiaj czy wczoraj zaakceptowala mozliwo$¢ dostarczenia sprawozdania finansowego
przed zaudytowaniem. Bo do tej pory tak nie byto.

Ernst &Young bada nas juz cztery lata. W kazdym sprawozdaniu finansowym i w kaz-
dym raporcie z badania sprawozdania finansowego sa wielkie rozdzialy dotyczace wpro-
wadzonych korekt. To sg elementy, ktére méwig o réznicach miedzy przedstawionym
sprawozdaniem finansowym a tym, ktore wprowadza audytor do badania bilansu. Pra-
gne powiedziec, ze przez cztery lata raporty Ernst & Young zawieraly taki poziom korekt,
ktory nie spetnial kryterium istotnosci w badaniu. To jednoznaczna odpowiedz na pyta-
nie o prowadzenie ksiag rachunkowych.

Kontrola urzedu kontroli skarbowej trwa juz chyba pie¢ miesiecy. Jestem zdumiony,
ze kto§ wie, czym ona sie zakonczy. Dwa dni temu kolejny raz ztozytem prosbe o jej fina-
lizowanie. Lepiej funkcjonuje sie w firmie, o ktérej nikt nie méwi, ze chodzi tam kontrola
skarbowa i kontroluje nie wiadomo co. Za kazdym razem sg otwierane nowe fronty kon-
troli. Oczywiscie, urzad kontroli skarbowej ma takie prawo. Natomiast bylbym bardzo
wstrzemiezliwy w definiowaniu dzisiaj, co urzad kontroli skarbowej stwierdzit w wyniku
kontroli.

I problem biznesplanu - jest faktem, ze w réznych szkotach réznie ucza biznesplanu.
Skonczylem ekonomie na Uniwersytecie Warszawskim, na niezlym chyba wydziale.
Dyrektor Mierzwinski skonczyl SGH. Uwazamy, ze biznesplan jest przygotowany. Ale
o szczegoly prosze pana dyrektora Mierzwinskiego.

Dyrektor Departamentu Restrukturyzacji i Rozwoju Stoczni Gdansk SA Maciej

Mierzwinski:
Zgadzam sie z panem ministrem, co powinien zawierac biznesplan. Jednoznacznie chce
stwierdzié¢, ze wszystkie materialy zostaly przekazane. Nie bede wspominatl historii,
ze w dniu 19 marca odbyla sie prezentacja. Zgadzam sie, ze prezentacja to nie bizne-
splan. Ale ciezko byloby mi zaprezentowac ministrowi Budzanowskiemu ciggly tekst.

Chcialbym zwréci¢ uwage na dwie kwestie. Ten dokument jest biznesplanem. Chyba

w formacie, o ktory panu chodzi. Zostal przekazany do Agencji 28 maja br. wraz z pro-
pozycjg uczestnictwa kapitalowego w GSG Towers. Taki dokument jest. Rozgranicza
wyraznie to w Stoczni Gdansk i to, co w GSG Towers. Dowolnie mozna byloby go anali-
zowac. Chcialbym réwniez przytoczyc¢ stwierdzenie z notatki z posiedzenia rady progra-
mowej w dniu 22 maja, do ktérego uczestnicy nie zglosili uwag, ze ,,punkt porozumienia
intencyjnego mowiacy o przygotowaniu nowego biznesplanu z zglebieniem i zidentyfiko-
waniem nowych synergii miedzy ARP i SG zostal zrealizowany”. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje.
Prosze o puente pana ministra i pana prezesa, jezeli jest taka potrzeba.
Zamknalem dyskusje, panie przewodniczacy.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Chciatem podkreslic to, co powiedzialem, ze po naszej stronie jest gotowos¢ po spetnie-
niu okreslonych warunkéw do dalszego angazowania sie w Stocznie Gdansk.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan przewodniczacy Jackiewicz, prosze.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
Rozumiem, ze zmierzamy ku koncowi dzisiejszego posiedzenia. Chcialbym poprosié
pana ministra i pana prezesa, zeby w formie pisemnej w stosunkowo niedlugim czasie
zechcieli przedstawi¢ nam wigzacg interpretacje tego, co sie zdarzylo. Czy biznesplan
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zostal dostarczony? Jesli tak, czy po prostu zostal dostarczony, ale panowie nie weszli
w jego posiadanie i nie byli w stanie sie z nim zapoznaé? Czy tez dokument, o ktorym
przed chwilg méwili panowie przedmoéwcy, nie spelnia mimo wszystko kryteriéw, ktore
pan minister i pan prezes dzisiaj nam przedstawili?

Czuje pewien dyskomfort i niedoinformowanie. Jedna strona twierdzi, ze taki biz-
nesplan jest i zostal przedstawiony, druga — ze takiego biznesplanu nie ma i nigdy nie
zostal przedstawiony. Chcialbym pozyskac taka wiedze, bo jest ona najwazniejszg kon-
kluzja dzisiejszego spotkania. Pan minister powiedzial, ze brak biznesplanu jest gléwna,
podstawowa przeszkodg do dalszych dzialan restrukturyzacyjnych, dokapitalizowania
spotki i w ogole wspolpracy miedzy Agencjg, ministerstwem i zarzgdem spoétki. Bardzo
prosze o pisemng i niezwloczng odpowiedz na to pytanie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Rozumiem, ze jest to mozliwe.
Pan prezes na ten temat?

Prezes Zarzadu ARP SA Wojciech Dabrowski:
RzeczywiScie, sg dokumenty prezentacyjne. Przypomne, ze biznesplan opréocz wszyst-
kich wymogéw metodologicznych — oczywiscie, rézne sa szkoly — posiada baze odnie-
sienia. Bazg odniesienia ma by¢ 2012 r. Nie mamy tego odniesienia. Zatem, nie spelnia
wymogow profesjonalnego biznesplanu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Ale prosimy o przestanie odpowiedzi do sekretariatu Komisji. Poslowie, ktérzy beda
zainteresowani, otrzymaja kopie.
Dziekuje wszystkim uczestnikom posiedzenia. Mysle, ze jednak troche wiecej wiemy
o sytuacji w przemysle stoczniowym. Zamykam posiedzenie. Zapraszam na kolejne.
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