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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczagcego Komisji, zrealizowata nastepujacy porza-
dek dzienny:

— w sprawie strategii panstwa w zakresie rynku przewozéw lotniczych,
a w szczegoblnosci sytuacji spotki Eurolot SA.

W posiedzeniu udziat wzieli: Zbigniew Rynasiewicz sekretarz stanu w Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Pan-
stwa wraz ze wspolpracownikami, Mariusz Dabrowski prezes Zarzadu Eurolot SA wraz ze wspélipra-
cownikami oraz Stanistaw Jarosz p.o. dyrektora Departamentu Infrastruktury NIK.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panie postanki
i panéw postéw oraz zaproszonych gosci z podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Skarbu Panstwa, panem ministrem Rafalem Baniakiem. Serdecznie witam sekretarza
stanu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, pana Zbi-
gniewa Rynasiewicza, przedstawicieli Eurolotu i Najwyzszej Izby Kontroli.

Dzisiejsze posiedzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu
na wniosek grupy poslow, przekazany 3 wrzesnia br. do Komisji Skarbu Panstwa. Porza-
dek dzienny zawiera jeden punkt. Posiedzenie zostalo zwotane w sprawie strategii pan-
stwa w zakresie rynku przewozow lotniczych, a w szczegdélnoSci sytuacji spotki Eurolot
SA. Przypominam, ze porzadek dzienny posiedzenia zwolanego w tym trybie nie moze
by¢ uzupelniany o kolejne punkty. Zatem, przystepujemy do realizacji porzadku dzien-
nego.

Prosze przedstawiciela wnioskodawcow, pana posta Adama Kwiatkowskiego, o przed-
stawienie uzasadnienia wniosku. Nastepnym moéwcg bedzie pan minister.

Prosze, panie posle.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje, panie przewodniczgcy. Chcialbym uzasadni¢ nasz wniosek, ktory przede
wszystkim wynika z tego, ze, naszym zdaniem, nie ma strategii panstwa w zakresie
rynku przewozow lotniczych. Mamy dwie spotki — Polskie Linie Lotnicze LOT i Eurolot,
ktore dzialajg na rynku przewozéw lotniczych. Obie sg pod kontrolg Skarbu Panstwa.
Uwazamy, ze naprawde nie ma tej strategii.

Dlaczego tak mowie? Dlatego, ze, z jednej strony — dowiadujemy sie z mediow,
ze spotka PLL LOT wypowiedziala umowe spoélce Eurolot na wykonywanie lotow kra-
jowych. Wiemy dzisiaj, ze samoloty pomalowane w barwy Eurolotu w znacznym stop-
niu realizujg polaczenia LOT-u na trasach fgczacych Warszawe z portami regionalnymi.
Z drugiej strony — przed okoto trzema laty zostal podwyzszony kapitat Eurolotu. Spéice
przekazano znaczne §rodki finansowe — ponad 300 mln z1, ktore zreszta zostaly przez nig
zagospodarowane. Od tego czasu we flocie Eurolotu sg trzy samoloty Embraer. Ponadto,
gdy te samoloty znalazly sie w leasingu Eurolotu, spétka podjela rowniez pewne dzia-
tania w zakresie wymiany floty — przynajmniej w znacznej czesci — z samolotow ATR
na samoloty Q400.
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Chcielibyémy dowiedzie¢ sie, jak pan minister ocenia te zmiany. Na ile odpowiadajg
one na potrzeby firmy LOT, dla ktoérej Eurolot wykonuje - z tego, co wiemy — znaczng
czes¢ swoich polgczen. Chceielibyémy dowiedziec sie, dlaczego LOT zdecydowal sie
na wypowiedzenie tej umowy. Rozumiemy, ze skoro zdecydowal sie na wypowiedzenie
umowy, to warunki, na ktérych Eurolot §wiadczy! te ustugi dla LOT-u, nie byly korzystne
dla PLL LOT.

To sklonilo postéw wnioskodawcow do zlozenia niniejszego wniosku. Pozostale pyta-
nia zadamy panu ministrowi po przekazaniu informacji. Bo, by¢ moze, cze§é informa-
¢ji, o ktore prosimy, pan minister nam przekaze. Z pewnoscig tak bedzie. Chcieliby$my
zauwazy¢, ze rozmawiamy o strategii panstwa w zakresie przewozow lotniczych w bar-
dzo specyficznym momencie. Z jednej strony, mamy do czynienia z trudng sytuacjg LOT.
Spotka korzysta z pomocy publicznej. Ponadto, nadal pojawiaja sie informacje o proble-
mach z eksploatacjg nowych samolotow, ktére miaty by¢ panaceum na klopoty LOT-u.
W ostatnich dniach problemy z Dreamlinerami po raz kolejny spowodowaly olbrzymie
perturbacje i — prawdopodobnie — olbrzymie koszty dla naszego narodowego przewoznika.
Z drugiej strony - sygnaly, ktore do nas docierajg na temat réznic pomiedzy punktem
widzenia Eurolotu i LOT-u, kosztéw, ktére LOT musi ponosi¢ na rzecz Eurolotu, zmusity
nas do postawienia takiego wniosku i wywotania tej dyskusji. Bowiem, gdy dyskutujemy
o Polskich Liniach Lotniczych LOT, czesto zapominamy, ze obecnie mamy do czynienia
z wieloma spétkami, ktore dzialajg w bezposrednim otoczeniu LOT-u. Czesto odnosimy
wrazenie, ze dzialajg by¢ moze na swojg korzysc, ale nie do konca na korzys¢ naszego
narodowego przewoznika.

To moze tyle tytutem wstepu. Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle.
Prosze pana ministra o przedstawienie stosownej informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni postowie zadajacy
pytania, chcialbym traktowaé zwolanie dzisiejszego posiedzenia Komisji w tym ekstra
trybie jako wyraz troski postow wnioskodawcéw o stan spotki czy spoélek dzialajgcych
w sektorze lotnictwa transportéow pasazerskich. Podzielam te troske. Postaram sie
w miare mozliwo$ci podzieli¢ wiedzg oraz wstuchaé w zastrzezenia i pytania panstwa
postow.

Istnieje strategia rozwoju transportu do 2020 r. z perspektywg do 2030 r. Dokument
zostal formalnie przyjety przez Rade Ministréow 22 stycznia br. Zaklada rozwdj pasa-
zerskiego transportu lotniczego. We wskazanym dokumencie ten transport zostat okre-
Slony jako jeden z filaréw, ktory zapewnia rozwoj gospodarczy. Polski rynek przewozow
lotniczych jako czesc wiekszej catoScei, cze§é zintegrowanego rynku lotniczego stoi przed
wyzwaniem zwigzanym z efektywnym zaspokojeniem popytu na przewozy lotnicze. Jed-
nym z celéw w obszarze rozwoju transportu lotniczego jest zapewnienie warunkow dla
efektywnego rozwoju lotnictwa w regionalnych portach lotniczych. W strategii rzado-
wej wskazano na Polskie Linie Lotnicze LOT i Eurolot jako podmioty funkcjonujace
na rynku przewozo6w lotniczych w Polsce, czyli jako podmioty, ktére majg realizowac te
elementy strategii panstwa.

Skarb Panstwa jako akcjonariusz tych podmiotow jest zainteresowany ich nieza-
kl6conym funkcjonowaniem, rozwojem i stalym zwiekszaniem konkurencyjnos$ci. Nie-
jednokrotnie spotykaliémy na posiedzeniach Wysokiej Komisji, ale tez podczas wielu
debat na sali plenarnej Wysokiej Izby, gdzie zwlaszcza w ostatnim okresie staraliSmy
sie na biezgco i wyczerpujaco informowac o sytuacji zaréwno w PLL LOT, jak i w Euro-
locie, ktéra okreslamy jako trudna. Mamy $wiadomosc specyfiki okresu, w jakim znaj-
dujemy sie. Polski rzad w kooperacji z Komisjg Europejska angazuje sie w pomoc naj-
pierw na ratowanie, a obecnie na restrukturyzacje gtéwnego narodowego przewoznika.
To uwarunkowanie determinuje okreslone zachowania zar6wno organéw spoélek, ale tez
Skarbu Panstwa, ktory jest gléwnym akcjonariuszem.
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Jezeli chodzi o strategie samego LOT-u, do ktérego to podmiotu nawigzywat pan poset
w swojej wypowiedzi, to od kilku lat jest ona zwigzana z budowaniem Aubu na lotnisku
Chopina w Warszawie i koncentracjg operacji wykonywania polgczen wlasnie z tego
portu, w tym polgczen dalekiego zasiegu.

Natomiast jezeli chodzi o Eurolot, to ta spotka opiera swojg strategie na wykony-
waniu polaczen lotniczych z portéw regionalnych. Strategia Eurolotu jest komplemen-
tarna z zalozeniami strategicznymi PLL LOT. Oferty Eurolotu i LOT-u uzupeltniajg sie
wzajemnie. Ci przewoznicy bezpoSrednio nie konkurujg ze soba, lecz tworza poniekad
dodatkowg warto§é dla klienta. ChcielibySmy, zeby pasazer byl podmiotem, do ktérego
adresowana jest dzialalnos¢ obydwu spolek.

W tym kontekscie wypowiedzenie umowy, ktore pan poset byt laskaw przywotac, nie
nalezy traktowac jako zaprzestanie wspoélpracy pomiedzy LOT-em a Eurolotem, lecz
jako normalng sytuacje handlowa pomiedzy dwoma podmiotami. OczywiScie, pan zaraz
pan powie, ze te podmioty sg kontrolowane przez Skarb Panstwa. To prawda. Natomiast
z mojej wiedzy — dziele sie nig — wynika, ze obie spotki, ich zarzady sg w trwatym dialogu,
ktory ma zmierza¢ do modyfikacji relacji handlowej, a nie jej zakonczenia.

Wedlug dostepnych analiz, przewozy regionalne stanowia duzy i ciggle w niewielkim
stopniu wykorzystany segment polskiego rynku pasazerskich przewozow lotniczych.
Wedtug danych za I péirocze br. — takimi danymi juz dysponujemy — ponad 60% pasa-
zerow wylatujacych z Polski rozpoczyna swoja podréz wlasnie w portach regionalnych.
To zmiana jako§ciowa w porownaniu do okresu poprzedniego, kiedy miejscem rozpocze-
cia dalszej podrozy byta Warszawa.

Jezeli popatrzymy na trendy europejskie — bo to dzieje sie w relacji LOT — Eurolot
nie jest polskg specyfikg — to chciatbym przywola¢ przyklady innych linii tradycyjnych,
ktore przekazujg przewozy krajowe i regionalne do mniejszych i z definicji efektywniej-
szych kosztowo operatoréw, jak chociazby Lufthansa do Germanwings, czy Air France
do spétki Hop. Model wspélpracy Eurolotu z LOT-em jest zatem konsekwencjg trendow
europejskich.

Pan poset byl laskaw przywota¢ program wymiany floty w Eurolocie. Oczywiscie,
naszym zalozeniem, naszym - jako walnego zgromadzenia, ale przede wszystkim zarzadu
i rady nadzorczej spotki — byto wprowadzenie do floty bardziej efektywnych samolotow.
Wybér padl na samoloty Bombardier Q400. Trzeba jednak pamieta¢, ze wydatki zwig-
zane z tym procesem przy jednoczesnym ponoszeniu nakladow na wyeksploatowang
flote ATR spowodowaly pogorszenie generowanych przez spotke wynikow finansowych.
Chcemy wierzy¢ — zarzad Eurolotu dostarcza takie informacje — ze wraz z wychodze-
niem, zbywaniem czy releasingowaniem starszej, mniej ekonomicznie optacalnej floty
bedzie postepowata poprawa wynikéw z dzialalnosci operacyjnej. Zresztg takie analizy
byly prezentowane przy podejmowaniu decyzji w sprawie wymiany floty.

W Eurolocie, podobnie jak w PLL LOT, trwa obecnie proces restrukturyzacji, opty-
malizacji kosztow. Jezeli chodzi o Eurolot, to ten proces co do zasady ma odbywac¢ sie
— odbywa sie — bez wykorzystania instrumentéw pomocy publicznej. Spotka, ktorej pan-
stwo pomaga jest LOT, natomiast Eurolot nie korzysta z tego instrumentu.

Chcialbym wyrazié tutaj oczekiwanie — mys$le, ze zbiezne z intencjami panstwa
postow zadajacych pytania — iz spotka w §rednim okresie odbuduje zdolno$¢ do rentow-
nego prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w oparciu o glowne zalozenie strategiczne,
jakim jest rozwijanie operacji lotniczych z portow regionalnych, gdzie — jak powiedzialem
— nie dochodzi do bezpos§redniej konkurencji z operacjami LOT-u. Traktujemy to jako
dzialalno$¢ komplementarng wobec dziatalnosci LOT-u.

Jednym z kluczowych aspektow tego zalozenia jest aktywna wspélpraca Eurolotu
z wladzami samorzadowymi i portami regionalnymi. Przykladem takiej wspolpracy
sg zawarte przez spolke porozumienia dotyczgce wykonywania operacji lotniczych,
chociazby z Gdanska czy Rzeszowa. Mam nadzieje — i ta nadzieja jest poparta informa-
cjami spotki — ze rowniez w pozostalych portach regionalnych prowadzone sg rozmowy
na temat zacie$nienia wspolpracy, ktore majg doprowadzi¢ do zawierania w niedtugim
czasie stosownych porozumien.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Skarsu PaNSTWA (NR 83)

Jezeli chodzi o podnoszony w panstwa pytaniach problem dzialalnosci konkuren-
cyjnej, o ktorej wspomniatem wcezeéniej, to warto powiedzieé, ze oferta obu podmiotow
jest komplementarna. Czyli nie jest wlasciwe porownywanie tych podmiotow, ponie-
waz obszary ich dziatalnoSci sg istotnie rézne i koncentruja sie na réznych segmentach
rynku, a sama skala ustug §wiadczonych przez Eurolot to niespelna 7% obrotow wiekszej
spoiki, czyli Polskich Linii Lotniczych LOT.

Jezeli chodzi o ekonomiczne uzasadnienie dla funkcjonowania Eurolotu, to, jak wspo-
mnialem, sg to z zalozenia nizsze koszty operacyjne tego podmiotu, wieksza elastycznosé
ze wzgledu na wielko$¢ organizacji, brak ograniczen w zakresie otwierania nowych potg-
czen. Jezeli popatrzymy na LOT, to w wyniku procesu zwigzanego z pomoca publiczna,
w wyniku przyjetego programu naprawczego musimy liczy¢ sie z ograniczeniami z tytutu
srodkow kompensujgcych otrzymang pomoc publiczna.

Stoimy na stanowisku, ze polskim niebie jest miejsce zar6wno dla silnego sieciowego
przewoznika obecnego w jednym z istotniejszych sojuszy lotniczych, jak i mniejszej
regionalnej linii lotniczej Eurolot. Chcieliby$émy, zeby te podmioty wykorzystujac syner-
gie gospodarcze potrafily przeciwstawiac sie agresywnej konkurencji.

Panie przewodniczacy, mysle, ze to tyle tytulem wprowadzenia. Prositbym o zgode
na krotka prezentacje i wypowiedZ prezesa Eurolotu pana Mariusza Dabrowskiego,
ktéra uzupelnitaby moje wprowadzenie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Prosze pana prezesa o zabranie glosu.

Prezes Zarzadu Eurolot SA Mariusz Dabrowski:

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, chcialbym powiedzie¢ kilka siow
o Eurolocie i na czym polega pomys! na biznes, czyli strategia Eurolotu. Ona sktada sie
z trzech lub czterech filaréw, w zaleznosci od tego, jak potraktowaé port warszawski.
Ale gléwnym — pierwszym - filarem jest wspolpraca z narodowym przewoznikiem, jakim
jest PLL LOT, utrzymanie dotychczasowej wspoélpracy na zasadzie ACMI. Ta umowa
przewiduje wynajem samolotow wraz z zalogami na potrzeby operowania na rzecz LOT.

Drugi filar to - jak wspomnial pan minister — rozw¢j portéw regionalnych i rozwoj
polaczen w ramach portéw regionalnych. Wszelkie analizy, ktore sg dostepne na rynku,
a takze obecna sytuacja wskazuja, ze coraz wiekszy udzial w przewozach pasazerskich
maja pasazerowie wylatujacy z portow regionalnych. Dzisiaj niestety wiekszosc¢ z nich
korzysta z ustug obeych przewoznikéw, a nie naszego narodowego przewoznika. W naszej
ocenie, tkwi w tym bardzo duzy potencjal. Ponadto, przyklady otwartych przez nas pota-
czen pokazuja, iz w przypadku otwarcia przez nas polaczenia na trasach dotychczas
oferowanych, nasz udzial - jako dwoch przewoznikow — na tym rynku wynosi ok. 70%.

dJezeli chodzi o porty regionalne, to — méwil o tym pan minister — udaje sie budowac
co$ bardzo pozytywnego. To porozumienie polskiego przewoznika z wladzami samorzg-
dowymi, jak rowniez portami regionalnymi. Tutaj pragne dodac, iz takie porozumienie
oprécz wojewodztwa i samorzadu pomorskiego mamy np. z dolnoslagskim portem oraz
wladzami samorzgdowymi miasta Wroctawia. Dodatkowo Eurolot wykonuje réwniez
operacje sezonowe w sposob bardzo udany. W zeszlym roku rozpoczal sezonowe loty
do Chorwacji, ktore cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem pasazeréw. To juz drugi
rok wykonywania tych operacji. Pomimo pojawienia sie konkurencji na tym rynku,
nadal udaje nam sie utrzymac pozycje podmiotu, ktory kojarzy sie z lotami do Chorwacji.
Ponadto udaje nam sie — co jest bardzo interesujace — zaistnie¢ na rynkach innych niz
polski. Przyktadem moze by¢ np. operowanie na rynku niemieckim, gdzie w porozumie-
niu z organizacjg niemiecka wykonujemy rejsy wewnatrz Niemiec, naprawde nie pono-
szac ryzyka, bo tak sg skonstruowane umowy. Biorgc pod uwage sposéb wykonywania
przez nas tych ushug, organizacja zainteresowana jest tym, zeby przediuzeniem umowy
na przyszly rok i powiekszeniem skali z dwéch do okolo o§miu miast.

Obecnie posiadamy flote skiadajaca sie z dwoch typoéw samolotow: ATR 72 oraz Bom-
bardier Q400. Czes¢ starej floty ATR 72 i 42 udalto nam sie sprzedac. Jednakze czes¢ floty
pozostaje. Z uwagi na sytuacje rynkowg mamy problem z jej ulokowaniem. Nawigzujemy
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kontakty, podpisujemy umowy na ustuge ACMI dla innych przewoznikow nie na terenie
Polski.

Jesli chodzi o nasz rynek lotniczy, to niestety coraz wiekszy udzial w portach regio-
nalnych - jak powiedzialem — maja obcy przewoznicy typu Lufthansa, SAS i oczywiScie
przewoznicy niskokosztowi. Jak dowodzg badania, w 2012 r. ponad 50% pasazerow wyla-
tujacych z Polski rozpoczyna swojg podréz w portach regionalnych. A jeszcze ciekawg
informacja jest to, iz 70% ruchu z Polski poprzez porty regionalne docelowo zmierza
do europejskich miast. Zatem, oferta przewoznikow obcych zaczyna sie coraz bardziej
rozszerzac. W naszej ocenie, tylko poprzez oferowany wspoélnie przez Eurolot i LOT
lepszy produkt w postaci polaczen regularnych i bezposrednich z portow regionalnych
jestedmy w stanie przeciwstawic sie temu zjawisku. Bowiem jezeli chodzi o finansowe
czy cenowe promocje, to tak naprawde nie jesteSmy w stanie wytrzymac konkurencji tak
duzych przewoznikéow.

Chce podac¢ panstwu jako przyklad, ze kiedy uruchomiliSmy polaczenia bezpo-
Srednie z Krakowa do Zurychu oraz z Gdanska i Krakowa do Amsterdamu, to udziat
LOT-u, ktory wczesniej oscylowal w granicach 27%-28%, wzrost do prawie 70% w tych
dwoéch liniach. Dodatkowo podwoit sie ruch, poniewaz wykreowaliSmy nowych pasaze-
row. Podobna sytuacja jest w Rzeszowie, gdzie od wrze$nia zaczeliSmy w porozumie-
niu z urzedem marszalkowskim i portem lotniczym operowaé na trasach z Rzeszowa
do Paryza i z Rzeszowa do Rzymu. Sprzedaliémy trzy razy wiecej biletéw na wrzesien
niz wezes$niej wykazywaly to potencjaly przewozowe. Realizowala je glownie Lufthansa.

Padatly pytania o wymiane floty. Projekt wymiany floty w Eurolocie rozpoczal sie
w 2004 r. Jego realizacja byla bez przerwy odkladana i przekladany, az doszliSmy
do 2011 r. i 2012 r., kiedy staneliémy przed murem, jesli chodzi o uzywanie floty, ktéra
miata 20-21 lat. Niestety, flota wraz z wiekiem — panstwo zapewne korzystaliScie z prze-
lotéw oferowanych przez LOT przy wspoétpracy Eurolotu — pochtania coraz wiecej nakla-
dow finansowych potrzebnych na eksploatacje i utrzymanie tych samolotéw w dyspozy-
¢ji, nie moéwigc juz o innych aspektach dotyczacych bezpieczenstwa. Zatem doszliSmy
do $ciany. Zostala podjeta decyzja o wymianie floty, bo inaczej nie da sie juz dluzej funk-
cjonowad.

W zwiazku z przyjeta w Eurolocie strategig dotyczacg rozwoju portow regionalnych,
zakladajgcg rowniez wykonywanie operacji dla LOT-u, oraz uwzgledniajac rozwdj alter-
natywnych §rodkéw komunikacji, zwiekszenie wydajnoSci przewozéw kolejowych i roz-
budowe drég, podjeliSmy decyzje, ze najlepszym samolotem bedzie Bombardier Q400.
To naprawde bardzo uniwersalny samolot. Przy odpowiednich ustawieniach potrafi
zachowywac sie jak turbo$miglowy samolot, zachowujac wiasciwe parametry ekolo-
giczne, kosztowe i operacyjne, a tak naprawde niektore parametry ma takie jak samolot
odrzutowy.

Obecnie realizujemy projekt wymiany floty. Jak panstwo doskonale wiecie, jesteSmy
w posiadaniu 8 samolotow, ale w kolejnym czasie przychodza kolejne maszyny. Ten
samolot jest uzywany przez wiele linii lotniczych. Np. przez Lufthanse czy lotewski Air
Baltic. Moze by¢ wykorzystywany w sposob bardzo efektywny.

Ten samolot ma tez lepsze parametry jesli chodzi o bagazniki. Jest wykorzystywany
rowniez do przewozu — oprocz pasazerow — bagazu. Chce panstwu powiedziec¢, ze Bom-
bardier Q400 ma o ponad 18% wiekszy bagaznik od samolotu ATR. Dodatkowo posiada
tzw. trzy ustawienia mocy, predkosci. Przy odpowiednim ustawieniu ten samolot potrafi
spali¢ porownywalng ilo$¢ paliwa, co na tej trasie spalat ATR, zabierajac — pragne przy-
pomniec — o0 11% wiecej pasazerow, co znaczaco wplywa na jego ekonomike.

Jesli chodzi o proces wprowadzania samolotu do floty, to, patrzac z perspektywy
czasu, na pewno mozna bylo co§ jeszcze poprawié. Ale chce panstwu powiedziec,
ze od momentu wprowadzenia nowej floty regularnos$¢ rejséw wykonywanych przez
Eurolot jest na poziomie 99,83%, o punktualno$é — ponad 89%. Zatem raczej nie mozna
narzekaé na sposéb prowadzenia operacji przez te maszyny.

Roéwniez — co wazne takze z punktu widzenia LOT-u — w umowie ACMI, ktéra obowia-
zuje od momentu wprowadzenia tych samolotéw do uzytkowania, okre$lono, ze Eurolot
ponosi pelng odpowiedzialno§¢ — powtarzam, pelna odpowiedzialnos¢ — za jakiekolwiek
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zaklocenia rejsow, jezeli powstaly z jego z winy, w tym rowniez techniczne. Tego nie byto
wezeéniej. Teraz — jak powiedzialem — poza silg wyzsza, jest pelna odpowiedzialno§é
Eurolotu za niewykonany rejs, rowniez je§li chodzi o oplaty, jakie$ odszkodowania pasa-
zerskie, podmiany samolotéw. Pragne zapewnié, ze LOT jest zabezpieczony lepiej niz
dotychczas przy starej flocie jesli chodzi o regularnosé rejsow i ewentualne ponoszenie
kosztow. Ta sprawa zostala wprowadzona do umowy ACMIE w momencie zakupienia
nowej floty. My rowniez mamy zabezpieczenie ze strony producenta — minimum kon-
traktowe dotyczace regularnosci wykonywania rejsow.

Chcialbym teraz przedstawi¢ krotkag prezentacje dotyczacg wynikow i przychodow
wedlug segmentéw. Niebieska linia oznacza przychody z tytutu ACMI, czerwona — przy-
chody z tytutu leasingu Embraera 175 plus kontrakt MON, zielona — wlasna dziatalno§é
i inne przychody. Jak panstwo widzicie, przychody z tytulu ACMI stanowig coraz mniej-
szy udzial w dziatalno§ci Eurolotu. To podstawowa rzecz. Jezeli kto§ chee prowadzic jak
najtansze ustugi, chociazby dla LOT-u, to musi dywersyfikowa¢ swojg dzialalnos¢, zeby
nie przenosi¢ catkowitych kosztow. I to nam sie poki co skutecznie udaje.

Kolejny slajd obrazuje spadek przychodéow z dziatalnosci dla LOT-u w strukturze
wszystkich przychodéw Eurolotu. Pokazuje rowniez wzrost wydajnoS§ci pracy w spolce.
Krzywa pokazuje zmiane udzialu jednego pracownika w wartoS§ci przychodéw.

Teraz najwazniejsza tabela z naszej perspektywy. Panstwo wiecie o ztych wynikach.
Ta tabela ttumaczy wyniki sp6tki. Wspomnialem, ze uzywajac i trzymajac starg flote
dochodzimy w pewnym momencie do $ciany. Niebieska linia — to koszty utrzymania floty
ATR poczawszy od 2007 r. do 2012 r. W 2012 r. koszty utrzymania samolotéw ATR, w tym
utrata ich wartosci — to 159 mln zI. Czerwona linia obrazuje liczbg godzin blokowych, tzw.
nalotu tych samolotéw. Prosze zauwazy¢, jaka mamy tendencje - z jednej strony, koszty
wzrastajg, a z drugiej — spada wykorzystanie tych samolotéow. Nalezy dodac, ze stawka
od LOT-u nie byla zmieniana od 2008 r. Nie byla podwyzszana. W 2012 r. — jak panstwo
wiecie — od kwietnia otrzymaliSmy nowe samoloty. I tak naprawde mieliémy sytuacje
taka, iz lataliSmy na nowych samolotach i utrzymywane byly stare samoloty. Dlatego
2012 r. jest tak obarczony bardzo zlym wynikiem, bo to rok inwestycyjny. A z drugiej
strony — nie udalo nam sie w 2012 r. sprzeda¢ tych samolotéw, zeby obnizy¢ koszty.

Kolejny slajd pokazuje udzial, jaki w catkowitych kosztach majg koszty floty ATR
— to 38%. Prosze zauwazy¢, ze od kwietnia 2012 r. przychodzily juz nowe samoloty
i one przejmowaly operowanie. 8% (kolejne trzydziesci pare mln z1) — to tzw. ksiegowa
utrata warto§ci na samolotach Embraer. Utrata wartoéci niestety powoduje pogorszenie
wyniku, ale jest to zapis ksiegowy nie powodujacy wyplywu gotowki.

Panie przewodniczacy, to w zasadzie wszystko z mojej strony. Jezeli bedg pytania,
to chetnie udziele odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Czy pan minister infrastruktury chciatby zabrac glos? Nie.
Zatem otwieram dyskusje.
Pan poset Matecki, prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, pierwsza refleksja — ze stoéw wynika, ze jest
dobrze, natomiast w rzeczywistosci jest zle. I zaro6wno w Eurolocie, jak i w PLL LOT.
Chcialtbym zapytac¢ o por6wnanie kosztow uzytkowania Bombardieréw i Embraerow.
Zalezy mi takze na informacji o kosztach dotyczacych obslugi, leasingu — nie bieza-
cych, ale na przestrzeni 10 lat. Jaki bedzie los samolotow po 10 latach eksploatacji? Czy
Eurolot brat pod uwage dostep do obstugii do serwisu Bombardieréw na polskim rynku
w porownaniu z Embraerami? Chociazby dostep wiedzy fachowej i czesci. Prositbym tez
o informacje na temat kosztow zakupu Bombardieréow.

Pan prezes podal przychod na pracownika. Cheialbym uzyskaé wiedze na temat, jaki
procent kosztéw ogélnych spotki stanowig koszty pracy, koszty wynagrodzen. Chceiatbym
takze dowiedzie¢ sie — moze pan minister bedzie mégt odpowiedzie¢ — czy Eurolot ma by¢
docelowo nadal podwykonawca LOT-u? Czy otwieranie polaczen z Zurychem i Amster-
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damem, planowane na Ukraine i Batkany, czy okresowe letnie loty na Chorwacje, jest,
zdaniem pana ministra — rozumiem, ze spétka Eurolot bedzie miala swoje zdanie, spotka
LOT bedzie miala swoje zdanie, ale chce, zeby pan minister powiedzial zdecydowanie
na posiedzeniu Komisji — dobre dla LOT-u, nie dla Eurolotu? Czy Eurolot nie zajmuje
rynku LOT-u otwierajac zagraniczne kierunki?

W informacji, ktérg otrzymali$émy na piSmie, odnalazlem zapis, ze Bombardiery moga
obstuzy¢ w tym samym czasie wiekszg liczbe odcinkéw niz Embraery. Prositbym o roz-
winiecie tej kwestii.

Chcialbym réwniez uzyskac informacje na temat nizszych kosztow operacyjnych
Eurolotu wobec LOT-u. Prositbym o poréwnanie kosztéw operacyjnych Eurolotu i LOT-
u. Z informacji pana prezesa wynika, ze Eurolot wynajmuje od LOT-u samoloty wraz
z zalogami. Czy to jest tansze? Czy koszty sg nizsze? Na czym to polega? Odwolujac sie
do stéw ministra Skarbu Panstwa o potrzebie tworzenia holdingu lotniczego, chciatbym
zapytac o szczegoly takiego holdingu. Czy oprocz LOT-u jest w nim miejsce takze dla
Eurolotu? Dziekuje bardzo. To na razie tyle pytan z mojej strony.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Pani poset Malik, prosze.

Posel Ewa Malik (PiS):

Panie przewodniczacy, mam pytanie do szefa Eurolotu. Panie prezesie, pan nieco cha-
otycznie przedstawit strategie dzialalnosci Eurolotu. W zwigzku z tym chciatabym uzy-
skac pelniejszg informacje o waszych planach strategicznych. Chee zadac bardzo kon-
kretne pytania.

W materiatach dostarczonych przez Eurolot jest napisane, iz spétka jest nisko koszto-
wym przewoznikiem lotniczym, natomiast w materialach dostarczonych przez ministra
Skarbu mamy zapis, iz Eurolot jest linig lotniczg typu tradycyjnego. W zwigzku z tym
moje pytanie — jaki docelowo model biznesowy jest przewidywany dla Eurolotu? Czy
to ma by¢ przewoznik niskokosztowy, regionalny? Czy przewoznik sieciowy, niezalezny
od PLL LOT? Jak to naprawde jest?

Ponadto, chciatbym wiedzie¢, na ile samolotéw opiewa umowa z firmg Bombardier?
Jaki docelowo nalot na samolot jest przewidywany do osiggniecia? Jak Eurolot zamierza
sfinansowac odbior i biezgce zobowigzania finansowe z tytulu posiadania floty samo-
lotéw Q400? Czy prawda jest, iz w ramach leasingu operacyjnego rata za zakup tych
samolotow jest bardzo wysoka? Jaka jest jej miesieczna wysoko§¢?

Ile potaczen rentownych posiada obecnie Eurolot? Czy sa polaczenia kompletnie nie-
rentowne? Czy zakladane jest uzyskanie ich rentownosci? Jesli nie, to jak utrzymanie
tych polaczen wpisuje sie w strategie Eurolotu?

Ponadto, wazne wydaje mi sie pytanie zasadnicze — jakie macie panstwo zobowigza-
nia wobec LOT-u i innych kontrahentéw? Konkretnie chcielibySmy zapytac o stan plyn-
nosci finansowej Eurolotu. Czy aby firma nie spetnia warunkow do cofniecia koncesji
przewoznika przez Urzad Lotnictwa Cywilnego? Istotnym jest, na jakich trasach maja
lata¢ samoloty Eurolotu? Czy Eurolot bedzie konkurowac z LOT-em? Czy bedzie to jakas
rywalizacja? Na jakich zasadach opieracie swoja dzialalno$¢? Jak planujecie?

Nie uslyszeliémy takich informacji, w zwigzku z tym myéle, ze tyle pytan wystarcza.
Poprosimy o bardzo konkretne odpowiedzi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, pani posel.
Pan poset Kwiatkowski, prosze.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, chcialbym jeszcze popytac o to, co ustyszatem
w wypowiedziach pana ministra i pana prezesa. Rozumiem, ze firma Eurolot opiera
swoja strategie na samolotach Bombardier, a samoloty Embraer stuzg Eurolotowi tylko
i wylacznie do tego, zeby leasingujac je Lotowi otrzymywac z tego tytutu jakas stalg
wplate do swojego budzetu. Chcialbym panie prezesie, zeby pan rozwinat kilka kwestii.
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Po pierwsze — chcialem dowiedziec sie, jaka jest usterkowos$¢ samolotow Bombardier?
Czy jest tak, ze rzeczywiscie jakiego$ wyjatkowego pecha majg ci postowie, ktorzy akurat
lecg na posiedzenie Sejmu, ze ta usterkowo§¢é w ich opinii jest dosy¢ duza? Jak to jest
z tg usterkowoscig?

Pan prezes byt taskaw powiedzie¢, ze umowa, ktora, jak rozumiem, jest umowg mie-
dzy LOT-em a Eurolotem, dzi$ wprowadza, ale od kiedy wprowadza taki zapis, ze Euro-
lot za co§ odpowiada? Bo z informacji, ktérymi dysponujemy, wynika, ze przynajmniej
do wczoraj albo do ostatniego czasu Eurolot tak naprawde nie ponosil kosztéw takich
usterek. Jesli te informacje sg biedne, to mysle, ze to jest tez miejsce, zeby je sprostowac.
Bo by¢ moze zyjemy i jesteSmy przekonani, ze jest coS, a tak naprawde jest inaczej.

Po pierwsze — interesuje mnie usterkowo§é, bo ona wydaje sie do$¢ znaczna. Po dru-
gie — interesuje mnie rozwiniecie tego, czym — musze powiedzie¢ — pan mnie bardzo
zaskoczyl. W ostatnim czasie lecialem samolotem na linii Warszawa — Rzeszow. Musze
powiedzieé, ze to, co dzialo sie na pokladzie tego samolotu, co dzialo sie z bagazami pasa-
zerow, ktorzy przylecieli zza oceanu, wlasciwie nikomu nie wystawia dobrej oceny — ani
Eurolotowi, ani LOT-owi, ani tez panstwu polskiemu, ktére powinno nad tym pano-
wac. Pod samolot zostaly przywiezione bagaze pasazerow, mogli je obejrzeé, a nastepnie
na ich oczach odjechaty. Obstuga pokladowa — naprawde Bogu ducha winna - pytala
pasazerow czy zamierzajg leciec, czy nie. Mysle, ze 75% bagazy nie polecialo z pasaze-
rami tranzytowymi, co oczywiScie wywolalo na pokladzie samolotu okre§long dyskusje.
Nie musze panstwa z ministerstwa czy ze spolki informowac, ze wiekszo§é z tych osob
moéwila, ze to ostatni raz, gdy leca samolotami polskich przewoznikéw. Zatem nieco
zaskoczyla mnie wypowiedz pana prezesa o wielkich bagaznikach. Bo nie spotkatem sie
z takg sytuacja, gdy na podobnej linii leciatby samolot Embraer. A niestety, te sytuacje
na polaczeniach regionalnych sa dosé czeste. Te same przypadki zdarzaja sie w por-
cie docelowym Krakowie, gdzie pasazerowie, ktorzy leca calg noc, przekonuja sie, ze,
owszem, przylecieli, ale bez swojego bagazu.

Chciatem zapyta¢, kto za to ptaci? Rozumiem, ze pdzniej te bagaze w jaki§ sposob tra-
fiajg do pasazeréow. Czy placi za to LOT, czy Eurolot? Czy panstwo zamierzacie w ogole
z tym co§ zrobi¢? Pracownicy ochrony lotniska w Krakowie powiedzieli, ze jest to sytu-
acja stala. Znaczy to nie tak, ze zdarzylo sie, iz jaka$ grupa ludzi postanowita przywiezé
ze sobg caly majatek, tylko ze sa to sytuacje, ktére wystepujg wlasciwie przy kazdym
samolocie przylatujacym zza oceanu, szczegélnie na tych kierunkach. Przypomne, panie
ministrze, ze o tych kierunkach kiedy$ rozmawialiSmy. LOT mial niegdy$ bezposred-
nie polgczenia pomiedzy portami regionalnymi, czyli Krakowem i Chicago oraz Rzeszo-
wem a Nowym Jorkiem, z ktorego zresztg LOT calkowicie wycofal sie. Ale rozumiem,
ze ta kwestia nie jest na posiedzenie tej komisji.

Jaka jest naprawde stawka, ktorg LOT ptaci Eurolotowi za te polgczenia? Bowiem
ona, z jednej strony — generuje przychody Eurolotu, ale z drugiej — koszty LOT-u. Jesli
jest korzystna dla Eurolotu, to dlaczego spétka ma takie straty? A jesli jest korzystna dla
LOT-u, to dlaczego Lot wypowiedzial te umowe? Chciatbym dowiedzie¢ sie, panie mini-
strze, dlaczego LOT wypowiedzial te umowe? To znaczy, ze na dzisiaj ta umowa byta dla
LOT-u po prostu niekorzystna. Odczytuje to w ten sposob.

Chcialem zapytac o jeszcze jedna sprawe. Panstwo — méwie o rzadzie — bardzo czesto
opowiadacie opinii publicznej rozne rzeczy, ktore nawet chcielibyscie, zeby spelnity sie.
Jesli chodzi o sytuacje floty naszego narodowego przewoznika, jakis$ czas temu zosta-
liSmy poinformowani, ze samoloty Embraer, ktore wycofywane sa z polaczen europej-
skich, w ramach pomocy publicznej zostang sprzedane na Wschod. Z tego, co wiem, nie
zostaly sprzedane na Wschdd, poniewaz nadal stojg na lotnisku i sg w siatce polaczen
LOT-u. Czyli jest to kolejna udana transakcja zarzadu LOT-u, ktérg — jak rozumiem -
pan minister na biezgco dzieki m.in. radzie nadzorczej kontroluje. To jest rzecz, o ktorej
tez powinniSmy méwic. Mysle, ze bedziemy dalej mowié. Bo chcemy dowiedzie¢ sie, dla-
czego tak sie stalo? Dlaczego panstwo powiedzieliScie, ze co$ sie stanie, a nie stalo sie?

Chcialbym dowiedziec sie, co bedg teraz robily samoloty Embraer, ktore miaty zostaé
sprzedane, a nie zostaly sprzedane? Czy beda teraz atrakcjg turystyczng? Czy wydzielicie
panstwo np. czesc jakiego$ lotniska i bedziecie sprzedawac ludziom bilety, zeby je mogli
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zobaczyc¢? Co bedzie dzialo sie z tymi samolotami? Bo jesli nie mogg juz lataé na liniach
europejskich i nie zostaly sprzedane, to —jak rozumiem — koszt ich utrzymania i leasingu
bedzie obcigzal w tej chwili LOT. Czyli LOT, z jednej strony, bedzie utrzymywal samoloty,
ktore nie bedg lataly, a z drugiej — bedzie ptacit Eurolotowi, zeby wykonywat loty.

Panie prezesie, rozumiem, ze przynajmniej na dzisiaj to, co panstwo robicie, jest row-
niez niespecjalnie rentowne. Zatem, bedziemy mie¢ dwie spotki, ktore obecnie przynosza
nam straty i —jak pan méwi — uzupelniajg sie. Gdy patrze na polgczenia, o ktorych wiem,
ze LOT je likwiduje, to odnosze wrazenie, ze sg to tez polaczenia, ktére Eurolot oferuje
w ramach swojej siatki potgczen regionalnych. Tak? Bo np. LOT wycofuje sie z Zury-
chu. Pan prezes mowil, ze Eurolot wykonuje loty z Krakowa do Zurychu. Czyli za chwile
bedziemy mieli sytuacje, kiedy mozna polecie¢ samolotem lotu z Warszawy do Rzeszowa,
zeby z Rzeszowa polecie¢ np. do Zurychu czy innego miasta. By¢ moze dla rozwoju por-
tow regionalnych jest bardzo dobry pomyst, ale nie do konca trafia przynajmniej w moja
logike my§lenia o tej kwestii.

Sadze, ze to bardzo wazne pytania. Mysle, ze to sa pytania, panie ministrze, na ktore
dzisiaj my jako poslowie nie znamy odpowiedzi. Swiadczg wlasnie o braku nadzoru. Bar-
dzo prositbym, zeby pan powiedzial, co bedzie dzialo sie w najblizszym czasie z tymi
samolotami, za ktore, o ile wiem, w zarzadzie LOT-u odpowiada prezes Balcerzak i mial
je sprzedac jakiemus$ inwestorowi ze Wschodu, ale chyba poza tym, ze panstwo nas o tym
poinformowali, nie przystapit do tej transakcji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Kto z panstwa chcialby jeszcze zabraé glos?
Pan poset Jan Warzecha, prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Chcialem zapytaé pana ministra, czy jest ekonomiczne uzasadnienie istnienia dwoch
spotek — PLL LOT i Eurolot? Czy jest pan w stanie to uzasadni¢? Przeciez to sg oddzielne
zarzady, oddzielne rady nadzorcze, mundurowki. To jeszcze dodatkowe koszty, ktore
musimy ponie§é¢ jako podatnicy. Prosze odpowiedzie¢, czy nam oplaca sie utrzymywac
dwie spotki?

Po przeobrazeniach LOT-owi tak naprawde pozostaly sloty ilogo firmy. Siedziba
zostala sprzedana, jest wynajmowana. Czy to dobrze §wiadczy o pierwszej, najwazniej-
szej spolce lotniczej, ze nie posiada swojej siedziby? Jakie sg prawdziwe przyczyny strat
finansowych Eurolotu? Bo przeciez czytamy, ze na podstawie audytu sporzadzonego
za 2012 r. spotka wykazuje strate netto w wysokosci 163 min zt. Wprawdzie pan minister
pisze w wyjasnieniu, jakie sg przyczyny pogorszenia wynikow, ale czy to jest ta glowna
przyczyna, czy tez sg inne? My§le, ze to tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan przewodniczacy Wydrzynski, prosze.

Posel Maciej Wydrzynski (RP):

Szanowna Komisjo, panie ministrze, panie prezesie, moéwi pan o rozwoju portow regio-
nalnych, tymczasem nie do konca moge zgodzié¢ sie z tym. W moim okregu méwi sie
o checi likwidacji np. lotniska w Bydgoszczy. W opinii korzystajgcych z potgczen z Byd-
goszczy, jest to polgczenie niezmiernie potrzebne i weigz z tendencja wzrostowa. Zatem
nie wiem jak to sie ma do tego, co pan przed chwilg powiedzial.

Moj przedméwcea wspominal o sprawach bardzo waznych dotyczacych m.in. bagazy.
Ale mysle, ze to nie sa sprawy na posiedzenie Komisji. A raczej do wyciggniecia kon-
sekwengji i pociggniecia do odpowiedzialnoséci odpowiedzialnych os6b. Natomiast mnie
interesuja generalnie finanse. Chcialem zapytaé, kiedy zakonczy sie¢ wymiana maszyn juz
leciwych mato komfortowych ATR na nowsze? Czy sprzedajecie te samoloty innym pod-
miotom? Czy sg one po prostu caltkowicie wycofywane z uzytkowania? Pytam o to w kon-
tekscie ich stanu technicznego.
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Rozumiem, ze wymiana floty spowodowana jest glownie strategia finansowg firmy,
a takze bezpieczenstwem pasazerow, zapewne wiekszym ich komfortem i oczywiscie moz-
liwosciami tadunkowymi nowych maszyn. Prosze w takim razie o informacje o przewidy-
wanych - o ile sg takowe — wynikach finansowych: zyskach firmy po catkowitej wymianie
floty, biorac pod uwage oczywiscie zysk z ewentualnego zbycia starych maszyn uwzgled-
niajac koszty zakupu czy leasingu nowych oraz takie czynniki jak np. zysk na zuzyciu
paliwa w nowych maszynach, bo to zapewne bardzo istotny zysk w perspektywie naj-
blizszych lat. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? Nie widze zgloszen.
Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
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Dziekuje bardzo. Postaram sie odnie§¢ do generaliéw, do szczegotéw nie jestem w stanie,
poprosze pana prezesa. Ale tez z jednym zastrzezeniem — prosze o zrozumienie Wysokiej
Komisji — nie chcialbym, zebym osobiscie czy zeby prezes spétki ujawnial dane i infor-
macje, ktére objete sa tajemnicg handlowa. Nie jesteSmy na zamknietym posiedzeniu.
Posiedzenie jest jawne, zatem prosze wybaczyc¢, ale chciatbym, zeby ta informacja byta
przekazana z wylgczeniem danych wrazliwych, handlowych. Czeka nas niedtugo plano-
wane posiedzenie Komisji, na ktérym mamy informowac o przebiegu planu naprawczego
w PLL LOT. Zatem moze to bylaby okazja, gdyby Wysoka Komisja i prezydium zechciaty
wylaczyé jawnosc do bardziej szczegolowego, zilustrowanego cyframi, przedstawienia
informacji.

Zaczne od ostatniego pytania. Pan przewodniczacy pyta o operowanie z portéw regio-
nalnych, konkretnie z Bydgoszczy. Prosze sprawdzi¢, ale — wedtug mojej wiedzy — w tym
tygodniu odbylo spotkanie wladz regionalnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
z LOT-em. Ma zosta¢ ogloszony przetarg na wykonywanie operacji z Bydgoszczy. Zdaje
sie, ze majg by¢ trzy rejsy dziennie. Ale prosze to zweryfikowaé. Zapewne na miejscu
w Bydgoszczy jest wiedza lepsza niz moja.

Jezeli chodzi o leciwe samoloty, to wlasnie w Eurolocie i LOT byt to problem struktu-
ralny. W przypadku LOT - stare Boeingi 767, w przypadku Eurolot — dwudziestokilku-
letnie ATR. To oczywiscie nie jest to flota, ktora stwarza komfort, ale przede wszystkim
nie jest to flota na ktorej mozna prowadzic¢ rentowng dzialalnos¢ operacyjng. To drogie
samoloty w utrzymaniu - koszty paliwa i serwis. Stad decyzja o ich wymianie. Euro-
lot jest stosunkowo mtoda spétka. Po raz pierwszy dochodzi do kompleksowej wymiany
floty na samoloty turbo$miglowe, wedlug opinii ekspertow, ale tez pasazerow, znacznie
bardziej komfortowe.

Jezeli chodzi o wypowiedz pana posta Maleckiego i pana posta Kwiatkowskiego,
to prosze wybaczy¢, ale nigdzie w swojej wypowiedzi nie powiedzialem, ze jest dobrze.
Bo gdyby w PLL LOT i Eurolocie bylo dobrze, to zapewne nie byloby tego posiedze-
nia. Nie byloby obaw panstwa postéw, zatroskania zwigzkéw zawodowych. Nie byloby
potrzeby wprowadzania glebokich programéw naprawczych w obu spétkach. Zatem
powtorze wyraznie, zeby to wybrzmiato — zarowno w PLL LOT, jak i w Eurolocie sytu-
acja jest bardzo trudna. Przypomne, ze dzialaja na bardzo skomplikowanym niskomar-
zowym, mocno konkurencyjnym rynku. Majg problemy, czesto strukturalne, jak cho-
ciazby taka, a nie inna flota. Zostal podjety ogromny wysilek zaréwno przez organy
spoltek, jak i pracownikow, za co jestem osobi$cie wdzieczny jako ten niedobry nadzorca,
chociaz wadliwy, jak panstwo sg taskawi wspominac.

Intencja naszg jest, zeby spotki latajace dzisiaj — jak moéwimy — na minusie, zaczely
lataly na plusie — przynajmniej na zero plusie - w widocznym horyzoncie czasowym.
Jezeli chodzi o LOT, to wysitek ponosi na konicu polski podatnik. Prosze wierzyc¢, ze czu-
jemy sie gleboko odpowiedzialni za pienigdze, ktore sg wkladane. Prosze wierzy¢, ze ich
wydatkowanie jest nadzorowane w sposob ponadstandardowy.

Odpowiadajac na pana posta Kwiatkowskiego w sprawie sprzedazy samolotow, nie
przypominam sobie — by¢ moze tak bylo, ale nie kojarze — zebym gdzie§ informowat
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o transakgji, jej finalizacji czy de facto dokonaniu. RzeczywiScie, w planach zarzadu
LOT-u jest wola sprzedazy Embraeréw. Pojawit sie powazny partner do transakcji. Pod-
pisal okreslong umowe o charakterze wstepnym, ktorej wejsScie w zycie warunkowane
bylo wplaceniem zaliczki. Zaliczka nie zostata wplacona, zatem nie doszlo do transakcji.
Stad samoloty pozostaly na stanie LOT-u.

Jezeli chodzi o efektywnos¢, to musze bazowaé na opiniach ludzi, ktorzy znajg sie
na lotnictwie. Jestem dyletantem jesli chodzi o przemyst lotniczy, w przeciwienstwie
do panstwa postow, nie mam takiego doSwiadczenia i wyksztalcenia, zeby méc mowié
o kwestiach technicznych, o oplacalnoSci. Musze bazowaé na informacjach finansowo-
-ekonomicznych, natomiast nie jestem w stanie odnosi¢ sie do takich czy innych para-
metrow technicznych floty czy operacji. Ale, wedtug dostepnych mi analiz, operowanie
na samolocie typu Bombardier Q400 NG jest znacznie tansze na rejsach krotko- i éred-
niodystansowych niz na samolocie typu Embraer. Takg analize widziatem i tg wiedzg
moge dzieli¢ sie.

Pytanie powstaje — stusznie, ze panowie je zadajg — czy oplaca sie LOT-owi lataé
na Bombardierach, kiedy na jego stanie pozostaja Embraery. Mysle, ze zgodnie mozemy
powiedzie¢, iz zapewne w krotkim okresie nie oplaca sie. Natomiast jezeli wyjdziemy
ponad kilka miesiecy, ta relacja zmienia sie, réwniez przy zalozeniu, ze jednak te samo-
loty przeznaczone sg do uplasowania gdzie indziej, odsprzedazy czy releasingu. I tez nie
byloby - zakladam - pozadane, ze gdyby udalo sie doprowadzi¢ do transakcji w trak-
cie sezonu zimowego lub letniego na okreslonej siatce, samolot jest trwale wycofywany
i wymieniany czyli oferuje sie de facto inny produkt.

Panstwo pytali o relacje LOT - Eurolot i umowe ACMI. Ot6z, jest porozumienie
miedzy spétkami co do stawki, na bazie ktérej Eurolot ma §wiadczy¢ operacje na rzecz
LOT-u. Ta stawka jest nieco nizsza niz dotychczas. A to wynika réwniez z tego, ze —
jak powiedzialem wczes$niej — operacje na Bombardierze sg tansze niz operacje na ATR,
zatem wystepuje inna kalkulacja po stronie Eurolotu.

Czy Eurolot jest podwykonawcg LOT-u? Czy planuje swoja siatke? Wydaje mi sie,
ze do$¢ wyraznie pokazala to prezentacja ilustrujaca udzial przychodéw z tytutu umowy
ACMI i udzial przychodéw generowanych na bazie siatki wtasnej w strukturze przycho-
déw Eurolotu. Jezeli bedzie istniala przestrzen i mozliwosc, zeby Eurolot mégt wykony-
waé wzajemnie oplacalne ekonomicznie operacje na rzecz LOT-u, to bedzie je wykony-
wal. Natomiast nie ma zakazu, zeby Eurolot dysponujac okre§long flota rozwijal swoja
siatke, zwlaszcza w kontekscie wykorzystania portéw regionalnych. Mysle, ze bedziemy
zgodni — rowniez z panem poslem Kwiatkowskim — zeby z Krakowa do Zurychu lataé¢
Eurolotem, a nie np. linia SWISS, podobnie je§li chodzi o polgczenia z lotniskami nie-
mieckimi.

Nalezy zastanawiac sie, czy dzialalno§é na odcinkach typu Gdansk — Amsterdam,
ktorg wykonuje dzisiaj Eurolot, jest konkurencjg wobec LOT-u, gdyz omija port cen-
tralny w Warszawie. Ale zasadne jest pytanie, czy w miejsce tego polgczenia nie pojawi
sie inne polgczenie przewoznika tradycyjnego czy tez lowcosta, ktory te prace wykona.
Wolatbym, zeby ci pasazerowie pozostali klientami jednej z naszych spotek.

Pytanie dotyczace siedziby traktuje nieco zaczepnie. Panie po§le, nie chcialbym prze-
rzucac sie takimi argumentami. Mozna wskazac sp6tki, ktore maja swoje siedziby i upa-
dly. Nie o to chodzi. Nie chcialbym, zeby$my zmierzali tym tropem. Nigdzie nie jest
powiedziane, ze firma musi mieé siedzibe, ktéra jest jej wlasnoscig. OczywiScie, lepiej
jezeli firma ma swdj majatek, ale dany podmiot musi by¢ na to sta¢. LOT-u i Eurolotu
nie staé dzisiaj na to w ich trudnej sytuacji.

Jezeli chodzi o poréwnanie kosztow uzytkowania samolotu Bombardier, Embraer czy
ATR, to byly sporzadzane stosowne analizy. Powtarzam — na krétszych odcinkach Bom-
bardier jest zdecydowanie tanszy, podobnie w poréwnaniu z ATR, co bylo przestanka
do dokonania takiego wyboru przez zarzad Eurolotu i akceptacji tej decyzji przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy spotki.

MysSle, ze to tyle jezeli chodzi o generalia. Bardzo prositbym, zeby prezes mogt odniesc
sie bardziej do szczegolow, ale, powtarzam, z poszanowaniem tajemnicy handlowe;j
spotki.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie ministrze.
Prosze, panie prezesie.

Prezes Zarzadu Eurolot SA Mariusz Dabrowski:
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Szanowni panstwo, mam nadzieje, ze wszystko zapisatem. Bede staral sie odpowiedzie¢
jak najbardziej szczegolowo na czesc pytan.

Pytania pana posta Mateckiego dotyczyly m.in. poréwnania kosztéw uzytkowania
samolotéw Embraer i Bombardier. Jest doktadnie tak, jak powiedzial pan minister.
Samolot turboémiglowy w zasadzie zawsze bedzie tanszy — oczywiscie, na trasach okre-
§lonej dlugosci — od samolotu odrzutowego. Po prostu nie ma mozliwosci, zeby byto ina-
czej. W przeciwnym razie wszyscy lataliby tylko i wylacznie na samolotach odrzutowych.
W dzisiejszym posiedzeniu nie uczestniczg przedstawiciele LOT-u. Zatem, nie moga
powiedziec, ile kosztuje uzytkowanie Embraera. Ale zareczam panstwu, ze samolot tur-
bo$miglowy na trasach do 350 mil lub nieco wiecej jest zawsze bardziej ekonomiczny
w uzytkowaniu niz samolot odrzutowy. Kazdy producent samolotéw odrzutowych réw-
niez to potwierdzi.

Jesli chodzi o kolejne pytanie — czy braliSmy pod uwage dostep do serwisu w Polsce,
to chce panstwa zapewnié, ze serwis wykonuje polska spotka nomen omen z po§rednim
udziatem PLL LOT, czyli §laski GTL LOT. Jesli chodzi o poréwnywanie kosztow ope-
racyjnych PLL LOT i Eurolot, to pozwolicie panstwo, ze z uwagi na nieobecnos¢ przed-
stawicieli LOT-u nie bede wypowiadal sie w tej sprawie. Koszty operacyjne Eurolotu
sg niskie, poniewaz nasze stawki ACMI sg naprawde konkurencyjne na rynku. Nie jest
tak, ze mozecie panstwo na rynku znalez¢ stawke nizsza od zaproponowanej przez LOT
czy Eurolot. Nie ma takich stawek. Fizycznie nie ma mozliwo$ci — sprawdzalisémy to —
zeby ktokolwiek byl tanszy od Eurolotu.

dJesli chodzi o pytania pani posel Malik dotyczace strategii, to bardzo przepraszam,
jezeli przedstawilem jg w sposob chaotyczny. Moze z uwagi na to, ze jest to moje pierw-
sze wystapienie przed Komisja, za co najmocniej przepraszam. Strategia generalnie
sklada sie z czterech filarow. Pierwszy filar — to wspoétpraca z PLL LOT. Drodzy panstwo,
oferowanie jak najtanszej ustugi LOT-owi wymaga — o czym mowiltem — dywersyfikacji
przychodow i rodzajow dziatalno§ci. Drugim elementem strategii jest rozwdj potaczen
z portow regionalnych. Ten ruch wzrasta, nadal bedzie rozwijal sie. Niestety, istnieje
duze zagrozenie, ze bedzie realizowany przez innych — a nie polskich — przewoznikéw.
Jezeli nie bedzie reakcji polskich spélek lotniczych, to stracimy ten rynek. Prosze zwro-
ci¢ uwage, co dzieje sie teraz — uruchamiane sg kolejne polaczenia, zwiekszana jest liczba
maszyn, chociazby przez spotke zza zachodniej granicy — Lufthanse. Rzeszow otrzy-
mal od 12 wrze$nia dwa dodatkowe polgczenia do Frankfurtu. Jak mowilem, 70% — tak
wynika z danych — ruchu z Polski rozpoczynajacego sie w portach regionalnych zmierza
do europejskich miast. Zatem, przy odpowiednim wykorzystaniu floty typu Bombar-
dier, Embraer mozna ten rynek zagospodarowacé, oferujac pasazerom bezposéredni ruch
na danej trasie. Ci pasazerowie i tak poleca. Jezeli Eurolot czy LOT nie wejdzie na ten
rynek, to uczyni to inna linia.

Samorzady rozwijaja swoje porty regionalne. Beda to robilty dalej. Jezeli Eurolot czy
LOT nie wykaza zainteresowania, to bedg szukaly innych przewoznikow. Jezeli np. Euro-
lot nie wystartowalby w przetargu organizowanym przez Podkarpacie, dodatkowo ofe-
rujac polgczenia do Paryza i do Rzymu, to zrobitby to ktokolwiek inny. W poprzednim
przetargu wygratl Ryanair. Czy chcemy, zeby tylko obcy przewoznicy latali z portow regio-
nalnych? Wspomnialem, ze jest szansa na stworzenie bardzo interesujacego projektu
z wladzami samorzadowymi. Podpisaliémy stosowne porozumienia, réwniez z Zarzadem
Portéow Regionalnych, dotyczace rozwoju portéw i lotnictwa w Polsce. Chodzi o to, zeby
polski przewoznik — mam nadzieje i jestem przekonany, ze we wspolpracy z LOT-em —
rozwijal te porty, zeby nie bylo transferu pieniedzy do innych przewoznikéw poza Polska,.

Jesli chodzi o rentownos¢ polgczen wykonywanych przez Eurolot, to, szanowni pan-
stwo, doskonale wiecie, ze niczego nie ma od razu. Rentownos¢ potaczen w lotnictwie
buduje sie do§¢ dtugo. Dopiero po dlugim okresie mozna oceni¢, czy ona jest pozytywna
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i czy dobrze rokuje, czy nie rokuje. Polgczenia wykonywane przez Eurolot to przyktad
ewidentnie ksigzkowy. Bowiem po roku dziatalno$ci na tych potaczeniach — dwa lata
ma polgczenie Krakow-Gdansk — jesteSmy powyzej rentownosci, np. na bezposrednich
kosztach operacyjnych. Ta dzialalno§¢ zaczyna przynosi¢ efekty w postaci pokrywania
kosztow statych. Jezeli uwzglednimy, ze np. z weze$niejszej dziatalnosci dla LOT-u byty
pokrywane jakie$ elementy kosztow poSrednich i stalych, to jezeli nasza dzialalnosé
przynosi pozytywne efekty, zatem koszty zmniejszajg sie. Dzieki temu jesteSmy w stanie
zaoferowac¢ LOT-owi nizszg stawke.

Pani posel, nie mamy zobowigzan wobec LOT-u. Nie chce zdradzag¢, jak jest. Ale niech
mi pani wierzy, ze nie mamy. Nie bede wypowiadal sie za przedstawiciela LOT-u.

Jesli chodzi o cofniecie decyzji o koncesje, to, w mojej ocenie, nie ma takiego zagroze-
nia. Gdy mowa o naszych zobowigzaniach, to mamy wystarczajaco duzo majatku, row-
niez plynnego, zeby je pokrywac.

Jesli chodzi o konkurencyjnos¢ wobec LOT-u, to nasza strategia zaklada, ze nie
chcemy by¢ konkurencyjni w zaden sposéb. Chcemy by¢ komplementarni. Chcemy wsp61-
pracowac i rozwijac to wszystko z LOT-em. Podam panstwu ciekawy przyktad dotyczacy
polagczenia Gdansk-Amsterdam. Kiedy zaczeliSmy lata¢ — nie mowie, ze to dlatego — ale
LOT réwniez odnotowal wzrost liczby pasazeréw. Zatem, naprawde, jest szansa, zeby
obie spotki dobrze funkcjonowaly na rynku uzupelniajac sie.

Odpowiadam na pytanie, czy jest miejsce dla dwoch przewoznikow, czy nie. JesteSmy
zupelnie innym przewoznikiem. Nie mozna poréwnywac Eurolotu do przewoznika sie-
ciowego. JesteSmy przewoznikiem regionalnym, latajgcym point to point i walczacym
o to, zeby pasazer korzystal z polskich linii. Umowy z LOT-em, ktére mozemy zawrzec,
spowoduja, ze rowniez ta spotka bedzie miata korzysci z tego tytutu.

Odpowiadajac na pytania pana posta Kwiatkowskiego o usterkowo§¢ Bombardie-
row, to, panie posle, najlepiej swiadczg o tym dane, ktore przedstawitem. Ponad 99%
regularno§ci. Samoloty zawsze psuja sie. Nie jest tak, ze nigdy nie beda sie psuly. Ale
sg ewidentne dane pokazujace regularno§é. Nie ma lepszego miernika. Ponad 99% regu-
larnoSci.

Jesli chodzi o koszt nieregularnosci, to z cala mocg o§wiadczam panu, ze od podpi-
sania nowej umowy ACMI, czyli w momencie dostarczenia samolotéw Q400, Eurolot
ponosi pelnag odpowiedzialno$c za zaki6cenia rejséw, jezeli nie byto to dziatanie sity wyz-
szej. Np. jesli samolot miat jaka$§ usterke, to Eurolot ponosi petne koszty np. podmiany
samolotu przez LOT i wykonywania rejsu Embraerem. Jezeli pasazer dochodzi odszko-
dowania, to koszty ponosi Eurolot. OtrzymaliSmy stosowne faktury z LOT-u i uregulo-
waliSmy je.

Panie po§le, nie méwilem, ze ten samolot ma fantastyczne i najlepsze na $wiecie
bagazniki. Powiedzialem tylko, ze ma o 18% wieksze niz dotychczas uzywany ATR. Nie
mowitem, ze sa najwieksze. Wiemy o tym problemie. Moge pana zapewnic, ze kwestia
wnetrza kabiny byla uzgadniana z naszym kontrahentem — LOT-em. Obecnie nowe
zamoOwione samoloty majg jeszcze bardziej powiekszone bagazniki, zeby juz tego pro-
blemu nie byto.

Mamy pelng §wiadomo$¢, ze czasami wystepuja jakie§ niedogodnosci. Ale nie twier-
dzitem, ze sg to wystarczajace bagazniki. Poréwnywalem je do oferty konkurencyjne;.
Jesli wybralibySmy innego producenta, to mielibySmy jeszcze mniejszy bagaznik. Ten
problem zawsze wystepowal. Nie pojawil sie w momencie latania Bombardierem.

Panie przewodniczacy, je§li chodzi o wycofywanie floty i koszty z tym zwigzane, to mie-
liSmy nadzieje, ze w 2012 r. zakonczymy wymiane floty. MieliSmy kontrahenta, ktory
podpisal z nami wszelkie porozumienia, ale, niestety, nie koncowg umowe i w ostatniej
chwili wycofal sie. W zwigzku z tym ten proces troche przediuzyt sie. Do tej pory posia-
damy jeszcze 6 z 11 samolotow. Dwa, ktore byly leasingowane, udato nam sie odda¢ weze-
$niej. Mam nadzieje, ze na przetomie 2013/2014 nie bedziemy mieli tej floty. Bedziemy
mogli spokojnie powiedzie¢, ze zaczynamy oddychac i zaczynamy zarabia¢ bez bagazu.
Jak powiedzialem, niestety, z samolotami jest tak, ze nie da sie ich postawié na plycie
i nie ponosi¢ kosztéow. One maja przeglady okresowe, muszg by¢ uruchamiane, od czasu
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do czasu wykonany jaki$§ rejs. Ale staramy sie, zeby od momentu sezonu zimowego te
samoloty w zasadzie juz nie lataly.

Jesli chodzi o wyniki, to w biezagcym roku sg one znacznie lepsze. Nie bede moéwil,
ze na pewno w 2013 r. odnotujemy zysk, bo bylbym nieuczciwy. Ale w poréwnaniu
z 2012 r., wyniki sg duzo lepsze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Posel Adam
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Dziekuje bardzo, panie prezesie.
Czy sg jeszcze pytania? Prosze o zgloszenie sie osob, ktore chciatyby zabrac glos.
Zglosil sie pan posel Kwiatkowski. Po wypowiedzi pana posta zamykamy dyskusje.
Prosze, panie posle.

Kwiatkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, w §wietle tych informacji, ktore uslyszeliémy, chciatem, po pierw-
sze, powtorzyé pytania, na ktére nie otrzymalem odpowiedzi. Ale rozumiem, ze jest
to kwestia przeoczenia. Moze zaczne od bagazy. Pan prezes méwil, iz ma §wiadomos§é,
ze nie mieszczg sie one w dzisiejszych powierzchniach bagazowych samolotéow Bom-
bardier. Czy dobrze rozumiem - z tego, co pan powiedzial — ze za to ptaci Eurolot? Czy
za to placi LOT? Bo to sprawa, ktora — moim zdaniem - przy liczbie bagazy ma spore
znaczenie.

Rozumiem, panie prezesie, ze od momentu, kiedy zostaly dostarczone samoloty Bom-
bardier, umowa ACMI pomiedzy LOT-em a Eurolotem mowi, ze LOT placi Eurolotowi
stawke, w ramach ktorej Eurolot ponosi wszystkie koszty. Np. interesuje mnie czy tak
jest z odladzaniem i z tego typu oplatami, ktore szczegélnie w sezonie zimowym sg —
z tego, co styszymy — do&¢ znaczne. Zreszta lista tych rzeczy jest dluzsza. Chciatem zapy-
taé, czy wszystkie koszty ponosi Eurolot? Czy jednak czesc z nich jest po stronie LOT-u?
Jesli tak, to jaka?

Bylbym bardzo wdzieczny, zeby panowie, ktorzy udzielacie odpowiedzi na nasze pyta-
nia, jednak przynajmniej w jakim§ stopniu na nie odpowiadali. Przed chwilg pan prezes
powiedzial — z czym zresztg zgadzam sie — ze nie da sie postawic na plycie samolotu i nie
ponosi¢ z tego tytutu zadnych kosztéw. Bo on wymaga obstugi i utrzymania, co powoduje
koszty. Jego leasing tez kosztuje. Zgadzam sie z tym.

Ale jak to sie ma do wypowiedzi pana ministra, ktéry przed chwilg nam powiedzial,
ze te samoloty LOT-u jako§ uplasuje sie. Rozumiem, ze uplasuje sie gdzie$ na lotnisku
i one bedg sobie...Panie ministrze, mam wrazenie, ze pan dysponuje analizami sporza-
dzanymi m.in. dla rady nadzorczej czy zarzadu firmy, ktére jednoznacznie mowig tez
o kosztach tego plasowania. Méwimy o 10 samolotach, ktére majg — w ramach programu
restrukturyzacji, rozumiem, ze uzgodnionego ze strong europejska i w kolejnej transzy
ramach pomocy publicznej oczekiwanej przez LOT - znikna¢ z posiadania LOT-u, albo
nie znikna¢. Je§li nie zniknag, to gorzej dla LOT-u, bo bedzie ponosit koszty ich utrzyma-
nia w sytuacji, w ktorej —
jak rozumiem — panstwo podjeliscie decyzje, ze umowa LOT-u z Eurolotem jest juz fak-
tem. Tak? To znaczy niezaleznie od tego, ze LOT wypowiedzial te umowe, ona ma funk-
cjonowaé. Chcialem zapytac, jaki jest tego koszt. Mam informacje — ktora byé moze jest
nieprawdziwa, bo nie kazda z tych informagji jest potwierdzona - ze to jest koszt ok. 66
mln z1 rocznie. Kto za to zaplaci? To znaczy za te 10 samolotéw, ktore pan za chwile
uplasuje gdzie$ na jakims lotnisku i one bedg — rozumiem - po prostu stalty. Tak? Czy
firma, ktora jest w takiej sytuacji moze sobie pozwolic na co$ takiego? Czy to prawda?

Dla mnie nie jest zadnym problemem, ze firma Eurolot lata na liniach Igczacych porty
niemieckie, czy lata z portow regionalnych pomiedzy Gdanskiem a Krakowem. Bardzo
ciesze sie, ze to sg rentowne polgczenia. Oby bylo ich jak najwiecej, bo z tego mozna sie
tylko i wylgcznie cieszy¢. Ale kwestia, ktora sklonila nas do zwotania tego posiedzenia,
dotyczy relacji miedzy jednym przewoznikiem a drugim, braku jakiegokolwiek nadzoru
ze strony Skarbu Panstwa i jego przedstawicieli w radach nadzorczych oraz sytuacji,
kiedy w jakims$ sensie skazujemy naszego narodowego przewoznika na wegetacje, ktora
w jakim§ momencie bedzie musiala zakonczy¢ sie.

m.k.
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Panie ministrze, programy restrukturyzacyjne sg fantastyczne. Tylko teraz ta firma nie
do$§¢, ze powinna przestaé przynosic straty, to powinna przynosi¢ zyski, zeby te pomoc
publiczng w odpowiednim momencie zwrocié. Tak? A to, co panstwo nam w tej chwili
opowiadacie §wiadczy o tym, ze ona tak naprawde nie bedzie mogta tej pomocy publicz-
nej w zaden sposob — nawet gdy wygeneruje jakis zysk — zwrdcié, poniewaz bedzie obcig-
zona dodatkowymi kosztami, ktore —- moim zdaniem — wynikajg z fatalnego zarzadzania
tg firma i braku jakiegokolwiek konkretnego pomystu jak z tej sytuacji wyjs¢. Cheialem
zapytac, czy pan minister dysponuje analizami sporzadzanymi przez firmy doradcze,
o ktorych slyszymy, ze zarabiaja bardzo duze pienigdze, ale nie od Skarbu Panstwa,
tylko od firmy, ktéra im placi. Czy to rzeczywiscie tak duze pienigdze? Chcialbym jed-
nak dowiedziec sie — bo to nie jest chyba zadna tajemnica handlowa — jaka stawke do tej
pory placit LOT Eurolotowi za godzine nalotu, a jakg bedzie placit wedlug nowej umowy?
Bo przeciez chyba nie bedzie tak — nie chciatbym, zeby tak bylo — ze Eurolot bedzie teraz
finansowal ze swoich pieciu rentownych polaczen wszystkie polgczenia krajowe LOT-
-owi. Bo chyba nie o to chodzi. Jaka ta stawka jest w poréwnaniu ze stawka wyjsciowg?
Nie wydaje mi sie, zeby to byla tajemnica handlowa. Méwimy o spotkach, ktore sa kon-
trolowane przez Skarb Panstwa.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Poset Malecki chce zabrac¢ glos? UmoéwiliSmy sie, ze to bedzie ostatni glos w dyskus;ji.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, rowniez nie otrzymatem odpowiedzi. Pan minister méwit, ze nie
jest ekspertem od spraw lotnictwa. Nie wymagamy tego. Natomiast, panie ministrze,
chcemy skoordynowania tych dwoch spotek, o czym méwit mgj przedmoweca, poset Kwiat-
kowski. Prosilem o stanowisko pana ministra — czy uruchamianie przez Eurolot lotéw
zagranicznych — Amsterdam, Ukraina, Batkany, Zurych - jest — patrzac z perspektywy
ministerstwa-wlasciciela — celowe, majac jednocze$nie wzglad na Polskie Linie Lotnicze
LOT, na narodowego przewoznika, ktory tonie? Czy to nie jest zjadanie potencjalnych
zyskow LOT-u? Moéglby to robi¢ LOT - nie wiem - lepiej, gorzej albo na tym samym
poziomie. Jak pan minister na to patrzy? Jaka jest ocena pana ministra? Czy to nie
szkodzi LOT-owi? Czy jest neutralne? Czy tez pomaga LOT-owi?

I od pana prezesa, bo nie wychwycilem odpowiedzi - jaki poziom kosztow stanowig
wynagrodzenia w sp6lce? W PLL LOT to ok. 9%. Jak wyglada ta sprawa w Eurolocie?
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle. To byt ostatni glos. Przypominam cztonkom Komisji, ze w pla-
nie pracy przyjetym przez Wysoka Komisje, przygotowanym wcze$niej przez prezydium
i postow, ktorzy zglaszali swoje postulaty, jest zaplanowane posiedzenie dotyczace sytu-
acji Polskich Linii Lotniczych LOT SA. Podejmiemy decyzje czy ono bedzie otwarte czy
zamkniete. Uczynie to po konsultacji z panem przewodniczacym Jackiewiczem, ktory
jest dzisiaj nieobecny. Kazde z tych rozwigzan ma silne i stabe strony. Przypominam
czlonkom Komisji, ze sg tez inne tryby, na podstawie ktérych postowie mogg miec dostep
do informacji, ktére nie sg powszechnie dostepne. Jezeli jest taka potrzeba, to mozna
z tych tryb6éw korzystac.
Zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Nawigzujac do wypowiedzi pana przewodniczgcego, wolatbym jednak
o kwestiach parametrow cenowych, ofert, wzajemnych umow méwic¢ w formule niejaw-
nej. Szanowny panie posle, to za ile Eurolot ushugi §wiadczy dla LOTU jest dang wraz-
liwa i stanowi jakas informacjg dla potencjalnej konkurencji. Chetnie o tym powiem. Ale
nie chcialbym komunikowaé o tym w formule otwartej, podobnie jak na temat analiz
i obliczen, rentowno$ci Bombardiera, kosztow Embraera. Rowniez biorgec pod uwage,
ze na dzisiaj Embraery pozostajg na stanie LOTU.

Nie méwitem o uplasowaniu samolotoéw na plycie lotniska, bo to jest rzeczywiscie naj-
gorsze uplasowanie, jakie sobie mozna wyobrazi¢. Méwimy o mozliwych i potencjalnych
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transakcjach, czyli sprzedazy tych samolotéw, co tez ma zapewnic potencjalng cash flow
w spolce. To dzisiaj jeden z gtéwnych probleméw w PLL LOT.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Mateckiego, to, panie pos§le, méwiliSmy o poza-
lotowskich operacjach Eurolotu. Méwil o tym prezes, troche krocej — ja. Panski kolega
z prawej strony mowil, ze cieszy go, ze Eurolot lata z Gdanska do Krakowa, do Amster-
damu, z Krakowa do Zurychu. Wydaje mi sie, ze powiedzieliSmy sobie na dzisiejszym
posiedzeniu Komisji, ze jest przestrzen na rozwijanie wlasnej siatki Eurolotu. Skarb
Panstwa to akceptuje pod warunkiem, ze nie jest to dzikie przejmowanie klientow LOT-
u, ze jest to ustuga komplementarna. Jezeli ten warunek jest dochowany, to na zasadzie
koordynacji poprzez tego samego akcjonariusza, jakim jest Skarb Panstwa i naszych
przedstawicieli w radach nadzorczych, oczywiScie, pozwalamy na takg dzialalnosc.
To moje stanowisko.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, w jakim trybie? ZakonczyliSmy dyskusje.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Przepraszam, panie przewodniczacy, pan minister powtorzyl moje pytanie. Panie mini-
strze, nie krytykuje Eurolotu. To nie jest zle, ze majg pomyst na te kierunki. Tylko
ze strony ministerstwa — czy panstwo widzicie, uwzgledniajac LOT, ze to jest skoordy-
nowane? Czy panstwo przeanalizowalicie, ze otwieranie przez Eurolot polaczen nie
szkodzi LOT-owi? To moje pytanie. I pana odpowiedz - tak, nie, nie ma znaczenia.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Mam nadzieje, ze to bylo absolutnie ostatnie pytanie.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Jeszcze raz, panie posle, zatrzymajmy sie na polgczeniu Krakéw-Zurych. Jest to pola-
czenie, ktore cieszy krakowian, bowiem mogg wybrac sie do Szwajcarii, a via Szwajca-
ria — dalej na inny kontynent. Teraz pytanie - czy jest to konkurencja wobec LOT-u?
W jakiej$ mierze tak, bo potencjalny krakowianin czy Podhalanin zamiast lecie¢ przez
Warszawe do Chicago moze polecieé¢ przez Zurych. Ale powstaje inne pytanie, czy gdyby
tej operacji nie wykonal Eurolot, to czy nie wykona jej SWISS albo inny przewoznik?
(glosy z sali: albo LOT). Albo LOT, jezeli mialby czym i mogtby te operacje wykonaé.
(glosy z sali: ma czym)

Pojawia sie pytanie o rentowno$¢ tego przedsiewziecia. Rozumiem, ze zmierzamy
do wstawienia do Krakowa samolotu typu Embraer, zeby wykonywal rejsy do Zurychu.
Wedlug mojej wiedzy, panowie postowie, jest to nieoplacalne i ekonomicznie nieuzasad-
nione.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje bardzo.

WyeczerpaliSmy porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia. Serdecznie dziekuje czlon-
kom Komisji i goSciom. Zapraszam na kolejne posiedzenie Komisji, ktore odbedzie sie
w dniu jutrzejszym. Protokol bedzie wylozony w sekretariacie.




