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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji i przeksztalceniach wtasnoscio-
wych w portach morskich.

W posiedzeniu udzial wzieli: Urszula Pastawska podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspolpracownikami, Dorota Py¢ podsekretarz stanu w Ministerstwie Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskiej wraz ze wspotpracownikami, Dorota Raben prezes Zarzadu Morskiego
Portu Gdansk SA wraz ze wspélpracownikiem, Janusz Jarosinski prezes Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia SA, Ryszard Warzocha prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i SwinoujScie SA wraz
ze wspolpracownikiem.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panig postanke
i panoéw poslow oraz zaproszonych gosci z podsekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa panig Urszulg Paslawska. Witam przedstawicieli zarzadéw morskich portow.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji
na temat aktualnej sytuacji i przeksztalcen wlasnoSciowych w portach morskich. Przed-
stawia Minister Skarbu Panstwa.

Czy sa uwagi do porzadku dziennego?

Nie widze zgloszen.

Stwierdzam przyjecie porzadku dziennego.

Przystepujemy do rozpatrzenia informacji.

Bardzo prosze panig minister o zabranie glosu.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Urszula Pastawska:
Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, ostatnie posiedzenie Komisji Skarbu
Panstwa po§wiecone zagadnieniom dotyczacym zarzadzania polskimi portami morskimi
odbyto sie w kwietniu br. Ostatnio zostaly dokonane zmiany w zarzgdach dwoch spotek.
Jest to dobra okazja, abyScie panstwo mogli uzyska¢ informacje z pierwszej reki. Cie-
szymy z mozliwosci dialogu nowych zarzadow z Komisjg na dzisiejszym posiedzeniu.

W ostatnim poélroczu dokonano zmian w zarzadach dwoch sposrdd trzech spotek:
w Zarzadzie Morskiego Portu Gdansk SA z siedzibg w Gdansku i w Zarzadzie Morskich
Portow Szczecin i Swinoujscie SA z siedzibg w Szczecinie. Pozwole sobie przedstawic te
osoby. Od 15 lipca br. aktualny skiad Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA przedstawia
sie nastepujaco: pani Dorota Raben — prezes Zarzadu, pan Marek Pietruszewski — wice-
prezes Zarzadu ds. finansowych oraz pan Jerzy Melaniuk — dotychczasowy wiceprezes
Zarzadu zajmujacy sie inwestycjami w porcie. ;

W sktadzie Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i SwinoujScie SA jest nowa osoba
na stanowisku prezesa Zarzadu. To pan Ryszard Warzocha. Nowg osoba jest takze pan
Krzysztof Sadowski — wiceprezes ds. inwestycji i rozwoju portow, pelnigcy wczeéniej
funkcje zastepcy dyrektora ds. rozwoju portéw. Finansami spotki zajmuje sie dotychcza-
sowy wiceprezes pan Pawetl Adamarek.
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Jednoczesnie informuje, ze skiad Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA nie zostal
zmieniony. Przypominam: prezes Zarzadu — pan Janusz Jarosinski, wiceprezes — pan
Walery Tankiewicz, wiceprezes — pani Krystyna Szambelanczyk.

Wysoka Komisja otrzymala informacje na temat aktualnej sytuacji i przeksztalce-
niach wlasnoSciowych w portach morskich. Zgodnie z ustawg o portach i przystaniach
morskich przedmiot dzialalnosci zarzagdéw morskich portéw obejmuje: zarzadzanie nie-
ruchomo§ciami i infrastrukturg portows, prognozowanie, programowanie i planowa-
nie rozwoju portu, budowe, rozbudowe, utrzymywanie i modernizacje infrastruktury
portowej, pozyskiwanie nieruchomos$ci na potrzeby rozwoju portéw, Swiadczenie ustug
zwiazanych z korzystaniem z infrastruktury portowej, zapewnienie dostepu do porto-
wych urzadzen odbiorczych odpadéw ze statkow w celu przekazania ich do odzysku lub
unieszkodliwiania.

W minionym czasie sytuacja portow ulegla poprawie. We wszystkich portach wysta-
pily wzrosty w wolumenie przetadunkoéw, najwieksze w weglu oraz w rudzie. Domi-
nujacg pozycje wsrod polskich portow nadal utrzymuje Port Gdansk, ktory realizuje
zadania na rynku w 43%. Wielkim wyzwaniem sg, oczywiScie, inwestycje prowadzone
przez porty. Wymienie najwazniejsze. Na terenie Portu Gdansk realizowane sg inwesty-
cje DCT Gdansk SA — budowa ogodlnodostepnego morskiego terminalu kontenerowego,
inwestycja PERN - budowa bazy zbiornikowej ropy i produktow ropopochodnych oraz
ich dystrybucji w porcie zewngtrznym, inwestycja PARP — Port Péinocny i rozbudowa
terminalu weglowego. Na terenie Portow Szczecin i Swinouj$cie inwestycje, na ktore
warto zwroci¢ uwage to rozbudowa infrastruktury portowej w péinocnej czesci Potwyspu
Ewa w porcie w Szczecinie, przebudowa infrastruktury drogowej w portach w Szczecinie
i Swinoujsciu, przebudowa infrastruktury kolejowej oraz budowa infrastruktury porto-
wej w potudniowej czesci portu w Swinoujéciu. Na terenie Portu Gdynia zwracam uwage
na nastepujace inwestycje: rozbudowa infrastruktury portowej do obstugi statkow ro-ro
z dostepem drogowym i kolejowym, przebudowa Nabrzeza Szwedzkiego i zagospodaro-
wanie rejonu Nabrzeza Bulgarskiego.

Jak powiedzialam na wstepie, wszystkie informacje otrzymala Wysoka Komisja
w materiale przekazanym przez Ministra Skarbu Panstwa. Mysle, ze korzystajac réwniez
z obecnoéci zarzadéw trzech spolek odpowiemy— mam nadzieje — na wszystkie pytania.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, pani minister.
Chcialbym powitac panig minister Dorote Py¢, podsekretarza stanu w Ministerstwie
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej. To nasze pierwsze spotkanie.
Czy pani minister zechce zabra¢ glos i powiedzie¢ nam o portach z perspektywy mini-
sterstwa transportu?

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
Dorota Pyé:
Teraz mam odpowiadac?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jezeli pani minister uzna za stosowne.

Podsekretarz stanu w MTBiGM Dorota Py¢:
Zostalam wywolana do odpowiedzi. Uczestnicze w tym spotkaniu bardziej jako wsparcie.
Natomiast bez watpienia Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej w zakresie swoich kompetencji zawsze bedzie wspiera¢ rozwoj portéw morskich
i wszystkie inwestycje w nich podejmowane. Stad tez ze szczegblng uwaga bede §ledzic
kazdy rozwoj. Bede starac sie o kazde mozliwe wsparcie ze swojej strony i podlegtego
departamentu.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
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Szanowni panstwo, korzystajac z obecnosci przedstawicieli wszystkich zarzadow,
moze zanim przejdziemy do dyskusji poprosze ich o krotkie wypowiedzi o biezgcych lub
innych sprawach, ktére kazdy z nich uzna za wazne dla poszczegélnych portow. Nastep-
nie otworze dyskusje.

Najwiekszy jest Port Gdansk. Bardzo prosze, pani prezes.

Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA Dorota Raben:

Dziekuje bardzo.

Jesli chodzi o najwazniejsze kwestie rozwojowe w Porcie Gdansk, to w przedstawio-
nych materialach wymienione sg bardzo powazne inwestycje, ktore bedg realizowane
w najblizszych latach. To inwestycja rozbudowy Naftoportu, inwestycja PERN, budowa
drugiego terminalu dla DCT. Dodatkowo budowa terminalu masowego, terminalu tadun-
kéw mrozonych, ktory bedzie uruchomiony pod koniec biezgcego roku oraz inwestycja
OT Logistics SA, obecnie na etapie negocjacji, poniewaz jeszcze nie mamy ostatecznych
planow decyzyjnych dotyczacych projektow. Mysle, ze wymienilam najwazniejsze inwe-
stycje, ktore bedg realizowane w ciggu najblizszych 2-3 lat.

Obecnie trzy porty (zatem nie tylko Gdansk) opracowujg strategie do roku 2027, tak
zwang strategie realna, wykonawczg. I nad nig teraz pracujemy. Nie chcemy ukrywac,
ze port w Gdansku w swojej strategii bedzie chciat ujgé¢ rozbudowe portu w kierunku
zewnetrznym, czyli w kierunku morza. Bowiem nie jest tez tajemnica, ze zaczyna nam
brakowaé terenéw pod rozwdj portu. To bedzie jeden z elementéw, ktory bedziemy
chcieli ujg¢ w strategii na przysztosé. Mysle, ze to tyle na ten moment. Mozna bardzo
dtugo méwic o Porcie Gdansk.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dzigkuje, pani prezes, pézniej rozpoczniemy szerszg dyskusje.
Zarzad Morskich Portow Szczecin Swinoujscie, bardzo prosze.

Prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA Ryszard Warzocha:

Szanowni panstwo, mysle, ze moge stwierdzi¢, iz najwazniejszym przedsiewzigciem
realizowanym obecnie na terenie Portow Szczecin i SwinoujScie jest budowa terminalu
LNG. Zarzad portéw jest jednym z trzech cztonkéw konsorcjum budujacego. Chcial-
bym poinformowac panstwa (oczywiscie, sluze szczegotami), ze w chwili obecnej zarzad
jest zaawansowany w prace nawet z wyprzedzeniem oficjalnego harmonogramu roboét.
Wszystkie prace, ktore prowadzimy w zasadzie sg na ukonczeniu. Przed nami tylko
jeden projekt, na ktory i tak musimy czekac, az generalny wykonawca inwestycji uru-
chomi front robét. Tak, ze moge powiedziec, ze ze strony zarzadu portow ta niezwykle
wrazliwa inwestycja jest pod pelng kontrolg. To pierwsza sprawa.

W chwili obecnej realizujemy takze pig¢ bardzo duzych projektéw inwestycyjnych
zar6wno w Szczecinie, jak i w Swinoujsciu. W bazie promowej w Swinoujsciu rozbu-
dowujemy stanowiska promowe. Przypominam, ze baza promowa w Swinoujsciu jest
jednym z najbardziej wykorzystywanych baz promowych na Baltyku i najkrotsza
droga miedzy potudniem Europy a potudniowg Szwecjg i krajami nordyckimi. W porcie
w Szczecinie i Swinouj$ciu modernizujemy zaréwno drogi, jak i koleje w celu poprawy
dostepu do portu. Modernizujemy nowe nabrzeza w porcie szczecinskim majgce na celu
przygotowanie nas do pogiebienia toru wodnego Szczecin — Swinoujscie.

To najwazniejsze sprawy biezace realizowane w portach w Szczecinie i Swinoujsciu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pan prezes Jarosinski — Port Gdynia, prosze bardzo.

Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA Janusz Jarosinski:

Dziekuje bardzo.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, to kolejny dobry a cze§é z nas
moéwi, ze bardzo dobry rok dla Portu Gdynia. Albo osiggniemy co najmniej drugi najlep-
szy wynik, jezeli chodzi o wielko$¢ przetadunkéw a by¢ moze bedzie to najlepszy wynik
w historii przetadunkéw w Porcie Gdynia.
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Natomiast niezwykle istotne sg dwa elementy. Z jednej strony — przeksztalcenia
wlasnosciowe, to co jest glownym tematem dzisiejszego spotkania iz drugiej strony
- sprawy inwestycyjne. Jezeli chodzi o przeksztalcenia wlasnoSciowe, to od momentu
kiedy sprywatyzowaliSmy pierwszg spolke (bylo to dokladnie 10 lat temu) dokonaliSmy
pewnej retrospekcji i trzeba powiedzie¢, ze droga, ktora zostala wybrana przez zarzad
portu i zaakceptowana przez Ministerstwo Skarbu Panstwa jest jak najbardziej wia-
Sciwa. Wszystkie terminale, ktore dotychczas zostaly sprywatyzowane —- mamy w obsza-
rze portu kapital z Dalekiego Wschodu, z Europy - funkcjonujg znakomicie. Zwiekszaja
swoje obroty. I co niezwykle wazne, gdy spogladamy na umowy prywatyzacyjne to oka-
zuje sie, ze inwestycje, jakie wykonywaly te terminale mialy wiekszy zakres niz przewi-
dziany w umowach prywatyzacyjnych.

Jezeli chodzi o sprawy przeksztalcen, to w tej chwili posiadamy jeszcze dwie spolki,
w ktérych mamy ponad 50% udzialéw. Pierwsza to Spedcont. JesteSmy po przetargu
publicznym, na 12 grudnia, zwolane jest walne zgromadzenie. Mamy nadzieje, ze udzialy
w tej spolce zostang sprzedane. Koniczymy proces prywatyzacji Battyckiego Terminala
Drobnicowego. JesteSmy po due diligence i negocjacjach pakietu gwarancji pracowni-
czych. Ta prywatyzacja powinna zosta¢ zakonczona do konica I kwartalu przysztego
roku. Dla przypomnienia: zrealizowaliémy nasze zobowigzania wobec pracownikow,
czyli wykupiliSmy akcje celem umorzenia. Ta sprawa jest catkowicie zatatwiona w Por-
cie Gdynia.

Jezeli chodzi o sprawy inwestycyjne (co decyduje o pozycji portu dzisiaj i buduje baze
na przyszlo§¢) — otworzyliSmy najwiekszy front inwestycyjny od momentu, kiedy zostat
wybudowany terminal kontenerowy. Mowimy o inwestycjach Zarzagdu Morskiego Portu
Gdynia, bo oczywiscie sg jeszcze inwestycje terminali. W biezgcym roku do dnia dzisiej-
szego podpisaliémy uméw na 260 mln zt. Widac, ze przemiany nastepuja w kazdej czesci
portu, co niewatpliwie bedzie rzutowalo na nastepne lata. Obecnie poza inwestycjami
w infrastrukture , o ktérych moéwila pani minister (co jest niezwykle wazne, bo two-
rzymy warunki dla rozwoju biznesu), budujemy rowniez z wlasnych srodkéw trzy maga-
zyny. A to jest tez niezwykle istotne dla zapewnienia w dtugim horyzoncie czasowym sta-
bilnej strony przychodowej, aby w przyszlosci mozna bylto inwestowac w infrastrukture
ogdlnodostepng (a ta na pewno w Gdyni jest dzi§ na poziomie europejskim) i tworzyé
warunki dla dalszego rozwoju biznesu.

Kolega ze Szczecina mowil o projektach unijnych. Dla nas jest to rowniez dodatkowe
zrodlo wspierajgce nasze inwestycje. Do tej pory ze srodkéw unijnych otrzymaliSmy
65 mln z1. Realizujemy kolejne projekty. Mamy nadzieje na pozyskanie ok. 160 mln z1
jeszcze z budzetu 2007-2013. To wszystko wraz ze §rodkami wlasnymi, ktore systema-
tycznie wygospodarowujemy pomaga nam bardzo dynamicznie zmieniac¢ port gdynski
a w momencie, kiedy sfinalizujemy niezwykle istotng sprawe, czyli pozyskanie jednego
pirsu Stoczni Marynarki Wojennej, otworzymy zupelnie nowe mozliwosci dla rozwoju
kontenerow. Zatem mozemy liczyé na dalszy stabilny i zrownowazony oraz nadal tak
dynamiczny rozwoj portu, jak w ostatnich latach.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie.

Szanowni panstwo, wydaje sie, ze wspolnym mianownikiem tych wypowiedzi jest
diagnoza, ze w aktualnej strukturze kapitalowej polskie porty morskie dobrze rozwijaja
sie, stanowigc istotny element infrastruktury panstwa.

Otwieram dyskusje.

Kto z panstwa chcialby zabra¢ glos?

Pani poset Renata Zaremba, prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):
Dziekuje bardzo.
Otrzymali$my w materialach informacje z Ministerstwa Skarbu Panstwa — wczeéniej
rowniez rozmawialiSmy o tym na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa — o wykorzy-
stywaniu efektywnoSci dzialalnosci polskich portéw morskich. Ministerstwo zwroécito
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uwage na brak spdjnej polityki rozwoju polskich portéw morskich. Zarzady zostaty zobo-
wigzane do przygotowania nowej strategii rozwoju. Chciatabym dowiedziec sie, na jakim
etapie sg prace w tym zakresie? Jaki jest harmonogram czasowy? Kiedy zarzady prze-
kazg spojng strategie do ministerstwa? Kiedy bedziemy mogli zapozna¢ si¢ z nig?

Drugie pytanie kieruje do prezesa Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie,
dotyczy ono wprowadzonego rozporzadzenia zmieniajgcego stawke z 3 do 0,3 za wie-
czyste uzytkowanie. Na jakim jesteSmy etapie? Jak zarzad odczytuje to rozporzadzenie
i chce wprowadzi¢ je w zycie? Czy byly rozmowy? Czy rada nadzorcza rowniez wypowie-
dziala sie w tej kwestii? Przypomne, ze radzie nadzorczej zasiadajg rowniez przedstawi-
ciele gmin, czyli prezydenci Szczecina i Swinoujscia.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Warzecha, bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Chcialem zapytac panig minister (poniewaz w tej informacji nie doszukalem sie tego), jaki
jest udzial rynkowy poszczegolnych portow morskich w Polsce, powiedzmy, na 2012 r.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Suski, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
Mam pytanie, moze troche inne, ale zwigzane z portami, z przeladunkiem. Czy mogli-
byScie panstwo powiedzie¢ troche o przekroju tych przeladunkow? Panstwo méwicie,
ze sytuacja jest dobra, moze nawet najlepsza, ze sg najwieksze iloSci przetadowanych
towaréw. Gdyby mozna bylo dowiedziec sie, jak przedstawia sie struktura tych przela-
dunkéw? Czy to jest zrownowazone, jesli chodzi o import — eksport? Czy statki sa wypel-
nione przywozac towar czy wywozac? Czy w obie strony sg wykorzystane?

I troche informacji, co jest glownym asortymentem, moze kilka gtéwnych asorty-
mentoéw, ktore sg wywozone i przywozone. Bo to w jakim§ sensie datoby nam obraz nie
tylko wykorzystania portu, ale szerzej — co dzieje sie w gospodarce. Zwiekszenie liczby
przetadunkéw jest wynikiem jaki§ procesow, by¢é moze np. wzrostu oplat za przejazdy
autostradami itd. Wtedy wzrasta konkurencyjno§é przewozu morskiego. GdybyScie pan-
stwo mogli - jak sadze analizujecie tendencje, z czego to wynika — co$ wiecej powiedzie¢
na ten temat.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle.
Kto z panstwa, cztonkow Komisji lub zaproszonych gosci, chciatby zabra¢ glos?
Nie widze zgloszen.
Prosze o udzielenie odpowiedzi. Jezeli bedzie potrzeba, to bedziemy zapraszali
do zabrania glosu po raz kolejny.
Prosze bardzo, pani minister.

Podsekretarz stanu w MSP Urszula Pastawska:

Odpowiadajac po kolei na pytania kierowane do Ministra Skarbu Panstwa, bo — oczy-
wiScie — na wiekszg czes¢ powinni odpowiedzieé prezesi, jezeli bedzie zgoda. Strategia,
o ktorej méwi pani wiceprzewodniczgca, to strategia rozwoju transportu do 2020 r.
z perspektywa do 2030 r. Zostala przyjeta przez rzad. Natomiast Ministerstwo Trans-
portu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej opracowuje program rozwoju polskich por-
tow morskich do 2020 r.

Jesli chodzi o strukture polskiego rynku portowego, nie wiem, czy dobrze zrozu-
mialam pytanie, to — gdy chodzi o podzial w tym rynku miedzy nasze porty, struktura
przedstawia sie nastepujgco: 43% rynku — wzrost o 1% w stosunku do roku ubiegltego
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— ma port w Gdansku, 32% rynku - to udziat portéw w Szczecinie i Swinoujéciu i 25%
(bez zmian) — udzial portu w Gdyni.
Poprosze pana dyrektora Majeranowskiego o uzupelnienie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosimy, panie dyrektorze.

Zastepca dyrektora Departamentu Spolek Kluczowych MSP Marcin Majeranowski:
Szanowni panstwo, pytanie o strategie rzeczywiScie padlo pierwszy raz na naszym
kwietniowym spotkaniu. Od tego momentu, z inicjatywy ministra skarbu panstwa, trzy
zarzady portow morskich przygotowaly czy tez zamoéwily w zewnetrznym podmiocie
doradczym opracowanie wspoélnej analizy, takiej fotografii rynku, ktora docelowo miata
stanowi¢ i ma nadal stanowi¢ podstawe dla przyjecia strategii dtugoterminowych. Ten
dokument zostal przygotowany i przyjety. Jego tytul brzmi: ,,Analiza warunkow funk-
cjonowania i perspektyw rozwoju polskich portéw morskich o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej”. Niezwlocznie po jego przyjeciu — nie chce powiedzieé, ze roz-
poczeto prace nad przygotowaniem strategii, bo te strategie sg budowane na biezgco,
natomiast ustaliliSmy harmonogram. ChcielibySmy, aby w potowie grudnia pojawily sie
zarysy strategii jako materiat do dyskusjii najpézniej w I kwartale 2014 r. strategie byly
juz przyjete jako kompletne dokumenty, ktore na najblizsze lata wytycza kierunki roz-
woju polskich portéw morskich.

Mam nadzieje, ze uzyskam potwierdzenie przedstawicieli spélek, ze w takich termi-
nach to bedzie. Tak umawialiSmy sie. Trzymamy sie tych terminéw. I bedziemy je egze-
kwowac.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Suskiego dotyczace przekroju przetadunkowy,
to trudno jednym zdaniem odda¢ charakterystyke wszystkich portéw. Tak, ze poprosze
pozniej o uszczegblowienie przedstawicieli poszczegolnych spotek. Natomiast, oczywi-
Scie, mozemy wyrdznié takie elementy jak przetadunki wegla, przetadunki rud i innych
towaréw masowych — zboza, drewna, drobnicy, ropy naftowej. Mozemy w koncu méwié
o np. przetadunkach kontenerowych. Kazdy z trzech portéw ma nieco inne uwarun-
kowania geograficzne i historyczne a takze nieco inng infrastrukture. Dlatego w tym
zakresie poprositbym o odpowiedzZ przedstawicieli spotek.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze bardzo.
Tym razem jako pierwszy Port Gdynia.

Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA Janusz Jarosinski:
Dziekuje bardzo.

Jezeli chodzi o strategie, to pan dyrektor wie, bo w zeszlym miesigcu omawialiémy
nasza, gdynska — niewatpliwie do konica I kwartalu przysztego roku ona bedzie przy-
gotowana. Co nie znaczy, ze nie mamy strategii. Mamy strategie do 2015 r. Z duma
stwierdzam, ze bardzo konsekwentnie jg realizujemy, jezeli chodzi o sprawy finansowe
1 sprawy rzeczowe.

Pan posel pytatl o przetadunki. Rzeczywiscie, trzeba by przeanalizowac poszczegblne
grupy towarowe. W naszym przypadku ruda i ropa nie ma zadnego znaczenia. Jezeli
chodzi o rope mamy jedno stanowisko przeladunku paliw plynnych przy falochronie,
ktorego jestesmy wlascicielem a baza nalezy do Debogérza. Natomiast wielko$¢ obrotow
jest tak znikoma, ze w gruncie rzeczy mozemy ja catkowicie pomingg.

Poszczegolne grupy towarowe przedstawiajg sie nastepujgco: wegiel, tu musimy odroz-
nic jest koks i wegiel — koks w eksporcie, wegiel w tej chwili i w eksporcie, i w imporcie.
Dzieki temu, ze poglebiliSmy port (mniej wiecej dwa lata temu zakonczyliSmy te inwe-
stycje), rzeczywiScie, mozemy konkurowaé na tym — bardzo nielatwym - rynku.

Jezeli chodzi o grupe innych towarow masowych (po kolei staram sie zanalizowac)
to dominujg w niej kruszywa. Kruszywa — to gtéwnie import, aczkolwiek obecnie obser-
wujemy we wszystkich portach polskich spowolnienie, jezeli chodzi o te podgrupe w gru-
pie innych masowych. Dla nas niezwykle istotne w grupie innych masowych sg chemi-
kalia plynne. I w tym przypadku jest to i import, i eksport. Bardzo istotne sg nawozy.

8 m.k.
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Posiadamy specjalistyczny terminal, gdzie mozemy zeskladowac 60 tys. ton nawozéw
sypkich i 30 tys. ton nawozéw plynnych. To spéltka, w ktorej 50% udzialéw ma zarzad
portu i 50% Zaklady Azotowe w Pulawach. Jest to catkowicie przeznaczone na eksport,
glownie siarczan amonu, saletrzak a jezeli chodzi o nawozy plynne to stynny UAN.

Przechodzac dalej do poszczegblnych grup towarowych, to we wszystkich polskich
portach morskich najwazniejsza jest drobnica. Drobnica oczywiScie wystepuje w bardzo
wielu postaciach. Kilka lat temu dominowala tzw. drobnica konwencjonalna. Pozostato
jej bardzo niewiele. Dzisiaj méwigc o drobnicy, méwimy gléwnie o kontenerach i obro-
tach ro-ro. Jezeli chodzi o kontenery, to w gruncie rzeczy eksport i import, nie do konca
moze zbilansowany, aczkolwiek tutaj nie ma az takich réznic wielkich. Natomiast ruch
ro-ro w przypadku portu w Gdyni odbywa sie wewnatrz Morza Baltyckiego. Dla nas
podstawowym kierunkiem jest Finlandia. I tu niewatpliwie dominuje import, glownie
papieru.

Jezeli chodzi o pozostalg cze§é drobnicy, to rowniez obroty ro-ro, obroty promowe,
bardzo zbilansowane w kierunku Gdynia — Karlskrona. Przypominam, ze jedyna auto-
strada morska prowadzi wlasnie z Gdyni do Karlskrony. Mozna powiedzieé, ze tutaj ten
ruch rozklada sie bardzo podobnie jezeli chodzi o import i eksport. Dodatkowo prawie
500 tys. pasazerow przemierza ten szlak wykorzystujac dwa promy, ktoére codziennie
kursuja z naszego portu.

Jezeli chodzi o drobnice konwencjonalng, to w gruncie rzeczy tutaj pozostato bar-
dzo niewiele. Typowa sytuacja jak we wszystkich portach §wiata, ktore przechodzity
przeobrazenia, czyli od typowej konwencji do nowoczesnej technologii, czyli konte-
nerow ro-ro. Pozostaly niewielkie ilo§ci stali w eksporcie, nieco urzadzen i to juz jest
niemal wylacznie eksport. Szczycimy sie tym, ze Portowy Zaktad Techniczny — spéika,
ktoéra zostala sprywatyzowana — obecnie wykonuje niezwykle ciekawe prace polegajace
na montazu suwnic. Doktadnie w tej chwili bedziecie panstwo mieli okazje zobaczy¢
w telewizji jak tadujemy suwnice, ktore zostaly zmontowane w obszarze portu i one
pozniej przemierzajg oceany, bo trafiajg do Ameryki Péinocnej i Ameryki Potudniowe;.

To tyle.

Jezeli bedziecie panstwo bedziecie mieli pytania, to bardzo chetnie odpowiem.

Posel Marek Suski (PiS):

Jakie kruszywa importujemy i do jakich celow one sg wykorzystywane?

Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA Janusz Jarosinski:

To kruszywa wykorzystywane pozniej do budowy drég. Jezeli chodzi o budowe infra-
struktury kolejowej, to czesc jest dostarczana z potudnia Polski przez Kruszywa Slagskie
a czes¢ jest importowana ze Skandynawii. Zawsze rysujemy sobie taki promien, ktory
wykazuje oplacalnos$¢ importu. Teraz widac, ze coraz bardziej oplaca sie transportowac
z poludnia Polski. Stad zmniejszenie importu kruszyw.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Port Gdansk, pani prezes Raben, prosze.

Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA Dorota Raben:

U nas na pierwszym miejscu sg paliwa plynne i drobnica. Je§li méwimy o drobnicy, to —
oczywiScie — dotyczy to rowniez kontenerow, bo generalnie drobnica jest przeladowywana
na dwoch terminalach - DCT i GTK. To sg bardzo powazne wielkosci — na poziomie 7
mln ton do wrzeénia br. Jednocze$nie przeladunek tych dwoéch grup towarowych bardzo
szybko wzrasta. Kolejne miejsce zajmuje wegiel zaréwno w imporcie, jak i w eksporcie.
Tutaj odnotowaliSmy bardzo duzy (dwukrotny) wzrost w tym roku. Nie mamy w ogodle
przetadunkow drewna. Musimy o tym zapomnie¢. Przetadunki rudy tez sg minimalne.
Natomiast mamy dosy¢ spory wolumen zboza, ktory w 2013 r. wzrést dwukrotnie.

Stucham? W eksporcie.

Dodatkowo mamy mniejsze terminale, na ktorych odbywaja sie przeladunki. Méwimy
inne masowce, poniewaz tam jest przetadowywana siarka i chemia. Wszelkie inne nizsze
iloéci sa u nas ujete jako inne masowce.
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Tak, ze na pierwszym miejscu sg paliwa plynne. Generalnie méwimy o tranzycie
paliw, o drobnicy, czy o kontenerach. To, ze tak powiem, nasze clou na ten moment,
ktoére nie dos¢, ze ma najwiekszg ilos¢ wolumenowa, to rowniez najszybciej przyrastaja
te wolumeny.

To tyle jesli chodzi o przetadunki w naszym porcie.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, pani prezes.
Pan prezes Jarosinski chcial uzupeinié. Prosze, panie prezesie.

Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA Janusz Jarosinski:

Panie posle, zapomnialem o jednej rzeczy. OczywiScie, zboza i pasze. W Gdyni ta grupa
towarowa akurat odgrywa bardzo istotng role. W przypadku zb6z w tej chwili jest, rze-
czywiScie, bardzo dobry rok, jezeli chodzi o eksport. Natomiast jezeli chodzi o pasze,
to glownie §ruta sojowa, ktora do trafia do trzech portow. Dostrzegamy bardzo dobre
perspektywy dla rozwoju tej grupy towarowej, dlatego aktualnie budujemy dwa duze
magazyny, co w pejzazu portowym bardzo zmienia naszg sytuacje i bardzo umocni nasza
pozycje rynkowa. Staniemy sie znaczgacym eksporterem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje.
Pan prezes Warzocha, prosze.

Prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujs$cie SA Ryszard Warzocha:

Strukture tadunkéw w portach Szczecin i Swinoujécie podzielitbym na trzy grupy.
Po pierwsze — Szczecin zawsze byl tradycyjnym bardzo moecnym portem masowym. Przy-
pomng, ze nawet w chwili obecnej jest najwigkszym suchym portem masowym w Polsce.
Wiekszo§¢ tadunkow, ktéra przechodzi przez terminal — przede wszystkim w Swinoujsciu
z racji polozenia gtebokowodnego przy otwartym morzu - to wegiel oraz ruda. Struktura
przetadunkow zmienia sie w zalezno$ci od roku. Zwykle jest dosyé zbilansowana — 60
do 40, 40 do 60. Rozni si¢ w zaleznosci od lat. W tym roku dominuje import. I przewaz-
nie ruda przychodzaca zaréwno na rynek polski, jak i w tranzycie przez Szczecin — Swi-
noujscie. Zatem w biezgcym roku mamy rekordowe przetadunki rudy, w odréznieniu
np. od zeszlego roku, kiedy byly naprawde niewielkie ilosci rudy. W tym roku prawdo-
podobnie przekroczymy rekord przetadunkéw w historii portéw Szczecin Swinoujscie.

Posel Marek Suski (PiS):

wypowiedZ poza mikrofonem

Prezes Zarzadu Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie SA Ryszard Warzocha:
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Tak, ale nie tylko polskiego. Idzie takze do Czech i na Stowacje, do Koszyc. To pierwsza
sprawa. ;

Chciatbym zwrdci¢ uwage jeszcze na jedng kwestie. Terminal promowy Swinoujscie
jest od lat stabilnie rozwijajacym sie terminalem, kto wie, czy nie jedynym na Baltyku.
A np. po stronie niemieckiej bardzo dobre terminale promowe notuja wyrazny spadek
tadunkow ro-ro. Terminal w SwinoujSciu notuje od kilku lat czy w diuzszej perspektywie
ponad trzykrotny wzrost, rok do roku. Pozwolg sobie zacytowa¢ szefa terminalu pro-
mowego Swinoujscie, ktory moéwi, ze ,,z kazdym kilometrem oddanej S3 (przypominam
drogi prowadzacej na poludnie ku Czechom) zwieksza sie na parkingach liczba cieza-
rowek z Czech, Wegier, Stowacji oraz z Niemiec”. Zatem moge powiedzieé, ze poprawa
infrastruktury drogowej powoduje, ze ze wspaniatych niemieckich autostrad zjezdzaja
na nasze drogi i do naszego terminala ciezaréwki niemieckie. To czysty zysk. Bedzie
to mialo odzwierciedlenie w strategii na najblizsze lata. Jestem przekonany, ze powin-
niSmy postawié na te karte. Nawet z geograficznego punktu widzenia jest to najkrotsza
droga. Mamy takze przewage kosztowa. Nie chcemy by¢ najtanszym portem na Baltyku,
ale uwazam, ze byliby$émy nierozsadni, gdyby$Smy nie wykorzystali przewagi, ze w natu-
ralny sposob jesteSmy nieco tansi niz terminale niemieckie.

m.k.
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Chcialbym tez wspomnie¢, ze od stycznia — po wielu latach obecnosci tylko i wylgcz-
nie armatoréw polskich — wchodzi nowy armator niemiecki TT Line, ktéry wprowa-
dza sw(j pierwszy prom. To czysty zysk dla zarzadu portéow. Jako dawcy infrastruktury
nie mozemy mu tego odmoéwié. Ponadto, jak wspomnialem, to bardzo duzy zastrzyk
finansowy. Wiemy, ze kolejny polski armator — pozwole sobie nie wymienia¢ jego nazwy,
poniewaz toczg sie rozmowy — bedzie chcial wprowadzi¢ nastepny prom. To moze byc
kolejny skok. Obecnie mamy dziesie¢ odejs¢é dziennie do Szwecji, czyli — praktycznie
rzecz biorgc - ciezaréwka jest w stanie wjechaé z biegu na prom. To ogromna zaleta
i przewaga konkurencyjna.

Jezeli chodzi o strukture przetadunkéw, to — jak powiedziatem - przede wszystkim
wegiel oraz ruda. Chcialbym tez zwréci¢ panstwa uwage, ze Szczecin zawsze i trady-
cyjnie byl silnym portem tranzytowym dla tadunkéw z Czech. To takze bedzie miato
odzwierciedlenie w naszej strategii, poniewaz te tranzyty mozna powiedzie¢ — pozwole
sobie uzy¢ takiego slowa — ,rozpelzly”, odplynety takze do Niemiec. Chcialbym tutaj
— w gronie moich kolegdéw z innych portow — stwierdzié, ze naszym gléwnym niejako
przeciwnikiem je§li chodzi o strategie biznesowa nie sg porty w Gdansku czy Gdyni,
natomiast naszym pierwszym celem bedg porty niemieckie, ktére sg usytuowane tuz
za granica.

Trzecia sprawa — co widzimy i co potwierdza prezes Jarosinski — to bardzo duzy wzrost
przetadunkow produktéw zbozowych, przede wszystkim Sruty, zar6wno w Szczecinie,
jak i Swinoujs$ciu. Mamy dwéch mocnych partneréw zaréwno w jednym, jak i w drugim
porcie. Tam tez notujemy wzrost przetadunkéw.

Tradycyjny ladunek, ktory przechodzi przez port w Szczecinie to stal. Przypomne,
ze jest to de facto najkroétsza droga do stalowni nie tylko polskich, ale przede wszystkim
np. Eisenhiittenstadt w Niemczech, ktora produkuje produkty dla przemystu samocho-
dowego w Szwecji. To naturalna droga. Podjeliémy dzialania, ktére majg na celu praw-
dziwg promocje Zarzgdu Morskich Portéw Szczecin i Swinouj$cie w przemystowych kre-
gach niemieckich. Jestem przekonany, ze uda nam sie wejs¢ tam z ofertg kosztowa oraz
ofertg infrastrukturalng.

Port Szczecin-SwinoujScie nigdy nie byt portem kontenerowym. Mysle, ze z powodu
uwarunkowan geograficznych nie jesteSmy w stanie konkurowa¢ w prosty sposéb z por-
tami w Gdansku i Gdyni. Niemniej jednak jesteSmy przekonani, ze mozemy byé bar-
dzo mocnym portem feederowym, dlatego ten rodzaj tadunku — powszechny na $wiecie
i przynoszacy portowi zyski — bedzie naszym celem w strategii na przyszte lata. Jako
port feederowy bedziemy mogli zaopatrywac zaréwno zachodnia czesé¢ Polski, jak i Cze-
chy, a takze okreg berlinski.

I na koniec rzecz, ktora jest w dluzszej perspektywie, ale mysle, ze stanowi dla nas
ogromne wyzwanie ijednocze$nie fantastyczng szanse, mianowicie podczas budowy
czy — pozwole sobie uzy¢ takiego sformutowania — przy okazji budowy terminalu LNG,
powstaly mozliwosci techniczne do rozbudowy tzw. portu zewnetrznego, czyli portu,
ktory de facto bedzie jest usytuowany na wejSciu do portu w Swinoujsciu, innymi stowy
— bezposrednie wejScie z glebokowodnego toru baltyckiego. Zatem nie trzeba plynaé
do Szczecina przez cztery godziny, zeby wyladowac ladunek. Oczywiscie, sam terminal
LNG jest dla nas — powiedzmy sobie — ogromng inwestycja, ale zaraz za tym idzie moz-
liwo§¢ otworzenia bunkrowania statkow LNG. Zarzad rozwaza taki projekt.

Chcialbym dodac¢, ze od 2015 r. wchodzi nowa dyrektywa Unii dotyczaca ograniczenia
zawartoSci siarki w paliwie statkowym na Baltyku. W zwigzku z tym armatorzy bar-
dzo intensywnie rozwazajg alternatywe dla tradycyjnego paliwa statkowego — promy
tankowane za pomocg LNG. JesteSmy pierwszym terminalem LNG na Baltyku. Mysle,
ze —1 tutaj polecam sie uwadze szanownych panstwa postow, poniewaz nie jest to oczywi-
Scie inwestycja tylko i wylacznie w gestii zarzadu portéw — mozemy zbudowac ogromna
przewage konkurencyjng wobec portow niemieckich czy rosyjskich.

Posel Marek Suski (PiS):

m.k.

wypowiedzZ poza mikrofonem
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Prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujs$cie SA Ryszard Warzocha:
To bardzo dobre pytanie, panie po§le. Odpowiedziatbym, ze to zalezy jak na to spojrzec.
7 powodu wejscia w zycie nowej dyrektywy Unii Europejskiej ceny paliwa o obnizonej
zawartoSci siarki niewagtpliwie wzrosna, co przeniesie sie w prosty sposob na koszty
frachtow oraz koszty, ktore armatorzy zapewne przerzucg na klientow. W pewnym sen-
sie jest to gra o sumie zerowej, poniewaz wszyscy bedg musieli to zrobié. To pierwszy
punkt.

Natomiast juz w tej chwili widzimy (bo rozmawiamy z przedstawicielami armatoréw,
ktorzy do nas zawijajg), ze intensywnie pracujg nad LNG jako paliwem konwencjonal-
nym. Moim zdaniem, nie jest to takie proste, poniewaz zamontowanie na istniejacych
konstrukcjach instalacji odsiarczania po pierwsze — jest niezwykle drogie, po drugie —
z technicznego punktu widzenia jest problematyczne dla promu. Prom jest dos¢ spe-
cyficznym statkiem o wysoko polozonym srodku ciezkosci, zatem dolozenie kilku ton
w okolicach komina, nie chce powiedzie¢, ze przyczyni sie do wywiniecia kozla na pel-
nym morzu, ale niemniej jednak stwarza ogromne problemy techniczne, pomijajac fakt,
ze taka instalacja dobudowana do konstrukeji promu kosztuje duze pieniadze.

Obecnie trwajg intensywne prace projektowe nad promami zasilanymi - od poczatku
do konca - LNG. Na ostatnie Baltexpo Norwegowie przyjechali z fantastyczng prezenta-
cja jak u nich te sprawy sg rozwigzane. Oni juz uzywajg paliwa LNG dla swoich statkow.
Mysle, ze my od tego nie uciekniemy.

Odpowiadajac na pana pytanie, nie potrafie odpowiedzieé o ile bedzie tansze paliwo
LNG w stosunku do tradycyjnego paliwa. O tym zdecyduje rynek. Natomiast zaryzyko-
walbym stwierdzenie, ze chociazby nawet z powod6éw proceduralnych i dyrektywy Unii
Europejskiej taki proces bedzie miat miejsce.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pani przewodniczaca Zaremba przypomina o swoim pytaniu.

Prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA Ryszard Warzocha:
Przepraszam najmocnie;j.

Zapisalem sobie specjalnie - stawka 0,3. Moze na poczatku przypomne, ze prezydenci
miast Szczecina i SwinoujScia znajdujg sie¢ w radzie nadzorczej spotki Zarzad Morskich
Portoéw Szczecin i Swinoujscie SA. Maja pelny wglad w nasze procesy.

OczywiScie, w przeciwienstwie do kolegow placimy dziesieciokrotnie wyzszg stawke
podatku. Po ostatnich uregulowaniach odbyliémy szereg spotkan z oboma prezyden-
tami. Moge tylko powtorzyc opinie prezydenta Szczecina, ktory twierdzi, ze w jego opi-
nii jako prawnika, ustawa moze zostac¢ zmieniona tylko ustawg a nie rozporzadzeniem.
W zwigzku z tym nie widzi podstaw do — cytuje — zmiany wysokos$ci stawki.

Bazujagc na nowych uregulowaniach przygotowaliSmy wniosek do prezydentéw obu
miast. Wskazujemy nowe uregulowania oraz zalgczamy interpretacje z Ministerstwa
Obrony Narodowej i Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Pisma zostang
wyslane do prezydentéw w ciggu najblizszego tygodnia. Bedziemy oczekiwaé na ich
odpowiedz. Jezeli bedzie pozytywna, mysle, ze problem zostanie w koncu rozwigzany.

Niestety, nie jestem optymista. Sadze, ze odpowiedZ bedzie negatywna. W zwigzku
z tym po otrzymaniu negatywnej odpowiedzi podejmiemy kroki prawne. Zarzad Mor-
skich Portéw Szczecin i Swinoujécie stoi na stanowisku, ze stawka 0,3 powinna obowia-
zywaé we wszystkich portach. Nie mozemy tego pominaggé.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie.
Pan poset Suski, prosze. Prosze o zglaszanie sie innych osob, ktore chcialyby zabrac
glos.
Prosze, panie posle.

Posel Marek Suski (PiS):
Chcialbym zadaé pytanie uzupelniajace, chociaz zadalem to pytanie i czesciowo padia
odpowiedz, cho¢ nie wprost. Pytalem o analizy — czy przeprowadzaliScie analizy jakie
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czynniki wplywajg na, mozna powiedzie¢, dobrg kondycje, bo jezeli moéwimy o spowolnie-
niu gospodarczym a tu jest jednak kilkuprocentowy wzrost rok do roku. Padly takie wyli-
czenia, ze budowa autostrad z jednej strony daje mozliwo$¢ dojazdow, wiec bardziej kraj
tranzytowy — tu wzrost. Budowa autostrad — sprowadzenie chociazby kruszyw. Dobry
stan polskiego rolnictwa czyli wymiana import-eksport.

Ale czy dostrzegacie panstwo jeszcze inne czynniki? Bo w jakim§ sensie na rozpo-
znaniu czynnikow wzrostowych mozna budowa¢é strategie wieloletnie. Chcialbym, zeby
porty rozwijaly sie, bo ze stoczniami, niestety, jest — mozna powiedzie¢ — katastrofa, ale
jestedmy jednak morskim krajem. I jezeli ze stoczniami jest problem, to gdy porty beda
rozwijac sie, przetadunki beda coraz wieksze, ruch ludzi i towaréw, to moze stocznie
tez zlapig jaki$ oddech. A to z calg pewnoScig jest czynnik rozwojowy. Handel zawsze
napedzal gospodarke.

Czy jakie$ inne czynniki panstwo widzicie poza tymi, jakie wychwycitem w panstwa
odpowiedzi?

Prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA Ryszard Warzocha:

Pozwole sobie pierwsz...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Za moment. Chcialem zapytaé innych postéw badz gosci, czy chcieliby zabrac glos w tej czesci
posiedzenia? Czy kto$ z panstwa chcialtby jeszcze wyglosic¢ swoj poglad, zada¢ pytanie?

Nie widze zgloszen.

Zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes Zarzadu Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie SA Ryszard Warzocha:

Panie poéle, bardzo krotko, jezeli moge odpowiedzie¢ na pana pytanie — mysle, ze oprocz
uwarunkowan geograficznych oraz gospodarczych o konkurencyjnosci lub jej braku
w portach polskich — bo o tym méwimy - decydujg tak naprawde koszty i infrastruk-
tura. Bez kontroli kosztow w portach a takze — bez odpowiedniej infrastruktury odpo-
wiadajgcej trendom gospodarce morskiej i transporcie, ktére — oczywiScie — odczytujemy
i analizujemy, bardzo ciezko bedzie promowac te porty.

Chcialbym zwroéci¢ uwage, ze port — poza swojg funkcjg jako dawcy czy oferenta
infrastruktury — jest normalnym przedsiebiorstwem biznesowym. Nalezy go wspierac
promocyjnie w kregach biznesowych. Podlegamy normalnej grze rynkowej. Nie mowie
tylko o naszej trdjce, ze sie tak wyraze, o trzech portach, méwie o calym Battyku. Balttyk
jest niezwykle konkurencyjnym morzem, mamy — pozwole sobie uzy¢ kolokwializmu —
co pie¢ kilometréow port. Zatem naszym obowigzkiem jest promowac sie jako najlepsze
miejsce do biznesu.

Mysle, ze nalezy tez wskazac na jeszcze jedng rzecz — uwarunkowania prawne, typu
platnosé VAT.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan prezes Jarosinski, prosze.

Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA Janusz Jarosinski:

Rzeczywiscie, jest kilka czynnikéw, ktore wplywaja na to, ze w portach generalnie jest
dobrze. Z jednej strony méwimy o spowolnieniu w gospodarce §wiatowej, to — gdy prze-
nosimy sie na Baltyk i p6zniej do Polski, do portéw polskich — niewatpliwie, tego spo-
wolnienia nie wida¢. Malo tego, dzisiaj widzimy absolutnie (mowie przez pryzmat portu
gdynskiego, bo o tym najlatwiej jest mi opowiadac) elementy, ktore pokazuja, ze aktyw-
nosc¢ gospodarcza i wskaznik optymizmu zdecydowanie wzrastajg. Za chwile postaram
sie dowiesc, dlaczego tak jest.

Pan posel powiedzial o stoczni. Rzeczywiscie, port gdynski graniczy ze stocznig gdyn-
ska. Pamietam, jak tam byly budowane statki. Ale tez, méwigc uczciwie, pamietamy
jak byly wykorzystywane te tereny i jak wygladala praca. W obszarze portu gdynskiego
funkcjonuje mala stocznia Damen. Dla mnie jest naprawde budujace to, jak kazdy
metr kwadratowy jest tam wykorzystany. Gdy patrze za plot na tereny Stoczni Gdynia,
to cieszy to, co tam dzisiaj dzieje sie. Aktywnos$¢ gospodarcza w tym obszarze z miesigca
na miesigc jest wieksza.
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Pan poset ma racje, ze nie budujemy statkow. Budowali§my kontenerowce, rorowce,
ale w tej chwili konkurowac¢ nawet w budowie bardzo prostych statkéw np. z Dalekim
Wschodem...

Nie jestem ekspertem stoczniowym, patrze przez pryzmat tego, co dzialo sie za plo-
tem i co dzieje sie dzisiaj, jestem absolutnie przekonany, ze nie bedziemy tam budowac
statkow, ale aktywno$¢ gospodarcza w kazdym miesigcu bedzie jeszcze wieksza.

Natomiast wracajgc na méj grunt portowy (pare lat spedzilem w tym porcie) — rze-
czywiScie, ten wskaznik optymizmu jest w tej chwili zdecydowanie wiekszy. Stawiamy
przede wszystkim na obstuge rynku polskiego. Gdy méwimy o naszej strategii, to zawsze
podkreslamy, pierwsza sprawa: nie straci¢ polskiego klienta. On jest dla nas absolutnie
najwazniejszy. Natomiast tranzyt traktujemy jako co$, co mogloby by¢ dodatkiem. Dzi-
siaj widzimy, ze dzieki rozwojowi infrastruktury drogowej i kolejowej rysuja sie coraz
wieksze szanse na pozyskanie ladunkéw z Ukrainy. Przyznaje, ze tutaj stajemy sie coraz
bardziej aktywni.

Polozenie geograficzne wskazuje, ze tadunki czeskie musza i§¢ do Szczecina. Chwata
Szczecinowi, ze jest aktywny, ze potrafi pozyskaé¢ duzo tadunkéw z terytorium Czech.
Dla nas pozostaje Stowacja, ale — jak powiedzialem - jako dodatek.

Dlaczego mowie, ze wida¢ wskaznik optymizmu? OczywiScie, bardzo wnikliwie sta-
ramy sie analizowaé poszczegélne grupy towarowe, kierunki geograficzne, klientow, zeby
zmierza¢ w te strone, ktora jest najbardziej perspektywiczna. Kazdy z portéw przyjal
inng strategie. Na jednym przykladzie — postanowiliSmy, jak powiedzialem wczesniej,
inwestowa¢ w magazyny. Dzisiaj widzimy ewidentne ozywienie. Obecnie konczymy
budowacé duzy —
jak na nasze warunki — magazyn 16,5 tys. m2, podzielony na sze§¢ komor. Jeszcze
nie podpisaliSmy umowy, ale przedwczoraj zakonczyliSmy rozmowy z klientem, ktory
wydzierzawil ostatnig komore. Magazyn oddamy do uzytku 1 kwietnia. To pokazuje,
ze wskaznik optymizmu wérod klientéw portu wzrasta. Jeszcze dwa lata temu to byloby
niemal niemozliwe. JesteSmy dosyé — czy bardzo — aktywni na tym polu. Wydaje nam
sie, ze dzieki temu tworzymy szanse dla rozwoju uslug logistycznych, co tworzy popyt
na prace i szanse na pozyskanie dodatkowej masy towarowe;j.

Dziekuje.

Nie wiem, czy moja odpowiedz zadowolila pana posta?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Szanowni panstwo, mam poczucie, ze po wysluchaniu tej informacji wzrést wskaznik
optymizmu wéréd cztonkéw naszej komisji.

Serdecznie dziekuje wszystkim uczestnikom tej debaty.

Mysle, ze wrocimy do spraw naszych portow (bo — powtarzam - jest to bardzo wazny
element infrastruktury polskiego panstwa) po tym jak zostang juz poddane analizie
i ocenie czastkowe strategie i prawdopodobnie pointa w postaci polityki morskiej pan-
stwa w obszarze portow.

Pani prezes Raben, bardzo prosze.

Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA Dorota Raben:

14

Chcialabym na koniec tej dyskusji dodac, ze wzrost rozwoju portow jest zwigzany tez
ze zmiang $wiadomosci przeplywu towarowego. Bardzo duzo méwi sie o transporcie
intermodalnym, duzo sie tez robi w tym kierunku. To bardzo wazne, bo sam fakt wej-
Scia towaru do portu nic nie znaczy. Towar musi wyjecha¢ do Polski lub wjecha¢ do tego
portu. Mozna powiedzie¢, ze w tym kierunku (przynajmniej z perspektywy Gdanska
a na pewno innych portow) bardzo duzo wydarzylo sie. Patrzac na Gdansk, ile powstato
tras, obwodnic. Powstajg tunele. Prawie co tydzien rozmawiamy z kolejami, zeby klasé
nowe tory, mosty itp. Uwazam, ze jest to tez budowanie SwiadomoSci gospodarcze;j.
Wiadomo, ze nie trzeba juz przewozi¢ towaréw przez Niemcy czy Holandie, ale mozna
je przewiezc¢ przez nasz kraj. To na pewno ma bardzo duzy wplyw na rozwaj.
Zauwazylam tez bardzo dobre notowania w zakresie wspoélpracy shuzb celnych,
bo to zawsze byla blokada przy imporcie. Widzimy, ze obecnie bardzo duzo zmienia sie
- odprawy przeprowadzane sg bardzo szybko — aczkolwiek wiemy, ze jest jeszcze duzo
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do zrobienia. Sg stuzby weterynaryjne, sanitarne itp. Bedzie dobrze, jezeli te stuzby
zaczng ze sobg wspolpracowaé. Naprawde bedziemy bardzo konkurencyjni.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Zamykam posiedzenie.
Protokot bedzie wylozony w sekretariacie Komisji.




