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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— nieprawidiowosci w Przedsigbiorstwie Komunikacji Samochodowej
,Polonus”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspoélpracownikami, Piotr Grzegorczyk prezes zarzgdu Przedsiebiorstwa Komunikacji Samocho-
dowej ,,Polonus” w Warszawie SA, Hubert Zacharski cztonek Rady Nadzorczej PKS ,,Polonus” w War-
szawie SA, Janusz Kieliszek przewodniczacy Wolnego Zwigzku Zawodowego Kierowcow RP przy
Przedsiebiorstwie Komunikacji Samochodowe;j ,,Polonus” w Warszawie SA wraz ze wspélpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram kolejne posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panig
postanke, panéw postow, zaproszonych gosci z panem ministrem Rafalem Baniakiem.
Szanowni panstwo, dzisiejsze posiedzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2
regulaminu Sejmu RP na wniosek grupy poslow przekazany dnia 24 pazdziernika br.
do Komisji Skarbu Panstwa. W porzadku dziennym mamy rozpatrzenie nieprawidlo-
wosci w Przedsiebiorstwie Komunikacji Samochodowej ,,Polonus”. Jezeli posiedzenie
zwoluje w trybie art. 152, nie ma mozliwoéci zmiany porzadku obrad, dlatego uwazam
porzadek za przyjety. Bardzo prosze przedstawiciela wnioskodawcow o uzasadnienie,
dlaczego Wysoka Komisja zajmuje sie PKS ,,Polonus”. Bardzo prosze.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
Uprzejmie prosze, zeby w imieniu Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwo$¢,
czyli jednoczes$nie w imieniu wnioskodawcow, uzasadnienie przedstawil pan posel Maciej
Matecki. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
OczywiScie, bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, zdecydowalismy sie ztozy¢
wniosek o zwolanie posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa w sprawie PKS ,,Polonus”
zaniepokojeni sygnalami, informacjami, ktére otrzymaliémy od zwigzkowcow dzialaja-
cych w tej firmie. W zwigzku z tym, bede prosit pana przewodniczgcego o umozliwienie
zabrania glosu obecnym na sali przedstawicielom zwigzkéw zawodowych. Nasz wniosek
wynika z tego, ze chcemy na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa pozna¢ zdanie pana
ministra, uslysze¢ informacje od pana ministra i od zarzadu spoétki na temat dzialan
podejmowanych w ostatnich latach po komercjalizacji, szczegdlnie w zakresie wspo-
mnianych przeze mnie niepokojacych informacji o likwidowaniu tras na kierunkach,
ktore do niedawna byly rentowne. Spétka likwidowala je jako nierentowne, a w tym
czasie otwierali tam trasy konkurencyjni przewoznicy, ktérym oplacato sie tam jezdzic.

Chodzi tez o informacje w sprawie dzialalnoSci i sposobu reagowania Rady Nadzor-
czej spolki na sygnaly przedstawiane przez zwigzki zawodowe i w szczeg6lnosci cho-
dzi o nieprawidlowoSci dotyczace zbycia nieruchomosci przedsiebiorstwa w Piasecz-
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nie. Informuje tych z panstwa, ktorzy nie wiedza, ze w ubieglym roku nieruchomos§é
zostala zbyta po cenie ponizej 2,5 mln z1, czy okolo 2,5 mln z1, a po kilku miesigcach
nowy nabywca wystawil te nieruchomo§é na sprzedaz za kwote okolo 8,5 min zt. W tej
sprawie, mysle, szerzej bedzie glos zabieral pan posel Suski. Jednak jest to rzecz bar-
dzo niepokojaca, biorgc pod uwage strate rokroczng PKS , Polonus”. W zwiazku z tym
liczymy na to, ze Komisja Skarbu Panstwa bedzie mogta zapoznaé sie z wyczerpujaca
informacja pana ministra, jak rowniez przedstawicieli zarzadu spo6tki. Na tym, panie
przewodniczacy, zakonczylbym uzasadnienie wniosku, proszac o udzielenie glosu przed-
stawicielom zwigzkéw zawodowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
W sensie proceduralnym wydaje mi sie, ze bardziej wlasciwe jest, jezeli po wystgpieniu
przedstawiciela wnioskodawcow glos zabierze minister, apodczas dyskusji, oczywiscie,
wnioskodawcy, bo rozumiem, ze posiedzenie jest zwolane na wniosek grupy postow,
to panowie jeste$cie wnioskodawcami.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Dobrze, panie przewodniczacy, zgadzamy sie na taki tryb.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje pieknie. Pan minister Rafal Baniak ma glos, prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni poslowie wniosko-
dawcy, zwolanie posiedzenia Komisji, zwlaszcza w tym specjalnym trybie, pozwole sobie
traktowac jako wyraz troski i zainteresowania panstwa postow i Wysokiej Komisji tema-
tyka i obszarem dziatalnosci jednego z przedsiebiorstw sektora transportu przewozu
os6b, mianowicie PKS , Polonus” w Warszawie SA. Chce przypomnie¢, ze w tej sprawie
Minister Skarbu Panstwa zabieral juz glos, odpowiadajac na interpelacje poselskg. Tym
niemniej, oczywiscie, jesteSmy gotowi do udzielenia odpowiedzi panstwu postom.

Po mojej lewej stronie siedza: pani dyrektor Wrzesniewska, ktéra odpowiada w Depar-
tamencie Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej za ten sektor, szef Rady Nadzorczej, pan
Huber Zacharski i prezes PKS ,,Polonus”. Wydaje mi sie, ze w mozliwie wyczerpujacy
sposob odpowiedzg na pytania panstwa posiow.

Nie chcialbym sie odnosi¢ do samego wniosku, mojg informacje przekazalem
na piSmie. Jest ona oparta na informacjach, ktére moge uzyskaé od spéiki i od przed-
stawicieli Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej tej spotki. Wedle mojej najlepszej wie-
dzy, w spolce jest prowadzony tzw. dialog autonomiczny ze zwigzkami zawodowymi
i na kazdym etapie istnieje mozliwosé réznych form komunikacji z zarzagdem. Przypo-
mne, ze w spélce, gdzie na koniec wrze$nia tego roku zatrudnionych byto 404 pracow-
nikéw, dziala 5 organizacji zwigzkowych. Po pierwsze, niezalezny Samorzadny Zwigzek
Zawodowy Pracownikow PKS , Polonus”, ktory zrzesza 52 cztonkéw, Niezalezny Samo-
rzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnos¢” Region Mazowsze, ktory zrzesza 37 cztonkow,
Mazowiecki Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Transportu Drogowego, ktory zrzesza 37
czlonkow, Ogolnopolski Pracowniczy Zwigzek Zawodowy ,, Konfederacja Pracy”, ktory
zrzesza 27 cztonkow oraz Wolny Zwiazek Zawodowy Kierowcow RP, ktory zrzesza, wedle
mojej wiedzy, 3 cztonkéw i jest to wladnie zwigzek, ktory wystapit z wnioskiem o zwola-
nie tego posiedzenia Komisji.

dJezeli chodzi o krotkg informacje o spétce, to PKS ,,Polonus” w Warszawie SA powstal
w wyniku komercjalizacji 15 grudnia 2010 r. i rozpoczal dzialalno§é od dnia 1 lutego
2011 r. Od tego momentu nadzoér nad sp6tka przejat Minister Skarbu Panstwa. W roku
2008, tj. przed komercjalizacja, Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji Samocho-
dowej w Warszawie przejeto Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowe;j
w Piasecznie oraz Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Nowym Dworze
Mazowieckim. Dzisiaj dziatalno§é spotki prowadzona jest w oparciu o bazy w Nowym
Dworze Mazowieckim, Piasecznie i Warszawie oraz w oparciu o strukture Dworca War-
szawa Zachodnia.
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W uzgodnieniu z Radg Nadzorczg spotka jest w trakcie realizacji programu restruk-
turyzacji na lata 2012-2014 i zasadnicze dzialania w ramach tego programu skupiaja
sie w dwoch obszarach. W obszarze majatkowym — celem jest dostosowanie potencjatu
majgtku spotki do wymogéw rynku, zwlaszcza w kontekscie sprostania konkurencji ceno-
wej, ale rowniez, albo przede wszystkim, w oparciu o dziatalno§é operacyjna, w szcze-
goélnoéci dzialalnos¢ przewozowa. Z tymi procesami wigza sie okreslone decyzje, w tym
dotyczace transakcji. O wypowiedz na ten temat poprositbym za chwile pana prezesa.

Ze swej strony chcialbym poinformowa¢, ze rownolegle do dziatan prowadzonych
przez zarzad spo6iki, nadzorowany przez Rade Nadzorcza, podejmowane sg proby
prywatyzacji spotki. Podjeta w roku ubieglym préba prywatyzacji w trybie negocjacji
zakonczyla sie niepowodzeniem z uwagi na niezadowalajgcy poziom ofert. Obecnie trwa
ponowiony proces prywatyzacji w trybie publicznego zaproszenia do negocjacji. Oferty
wiazgce, po dokonaniu badania spotki, ztozyly trzy podmioty. JesteSmy dzisiaj w trakcie
podejmowania decyzji, co do dalszego losu tego procesu. O decyzji poinformujemy odreb-
nym pismem Wysokg Komisje na rece pana przewodniczacego. Jezeli chodzi o samg
spotke i pytania zawarte we wniosku oraz te, formulowane przez pana posta Mateckiego,
bardzo prosze o wypowiedZ pana prezesa.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosimy, panie prezesie.

Prezes zarzadu Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej ,,Polonus” w Warszawie
SA Piotr Grzegorczyk:

d.f.

Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, panie i panowie postowie, zaproszeni
goscie, nazywam sie Piotr Grzegorczyk. Jestem prezesem zarzadu PKS ,,Polonus”. Pan
posel sprawozdawca niniejszego wniosku zasygnalizowal o podniesionych przez Wolny
Zwiazek Zawodowy Kierowcow RP, ktorego przedstawiciele znajduja sie na sali, nie-
prawidlowos$ciach, jakie majg miejsce w przedsiebiorstwie. Najwieksza troska w wypo-
wiedzi pana posta dotyczy zbycia nieruchomoéci, bedacych w zasobach majatkowych
przedsiebiorstwa. Jest to cze$¢ nieruchomos$ci w bazie Piaseczno. Przedsiebiorstwo
ma strukture trojoddzialowa. Jednym z tych oddziatéw, ktory prowadzi autonomiczng
dziatalno$¢ operacyjna regionalnych przewozow osob, jest baza w Piasecznie. Jezeli
chodzi o powody, geneze, zbycia tej nieruchomosci, dzialanie to zostalo objete planem
restrukturyzacyjnym, ktéry ma na celu przygotowanie spotki do procesu prywatyzacji.
Rzeczywiscie, prawda jest to, co powiedzial pan posel: w roku 2012 cze$c nieruchomosci
tej bazy w Piasecznie, o powierzchni 13.420 m?, zostata zbyta za 2 mln 297 tys. zi. Trans-
akcja byla przeprowadzona zgodnie z przepisami, zgodnie z ustawa o komercjalizacji
i prywatyzacji oraz z rozporzadzeniem Rady Ministrow w sprawie zbywania aktywow
skomercjalizowanych spélek Skarbu Panstwa. Transakcja ta zostala juz poddana kon-
troli rowniez na skutek doniesienia o mozliwosci popelnienia przestepstwa przez dba-
jace o kondycje przedsiebiorstwa zwigzki zawodowe. Prokuratura Rejonowa Warszawa
— Ochota wydalta w dniu dnia 29 sierpnia 2013 r. postanowienie o umorzeniu §ledztwa
w tej sprawie z powodu braku przestanek czynu przestepczego. Tak wiec dalsze kwestie
zwigzane z rozpatrywaniem tej sprawy, w $wietle tego postanowienia prokuratury zda-
niem zarzadu nie wydaja sie celowe.

Jezeli chodzi o kolejng transakcje, o ktorej wspomnial pan posel, czyli o wystawienie
do sprzedazy za cene kilkakrotnie wyzszg przez podmiot, ktory nabyl od naszej firmy
te nieruchomosé, to spétka nie §ledzita tej transakeji i informacji o tym nie ma. Nato-
miast z wiedzy, jakg uzyskalem na potrzeby dzisiejszego posiedzenia wynika, ze nabywcy
tej nieruchomoéci nadal sg w jej posiadaniu, a wiec proba zbycia za cene, o ktorej wspo-
mnial pan posel, czy za inng cene, nie zakonczyla sie sukcesem. Dlatego zarzad nie
moze przyjac na siebie zarzutu zlej woli, czy braku gospodarnoéci w dziataniu. Uwazam,
ze ta transakcja byla dokonana zgodnie z prawem i stuzyla wtaénie celowi restruktury-
zacji majgtkowej, ktora ma przygotowac przedsiebiorstwo do procesu prywatyzacji, jaki
obecnie sie toczy.

Drugi zarzut, z jakim zwroécit sie pan poset sprawozdawca, dotyczy zamykania rze-
komo nierentownych linii i prowadzenia dziatalno$ci przewozowej na tych liniach przez
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inne podmioty. Jezeli chodzi o publiczny transport zbiorowy, rynek drogowego przewozu
0s0b przewozu regularnego, to mamy do czynienia na rynku polskim z bardzo trudng
sytuacja. Jezeli chodzi o przedsiebiorstwa PKS, ktore powstaly w roku 1990 po podziale
monopolisty, jakim byta Polska Komunikacja Samochodowa, to obecnie znajduja sie one
w bardzo trudnej sytuacji. Ta trudna sytuacja zwigzana jest z catkowitym zliberalizowa-
niem rynku przewozu osob. Liberalizacja polega na znacznej nadpodazy ustug transpor-
towych na tym rynku i malejgcym popycie. Malejacy popyt w zasadzie jest od poczatku
transformacji, a drastyczny zakres ma od 2005 r. Przede wszystkim wplyw na to majg
czynniki demograficzne. Przedsiebiorstwa takie, jak moje, bardzo mocne sg zaangazo-
wane w przewozy dzieci do szkél. Jak na pewno panstwo wiedza, kraj nasz przezywa
pewien regres demograficzny i coraz mniej jest szkol, coraz mniej jest klientow do prze-
wozenia. Drugi czynnik, ktory bardzo wplynal na zmiane popytu, na jego ograniczenie
na ustugi przewozowe, to bardzo wielka liczba sprowadzanych samochodéw uzywanych
z zagranicy i rezygnacja z korzystania z komunikacji publicznej na rzecz komunikacji
prywatnej. To tez spowodowalo znaczny odplyw klientéw ustug przewozoéw regularnych.

Kolejny czynnik, to otoczenie rynkowe i konkurencja wewnetrzna na tym rynku. Jest
bardzo niski prog wejScia do zawodu przewoznika drogowego. Wystarczy w gruncie rze-
czy kupienie samochodu ciezarowego typu bus, dokonanie zmiany homologacji na stacji
diagnostycznej na samochdd osobowy, wystapienie o licencje i zezwolenie - i juz mozna
wykonywacé przewoz regularny, stosujac najczesciej podstawowe reguly dotyczace dzia-
talnoéci regulowanej, jaka jest przewo6z osob. Odwolam sie do dokumentu rzadowego,
jakim jest ,,Strategia rozwoju transportu” z 2011 r., sporzadzona przez Ministra Infra-
struktury, pokazujgca strategie na lata do roku 2020 i 2030. W tym dokumencie stwier-
dza sie, ze nie mozna ustali¢ na polskim rynku, ile podmiotéw wykonuje te dziatalnosc,
ile linii i kurséw jest wykonywanych, jaka jest praca przewozowa oferowana i jaka jest
wykonywana. Oznacza to, ze w gruncie rzeczy, organy regulacyjne nie maja najmniejszej
wiedzy i sam dokument rzgdowy mowi, iz sprawozdawczo§cig w tym obszarze objete
jest tylko 4% przedsiebiorstw przewozu osob, ktore zatrudniajg powyzej 9 pracowni-
kéw. Okoto 8 tys. przedsiebiorstw nie sktada zadnej sprawozdawczo$ci. Dokument ten
powoluje sie na najczestsze naruszenia prawa, ktore sg nagminne. Jest to wykonywanie
przewozow niezgodnie z rozkladami jazdy.

Codziennie moi kierowcy i moi zwigzkowcy informujg nas o tym, jak ,,podjezdzajg”
nas tzw. busy, przed kursem, ktory moje przedsiebiorstwo wykonuje na wlasne ryzyko,
czesto ponoszac duze koszty, zanim wypracuje w §wiadomo§ci pasazerow, ze takie pola-
czenie istnieje. Podstawia sie tymczasem niemajacy odjazdoéw o tej godzinie, a czesto
w ogéle niemajgcy zezwolenia bus, ktory zabiera pasazeréw naszego kursu, naszego
autobusu. Dodatkowo pasazer taki najczesciej nie dostaje biletu od kierowcy tego busa.
Oznacza to, ze dziatalno$c ta nie jest fiskalizowana. Kierowca tego autobusu najczesciej
nie jest ubezpieczony. Ewentualnie pracuje za najnizsze wynagrodzenie, a pozostate
wynagrodzenie przekazywane mu jest w formie rowniez nieopodatkowanej, nieozuso-
wanej. Jest to dokument rzagdowy, ktory moéwi o tego typu problemach, zjawiskach, ktore
sg powszechne, jezeli méwimy o tak powszechnej praktyce i tego typu naruszeniach,
to oczywistym jest, ze przewoznik, ktory nie dziata zgodnie z zezwoleniem, ktory réw-
niez bardzo czesto zatrudnia kierowce niezgodnie z prawem, nie przestrzega podsta-
wowych norm bezpieczenstwa wykonywania przewozu, jakimi sg normy czasu pracy,
bardzo szczegdlowo regulowanych w przepisach miedzynarodowych i krajowych. Jest
to rynek, na ktérym dziata PKS , Polonus” i dziala ponad 150 PKS-6w, ktére jeszcze
zostaly z dawnego podzialu Polskiej Komunikacji Samochodowej w roku 1990. Na wnio-
sek organizacji zrzeszajacej te podmioty — Polskiej Izby Gospodarczej, zwolywane jest
posiedzenie sejmowej Komisji Infrastruktury. W tym roku odbylo sie ono 29 marca.
Takie posiedzenie odbylo sie rowniez w marcu 2012 r., na ktorym problem podstawo-
wego dobra, jakim jest zapewnienie ustugi uzytecznoSci publicznej — transportu zbioro-
wego, byl przedmiotem obrad.

Wedtug danych statystycznych, ktore zbiera Izba od swoich cztonkow, i wedlug opra-
cowan, jakze ubogich, bo tylko 4% podmiotow raportuje dane do GUS, wynika, ze trans-
port publiczny, komunikacja regularna regionalna od wielu lat jest dziatalno$cia nie-
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rentowng. Ujemny wynik z dzialalnoS§ci przewozowej majg wszystkie przedsiebiorstwa.
Najlepiej radza sobie te przedsiebiorstwa, ktore zostaly juz sprywatyzowane, zaréwno
te, w ktorych prywatyzacja byla w trybie leasingu pracowniczego, jak i w trybie zbycia
akcji czy udziatéow przez Ministra Skarbu Panstwa, badZ w ktorych byta to prywatyzacja
bezposrednia przedsigbiorstw panstwowych.

Przedsiebiorstwo, ktorego mam przyjemnos$é byé prezesem, zatrudnia obecnie 203
kierowcow, posiada okolo 150 autobuséw, caly czas inwestuje w tabor, odtworzenie
taboru, w mozliwo§¢ wykonywania ustug transportowych przy ujemnej rentownosci
z dzialalnos$ci przewozowej. Czym§ calkowicie naturalnym jest, ze prowadzac taka dzia-
falno$c operacyjng poddajemy biezgcej analizie wykonywane polgczenia, linie komuni-
kacyjne i na tej podstawie podejmujemy decyzje. Tak jest, jezeli efekt naszej dziatalnosci
na danej linii nie pokrywa kosztéw bezposrednich i jest to tendencja dlugotrwata, gdy
wida¢, ze przewozy na danej linii sg nadal zagrozone. Takie zagrozenie na kilku liniach
spowodowalo wejScie zupelnie nowego, nieznanego wczesniej konkurenta dla naszych
rodzimych firm transportowych, jakim jest zagraniczny fundusz inwestycyjny, ktory
uruchomil tu firme Polski Bus.COM, inwestujac w nig dziesigtki milionéw euro po to,
zeby oczarowac nasze spoleczenstwo biletem za zlotowke, zeby przejac rynek dotychczas
zapelniany przez rodzimych przewoznikow.

Rzeczywiscie, dzialania i starania w takim otoczeniu rynkowym i przy takich wyni-
kach gospodarczych, jakie osiggamy, bardzo czesto polegajg na tym, ze musimy podjac
decyzje o zawieszeniu badZ zamknieciu okreslonej linii przewozowej. Jezeli moéwimy
o zamknieciu linii przewozowej, to w sytuacji, w ktorej dziata tam brytyjski fundusz
inwestycyjny, ktory zainwestowal tutaj 30 mln euro, o czym mozna przeczyta¢ w donie-
sieniach medialnych, i ma zamiar inwestowac dale;. Smiem twierdzié, ze firmie tej oplaca
sie jezdzi¢, proponujac bilet za zlotéwke, ponosic straty przez wiele lat, bo na koniec
z tego projektu biznesowego bedzie miala efekt w postaci przejecia catego rynku i uzy-
skania mozliwoS$ci znacznego podniesienia cen — co praktykuje na innych rynkach euro-
pejskich. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Jako pierwszy zglosil sie pan przewodniczacy
Dawid Jackiewicz, prosze bardzo.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Dziekuje bardzo. Chcialbym zapytaé¢ o nastepujaca kwestie: w dniu 31 grudnia 2010 r.
NIK w piSmie pokontrolnym, skierowanym do zarzadcy, wowczas jeszcze PPKS War-
szawa, wskazal na szereg nieprawidtowosci, ktére mogly doprowadzic¢ do upadtosci firmy.
NieprawidlowoSci dotyczyly m.in. zakupow autobuséw, uzyskiwania zezwolen na linie
komunikacyjne, braku spojnej koncepcji prowadzenia dziatalnoSci przewozowej i wielu
innych kwestii. Zakup i sprzedaz taboru po cenach znacznie odbiegajacych od aktual-
nych cen rynkowych powinny skutkowaé skierowaniem sprawy do prokuratury, a nie-
udolno$é w uzyskiwaniu zezwolen na poszczegdlne linie komunikacyjne, a nastepnie
w ich realizowaniu, skutkowalo powaznym zmniejszeniem wplywoéw z podstawowe;j
dzialalnosci, jaka jest przewoz osob. Nieprawidtowosci wykonywania przewozow regu-
larnych mogty zakonczy¢ sie odebraniem przedsiebiorstwu zezwolenia na zarobkowy
krajowy i miedzynarodowy przewdz osob.

Chcialtbym zapytac, czy Minister Skarbu Panstwa i Rada Nadzorcza Spétki podjety
jakiekolwiek kroki w stosunku do zarzadu przedsiebiorstwa, aby wyeliminowac te zagro-
zenia, a osoby odpowiedzialne za narazenie spotki na takie niebezpieczenstwo pociggnaé
do odpowiedzialnosci? Czy jakiekolwiek plany restrukturyzacji, czy naprawy sposobu
zarzadzania spolka, zostaly po tym raporcie pokontrolnym wdrozone w tym przedsie-
biorstwie? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

d.f.

Dziekuje bardzo. Prosze o kolejne zgloszenia. Pan posel Marek Suski, bardzo prosze.
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Posel Marek Suski (PiS):

Panie ministrze, panie prezesie, otrzymaliémy material, podpisany przez pana ministra
Rafala Baniaka, z ktorego wynika, ze rzeczywiscie sprzedano nieruchomo§é w nastep-
stwie przeprowadzonego 11 czerwca nieograniczonego przetargu ustnego za cene wywo-
tawcza. Chodzi o nieruchomosé polozong w Piasecznie. W tym materiale, w przedostat-
nim zdaniu, mamy takie stwierdzenie: ,,Ponadto stwierdzi¢ nalezy, ze nowy wlasciciel
mial prawo sprzedac zakupiong dziatke w ustalonej przez siebie cenie. Nie musiala ona
wynika¢ z operatu szacunkowego, mogla wynikaé¢ z uznania nowego wtasciciela”. Pan
prezes powiedzial, ze nowy wtasciciel nie sprzedal tej nieruchomosci. Mamy informacje,
ze jg sprzedal i w piémie pana ministra tez jest stwierdzenie, ze 6w nabywca mial prawo
sprzedac, czyli wynikaltoby z tego, ze taka transakcja zostala dokonana. Mam wiec w tej
sprawie watpliwos¢, jaki jest stan faktyczny?

W pi$mie pana ministra jest potwierdzenie, ze wlasciciel sprzedat dziatke za ustalong
przez siebie cene, czyli wynikaloby z tego, ze taka transakcja zostala dokonana. Nawet,
jesli nie zostala dokonana, to w sprawie zbycia tej nieruchomosci mamy w materiale
informacje, ze ta nieruchomosc¢ zostata zbyta przez PKS ,,Polonus” na podstawie wyceny,
wedlug wyceny operatu szacunkowego. I pozniej, podczas nieograniczonego przetargu
ustnego zostala ona sprzedana za cene wywolawczg. W zwigzku z tym mam pytanie
do pana ministra —jak to sie ma do zapewnien, ktore otrzymywaliSmy na posiedzeniach
Komisji Skarbu Panstwa, ze zbywanie majgtku Skarbu Panstwa bedzie poprzedzone
przynajmniej dwiema wycenami, wykonanymi ré6znymi metodami, uwzgledniajacymi
rozeznanie rynkowej wartosci danych czesci sktadowych majatku, ktory jest zbywany?
Czy taka diagnoza byla dokonana? Jest to jednak majatek, moze niewielkiej wartoSci,
2,3 mln zl, to moze nie jest duzo, ale wydaje sie, ze sprzedaz tylko na podstawie ope-
ratu szacunkowego w nieograniczonym przetargu, za cene wywolawczg, samo w sobie
juz tutaj budzi pewne watpliwosci, czy ta wycena byta adekwatna do wartosci rynko-
wej? Informacja o sprzedazy za 8,5 mln zt przez nabywece, jezeli nie jest potwierdzona,
to jakby nie potwierdza, ze warto§¢ rynkowa byla znacznie wieksza, ale tez sprzedaz
na podstawie tylko jednej metody wyceny, co najmniej budzi watpliwosci, w polaczeniu
z tym, ze zostala dokonana za cene wywolawcza. Mam w zwigzku z tym pytanie: ilu
bylo chetnych na zakup, ile 0s6b zglosito cheé nabycia, jak ten przetarg przebiega? Czy
byt tylko jeden oferent, ktory przyszed! i za cene wywolawczg to poszio? Jak zostal ten
przetarg ogloszony, czy w prasie ogdélnopolskiej, czy moze na tablicy wewnatrz przedsie-
biorstwa? W jaki sposob zrealizowano calg procedure powiadomienia o przetargu? Dla-
czego ta nieruchomos$¢ zostala wystawiona za wartos¢ z wycena, ktora zostal ustalona
w operacie szacunkowym? Bardzo czesto spotykane sg przypadki, ze jednak wystawia sie
wyzsza cene, i poszukuje sie, ewentualnie, mozliwosci zwiekszenia dochodu. Tym bar-
dziej, ze ta nieruchomos§é potozona jest w bardzo atrakcyjnym miejscu, w strefie przemy-
slowej, w ktorej sg rézne firmy. Wydaje sie wiec, ze cena tego typu nieruchomoéci, w tak
atrakcyjnym miejscu, jednak nie byla specjalnie jako$ wygérowana. I to jedna rzecz.

Z tego, co pan prezes Piotr Grzegorczyk mowit o tych klopotach z konkurencjg ré6znych
innych przewoznik6w po sprywatyzowaniu, ktorzy sobie znacznie lepiej radzg na konku-
rencyjnym rynku, wynikaloby, panie ministrze... Panie ministrze, moze ja powtérze? To,
co powiedzial pan Piotr Grzegorczyk, ze inne firmy znacznie lepiej sobie radzg, ze majg
zyski, moim zdaniem, §wiadczy o tym, ze tamci lepiej zarzadzaja firmami, niz pan prezes.
Wydaje sie, ze to powinno by¢ przestanka do poszukiwania jakiegos$ innego rozwigzania,
bo pan prezes wyraznie powiedzial, ze sobie nie radzi, ze inni sobie radza duzo lepiej,
a on sobie radzi na tym rynku najgorzej ze wszystkich konkurentéw. Sam tutaj sie przy-
znal do tego, ze nie daje sobie rady. W zwiazku z tym mysle, ze pan minister powinien
wyciggnaé z tego wnioski.

Mam tez pytanie dotyczace strategii. Jakg pan prezes ma strategie rozwoju firmy,
wyjscia z dtugéw, jak wyglada sytuacja wyrownywania ewentualnych strat, wynikajacych
z roznego rodzaju dzialan konkurencji itd.? Bo jezeli jedyng strategia, do jakiej zmierza
pan prezes Grzegorczyk, jest tylko prywatyzacja, czyli sprzedaz tego, co jest, to obawiam
sie, ze tymi metodami ten majatek zostanie sprzedany tez za psie pienigdze. Po prostu
tego typu dzialania nie wskazujg na to, ze pan prezes Grzegorczyk chce w naszym imie-
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PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi Skarsu PakisTWA (NR 90)

niu, czyli w imieniu obywateli, uzyskaé przy prywatyzacji tego zakladu najwyzszg cene.
Nie padla tu odpowiedz, w jaki to sposéb wyprzedaz czeSci majatku tej firmy ma stuzyé
przygotowaniu jej do prywatyzacji? Takie stwierdzenie przeciez padlo: ,sprzedajemy
po kawatku, bo przygotowujemy do prywatyzacji”. To jest sprzeczno$¢ sama w sobie.
Jezeli chcemy przygotowaé do prywatyzacji, to mamy jaki§ majatek do zaoferowa-
nia. Jesli go po kawalku sprzedajemy, to ta prywatyzacja bedzie pdzniej prywatyzacja,
w ktorej uzyskamy mniej wplywow z jej przeprowadzenia. Tutaj widze tez sprzecznosé
i chcialbym zapytaé, z jakiej strategii wynika przygotowanie do procesu prywatyzacji
poprzez wyprzedaz majgtku w tym momencie? To tyle w tej chwili.

Prositbym o doktadne informacje na temat podjetych decyzji zbycia, wyceny, sposobu
ogloszenia przetargu, liczby oferentéw, krotko mowiac, chodzi o wyjasnienie wszystkich
tych watpliwosci, ktére mam. No i mam pytanie do pana ministra. Skoro pan napisat,
ze wlaSciciel miat prawo sprzedaé, to chodzi mi o ustalenie stanu faktycznego — czy pano-
wie nie wiecie, czy wiecie, ze nieruchomosc¢ zostata zbyta, bo mamy sprzeczne informa-
cje? Jezeli zostala zbyta, to by¢ moze nie ma mozliwoSci uzyskania informacji, za jaka
kwote ten majatek zostal zbyty. Ale jezeli jest tak, ze Skarb Panstwa sprzedal nierucho-
mosc¢ za 2,3 miln zl, a nabyweca, sprzedat jg potem za 8,5 mln zl, to jest to rzeczywiScie
pokazanie ogromnej niegospodarnosci obecnego zarzadu, ktory dokonat takiej transak-
cji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Nastepnym moéwcag bedzie pan poset Jarmuziewicz. Bardzo prosze,
panie posle.

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

d.f.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, z wiadomych panstwu wzgledéw, miatem oka-
zje przygladac sie rynkowi przewozoéw osobowych i towarowych. Nie wspomne o tym,
ze w warunkach przewozow europejskich stanowimy potege, zar6wno w przewozach
osobowych, jak i w towarowych. Natomiast powiem tak: kluczowa w tej sprawie jest
Sciezka wchodzenia podmiotéw na rynek, bo z tych 150 pekaesow sprzed wielu, wielu lat,
100 stosunkowo dochodowych okazato sie tez stosunkowo tatwych do sprywatyzowania.
Tych pieédziesiat pare, ktére w zostaly, miato klopoty juz wczesniej. W zwiagzku z tym,
one wchodzily na rynek z jakims§ niechcianym, niepotrzebnym majatkiem, z przerostami
zatrudnienia, ze zdekapitalizowanym taborem, w warunkach potwornej, niebywatej
konkurencji. Obecnie mamy na rynku kilka tysiecy podmiotow, w kazdej gminie jest ich
po kilka, zainteresowanych tym, zeby dzieci wozi¢ do szkoly, zeby wozi¢ ludzi z gminy
do gminy. Dzisiaj w warunkach takich szalonej konkurencji tych piecdziesiat pare peka-
esOw probuje przezy¢. To sg bardzo trudne prywatyzacje.

Nie dziwie sie, ze stawiany kilka razy do prywatyzacji ,,Polonus” nie moze znalez¢
nabywecy, bo to jest bardzo trudny rynek. To jest problem Europy. Im spojrzymy nizej,
jezeli chodzi o polaczenia, czyli poczynajac od miedzynarodowych, poprzez wojewodzkie,
powiatowe, az do gminnych - tym jest gorzej. Rok 2013 jest czasem wchodzenia w zycie
ustawy o publicznym transporcie zbiorowym. Jako parlament podjeliSmy decyzje, ze ure-
gulujemy zasady dogadywania sie przewoznika z najwiekszym zleceniodawca, jakim jest
samorzad, jezeli chodzi o wozenie ludzi w powiecie czy w gminie. Przy zgodzie Izby pod-
jeliSmy decyzje, i pewnie trzeba bedzie ja oceni¢ albo za p6t roku, albo w roku kolejnym,
ze nie dajemy przewoznikowi prawa wylacznosci. Czyli jest to na zasadzie: wozimy, zga-
dzam sie z toba, ale nie obiecujemy ci, ze bedziesz sam. Co oznacza, ze w przypadku
umownej trasy Opole — Kluczbork marszalek méwi: bedziesz jechat z Opola do Klucz-
borka, ale ,,wyhaczysz” mi wszystkie wsie, zeby unikna¢ wykluczenia cywilizacyjnego
tych miejscowosci, zeby ci ludzie mieli jakgkolwiek szanse komunikowania sie z Klucz-
borkiem czy Opolem. Tymczasem, juz dwie minuty wcze$niej przed tym przewoznikiem,
jedzie facet prosto z Opola do Kluczborka i zgarnia to, co najbardziej optacalne, bo mu
wolno! I tak dziko$¢ konkurencji sprowadza sie do tego. Juz pomijam aspekt ewident-
nego famania prawa, skoro mamy do czynienia z niefiskalizowaniem - bo to jest famanie
ilu$ ustaw jednoczes$nie.
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Podchodzitbym z pokora do problemu, jak naprawié¢ te niezwykle trudng sytuacje.
Prosze bowiem zauwazy¢, ze tych kilka tysiecy prywatnych przewoznikéw, do ktérych
panstwo nie ma nawet za bardzo wgladu, ktorzy prowadzg na wolnym rynku dziatalnoéé
gospodarcza, wchodzilo na rynek zupelnie inaczej niz PKS. Nie mialo tego garbu, tych
niepotrzebnych elementéw majatku, z ktorym my dzisiaj nie bardzo wiemy, co poczac.
Szczerze mowiac i bijac sie w piersi: skoro nie powiodla sie jedna, druga, trzecia préba
sprzedazy, to co zrobimy? Rozdamy to? To nas pozamykajg! Musimy racjonalnie gospo-
darowaé majagtkiem panstwowym.

Panie przewodniczacy, myS§le, ze szczegolnie w tym obszarze, ktory dotyczy raptem
pie¢dziesieciu paru podmiotéw, ustawa o publicznym transporcie zbiorowym powinna
by¢ zrewidowana, jesli nie w tym, to w nastepnym roku. Czy chodziloby o takie narze-
dzie, ktore mogloby byé czyms, co ratowaloby tego typu przedsiebiorstwa? Podejrzewam
bowiem, ze startujgc do przetargu moglyby one da¢ lepsze warunki, inaczej mowiac,
chodziloby o koto ratunkowe, bo na pewno nositoby to charakter kola ratunkowego —
czyli o rynek ustug publicznych jaki$ tam, w ktorym mogliby wystartowac z przetargiem.
Czy patrzac na los tych pekaeséw mozna powiedziec, ze ustawa, po roku czy po dwoch
latach funkcjonowania sprawdza sie, chociazby z tego punktu widzenia? Ten problem
jako$ do tej Komisji przystaje, bo w koncu chodzi o majatek panstwowy. Powinni§my
rzucic okiem na to, jak to wyglada. Natomiast nie byloby dyskusji o elementach majatku,
gdyby dziatalno§¢ operacyjna przynosita ewidentny zysk. Nie rozdzieralibySmy szat, czy
kto$ sprzedat coS o tysigc czy dwa tysiace drozej czy taniej, powiedzmy to sobie szczerze.
W zwigzku z tym, ze dzialalno$¢ operacyjna nie przynosi zysku z powodéw, o ktorych
moéwitem: szalonej konkurencji oraz niefortunnego, innego niz wedlug normalnych ryn-
kowych zasad, wchodzenia na rynek, bedziemy sie z tym caly czas borykali. Dlatego
moja sugestia jest taka, ze jezeli da rade to sprywatyzowac, to cena przedsiebiorstwa
absolutnie nie powinna by¢ kryterium kluczowym.

Wiem, ze odwazne jest to, co mowie, ale z tego klopotu nie wyjdziemy nigdy, jezeli
pryncypialnie bedziemy traktowali cene. Doprowadzimy do tego, ze przedsiebiorstwo
zostanie postawione w stan upadlosci. Nie wyjdziemy z tego, jezeli bedziemy stosowali
standardowe metody, jak przy innych przedsiebiorstwach. Ten rynek jest przepelniony
konkurencja. Tego narzedzia, ktére wymysliliSmy wspélnie — bo panstwo z opozycji tez
za tym glosowali — nie zaopatrzyliémy w wystarczajace mozliwosci dla zamawiajacych,
czyli samorzadéw. Brak prawa wylgcznosci powoduje bowiem, ze bedg sie panoszyli
na liniach tacy ,. konkurenci”.

Wspolnie podjelismy takg decyzje, myslac o liberalizowaniu rynku; chodzito o to, zeby
nie uwlaszczy¢ kogo$ na linii, zapewniajgc mu wylaczno$¢ w przewozach. Natomiast ten
kij ma dwa konce; mozesz wej$¢ na inng linie i w zwigzku z tym ograbisz z tego, co naj-
lepsze, podmiot, ktory miat petnié te funkcje publiczna. To nie jest czarno-biate, prosze
panstwa. To sg naprawde sprawy, ktére wymagaja dyskusji. Tu nie mozna powiedziec,
ze kto$ jest winny, bo nie jest w stanie czerpac dzisiaj zyskow z dziatalnosci operacyjne;.
Przy takim ksztalcie firmy, trudno sobie wyobrazi¢, by to przynosito zysk.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje panie ministrze za zwrdocenie uwagi na problemy regulacyjne bardzo skom-
plikowanej, bardzo kontrowersyjnej materii, ale w takim otoczeniu funkcjonuje firma,
o ktorej rozmawiamy. Pan poset Matecki ma glos, bardzo prosze.

Posel Maciej Matecki (PiS):

10

Panie prezesie, zwrocitem uwage na to, o czym wspominal tez pan poset Jarmuziewicz.
Na te dzikie podbieranie klientow. Pan prezes wymienil sytuacje, gdy bus nie ma zare-
jestrowanej dziatalnosci, podjezdza przed panstwa autobusem na przystanek i zabiera
ludzi pojazdem niewiadomego stanu technicznego, bez biletéw i nie wiadomo tez, jakie
uprawnienia ma kierowca. W zwigzku z tym chcialbym ustysze¢, jakie dzialania PKS
,Polonus” i pan, jako prezes, podjal w tej sprawie? Skoro sg takie sytuacje i nie jest
to incydent, a z wypowiedzi pana prezesa wynikalo, ze jest to raczej regula niz incy-
dent, to rozumiem, ze reakcjg spétki nie tylko na nieuczciwg konkurencje, ale przede

d.f.
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wszystkim na zagrozenie zycia i zdrowia ludzi korzystajacych z takiego przewozu, byly
zawiadomienia do prokuratury? Chciatbym uzyska¢ informacje w tej sprawie.

Mialem okazje skorzystaé, chyba w 2011 r., z ustug PKS ,,Polonus” na trasie do Koto-
brzegu i to, co zapamietalem, to byto to, ze PKS zatrzymywat sie w bardzo dziwnych
miejscach: przy jakiej$ restauracji McDonalds, w innym przypadku - pod koSciolem.
Nie byly to typowe przystanki autobusowe, jak to jest zwyczajowo w matych miejscowo-
Sciach, gdy ludzie zbieraja sie i czekajg na autobus. Podrézni nie zawsze rozrozniajg kon-
kurencje. Raczej atutem jest to, ze sg wyznaczone miejsca, gdzie warto czekac na prze-
woz. I w tych miejscach nie bylo rozkladéw jazdy. Méwie o sytuacji z 2011 r. Checiatbym
uzyska¢ informacje, jak to wyglada teraz, czy sg stale miejsca zatrzymywania sie auto-
busow, czy panstwo macie umowy i mozecie korzystac z przystankéw w centrach miast,
w tych najbardziej popularnych miejscach, i czy tam sg rozklady jazdy tak, by jak najwie-
cej podroznych mogto korzystac, zeby informacja docierala do ludzi? Jest to tez wyjscie
z kontrg do konkurencji, dbanie o wlasny interes. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Kwiatkowski, bardzo prosze.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczgcy, mam pytanie do pana ministra zwigzane z miejscem, w ktorym
funkcjonuje spoétka, poniewaz Dworzec Zachodni jest dos¢ istotnym punktem komuni-
kacyjnym na mapie Warszawy. Jaki$ czas temu docieraly do nas informacje, ze ma tam
powstaé potencjalnie duzy wezel komunikacyjny, ktory bedzie integrowat rézne typy
komunikacji publicznej, ktora sie poruszajg nie tylko warszawiacy, ale tez ci, ktorzy
do Warszawy przyjezdzaja. Zreszta, miejsce to, jakby na nie nie patrzeé¢, ma taki poten-
cjal. Od jakiego$ czasu jest cisza. Czy ten pomysl na to miejsce jest kontynuowany, czy
tez z jakich$ powodéw, i z jakich, zostal zaniechany? To jest pierwsza sprawa.

Kolejna kwestia, o ktorg chcialem zapytaé ma zwigzek ze sprawami, ktore nie dotycza
wylacznie samorzadu i miasta Warszawy, ale sa na styku Warszawy i panstwa, bo War-
szawa jest stolicg Polski, jest duzg metropolia. Chcialem zapytaé, jaka polityke w tej
sprawie przyjmuje rzad? Rzad, ktéry nadzoruje spétke, dysponujaca dos¢ duzym tere-
nem w tym miejscu. Nie jest ona zreszta jedyna, bo i Koleje Panistwowe majg tam swoje
nieruchomosci.

Nastepna sprawa, a to pytanie zadaje dlatego, ze w ostatnim czasie ukazaly sie m.in.
komentarze, ktore napisat pan redaktor Smietana w ,,Gazecie Stotecznej” czy w ,, Wybor-
czej” o tych terenach. Coraz wiecej jest informacji, ze potencjalny inwestor, ten, kto kupit
albo te ziemie, albo te firme, nie jest zainteresowany, czy nie musiatby by¢ zaintereso-
wany, czy nie mialby takiego obowigzku, zeby zachowac funkcje dworca PKS i w ogéle
funkcje komunikacyjng tego miejsca. Chcialem zapytaé, co pan minister na to? Czy rzad
to w ogdle analizuje?

I jeszcze jedno. To juz tak, na marginesie, ale to jest pytanie, na ktore pan mini-
ster nie jest w tej chwili gotow udzieli¢ odpowiedzi. Pan prezes przytaczal bardzo wiele
argumentow, dla ktérych prowadzenie takiej firmy jest bardzo skomplikowane, mowiac
o wielu rzeczach, ktore dziejg sie na tym rynku niezgodnie z prawem. Rozumiem, ze nie
w firmie pana prezesa, tylko w konkurencyjnych firmach §wiadczacych takie ustugi?
Moze bytoby dobrze, zebysmy, jako postowie, otrzymali informacje na temat konkret-
nych rozwigzan, ktore w tej sprawie przyjmuje rzad, by takim sytuacjom przeciwdzialac,
by nie doprowadzac do nieréwnej konkurencji? Moze to nie jest temat przeznaczony dla
tej Komisji, w tej sprawie napisze oddzielng interpelacje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

d.f.

Dziekuje panie poSle, szczegdlnie za przypomnienie kompetencji Komisji Skarbu Pan-
stwa. Przypominam, ze w Sejmie pracuje rowniez Komisja Infrastruktury, ktora zajmuje
sie kwestiami regulacyjnymi. Bardzo prosze, kto z panstwa chciatby jeszcze zabrac glos?
Bardzo prosze o przedstawienie sie do protokotu.
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Sekretarz Wolnego Zwiagzku Zawodowego Kierowcow RP przy PKS ,,Polonus” w War-
szawie SA Mirostaw Odolecki:

12

Szanowni panstwo, szanowny panie przewodniczacy, szanowny panie ministrze, nazy-
wam sie Miroslaw Odolecki, jestem pracownikiem PKS ,,Polonus” w Warszawie SA, spe-
cjalistg w Dziale Dworcow i jednocze$nie sekretarzem Wolnego Zwigzku Zawodowego
Kierowcow RP. Przepraszam, ze bede skakal po tematach, bo poruszono tu bardzo duzo
kwestii.

Pierwsza sprawa, dotyczgca bezposrednio przewozow. Placzemy w tej chwili,
ze na polskim rynku pojawia sie wiele nowych podmiotow, ktore juz tak go zagescily,
ze czesto istniejgcy przewoznicy nie majg racji bytu. Szanowni panstwo, pozwole sobie
mie¢ odmienne zdanie na ten temat. Tu nie zadecydowalo pojawienie sie coraz to now-
szych przewoznikow, ktorzy, jak tu powiedziano, kupujg jakiego§ busa, rzecha i uzy-
waja go do przewozu osob i czesto dochodzi do takich tragedii, wypadkéw z ofiarami
Smiertelnymi. Placzemy nad Polskim Busem, ktéry wszed! na nasz rynek, zdominowat
przewozy dalekobiezne. Zgadza sie, ktos powie, ze firma wykorzystuje zasoby finansowe,
zeby wozi¢ pasazerow za symboliczna zlotowke. To nie jest tak do konca, ta symboliczna
ztotéwka, to tylko pare biletow. W tej chwili w Polskim Busie ceny wzrastaja i niedlugo
chyba doréwnajg §rednim cenom, ktore sg na polskim rynku.

Wracajac do sprawy mojej firmy. Moze nie jest na miejscu krytykowanie, ale
po to tu sie zebralismy, aby znalezé Srodki zaradcze i sytuacje uzdrowié. Prosze panstwa,
przewozy dalekobiezne, bo takie realizuje PKS z Dworca Warszawa Zachodnia, oraz
przewozy lokalne — bo mamy dwie placowki: w Nowym Dworze i w Piasecznie, wydaje
mi sie, ze powinny sie charakteryzowac pewng stabilnoScig i nieustanng analizg rynku.
Pozwole sobie poda¢ kilka przyktadow...

Zaczne od tego, co dzieje sie na liniach dalekobieznych. PKS ,,Polonus” dwa, trzy lata
temu mial znacznie odmlodzony tabor. Mysle, ze czes¢ pojazdéw byla na miare XXI w.
a przynajmniej przelomu wiekow. Wiadomo bylo wszystkim, ze PKP bedg remontowaty
trasy do Gdanska. MogliSmy uruchomi¢ kilka kurséw, zanim jeszcze ograniczono tam
ruch, zanim cze$¢ ekspresow pojechata przez Torun i Bydgoszez. Mieliémy konkuren-
cyjne ceny, czas przejazdu by byl porownywalny. Nie zrobiliSmy tego. W tej chwili zawie-
siliémy ostatni kurs do Gdanska, bo niestety, Polski Bus ma ponad 10, czy nawet 15
kurséw do Gdanska. Owszem, przyciagnal pasazerow ceng, ale rowniez i jakoScig ustug.
Na pozostatych liniach: Krakow — frekwencja spada, Kudowa — frekwencja spada, prosze
panstwa, to nie jest tylko dlatego, ze tam wszed! Polski Bus. Jezeli nie dobieramy taboru,
ktory bedzie spelnial wymogi tych podréznych, ktorzy bedg chcieli jechac¢ do Zakopa-
nego, Kudowy, do miejscowosci sanatoryjno — uzdrowiskowych, to po prostu ci pasaze-
rowie nas opuszcza. Linia, zeby wypracowac zyski, musi funkcjonowac kilka adnych
miesiecy, ze nie powiem o latach. U nas natomiast sg to niemal ciggle kombinacje, by co$
zmienié, udoskonalié, zmieni¢ godziny odjazdéw, zawiesi¢, wydluzy¢ trase itd.

Wiem, ze zyjemy w XXI w. w dobie laptopdéw, komputerow itd., ale musimy réwniez
pamietaé o tym, ze cze$¢ naszych klientéw, to ludzie niekoniecznie bardzo zamozni,
nie zawsze maja dostep do internetu. Wiem, co mowie, bo pracuje w informacji, a wiec
jestem tym pierwszym ogniwem miedzy pasazerem a firmg. Do mnie przychodzg ludzie
pytac¢ o kursy, przychodza potencjalni klienci, by im doradzi¢, czym jecha¢ itd. Przykla-
dowo: dwa lata temu byl stynny kurs do Olecka, ktory nie zabieral pasazerow po trasie,
bo byta 100% frekwencja. I co sie stato? Wydtuzylo sie go do Gizycka, dajac mu sie czas,
taki rozklad jazdy, ktory witasciwie jest nierealny do wykonania. Ci kierowcy non stop
jada z op6znieniem. W miedzyczasie wypuszcza sie prywatnego przewoznika 5 minut
za nami. Jesli nasi kierowcy jadg z op6Znieniem, to pasazer nie wie, czy coS jeszcze bedzie
jechato do Warszawy czy nie, wsiada wiec do prywatnego przewoznika, ktory przyjechat
przed nami. My za$, po jakims$ czasie placzemy, ze nie ma klientéw.

MieliSmy opracowang trase na Ostrode, Grudziadz. Dzial przewozéw co$ podkusito,
by wydtuzy¢ te trasy. Efekt byl taki, ze Ostroda i Grudziadz nie sprzedawaly biletow
na powroty, a jesli juz, to bardzo matla pule. Ci pasazerowie nie wiedzieli, czy w drodze
powrotnej zostang zabrani czy nie. A wiec kolejna strata klientow. Przyktad z ostatnich
dni — Wista. Uruchomiona z wielkim trudem, z promocja itd. Miesigc temu przychodzac
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do pracy zobaczylem w systemie, ze Wista bedzie kursowala tylko do poczatku listopada.
Informuje o tym potencjalnych pasazeroéw przez trzy tygodnie. C6z, oni szukajg innych
polaczen. Okazuje sie, ze jednak nie, Wisla zostaje przywrocona. Pasazerowie przycho-
dza i pytaja, po co wydrukowalem im rozklad jazdy autobuséw do Wisly, skoro teraz
dowiadujg sie, ze kursy do Wisly jednak zostajg zawieszone...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Przepraszam pana bardzo, ale Wysoka Komisja raczej nie bedzie uktadata rozktadu jazdy
dla PKS ,,Polonus”, wiec prositbym o synteze.

Sekretarz WZZK RP przy PKS ,,Polonus” w Warszawie SA Mirostaw Odolecki:

Panie przewodniczacy, ciagle zmiany na liniach nie sprzyjaja temu, by linie pozyski-
waly klientow. I moze ostatnia uwaga: wracajac do kwestii internetu, komputeréw itd.
W internecie bardzo czesto jest podawana bledna informacja, ktérej my nie weryfiku-
jemy. Jeszcze teraz mozna sie natkngé w internecie na informacje, ze funkcjonuje Dwo-
rzec Warszawa Stadion. Myéle, ze na tym zakoncze i podziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Ze smutkiem przyjmuje te uwage, ze w internecie znajduja sie nieak-
tualne informacje, natomiast mam poczucie, ze powinienem dbaé o powage Wysokiej
Komisji i nasze kompetencje, ktore powinny prowadzi¢ do rozwigzywania spraw strate-
gicznych, o duzym znaczeniu dla gospodarki. Taka jest nasza rola. Prosze bardzo, pan
posel Jarmuziewicz.

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

Proponowatbym, zebySmy sie jednak z czyms$ rozstali, jezeli chodzi o Polski Bus, dla-
tego ze z moich kilkuletnich doSwiadczen w sferze transportu osob wiem, ze nie tylko
,Polonus” ma klopoty z tym partnerem na rynku. Troche moje zdziwienie, ale i groze,
budzi fakt, ze mozna jezdzié¢ za zlotowke i to tak dlugi czas, dlatego nieSmialo suge-
rowalbym Komisji, bySmy do UOKIiK lub do innej odpowiedniej instytucji wystapili
z zapytaniem, czy czasem nie mamy do czynienia z famaniem zasad konkurencji? Jezeli
bowiem na zasadzie dumpingu kto$ jest w stanie doptacaé¢ do rynku po to, zeby go potem
w konsekwencji przejac, to sadze, ze UOKIK powinien sie, co najmniej temu przyjrzec,
bo to nosi znamiona famania prawa. Nie mozna dziata¢ na szkode spoétki, to po pierw-
sze, bo takie dzialanie na szkode spo6tki godzi w interesy przedsiebiorstw, ktéore nam
podlegaja, naszej jurysdykeji. Z tych dwoch wzgledéw sugerowatbym, zeby moze podjac
dzialania, kierujac je pod adresem UOKiK.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Powiem szczerze, ze mam bardzo mieszane uczucia, bo strong postepowania w UOKiK
sg przedsiebiorcy, tak wiec ,,Polonus” ma pelne prawo wystgpienia tam, jezeli widzi,
ze jego interes jest zagrozony. Pytanie, czy to robi rzeczywiscie? Obawiam sie, ze infor-
macje, ktére pozyskaliSmy, nie sg wystarczajace, by angazowac autorytet Wysokiej
Komisji w tego rodzaju wystgpienie. Bardzo prosze, czy sg jeszcze jakie$ zgloszenia?
Nie. Zamykam dyskusje, prosze pana ministra o udzielenie odpowiedzi, pana prezesa
rowniez.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

d.f.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, wiekszo§¢ pytan dotyczyla
tego, co dzieje sie wewnatrz spolki, wiec oczywiscie bede prosil o pomoc pana prezesa.
Jezeli chodzi o pytania dotyczace polityki transportowej, to szczesliwie w duzej mierze
wyreczy! mnie pan posel — minister Jarmuziewicz, ktory za te polityke jeszcze niedawno
odpowiadat i byl wspélautorem dokumentow rzadowych. Mialem okazje uczestniczyé
w posiedzeniach Komisji Transportu i wydaje mi sie, ze w tym gremium nie jeden raz
ten temat byl omawiany.

Jezeli chodzi o pytania pana przewodniczgcego Jackiewicza, to umoéwilem sie,
ze pomoge mu dotrze¢ do informacji, natomiast to, o co zapytal pan poset Jackiewicz,
to sg pytania z okresu, zanim Minister Skarbu Panstwa objal nadzoér nad spotka. Te
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informacje, dotyczace spo6iki, ktére mamy od pana prezesa, zbiore i przekaze panu
postowi Jackiewiczowi.

Jesli chodzi o pytanie pana posta Suskiego, jak zwykle przepelnione troska, jak zwy-
kle przenikliwe i przejmujace, to, panie posle, bede super wdzieczny, jesli pan poset
bedzie faskaw nieco dokladniej czytac pisma, ktore z przyjemnoscig przekazuje Wysokiej
Komisji. Nie cytowal pan mnie, panie po§le, tylko uzasadnienie prokuratury, ktora, jak
mniemam, pisze o potencjalnej mozliwoS§ci sprzedazy. Postuzylem sie tym tekstem, zeby
da¢ Wysokiej Komisji lepszy obraz mojej informacji. Nie mowie w swoim piSmie i nie
mijam sie z tym, o czym moéwi pan prezes, ze doszlo do transakcji, bo wedle mojej wiedzy
z dnia wezorajszego, do nowej transakcji nie doszlo. By¢ moze dojdzie do niej po wyzszej
cenie. Nie jestem w stanie tego powiedzie¢. Natomiast dzi§ nie chcialbym, zeby powstato
wrazenie, ze czego$ nie moéwie, albo usituje méwic nieprawde.

Jezeli chodzi o oferentow, to tak, byl jeden oferent ztozony z dwoch podmiotow. Jezeli
chodzi o ogloszenie, to bylo ono zamieszczone w dzienniku ogélnopolskim, w ,, Rzecz-
pospolitej”, wiec rowniez bylbym wdzieczny za unikanie sugestii, ze byly to ogloszenia
wieszane w gablocie, jeszcze mozemy dopowiedzie¢ — zamalowanej na czarno. Panie
posle, taki jest wydzwiek panskiej wypowiedzi, jesli pan méwi o chowaniu informacji
o przetargu. Méwie wiec wyraznie, ze bylo to informacja w dzienniku ogélnopolskim,
w ,,Rzeczpospolitej”, byt jeden oferent i wszystko bylo przeprowadzone zgodnie z ustawa
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, zgodnie ze statutem spotki.

W sprawie wyceny, to jak stusznie pan zauwaza, roéwniez z cytatu z uzasadnienia
postanowienia prokuratury wynika, ze cena nieruchomosci zostala okreslona w ope-
racie szacunkowym, sporzgdzonym przez rzeczoznawce majatkowego i to, jeszcze raz
powtarzam, jest absolutnie zgodne z procedura. Spotka nie ma obowiazku, czy koniecz-
nosci, podwazania takiego operatu. Jest to wystarczajacy dokument, na ktérym mozna
oprzet cene transakcyjng. I znowu, panie po§le, jesli mowimy, ze padatly jakie§ deklara-
cje ze strony kogo$ z kierownictwa resortu Skarbu Panstwa, co do podwdjnych metod
wyceny, to mowiliSmy o wycenie w sytuacji, kiedy Skarb Panstwa sprzedaje swoje
aktywa lub tez sprzedaje swoje udzialy w okreslonych podmiotach, gdy chodzi o starania,
by znalez¢ jak najlepsza, najblizsza rynkowej cene, poprzez mozliwe metody wyceny. Nie
mowiliSmy o wycenach nieruchomosci bedacych w zasobie konkretnych spoélek, bo to,
panie posle, nie jest nasza kompetencja, a po wtore, jest to zgodne z ustawa sprzed 16. lat
o gospodarce nieruchomos§ciami. Operat szacunkowy jest tym dokumentem, w ktérym
okresla sie cene.

Jak pokazuje rynek, panie posle, jak pokazuje przebieg transakcji, nie bylo zainte-
resowania wiekszego ponad jednego oferenta, czyli tak wprost méwige, nie zachodzi
podejrzenie, ze cena byla zanizona, czy superatrakcyjna, bo gdyby tak bylo, to z do§wiad-
czenia wiemy, ze tych oferentéw potencjalnych byloby wiece;.

Jezeli chodzi o stwierdzenie, ze inni radza sobie lepiej, albo, ze powinienem zrewido-
wacé swoj poglad na temat dzialalnoSci pana prezesa, to jeszcze raz powiem, ze minister
ma rade nadzorczg i wedle mojej wiedzy, ta rada nadzorcza pracuje uczciwie i rowniez
0 uczciwos$¢ podejrzewam pana prezesa. Mozna moéwi¢ duzo o konkurencji. Nie jest
ona jedyng bolgczka przedsiebiorstw typu PKS , Polonus”. Chcieliby§my mie¢ firme,
ktora ma potezny majatek, przerost zatrudnienia, nie posiada internetu i konkurowata
z nowym przewoznikiem. Tak sie nie da. Trzeba dopasowaé¢ aktywa, majatek firmy
do charakteru dzialalnos$ci i sprobowac to zbalansowaé. Nie moze tak by¢, ze przedsie-
biorstwo, tracac na dziatalnosci operacyjnej, finansuje jej pozostawanie w swoim portfelu
z innych aktywow. To sg, wydaje mi sie, takie do§¢ podstawowe zagadnienia. I, dodam
- miec jeszcze przerost zatrudnienia.

Ja rowniez, panie posle, lubie ferowa¢ wyroki, ale zanim je oglosze publicznie, staram
sie bardzo dokladnie je przemysle¢. Prosze wierzy¢, ze przedstawiciele MSP nie maja
ktopotu z podejmowaniem okreslonych decyzji, rowniez personalnych, jezeli wymaga
tego sytuacja. Dowody mozemy znalez¢ do§é czesto, dostarczajg ich media, ale przede
wszystkim pragmatyka naszego dzialania.

Jezeli chodzi o wystapienie pana posta Maleckiego, poprosze pana prezesa, zeby sie
odniost do kwestii dzikiej konkurencji i tego, jak sobie radzi z tym spotka. W tej sprawie

d.f.
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nie czuje sie kompetentny. Jezeli chodzi o pytanie pana posta Kwiatkowskiego, to rozu-
miem, ze nie chcial odpowiedzi ustyszec, skoro opuscil nasze posiedzenie, ale generalnie,
pytanie pana poslta dotyczylo polityki transportowej. Tutaj, ewentualnie licze na wypo-
wiedZ pana posta Jarmuziewicza, ktory jest lepszym na pewno ode mnie fachowcem
w tej mierze, tym bardziej, ze na $wiezo z dokumentami rzgdowymi pozostaje, poniewaz
za te polityke odpowiadat. )

Jesli mam sie opiera¢ na kwestiach poruszanych przez redaktora Smietane, ktorych
nie znam, to nie chcialbym ich komentowac. Wiem, ze trwa proces prywatyzacji, nie
moge dzi$§ komunikowac, jaki bedzie wynik tego procesu. Wiem jedno, ze trzy zaintereso-
wane podmioty w potencjalnej rozmowie o zakupie muszg przedstawi¢ pomyst na funk-
cjonowanie przedsiebiorstwa rowniez w kontek§cie zamiaréw komunikacyjnych. Rzeczag
wtorng z punktu widzenia wlasciciela jest to, jak potencjalny nowy wlasciciel sobie utozy
swoj biznes.

Jezeli chodzi o wystgpienie pana Odoleckiego, to przed chwilg sprawdzilem u szefa Rady
Nadzorczej, czy byl pan taskaw wystartowac¢ w konkursie na prezesa zarzadu. Nie znala-
zlem nazwiska. Tyle pomyslow, a naprawde istnieje przestrzen, zeby sie sprawdzi¢. Nie
znajduje troski w panskim wystapieniu, kiedy pan méwi o jawnych dzialaniach na szkode
spotki, 0o nagminnym naruszaniu prawa, nieprawidlowoSciach, o podejrzeniach dziatania
na szkode Skarbu Panstwa przy prywatyzacji nieruchomosci. Tym bardziej, ze staramy sie
to wytlumaczy¢. Nie mijamy sie z prawda, mowigc chociazby o tej transakeji. Nie mowie,
ze ona sie nie wydarzy. Nie mam tej wiedzy. Nie chce jej mie¢. Natomiast wiem, ze ta trans-
akcja nie miala miejsca, a w wystapieniach pisemnych i w wypowiedziach pojawia sie
informacja, ze doszlo do transakgji po czterokrotnie wyzszej cenie. Wiem, ze byla to nie-
ruchomos$¢ supertrudna w sprzedazy, ze nie bylo kolejki chetnych po te nieruchomosé
i ze byla to nieruchomos$¢ z okreslonymi wadami prawnymi. Jezeli pan dysponuje inng
wiedzg niz moja, bede wdzieczny za jej dostarczenie, ale wiedzg udokumentowana, a nie
o tym, co pan gdzie§ styszal w okienku z informacjg. Chodzi o jaki$ dokument, o jaka$
podstawowa rzetelnosé w przekazywaniu informacji, zwlaszcza, ze z takg informacja przy-
chodzimy na posiedzenie Wysokiej Komisji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, pan prezes.

Prezes zarzadu PKS ,POLONUS” w Warszawie SA Piotr Grzegorczyk:

d.f.

Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo. Ustosunkuje
sie kolejno do pytan pana wiceprzewodniczacego Jackiewicza. Powolal sie pan poset
na wystgpienie pokontrolne z 31 grudnia 2010 r. Jeszcze w tym okresie bylo to przed-
siebiorstwo panstwowe, jeszcze nie znajdowalo sie w nadzorze Skarbu Panstwa, nato-
miast juz wtedy bylem dyrektorem przedsiebiorstwa panstwowego Tak wiec doskonale
to wystapienie pokontrolne pamietam.

Jezeli chodzi o zakupy autobusow, to cytuje: ,,NIK pozytywnie ocenia dziatalnosc¢
przedsiebiorstwa w zakresie inwestycji w autobusy”. Takie jest brzmienie tej czeSci
wstgpienia pokontrolnego. Nieprawidlowosci stwierdzone w zakresie dziatalnosci prze-
wozowe]j nie mogly skutkowac — i nie znajdowalo sie nic takiego w wystapieniu pokon-
trolnym — ktére moglyby doprowadzic¢ do cofniecia licencji. Zgodnie z ustawg o trans-
porcie drogowym sg dostownie trzy przypadki, gdy licencja moze byé przewoznikowi
odebrana. Zaden z tych przypadkéw nie mial miejsca. Dodam tu, ze kontrola, ktéra
odbyta sie w roku 2010, obejmowala 26 przedsiebiorstw komunikacji samochodowe;j,
bylta to kontrola planowa, NIK wydal w roku 2011obszerna, osiemdziesieciostronicowa
informacje, ktora jest dostepna na stronach internetowych NIK. Na temat nieprawidto-
wosci w 6wezesnym PKS w Warszawie nie ma zadnej wzmianki. To jest to, co chciatem
powiedzie¢ w odniesieniu do wystgpienia pokontrolnego, o ktérym wspomnial pan poset
Jackiewicz.

Ustosunkowujac sie do twierdzen pana posta Marka Suskiego powiem, ze jezeli cho-
dzi o procedure zbycia, wycene i ogloszenia, wszystko to jest bardzo dokladnie opisane
w przywolanym przeze mnie postepowaniu, w Postanowieniu Prokuratury Warszawa
— Ochota z 29 sierpnia br., ktérym dysponuje obecnie i ktére panu postowi moge prze-
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kazac. Jest tam opisany kazdy krok, uchwala kazdego organu korporacyjnego, numer
kazdej dzialki, data kazdego ogloszenia, nazwa kazdej firmy, cena i ocena tego zdarzenia
przez prokuratora. Tak wiec to po zakonczeniu posiedzenia z przyjemnoscig panu ten
dokument przekaze.

Zapytal pan posel, jakg koncepcje ma spotka na wyjscie z dlugow. Spotka nie posiada
dtugéw w rozumieniu skumulowanej straty, czy biezacych strat. Jest przedsiebiorstwem
dochodowym, mimo prowadzenia podstawowej dziatalnosci ze strata. Dzialalno$¢ prze-
wozowa jest prowadzona ze stratg, natomiast spotka prowadzi dziatalnos¢ zdywersyfi-
kowana. Mamy dworzec autobusowy, jeden z wiekszych w kraju — Warszawa Zachodnia.
Dysponujemy nieruchomo§ciami, ktore przynosza nam bardzo wymierne przychody,
posiadamy innego rodzaju dzialalnoSci i tylko dzieki takiej aktywno§ci mozemy pro-
wadzi¢ nierentowne przewozy, zatrudnia¢ ponad 200 kierowcéw i od wielu lat ponosic
straty na dzialalnoéci przewozowej. Chcialem podziekowaé rowniez panu sekretarzowi
Odoleckiemu, ktory pozytywnie ocenit dzialania spotki w zakresie posiadanego taboru
i inwestycji w tabor. RzeczywiScie, te inwestycje w okresie ostatnich 5 lat, to bylo ponad
100 zakupionych autobuséw, w tym wiele autobusow nowych. To jest kilkana$cie milio-
néw zl na odtworzenie srodkow produkeji. Tak wiec dziekuje, panie sekretarzu, bo rze-
czywiScie spoétka ma dobry tabor i od strony jako§ciowej moze konkurowaé na rynku.

Jezeli chodzi o informacje, co do zbycia nieruchomos$ci w Piasecznie, to nalezy
przywolac¢ tu zrédlo, jakim sie postugujemy. Czy ta nieruchomos¢ zostala zbyta przez
nabywce? Ja moge sie powota¢ na zrédlo ustne, rozmowe telefoniczna, ktora wczoraj
przeprowadzitem z jednym z nabywcow - kupila to w czeSciach ulamkowych grupa
dwoch podmiotow. Z tej informacji wynika, ze nie odsprzedano tej nieruchomosci, a te
podmioty majg rozpoczaé tam inwestycje. Nie wiem, na jakie inne zrodlo, przekazujace
inng teze, moze sie powolaé pan poset?

Jezeli chodzi o strategie, jaka spotka zaklada, to bedac w nadzorze Ministra Skarbu
Panstwa, wszystkie spotki zobowigzane sg do tworzenia strategii dtugookresowej i rocz-
nej, planéw rzeczowo-finansowych. Obecnie realizujemy strategie na lata 2012-2014 i nie
ukrywam, ze Swiadomo$¢ rynku, na jakim dzialamy, skutkuje zachowaniami optymal-
nymi i zrownowazonymi, jezeli chodzi o mozliwo$¢ kontynuowania wszystkich rodzajow
dotychczasowej dzialalnosci. To nie tylko przewozy, ale rowniez odtwarzanie i eksplo-
atacja dworca autobusowego. Dworca, ktory utrzymuje sie w gruncie rzeczy wylacznie
z biletow pasazerskich. To nie jest obiekt typu dworzec kolejowy, finansowany z miliar-
dowej straty PKDP, to jest dworzec, ktory utrzymuje sie tylko i wylgcznie z tych przycho-
dow, ktore my potrafimy pozyskac od przewoznika i od pasazera przy sprzedazy biletu.
Tak wiec strategia zaklada kontynuacje prowadzenia dziatalno§ci, w tym prowadzenia
dziatalnosci przewozowej, ograniczanie straty, dalsze inwestycje na rynku, zgodnie
z tym, o czym powiedzial pan minister Jarmuziewicz, ktoéry przewiduje pewne zmiany
systemowe, chociazby polegajace na wprowadzeniu prawa wylacznego dla przewoznika,
wykonujacego ustugi komunikacyjne na rzecz organizatora, jakim jest gmina.

Bylo pytanie pana posta Mateckiego o to, jakie dzialania podejmuje spotka w walce
konkurencyjnej — bo tak to nalezy ujaé, to jest trudna, zazarta walka konkurencyjna.
W przypadku, gdy busy, czy autobusy, wykonujg kursy z naruszeniem rozktadu jazdy,
czy bez rozkladu jazdy, informujemy o tym, dokumentujemy to, czesto fotograficznie,
ale takze poprzez nabycie biletu, jesli taki kierowca sprzedal. Wielokrotnie wysylamy te
informacje do Inspekcji Transportu Drogowego, bo jest to organ, ktéry zgodnie z ustawg
o transporcie drogowym, jest wlasciwy do takiej kontroli. RzeczywiScie, Inspekcja Trans-
portu Drogowego w swoich raportach, jakie corocznie udostepnia rowniez w tym obsza-
rze, raportuje na temat stwierdzonych naruszen prawa. Jezeli chodzi o niewydawanie
biletow, czy rozne przedziwne konstrukcje, omijajace fiskalizacje biletu, to wielokrotnie
informowaliSémy o tym Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie. Natomiast nie mieliSmy
informacji, co dalej z taka wiedzg organ ten czynit.

Jezeli chodzi o dzialalno$¢ konkurencyjnag, to zwrécic nalezy uwage na niestosowanie
powszechnego prawa, naleznego wszystkim obywatelom w komunikacji drogowej przy
korzystaniu z komunikacji pasazerskiej. A jest to prawo powszechne, zagwarantowane
ustawowo — prawo do ulg na przejazdy autobusowe, ktore przystugujg niektérym oso-
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bom: studentom, uczniom, osobom starszym. Tylko nieznaczna cze$¢ podmiotéw hono-
ruje to prawo, choé jest to prawo powszechne. Informujemy o tym wlasciwy organ, jakim
jest Urzad Marszatkowski, ktory z jednej strony wydaje zezwolenia, ale réwniez redy-
strybuuje kwoty doptat do biletéw, stanowigce refundacje z tytutu skorzystania z ulg
przez pasazerow. Rowniez do tych organéw wysylamy takie informacje.

Odnoszac sie do osobistego do§wiadczenia pana posla, jesli chodzi o skorzystanie
z ustug naszej firmy przy wyjezdzie do Kolobrzegu, to bardzo mnie cieszy, ze pan poset
z tego skorzystal. Pragne tez przypomnieé, ze jezeli jest to w celu sprawowania man-
datu, to przystuguje panu ulga wymierna — darmowy przejazd. Nie przypominam sobie,
zeby pan z niej korzystal, bo na tej trasie chyba nie byto takiego przypadku. Jezeli cho-
dzi o miejsca przystankowe, wszystkie przystanki i rozklad jazdy, to sg one zalgczni-
kiem do zezwolenia. Dzialalno§¢ przewozu osob jest dzialalnoscig regulowana i mozna
ja wykonywac na podstawie decyzji, jakg jest zezwolenie. Elementem tego zezwolenia
jest rozklad jazdy, ktory okresla godziny odjazdéw i poszczegélne przystanki — przy-
stanki komunikacyjne, bedgce w administracji samorzadéw gminnych, badz zarzadcow
drég. Jesli miato miejsce zatrzymanie sie przed kosciotem, to bylo to naruszenie prawa
dokonane wylgcznie na ryzyko kierowcy, ktory wykonywal przewoz. Jest to zagrozone
kara w wysokosci 2 tys. z1, o czym wprost méwi zalacznik do ustawy o transporcie dro-
gowym. Autobus musi sie zatrzymywac tylko i wylacznie na przystankach okreslonych
w zezwoleniu i zgodnie z rozkladem jazdy. Nie chcialbym wracaé¢ do historii i szukaé
w archiwum tarczki tachografu z kursu blizej nieznanego dnia, by ustalié, ze rzeczywi-
§cie zatrzymanie sie mialo miejsce na innym przystanku.

Moze krétko odniosg si¢ do pytania pana posta Kwiatkowskiego, powolania si¢
na milo$nika transportu, pana redaktora Smietane z ,,Gazety Wyborczej” i sprawy
pewnego zagrozenia istnienia dworca w tym miejscu w zwigzku z prywatyzacja. Klu-
czowe dla przeznaczenia tego terenu jest oznaczenie go w planie zagospodarowania prze-
strzennego. Dla tego terenu nie ma jeszcze takiego planu, jest studium planu, z ktérego
wynika, ze tereny, ktorymi obecnie dysponuje PKS, sg przeznaczone wla$nie do obstugi
komunikacji samochodowej. Niezaleznie od tego, kto w drodze prywatyzacji, czy innej
transakcji, nabedzie te tereny, raczej bedzie zobowigzany kontynuowaé dzialalno§é
komunikacyjng dworca autobusowego.

Padlo ze strony pana przewodniczacego i pani postanki pytanie, co spotka robi
w zakresie ochrony przed tym przewoznikiem? Spotka wszczela trzy postepowania
w zwigzku z naruszeniem prawa, jakie stwierdzili nasi prawnicy, wynikajgce z dzialania
tego nowego przewoznika. Jedno postepowanie, przed Sgdem Gospodarczym, zakonczyto
sie korzystnie, zresztg bardzo szybko. Bylo to naruszenie klauzul abuzywnych, podawa-
nie do publicznej wiadomosci regulaminéw, czy stosowanie regulaminéw naruszajacych
prawo. Drugie postepowanie jest w toku przed Sadem Antymonopolowym za S§wiadcze-
nie ustug ponizej kosztow wytworzenia. Jezeli bytaby mozliwo$¢ wsparcia staran spotki
przed Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw, to podam, ze wszczeliSmy poste-
powanie w grudniu 2011 r. i do tej pory zadna informacja z UOKIiK do spéiki nie przy-
szla. A sprawa dotyczy rowniez czynéw nieuczciwej konkurencji, zwigzanych ze Swiad-
czeniem uslug ponizej kosztow wytworzenia i niedopuszczalnych promocji na rynku
w Polsce. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Whniosek wptynal do UOKIK i nie ma odpowiedzi, czy tak? Dobrze zrozumialem?

Prezes zarzadu PKS ,,Polonus” w Warszawie SA Piotr Grzegorczyk:

Tak, tak. Wniosek prawnikow.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Nie ma odpowiedzi, ze urzad nie wszczyna postepowania? Nie ma takiej informacji?

Prezes zarzadu PKS ,,Polonus” w Warszawie SA Piotr Grzegorczyk:

d.f.

Urzad przyjal do rozpoznania, bo to jest dwuetapowe postepowanie. Natomiast nie
ma dalszego toku. Ale przyjat do rozpoznania.
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Glos z sali:

I byto to w 2011 roku.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje pieknie. Sg jeszcze zgloszenia. Bardzo prosze, panowie poslowie.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie ministrze, chcialem w uzupelnieniu tego, o czym rozmawiamy, stwierdzic, ze pan
jednak w swoim piSmie postuzy! sie cytatem, w ktérym jest mowa o tym, ze nowy wia-
Sciciel mial prawo sprzeda¢ zakupiong dzialke. Pan minister mowil, ze to jest cytat
z prokuratury i nie ma on pokrycia w prawdzie, ale pan sie tym cytatem postuzyl. Cytat
ten sugeruje, ze nabywca zbyl jednak nieruchomos$é. A nie ma tu odniesienia do tej
informacji, w ktorej by pan zaprzeczyl, iz podane tu stwierdzenie prokuratury nie jest
prawda, bo do transakcji nie doszlo. Jesli ktos sie postuguje cytatem z prokuratury, a nie
zaprzecza temu, co jest w nim podane, to jakby sie pod tym podpisywal. Zrozumiatem
to jednoznacznie, ze pan, podajac, co prokuratura napisala w swoim postanowieniu,
przywoluje to jako swoja wypowiedz, skoro nie bylo jakiej§ korekty, ze nieprawdziwa
jest informacja, ktorg podalta prokuratura. Prosze sie zatem nie dziwi¢, ze ja to uznalem
za potwierdzenie, ze jednak do takiej transakcji doszlo. Z drugiej strony, jezeli rzeczywi-
§cie mamy tylko i wylacznie jedng metode wyceny, a tu padaly takie sformulowania, ze,
mimo, ze jest przepis, ktéry to umozliwia, to jednak bedziemy sprawdzaé, stosowac dwie
metody itd... Tu jednak nie zostaly zastosowane dwie metody.

Pan minister powiedzial: a, c6z, Skarb Panstwa nie ma wplywu na to, co sie dzieje
w spotkach, ktore sg spotkami Skarbu panstwa. To jest wobec tego pytanie o jako§¢ nad-
zoru. Pan mowil: my mamy tam Rade Nadzorczg. To jest pytanie o jakosc czlonkow tej
Rady Nadzorczej, ktora powinna tego dogladaé. Nie przypominam sobie dokladnie teraz
sktadu Rady Nadzorczej. Na stronach firmy w internecie tez nie jest to jako$ dostepne.
Nawet trudno jest stwierdzi¢, kto jest w tej Radzie Nadzorczej. Ja postaram sie to spraw-
dzic.

Dziekuje za deklaracje przekazania odpowiedzi prokuratury. Chetnie skorzystam,
przyjrze sie jeszcze tej sprawie. Jezeli bowiem rzeczywiScie jest oferta, do ktorej przyste-
puje tylko jeden konkretny oferent, to zawsze mozna przypuszczac, jest jaka$ sugestia,
ze by¢ moze byla to operacja przygotowana pod potrzeby jednego inwestora, skoro nie
zglosilo sie wiecej oferentow. Oczywiscie moze tak nie byc. Moze tak byc, ze akurat tylko
jeden byl zainteresowany. Trzeba jednak zachowaé czujnosé¢ przy zbywaniu majgtku
Skarbu Panstwa. I to, o co ja zapytalem, jest rzeczywiScie podyktowane troska, czy firmy
Skarbu Panstwa maksymalizujg dochody, bo rzeczywiScie wycena jedng metoda, nie-
ograniczony przetarg ustny, jeden oferent, sprzedaz za cene wywolawcza, to wszystko
moze by¢ takie, ze moze nastreczac¢ watpliwosci. Pan minister powiedzial, ze nierucho-
mo§¢ miata wady prawne, gdy zostala zbyta. Czy pan minister mogtby powiedzieé, jakie
to wady prawne miala nieruchomos¢, ktora zostala zbyta? Czy nabywca miat §wiado-
mo§¢, ze nabywa nieruchomo$¢ z wadami prawnymi? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Posel Warzecha to ostatni méwca, czy tak? Nie widze innych zgloszen. Bardzo prosze,
panie posle.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Mam krétkie trzy pytania do pan prezesa. Na jakg kwote jest wyceniony aktualnie majg-
tek spotki? Czy byt zainteresowany wasz glowny konkurent zakupem spétki w momencie
prywatyzacji w 2012 r.? Czy byly jakiekolwiek sygnaly? Bo mamy tu informacje, ze pod-
mioty zostaly wylonione. Co przynosi gtéwne dochody spotce? Jaki to rodzaj dziatalno-
Sci, ze panstwo, mimo niedochodowych przewozow osobowych, nie wykazujecie strat?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Nie widze innych zgloszen. Zamykam dyskusje. Szanowni panstwo, przystuchujac sie
tej debacie, mam takie wrazenie, ze jednak bardzo ostre sformutowania, ktére znalazty
sie we wniosku — a przegladam teraz ten wniosek i zakreslam sobie pewne frazy w nim
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zapisane — nie znalazly odzwierciedlenia w kontekécie wyjasnien, ktore zostaly tu zlo-
zone. Mysle, ze jest to jaki§ material do przemyslenia dla postéw wnioskodawcow i dla
Wysokiej Komisji. Bardzo prosze, panie ministrze i panie prezesie.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Rozumiem, ze na te chwile, zadne z podejrzen sie nie potwierdzilo
i mam nadzieje, ze tak pozostanie, panie posle. Jesli chodzi o sktad Rady Nadzorczej,
to sa to: Hubert Zacharski - szef Rady, siedzi na prawo ode mnie - panie Hubercie, pro-
sze sie pokazaé, reprezentuje on Skarb Panstwa, pani Marta Bors, ktéra reprezentuje
MSP pani Anna Kacprzyk, osoba z naboru konkursowego, i pan Piotr Zych — przedsta-
wiciel pracownikow w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Jezeli chodzi o cytowane przeze mnie uzasadnienie prokuratury, to mozemy sie
przekomarzaé¢ diuzej, panie posle, mozemy mowié, ze w czasie przeszlym niedokona-
nym powiedziane zostalo — miat prawo. Natomiast prokuratura odpowiada na wnioski
postawione w doniesieniu. A skoro w doniesieniu bylo powiedziane, ze sprzedano nie-
ruchomosc, to prokuratura, jak rozumiem, stwierdzila, ze nabywca mial prawo potem
sprzedac po okreslonej cenie...

Panie posle, nie jestem na tyle odwazny, zeby sie pojedynkowaé z panem postem
na temat, czyja racja jest bardziej ,,mojsza”, rozumiem, ze pan posel wie lepiej, wiec
ja chciatbym z ta wiedzg pana posta pozostawié, przy najmniej do czasu naszego spo-
tkania na posiedzeniu Komisji. Jeéli chodzi o pytanie szczegotowe pana posta, to bardzo
prosze, panie prezesie, ale juz krétko.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosimy.

Prezes zarzadu PKS ,,Polonus” w Warszawie SA Piotr Grzegorczyk:

Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, spétka nie ma wiedzy na temat wyceny jej
akcji w procesie prywatyzacji. Spotka jest przedmiotem tej transakcji, natomiast Mini-
ster Skarbu Panstwa dokonuje tej transakeji i nie jest to informacja jawna dla spotki
i jawna dla inwestorow.

Padlo pytanie o glownego konkurenta, czy bral on udzial w prywatyzacji. Tak, brat
udzial w procesie prywatyzacji. Czy byl to gtéwny podmiot, to trudno powiedzieé. Grupa,
ktora skupia juz 10 sprywatyzowanych spotek PKS, brala udzial w prywatyzacji, zostata
dopuszczona do drugiego etapu, ktoéry polegal na badaniu udostepnionych okreslonych
informacji o spélce, natomiast informacje te mialy taki charakter, ze nie ujawnialy infor-
macji handlowych, kluczowych danych przewozowych, ktére mogltyby byé wykorzystane
przez konkurenta. PolskiBus.com nie bral udzialu w tym procesie. To byt inny konkurent.

Ostatnie pytanie dotyczyto tego, z jakich rodzajow dziatalnosci spotka pokrywa straty,
ktore generuje na podstawowej dziatalnosci. Powiedzialem wcze$niej, ze spotka prowa-
dzi dworzec autobusowy, prowadzi dzialalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu swoimi nieru-
chomosciami, jak réwniez prowadzi hostel. CzeSciowo mamy przychody, dodatni wynik,
na sprzedazy paliwa z wlasnych stacji oraz z dzialalnoéci naprawczej, z serwisow, jakie
posiadamy. I ta dzialalno$¢ zapewnia dodatni wynik. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

d.f.

Dziekuje pieknie. Zamykam posiedzenie. Zapraszam na jutrzejsze posiedzenie, na kto-
rym bedziemy rozmawiali na temat ustawy dotyczacej Zabuzan.
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