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Znaczenie kultury i klimatu szkoty
dla wynikéw nauczania oraz spostrzeganego
przez nauczycieli nasilenia zachowan
problemowych wsrod uczniow

KRrzYSZTOF BOBROWSKI', AGNIESZKA PISARSKA", KRZYSZTOF OSTASZEWSKI,
KATARZYNA OKULICZ-KOZARYN

Celem prezentowanego badania bylo wykrycie zwiazkéw pomiedzy spostrzeganiem réznych aspektow kli-
matu i kultury szkoly przez nauczycieli a wynikami nauczania oraz spostrzeganym nasileniem zachowan
problemowych wéréd uczniéw. Anonimowe badania ankietowe objely nauczycieli z czterech warszawskich
gimnazjow (n = 140). Badania dotyczyly réznych wymiaréw klimatu i kultury szkoly, takich jak spostrzegane
przez nauczycieli relacje spoteczne w szkole, charakterystyka procesu edukacji, podzielane przez nauczycieli
ideologie o$wiatowe czy poczucie obcigzenia praca. Spostrzegane przez nauczycieli nasilenie zachowan pro-
blemowych bylo bezposrednio zwigzane z trzema czynnikami: ukierunkowaniem nauczania na wyniki, ak-
ceptacja romantycznej ideologii o$wiatowej oraz negatywnymi relacjami pomiedzy uczniami. Wyzsze wyniki
nauczania szkoly zwigzane byly z dtugoscia stazu w zawodzie nauczycielskim, spostrzeganym zaangazowaniem
uczniéw w nauke oraz niskim poczuciem obcigzenia praca. Ponadto okazalo si¢, Ze nauczyciele mezczyzni,

w poréwnaniu do kobiet, spostrzegaja klimat szkoly jako korzystniejszy w wielu jego wymiarach.

Srowa KLUCZOWE: klimat szkoty, wyniki nauczania, zachowania problemowe mtodziezy

ednym z bardziej interesujacych kierun-
kéw poszukiwan czynnikéw skutecznego
sztalcenia i wychowania sg badania nad
klimatem szkoty. Wywodzg sie one z szer-
szego nurtu badan psychologicznych nad
wplywem klimatu i kultury organizacji
na zachowania ludzi bedacych cztonkami
(pracownikami) danej organizacji (Schein,
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1990). Klimatem organizacji nazywany jest
sposob, w jaki jej czlonkowie spostrzegaja
$rodowisko swojej pracy lub dzialalnosci.
W wypadku szkoty badania koncentruja
sie na tym, jak uczniowie oraz nauczyciele
spostrzegaja klimat tego miejsca (Ander-
son, 1982; Kulesza, 2007).

Wryniki wielu badan wskazujg na wzajem-
ne zwigzki klimatu szkoty ze skutecznoscia
procesu nauczania i wychowania (Ander-
son, 1982; Center for Social and Emotional
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Education, 2010). Pozytywny klimat szkoty
zwieksza prawdopodobienstwo osiggania
lepszych wynikéw w egzaminach konco-
wych oraz wyzszych wynikow szkoly w ran-
kingach prowadzonych przez wladze o$wia-
towe, sprzyja wyzszej frekwencji na zajeciach
w szkole i wyzszej motywacji uczniéw do na-
uki. Jednoczesnie zmniejsza ryzyko wagarow
iprzypadkow ,wypadania” uczniéw ze szkoty
przed zakonczeniem edukacji (Achrekariin.,
2004; Center for Social and Emotional Edu-
cation, 2010). Z drugiej strony coraz wieksza
liczba badan wskazuje na zwiazki klimatu
szkoty z pozytywnym rozwojem mlodziezy
i mniejszym zaangazowaniem w zachowania
problemowe (Catalano, Haggerty, Oester-
le, Fleming i Hawkins, 2004; Ostaszewski,
2011). Uczenie si¢ w szkole o pozytywnym
klimacie wigze si¢ z mniejszym ryzykiem za-
burzen zachowania u uczniéw i problemow
emocjonalnych, a takze z mniejszym ryzy-
kiem uzywania substancji psychoaktywnych
i stosowania przemocy rowiesniczej w szkole
(Achrekar i in., 2004; Center for Social and
Emotional Education, 2010).

W pismiennictwie przedmiotowym akcen-
tuje si¢ percepcyjny (psychologiczny) cha-
rakter klimatu szkoty (Kulesza, 2007; Ku-
perminc, Leadbeater, Emmons i Blatt, 1997).
Oznacza to, ze na zachowanie uczniéw i na-
uczycieli wplywa nie tyle obiektywna rze-
czywisto$¢ szkolna, ile raczej sposob, w jaki
uczniowie i nauczyciele spostrzegaja te rze-
czywisto$¢. Swiat spostrzegany jest ,,realno-
$cig” do ktdrej przystosowuja sie uczniowie
i nauczyciele. W tym sensie klimat szkoty
jest w gruncie rzeczy rzeczywistoscia psy-
chologiczng, ktéra w duzym stopniu za-
lezy od doswiadczen, przekonan, wiedzy,
wartosci, plci i innych cech 0séb spostrze-
gajacych (uczniéw i nauczycieli). Wedlug
Marka Kuleszy (2007, s. 261) ,zasadniczym
zalozeniem koncepcji klimatu jest uznanie
znaczenia nie tyle obiektywnych uwarun-
kowan, ile subiektywnego procesu percepcji

tych wlasciwosci srodowiska szkoty”. Mieke
Van Houtte (2005) upatruje w percepcyjnym
(transakcyjnym) ujeciu klimatu kluczowy
aspekt odroézniajacy to pojecie od zblizonych
znaczeniowo termindw, takich jak kultura
czy etos szkoly. Ma to bezposredni wplyw
na sposoby pomiaru i metodologi¢ badan
klimatu szkoty.

Wigkszo$¢ badan koncentruje si¢ na percep-
cji czterech obszaréw istotnych z punktu wi-
dzenia klimatu szkoty (Tableman, 2004, s. 2).
Sg to:

= poczucie bezpieczenstwa w szkole
= cechy relacji spotecznych
= cechy $rodowiska ksztalcenia i wychowa-
nia
= ekologia $rodowiska fizycznego szkoty.
Obszary te bada si¢ najczesciej za posrednic-
twem ankiet lub skal dotyczacych ocen lub
opinii o wybranych elementach zycia szko-
ty. Zdaniem Kuleszy (2007, s. 263) ,,przyjac
mozna, ze — niezaleznie od stosowanej przez
poszczegdlnych badaczy terminologii — cen-
tralnymi wymiarami $rodowiska szkoty
ksztattujacymi jej klimat sg stosunki po-
miedzy nauczycielami i uczniami, stosunki
miedzy samymi uczniami oraz rdznie defi-
niowane i postrzegane wlasciwosci procesu
edukacyjno-wychowawczego”.

Waznym czynnikiem oddziatujacym na kli-
mat spoleczny jest kultura organizacji. Wy-
mienia si¢ trzy gtéwne aspekty tej kultury:
(a) artefakty i symbole (wyglad, sposob urza-
dzenia i utrzymania budynkéw); (b) warto-
$ci (szczegolnie te, ktore decyduja o sposobie
funkcjonowania dyrekeji i zarzadu, a w przy-
padku szkoly - grona pedagogicznego); (c) za-
tozenia (przekonania, ktére dotycza natury
ludzkiej, procesu edukacji i wychowania itp.)
(Tableman, 2004, s. 2). Zbior takich ogélnych
przekonan w odniesieniu do szkoty, nauczy-
cieli i uczniéw okreslany jest czasem mianem
ideologii o$wiatowych. Ideologie o$wiatowe
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stanowig wazng czes$¢ kultury zawodowej na-
uczycieli, opisujg oraz uzasadniajg sposob ich
funkcjonowania w szkole i w pracy z klasg
(Konarzewski, 1990; 1998). Czynnikami, kto-
re majg wplyw na kulture instytucji sa row-
niez takie atrybuty, jak wielkos¢ szkoty okre-
$lana liczbg uczniéw oraz cechy socjodemo-
graficzne ucznidw i nauczycieli (Schein, 1990;
Van Houtte, 2005).

Wigkszos¢ badan nad zwigzkami klimatu
szkoly i zachowan problemowych mlodzie-
zy opiera si¢ na spostrzezeniach ucznidw.
Badania percepcji nauczycieli sg spotyka-
ne mniej powszechnie (Ostaszewski, 2011).
Taka prawidlowos¢ mozna zaobserwowac
takze i w rodzimym dorobku naukowym
w tym obszarze. W przegladzie polskich
badan nad klimatem szkoly Wioletta Junik
(2009) zidentyfikowala w sumie osiem prac
empirycznych, sposrdd ktérych szesé opisy-
walo klimat z perspektywy uczniéw, a tylko
dwie prace relacjonowaly perspektywe na-
uczycieli. Przeprowadzone przez nas bada-
nia, wykorzystujace dane pochodzace od
nauczycieli, uzupeiniaja nieco ten swoisty
deficyt w badaniach nad klimatem szkoty.

Celem prezentowanych tu badan byta iden-
tyfikacja aspektéw $rodowiska szkolnego,
ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla wy-
nikéw nauczania, mierzonych srednig oceng
z egzaminu gimnazjalnego uzyskang przez
szkote, oraz dla poziomu nasilenia spostrze-
ganych przez nauczycieli uczniowskich za-
chowan problemowych, rozumianych jako
zachowania sprzeczne z powszechnie obo-
wigzujacymi normami spofecznymi' (Jessor

' W teorii zachowan problemowych Richarda Jesso-
ra (1987) ,Zachowanie problemowe to zachowanie spo-
tecznie zdefiniowane jako problem, zrédlo troski lub za-
chowanie niepozadane w $wietle norm spotecznych lub
prawnych. Jest to zachowanie, ktore zwykle wywoluje
pewne formy kontroli spotecznej, zar6wno w skali mi-
nimalnej, jak wyrazenie dezaprobaty, odrzucenia wobec
okreslonego zachowania, jak i czasem w skali ekstremal-

i Jessor, 1977). W konsekwencji interesowata
nas zaréwno percepcja roznych aspektow
$rodowiska szkolnego ze strony nauczycieli
(aspekty klimatu szkoty), jak i obiektywne
dane charakteryzujace szkote, nauczycieli
i uczniow (aspekty kultury szkoly). Postawi-
lisSmy nastepujace pytanie badawcze: Ktore
ze spostrzeganych przez nauczycieli wymia-
réw kultury i klimatu szkoly majg zwigzek
z nauczycielskg percepcja nasilenia zacho-
wan problemowych uczniéw i z wynikami
nauczania osiaganymi przez szkoty?

Metoda

Badania prowadzone jesienig 2010 r. i na po-
czatku 2011 r. mialy szeroki zakres. Byly to
obserwacje prowadzone w szkotach, ana-
liza dokumentacji szkolnej, wypracowania
uczniéw na temat ,,Jak mi si¢ zyje w mojej
szkole”, wywiady z nauczycielami, badania
ankietowe ucznidéw i nauczycieli. Opisywa-
ne tu wyniki dotyczg gléwnie ankietowych
badan nauczycieli. Wyniki z pozostalych
obszaréw badan relacjonowane sg w innych
pracach (Borucka, Raduj, Pisarska i Oku-
licz-Kozaryn, 2011; Okulicz-Kozaryn, 2011;
Pisarska, Borucka, Okulicz-Kozaryn i Bo-
browski, 2011).

Narzedzia

W ankiecie wykorzystano sprawdzone i sto-
sowane wczesniej w badaniach narzedzia:

s ,Klimat spoteczny w mojej szkole. An-
kieta dla nauczycieli” - ankieta stosowa-
na do autoewaluacji w programie Szkot
Promujacych Zdrowie (Woynarowska-
Sotdan, 2006)

= Skale opisujace klimat szkoty, opraco-
wane na podstawie badan kanadyjskich
(DeWit i in., 2002; Okulicz-Kozaryn i Bo-
rucka, 2010)

nej, na przyktad w postaci egzekwowania odpowiedzial-
nosci karnej” (Jessor i Jessor, 1977, s. 33).
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= Kwestionariusz Obcigzen Zawodowych
Pedagoga (Pyzalski i Plichta, 2007)

= Skala: ,,Szkota — Nauczyciel — Uczen” do
badania nauczycielskich ideologii o$wia-
towych (Konarzewski, 1990; 1994).

Zmienne z obszaru klimatu szkoly. Ba-
dania obejmowaly szereg spostrzeganych
przez nauczycieli aspektow klimatu szkoty,
takich jak relacje miedzy nauczycielami,
relacje miedzy uczniami, relacje nauczy-
ciele-uczniowie, mozliwo$¢ uczestnictwa
w zyciu i pracy szkoly oraz wsparcie ze
strony dyrekcji, ukierunkowanie naucza-
nia na rozwdj uczniéw lub na wyniki, za-
angazowanie uczniéw w nauke, satysfakcja
nauczycieli z pracy w szkole oraz nasilenie
zachowan problemowych wérod ucznidw
w szkole. Charakterystyke poszczegdlnych
skal oraz przyklady pytan ankietowych
prezentuje Tabela 1.

Badano takze poczucie obcigzenia nauczy-
cieli pracg zawodowg. Wykorzystano w tym
celu Kwestionariusz obcigzen zawodowych
pedagoga (KOZP). Wersja (A) kwestionariu-
sza wykorzystana w niniejszych badaniach
zawiera 20 pozycji. Wyodrebniono w nim
trzy podskale. Sytuacje konfliktowe dotycza
trudnych sytuacji w relacjach z uczniami,
agresji ze strony wychowankdéw, pozosta-
wania przez nich pod wplywem alkoholu
lub innych substancji oraz réznych sytuacji
konfliktowych. Obcigzenia organizacyjne
obejmuja brak wsparcia ze strony przeto-
zonych i wspolpracownikow, rywalizacje
w pracy, zbyt duzg liczbe wychowankow itp.
Niedostatek sensu pracy (w oryginale Sens
pracy) dotyczy gléwnie braku widocznych,
oczekiwanych efektoéw pracy.

Odnoszac si¢ do kolejnych stwierdzen, osoby
badane zaznaczaly (na pieciopunktowej ska-
li), w jakim stopniu okreslone sprawy w pra-
cy zawodowej sg dla nich obcigzajgce: od
,wcale nie” do ,,catkowicie lub bardzo silnie”.

Zmienne z obszaru kultury szkoty. Na-
uczycielskie ideologie oswiatowe stanowia
zbiér ogdlnych przekonan na temat szko-
ty i jej celow, roli uczniow i nauczycieli.
W koncepcji nauczycielskich ideologii
o$wiatowych zaproponowanej przez Kona-
rzewskiego (1990) wyrdzniane sg trzy ide-
ologie: biurokratyczna, liberalistyczna oraz
romantyczna.

W ideologii biurokratycznej szkofa to insty-
tucja hierarchiczna, autonomiczna wobec
»zmieniajgcego sie zycia spolecznego” (ten
i kolejne cytaty: Konarzewski, 1990, s. 50—
54), dzialajgca wedlug sformalizowanych
zasad i ustalonego programu, ale réwniez
w oparciu o nauki pedagogiczne. Celem
dziatan szkoly jest przede wszystkim przeka-
zywanie i poglebianie wiedzy oraz umiejet-
nosci mlodego czlowieka, a takze wdrozenie
go do instytucjonalnego tadu. Nauczyciel
jest ,profesjonalnym funkcjonariuszem in-
stytucji szkolnej”, jego autorytet jest funkcja
zajmowanej pozycji, nie za$ osobistych zalet.
W gronie pedagogicznym obowigzuje soli-
darnos¢ i szacunek dla starszych nauczycieli.
Wprowadzanie nowatorskich metod pracy
jest raczej niewskazane.

Wedtug ideologii liberalistycznej w szko-
le potrzebne jest nowatorstwo programo-
we, organizacyjne i metodyczne. Liberalizm
zmierza w kierunku indywidualizacji na-
uczania oraz pozostawiania wychowankom
swobody, dbajac o przekazanie im, by ra-
czej byli wierni swoim zasadom niz dobrze
funkcjonowali w grupie. Wptyw nauczycie-
la na uczniow zalezy od jego osobistych cech
i przymiotow. Kazdy z nauczycieli powinien
tworzy¢ swoje wlasne metody pracy — nasla-
dowanie starszych pedagogdw nie jest wiec
pozadane.

Zgodnie z ideologig romantyczng wplyw
szkoly na ksztaltowanie umystéw i charak-
teréw mlodziezy jest ograniczony, nalezy
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przyjaznig —to ich prywatna sprawa. (4)
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Tabela 1
Charakterystyka skal
. a
Nazwa skali i liczba pytan Pr'Z\{kfady pyt:am skfadpwy'ch Cron-  Pochodzenie skali
i liczba opcji odpowiedzi
bacha
Satysfakcja z pracy Ciesze sie, ze pracuje w tej szkole. (5) 0,71  Klimat spoteczny
w szkole (4) w mojej szkole:
Mozliwoé¢ uczestnictwa  Moje zdanie na temat zycia i pracy szkoty jest 0,94 Ankietadla
w zyciu i pracy szkoty brane pod uwage. (5) nauczycieli
oraz wsparcie ze strony  Dyrekcja udziela pomocy nauczycielom, gdy jej (Woynarowska-
dyrekgji (8) potrzebuja. (5) Sotdan, 2006).
Relacje miedzy Czuje sie akceptowany przez innych 0,90
nauczycielami (6) nauczycieli. (5)
Poczucie przecigzenia Mam zbyt duzo pracy zwigzanej ze szkota. (5) 0,79
pracg szkolng i stres
w pracy (4)
Relacje nauczyciele — Nauczyciele z mojej szkoty lubig rozmawiac 0,85  Skale opracowane
uczniowie (5) Z uczniami. (5) na podstawie
Relacje miedzy uczniami W mojej szkole generalnie uczniowie traktuja 0,67  badan
(4) sie z szacunkiem. (5) kanadyjskich
Zaangazowanie uczniow W mojej szkole uczniowie lubig sie uczy¢. (5) 0,77 (DeWitiin., 2002;
w nauke (2) Okulicz-Kozaryn
Ukierunkowanie Nauczyciele z mojej szkoty mysla, ze 0,82 i Borucka, 2010).
nauczania na rozwaj wazniejsze jest to, ile ktos sie uczy, niz to, jakie
uczniow (6) stopnie dostaje. (5)
Ukierunkowanie Nauczyciele z mojej szkoty troszczg sie tylko 0,72
nauczania na wyniki (5) o dobrych uczniéw. (5)
Spostrzegane nasilenie Oceniane stwierdzenia dotycza: bojek, 0,80
zachowan problemowych wagardw, kradziezy, wandalizmu, uzywania
ucznidw (8) narkotykow, alkoholu i papierosow, wyzwisk
i Sciggania. (5).
Rodziny podopiecznych ktdca sie ze mna. 0,95 Kwestionariusz
Podskala: Sytuacje (Jesli ta_kie %jawisko Wystepuj_e, ba.dani. . Obcigzen
konfliktowe (SK) (9) odpowlédajq na 5-p_unktow_ej_s!<all, w jakim Zawodowych
stopniu jest to dla nich obcigzajgce — od Pedagoga (KOZP),
,wcale nie” do ,,catkowicie lub bardzo silnie”.) wersja A (Pyzalski,
Podskala: Obciazenia Zajmuje sie zbyt duzg liczba wychowankdw. 0,86 Plichta, 2007).
organizacyjne (00) (8) )
Podskala: Niedostatek Trudno mi poméc wychowankom, mimo ze 0,79
sensu pracy (nSP) (3) chce. (5)
KOZP — wynik ogdlny (20) 0,85
Ideologia romantyczna Powotanie nauczyciela jest tak wazne, ze nie 0,66  Ankieta : Szkota —
(17) moze nim zostac przecietny cztowiek. (4) Nauczyciel — Uczen
o Szacunek dla starszego stazem kolegi 0,58 (Konarzewski, 1990;
Ideologia biurokratyczna .. . ; _ 1994).
(17) i umiejetne nasla.dowanle gg tp recepta na
sukces w zawodzie nauczycielskim. (4)
Ideologia liberalistyczna  Sposob, w jaki ubierajg sie uczniowie, i z kim sie 0,64
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wiec dostosowaé proces nauczania do po-
trzeb uczniéw. Niemniej wysitki pedagogow
powinny zmierza¢ do ,,przekonania uczniéw
0 wyzszosci uczuciowego stosunku do rze-
czywisto$ci i o istnieniu naczelnych wartosci
moralnych dostepnych jedynie intuicji”. Na-
uczyciel to osoba o cechach bohatera roman-
tycznego, staje sie ona pedagogiem dzigki
swoim nieprzecietnym przymiotom i powo-
faniu. Pomimo swoich nieprzecietnych cech
nauczyciel ,,nie ksztaltuje duszy ucznia, lecz
tylko umozliwia mu - nie stroniagc od bo-
lesnych $rodkéw - urzeczywistnienie jego
swoistych mozliwosci”.

W ankiecie przy kazdym stwierdzeniu przy-
porzadkowanym do okreslonej ideologii
o$wiatowej badani proszeni byli o zakresle-
nie jednej z czterech odpowiedzi: od ,,zdecy-
dowanie nie zgadzam si¢” do ,,zdecydowanie
zgadzam si¢”. Odpowiedzi pokazujg wiec nie
tylko to, na ile badani nauczyciele podzielaja
kazda z ideologii, ale takze — w jakim stop-
niu j3 odrzucaja.

Wyniki nauczania to zmienna dwuwarto-
$ciowa powstala w nastepstwie podziatu ba-
danych szkol na dwie grupy (po dwie szko-
ty) ponizej i powyzej warszawskiej $redniej
w egzaminie gimnazjalnym w 2010 r.

Zestawienie danych z obserwacji szkot (prze-
stronnos¢ korytarzy i pomieszczen, zagesz-
czenie obserwowane na korytarzach w trak-
cie przerw) oraz danych z dokumentacji
szkolnej (liczba uczniow, klas) pozwolito wy-
odrebni¢ dwie grupy szkot: o niskim i o wy-
sokim poziomie ,zageszczenia® uczniow.
Niestety, wlaczenie tej zmiennej do ana-
liz okazalo si¢ bezprzedmiotowe, poniewaz
dwie szkoly o wysokim poziomie ,zagesz-
czenia” charakteryzowaly sie jednoczesnie
wysokimi wynikami nauczania.

Zmienne socjodemograficzne. Responden-
ci proszeni byli o podanie w ankiecie kilku

podstawowych informacji na swdj temat
obejmujacych ple¢, wiek, dlugo$¢ stazu
pracy w zawodzie oraz stazu pracy w danej
szkole (w latach).

Grupy badane i procedura badania

Dobor szkét. Zaktadano objecie badaniami
czterech gimnazjow. ZwrociliSmy sie z pro-
pozycja udzialu w badaniach dotyczacych
klimatu i kultury szkoty do 8 warszawskich
szkol. Dwie spo$rod nich zaakceptowaty
propozycje, a sze$¢ odmowito. W zwiazku
z tym zaistniala konieczno$¢ doboru jesz-
cze dwdch szkot. Wytypowano dwie szko-
ty, majac na uwadze dazenie do objecia
badaniami réznych szkél, o réznej liczbie
ucznidw, zlokalizowanych w réznych rejo-
nach Warszawy, o lepszych i gorszych wy-
nikach nauczania. Dobér szkél do badan
byt wiec celowy. Ze wszystkimi czterema
szkotami zawarto pisemne porozumienia
okreslajgce zakres prowadzonych badan
i forme przekazania wynikéw szkotom.
Na potrzeby badan szkoly uczestniczace
w projekcie ponumerowano od 1 do 4.

Grupa nauczycieli. Anonimowymi ba-
daniami ankietowymi objeto 140 nauczy-
cieli. Badania prowadzono jesienig 2010 r.
i na poczatku 2011 r. Badania prowadzily
osoby spoza szkoty, do$wiadczone w tego
typu pracy, z zachowaniem zasady dobro-
wolnosci udzialu w badaniach oraz pelnej
anonimowosci i poufnosci danych indywi-
dualnych oraz dotyczacych szkoty. Wyniki
okreslonej szkoty byly udostepnione jedynie
nauczycielom danej szkoty.

W Tabeli 2 zestawiono podstawowe dane na
temat badanych nauczycieli i szkot. Liczba
0s6b badanych stanowifa 81% catkowitej li-
czebno$ci nauczycieli pracujacych we wszyst-
kich czterech szkotach. W badanej grupie
byto 86% kobiet i 14% mezczyzn. Pie¢ osob
nie udzielifo odpowiedzi na pytanie o ple¢.
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Tabela 2
Charakterystyka badanych nauczycieli

Numer szkoty

Zmienne 1 5 3 . Ogétem
Liczba badanych/catkowita liczba 38/42 37/49 28/33 37/49 140/173
nauczycieli (%) (90%) (76%) (85%) (76%) (81%)
Pte¢ (% kobiet) 84,2 84,4 82,1 91,9 85,9
Wiek nauczycieli (w latach) 38,43 42,83 44,19 40,00 40,84
Staz pracy (w latach) 13,16 16,33 18,70 13,84 15,09
Staz w obecnej szkole (w latach) 8,56 8,33 12,63 10,39 10,12

Nauczyciele z poszczegdlnych szkoél nie
roznili sie znaczaco wiekiem (Srednia 41
lat), dtugoscig stazu pracy w zawodzie na-
uczyciela (Srednio 15 lat), dlugoscia stazu
pracy w okreslonej szkole (Srednio 10 lat),
jak réwniez proporcja mezczyzn i kobiet
(14% do 86%).

Analizy statystyczne

W analizach zwigzkéw miedzy zmiennymi
stosowano — w zaleznosci od typu zmien-
nych - test chi-kwadrat, test t Studenta oraz
wspolczynnik korelacji r Pearsona. W pre-
zentacji wynikéw podano wartosci p tylko
wtedy, gdy byly mniejsze od poziomu istot-
nosci a = 0,05.

Analizy regresji prowadzono w celu ziden-
tyfikowania zmiennych klimatu szkoty lub
zmiennych charakteryzujacych nauczycie-
li, ktére byly najsilniej zwigzane ze spo-
strzeganym przez nauczycieli nasileniem
zachowan problemowych oraz z wynikami
nauczania szkoly. Ze wzgledu na charakter
tych zmiennych zastosowano odpowied-
nio: krokowa regresje liniowa i krokowsa
regresje logistyczna. Jako zmienne obja-
$niajace uwzgledniano w analizach regresji
tylko te skale i zmienne, ktére korelowa-
ty istotnie ze zmiennymi wyja$nianymi.
W krokowej analizie regresji poszczegolne

zmienne byly wlaczane do réwnania regre-
sji automatycznie, w zaleznosci od tego, czy
i w jakim stopniu zwickszaly moc predyk-
cyjng modelu regresji.

W analizach wielozmiennowych szczegél-
ne znaczenie ma problem brakéw danych.
Brak odpowiedzi respondenta nawet na
jedno tylko pytanie sposrod wielu pytan
sktadowych skali pomiarowej skutkuje
brakiem danych dla catej skali. Zeby tego
unikngé, przyjeto, ze jesli osoba badana
odpowiedziala na wigkszo$¢ pytan skali, to
jej wynik w tej skali mozna oszacowaé za
pomoca $redniej waznych odpowiedzi.

Wyniki
Ple¢ nauczycieli a klimat i kultura szkoty

W poréwnaniu z kobietami nauczyciele
mezczyzni byli istotnie mtodsi (t = 2,31)
i mieli krotszy staz pracy (¢t = 3,18). Czuli
sie tez generalnie mniej obcigzeni zawodo-
wo niz ich kolezanki (f = 2,54), mieli wiek-
sze poczucie sensu wlasnej pracy (t = 2,66)
oraz znacz3co mniejsze poczucie przecig-
zenia pracg szkolng i stresem (¢t = 3,03).
Mezczyzni odczuwali tez wigkszg satysfak-
cje z pracy w szkole (t = 3,52) oraz wyzej
oceniali jako$¢ relacji miedzy nauczycie-
lami (t = 3,43). Nie stwierdzono natomiast
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Tabela 3
Wymiary klimatu i kultury szkoty a wyniki nauczania oraz spostrzegane nasilenie zachowar
problemowych
Spostrzegane
Zmienne Wyniki nauczania nasilenie zachowan
t Studenta® problemowych
(r Pearsona)

Wiek nauczycieli -2,16"

Staz pracy -2,15" -

Staz w obecnej szkole - -
KOZP, podskala: Sytuacje konfliktowe 3,83 0,18
KOZP podskala: Obcigzenia organizacyjne 2,86™ -
KOZP podskala: Niedostatek sensu pracy 3,72 -
KOZP: wynik ogdlny 3,06 -
Poczucie przecigzenia praca szkolng i stres w pracy - -
Satysfakcja z pracy w szkole -2,37" -
Mozliwosc¢ uczestnictwa w zyciu i pracy szkoty _ B

oraz wsparcie ze strony dyrekcji

Relacje miedzy nauczycielami - -
Relacje nauczyciele — uczniowie - -
Relacje miedzy uczniami -2,59" -0,39™"
Zaangazowanie uczniéw w nauke -4,07" -0,35""
Ukierunkowanie nauczania na rozwdj ucznidow - -0,29™
Ukierunkowanie nauczania na wyniki - 0,26™
Ideologia romantyczna - 0,22

Ideologia biurokratyczna

Ideologia liberalna

Spostrzegane nasilenie zachowan problemowych
ucznidow

2Wartos¢ dodatnia oznacza, ze w szkotach o niskich wynikach nauczania zmienna objasniajaca przyjmuje
wyzsze wartosci niz w szkotach o wysokich wynikach. * p < 0,05; ™ p < 0,01; ™" p < 0,001; kreska oznacza

wynik statystycznie nieistotny.

istotnych statystycznie réznic miedzy na-
uczycielami mezczyznami a ich kolezan-
kami w zakresie spostrzegania zachowan
problemowych wsréd uczniéw oraz w po-
zostatych analizowanych wymiarach kli-
matu i kultury szkoty.

Klimat i kultura szkoly a spostrzegane
nasilenie zachowan problemowych

Wyniki w szesciu skalach klimatu i kultu-
ry szkoly spostrzeganych przez nauczycieli
byty skorelowane z ich ocenami nasilenia za-
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chowan problemowych uczniéw (Tabela 3).
Dodatnio ze spostrzeganym nasileniem za-
chowan problemowych korelowato poczucie
obcigzenia sytuacjami konfliktowymi, ukie-
runkowanie nauczania na wyniki oraz po-
dzielanie przez nauczycieli o$wiatowej ide-
ologii romantycznej. Natomiast ujemne ko-
relacje dotyczyly preferowanego przez na-
uczycieli ukierunkowania nauczania na roz-
wdj uczniéw, zaangazowania uczniow w na-
uke oraz spostrzeganych pozytywnych rela-
cji migdzy uczniami.

Klimat i kultura szkoty a wyniki osiagane
przez szkole

Nauczyciele ze szkot o wysokich wynikach
W nauczaniu znaczgco wyzej oceniali za-
angazowanie uczniéw w nauke oraz jakos¢
relacji pomiedzy uczniami niz ich koledzy
ze szkot o nizszych wynikach. Cechowali
sie wyzszym poziomem satysfakeji z pracy
w szkole i mniejszym poczuciem obcigZzenia
zawodowego we wszystkich jego wymia-
rach. Byli takze znaczgco starsi i mieli dtuz-
szy staz pracy w poréwnaniu z kolegami ze
szko! o nizszych wynikach nauczania.

Wyniki analiz regresji
Krokowa analiza regresji liniowej wylonita
jedynie trzy zmienne objasniajace: ukie-

runkowanie nauczania na wyniki, akcepta-

Tabela 4

cje nauczycielskiej ideologii romantycznej,
a takze (ujemnie zwigzane z zachowaniami
problemowymi) pozytywne relacje miedzy
uczniami spostrzegane przez nauczycieli
(Tabela 4).

Wryniki analizy regresji logistycznej pozwo-
lity na identyfikacje trzech czynnikéw naj-
silniej zwiazanych z wynikami w nauce uzy-
skiwanymi przez szkole. Wysokie wyniki
nauczania szkoly mialy zwigzek z dtuzszym
stazem pracy nauczycieli oraz ze spostrze-
ganym duzym zaangazowaniem uczniow
w nauke. Wysokim wynikom nauczania to-
warzyszyto takze mniejsze poczucie obcia-
zen zawodowych pedagogdéw (Tabela 5).

Warto odnotowa¢, ze wiele zmiennych opi-
sujgcych klimat spoteczny w szkole czy kul-
ture szkoly nie mialo istotnego znaczenia
w wyjasnianiu wynikéw nauczania osigga-
nych przez szkoly. Dotyczylo to jakosci re-
lacji pomiedzy uczniami czy innych relacji
spotecznych w szkole, poziomu satysfakeji
nauczycieli z pracy oraz orientacji procesu
nauczania na rozwdj uczniéw lub na wyniki.

Dyskusja

Przeprowadzone badania skoncentrowane
byty gtéwnie na percepcji réznych aspektow
klimatu spotecznego szkoty i ich zwigzku
ze spostrzeganym przez nauczycieli na-

Wyniki krokowej analizy regresji liniowej. Zmienna wyjasniana — nasilenie zachowan problemowych

wsrod uczniow w percepcji nauczycieli (n = 119)

Korelacja
Zmienne obja$niajgce w modelu” B t p czastkowa
Pozytywne relacje miedzy uczniami -0,32 -3,79 0,000 -0,33
Ukierunkowanie nauczania na wyniki 0,22 2,66 0,009 0,24
Poziom akceptacji przez nauczycieli ideologii
romantycznej 0,20 2,48 0,015 0,23
Statfa 6,63 0,000

" Catkowita wariancja wyjasniana w modelu R?= 0,25
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Tabela 5

Wyniki krokowej analizy regresji logistycznej ze statystyka Walda. Zmienna
wyjasniana — wyniki nauczania (powyzej vs ponizej przecietnej warszawskiej,

n=92)
Zmienne objasniajgce w modelu” B Wald p
Dtugosc stazu pracy 0,055 5,488 0,019
Obcigzenia Zawodowe (KOZP): wynik ogdlny -0,067 7,585 0,006
Zaangazowanie uczniéw w nauke 0,424 6,020 0,014
Stata -1,218 0,780 0,377

" Model pozwala prawidtowo przewidywac¢ wysokie lub niskie wyniki na-
uczania w przypadku danych uzyskanych od 75% oséb badanych (Nagelkerke

R?=0,304)

sileniem zachowan problemowych wsrod
ucznidéw. Pierwszym istotnym czynnikiem
z obszaru klimatu spofecznego okazaly
sie pozytywne relacje miedzy uczniami.
Im bardziej pozytywnie byly one ocenia-
ne przez nauczycieli, tym mniej zachowan
problemowych dostrzeganych bylo wéréd
uczniow. Potwierdzajg to takze inne bada-
nia, w ktorych wykazano, ze pozytywne
aspekty klimatu szkoly sg zwigzane nie tyl-
ko z mniejszym nasileniem uzywania sub-
stancji psychoaktywnych, ale i z mniejszym
nasileniem innych zachowan ryzykownych
wsrod uczniow (Kuperminc i in., 1997; De-
Wit i in., 2002; Mayberry, Espelage i Ko-
enig, 2009).

Drugim czynnikiem bylo ukierunkowa-
nie nauczania na wyniki; sprzyjatlo ono
dostrzeganiu przez nauczycieli wigkszego
nasilenia zachowan problemowych. Takze
i tego wyniku mozna bylo oczekiwa¢, majac
na uwadze opisywany w literaturze wptyw
nacisku na wyniki nauczania na spoteczny
klimat w szkole oraz zachowania proble-
mowe uczniéw (Kulesza, 2007). Zaleznosci
te moga by¢ jednak w rzeczywistoéci nieco
bardziej ztozone. Na przyktad w podobnym
do naszego badaniu czterech miejskich szkot

gimnazjalnych Mary Shann (1999) ziden-
tyfikowata czynnik modyfikujacy relacje
pomiedzy naciskiem na wyniki nauczania
a zachowaniami antyspotecznymi uczniow,
okreslony jako opiekunczo$¢ nauczycieli.
Nacisk na wyniki nauczania w polaczeniu
z wysoka opiekunczo$cia charakteryzowat
$rodowisko szkolne o stosunkowo niskim
poziomie zachowan antyspolecznych i jed-
nocze$nie wysokim poziomie zachowan
prospotecznych uczniéw.

Ostatni czynnik to podzielanie przez na-
uczycieli ideologii romantycznej, sprzy-
jajace spostrzeganiu wigkszego nasilenia
zachowan problemowych. Przypomnijmy,
ze ideologia romantyczna ,,odrzuca racjo-
nalistyczng koncepcje formowania umy-
stoéw i charakteréw mlodziezy i domaga sie,
by nauczanie raczej dostosowywalo si¢ do
ucznia, niz by mialo ucznia dostosowywac
do wilasnych programéw” (Konarzewski,
1990, s. 50-54). Taka orientacja moze wig-
za¢ sie z niedostatkiem klarownych zasad
w procesie wychowawczym i stawianiu wy-
magan, co w konsekwencji moze sprzyjaé
wiekszej ,,swawoli” uczniéw, faktycznemu
nasilaniu si¢ wsrod nich zachowan proble-
mowych.
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Wedlug autora kategoryzacji ideologii pe-
dagogicznych (Konarzewski, 1998, s. 267),
preferowanie romantycznej ideologii moze
wyrasta¢ z wlasnych, negatywnych do-
$wiadczen szkolnych, poczucia odrzucenia
czy tez przekonania, ze osobista wyjatko-
wo$¢ nie zostala zauwazona i doceniona
przez otoczenie. Formuluje on hipoteze,
majacg pewne podstawy empiryczne, iz po-
dzielanie tej ideologii moze stanowi¢ swo-
isty sposob obrony ego. Idac za tg hipoteza,
mozna mowic z jednej strony o pewnej oso-
bowosciowej stabosci, a z drugiej, o wiekszej
wrazliwoéci nauczycieli-romantykéw na to,
co dzieje sie w zewnetrznym $wiecie spo-
tecznym. W konsekwencji moze to by¢ tak-
ze wigksza wrazliwo$¢ na wszelkie przejawy
zachowan problemowych wéréd podopiecz-
nych i dostrzeganie ich wigkszej skali, w po-
réwnaniu z percepcja tych zjawisk ze strony
kolegéw o innej wrazliwosci, podzielajacych
inne ideologie oswiatowe.

Warto w tym kontekscie nawigza¢ do wyni-
ku innych analiz prowadzonych w ramach
niniejszego projektu, dotyczacych poréwna-
nia opinii mlodziezy i nauczycieli o nasileniu
zachowan problemowych wsrdéd uczniow
w szkole (Pisarska, Borucka i Okulicz-Koza-
ryn, 2011). Stwierdzono, ze znacznie wigcej
ucznidw niz nauczycieli potwierdzalo wyste-
powanie w swoich szkotach takich proble-
mow, jak uzywanie substancji psychoaktyw-
nych (papierosy, alkohol, narkotyki) i agresja
(bdjki oraz wyzywanie i obrazanie si¢ nawza-
jem przez ucznidéw). Na przyklad bez mata
polowa uczniéw (44%) i jedynie 17% nauczy-
cieli uznalo, ze w szkole czesto dochodzi do
boéjek miedzy uczniami.

Tego rodzaju dane potwierdzaja wyraz-
nie, Ze spostrzeganie nasilenia zachowan
problemowych przez nauczycieli nie tyl-
ko rozni sie od percepcji ucznidw, ale moze
daleko odbiega¢ od faktycznego nasile-
nia takich probleméw w szkolach. Sugeru-

je to koniecznos$¢ daleko idacej ostrozno-
$ci w interpretacji prezentowanych tu wy-
nikéw badan.

W analizie regresji logistycznej probowano
zidentyfikowa¢ czynniki zwigzane bezpo-
$rednio z wynikami w nauce osigganymi
przez ucznidéw. Okazalo si¢, ze nauczyciele ze
szkdt o wyzszych wynikach nauczania mieli
dltuzszy staz pracy w zawodzie, spostrzegali
wieksze zaangazowanie uczniow w proces
edukacji oraz czuli si¢ mniej obcigzeni zawo-
dowo niz ich koledzy ze szkét o nizszych wy-
nikach. Dluzszy staz pracy powinien sprzy-
ja¢ wiekszemu doswiadczeniu zawodowemu
nauczycieli, co moze z kolei mie¢ znaczenie
dla osiaganych przez szkole wynikéw. Na-
turalne takze wydaje sie, ze wysokie wyniki
nauczania mogg by¢ pochodng zaangazo-
wania uczniéw w proces edukacji. Moze by¢
jednak i tak, ze dobre wyniki osiggane przez
szkote zwrotnie wplywaja na spostrzeganie
uczniéw jako zaangazowanych w edukacje.
Trudno sie tez dziwi¢ mniejszemu poczuciu
obcigzen, jesli uczniowie i nauczyciele osia-
gaja pewien sukces. Poczucie sukcesu, osia-
ganie celow pracy zawodowej moze fagodzi¢
poczucie obciazenia praca.

Diametralnie inna hipoteza moze by¢ taka,
ze efekty edukacyjne szkoly sg czyms$ pier-
wotnym i decydujacym o innych aspektach.
Wysokie wyniki nauczania mogg wplywac
na rekrutacje uczniéw: duzg liczbe zgtaszaja-
cych si¢ kandydatéw i mozliwos¢ ich selekeji
- przyjmowania do szkoty uczniéw z wigk-
szymi osiggnieciami, bardziej zdolnych lub
pracowitych. W konsekwencji praca z taki-
mi uczniami moze by¢ mniej obcigzajaca.

Warto zwrdci¢ uwage, ze pomimo szerokie-
go spektrum badan, nie udalo si¢ potwier-
dzi¢ znaczenia innych aspektéw klimatu
spolecznego szkoty dla wynikéw naucza-
nia czy nasilenia zachowan problemowych
wsrod uczniéw. Jak interpretowac takie re-
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zultaty? Po pierwsze, tylko nieliczne aspek-
ty klimatu spotecznego szkoly moga by¢
naprawde wazne, szczegolnie gdy kontrolu-
jemy wzajemny wplyw réznych zmiennych.
Potwierdzaja te prawidlowo$¢ badania,
w ktorych analizowano znaczenie klimatu
szkoly dla redukcji ryzyka zachowan proble-
mowych mlodziezy (Battistich i Hom, 1997;
McNeely i Falci, 2004; Resnik i in., 1997).
Wedtlug ich wynikow najwieksza wage maja
pozytywne relacje mlodego czlowieka ze
szkolg 1 nauczycielami: poczucie wiezi ze
szkotg, poczucie przynaleznosci do spotecz-
nosci szkolnej, przywigzanie do szkoly i na-
uczycieli.

Po drugie, dla uzyskanego obrazu naszych
wynikéw moga mie¢ znaczenie ogranicze-
nia prowadzonych badan. Praca byta wtasci-
wie studialna, dysponowaliémy bardzo matg
probka szkot. Szkoty réznily sie miedzy soba
pod wzgledem wielu aspektow klimatu, jed-
nak réznice te nie byly wielkie. W zakresie
spostrzeganego nasilenia zachowan proble-
mowych szkoty w ogoéle nie réznily sie zna-
czaco. Wszystkie te aspekty przemawiajg za
tym, aby traktowa¢ uzyskane wyniki jako
wstepne.

Warto jeszcze przypomniec jeden ciekawy
wynik. Wydaje sie, ze nauczyciele mezczyzni
sa bardzo potrzebni dla ksztaltowania pozy-
tywnego klimatu szkoly. Generalnie mniej
obcigzeni zawodowo niz ich kolezanki, mieli
wigksze poczucie sensu wlasnej pracy oraz
mniejsze poczucie przecigzenia pracg szkol-
ng i stresem w pracy, towarzyszyla im tez
wieksza satysfakcja z pracy w szkole, wyzej
oceniali jakos$¢ relacji miedzy nauczyciela-
mi. Majac na uwadze takie wyniki, wydaje
sie, ze warto podejmowac wysitki w celu za-
trudniania w szkotach wiekszej liczby mez-
czyzn.

Caty projekt badawczy, ktorego istotng czes¢
stanowily badania ankietowe nauczycie-

li, moze znalez¢ interesujace zastosowania
praktyczne. Mozna go traktowa¢ jako pro-
pozycje diagnozy klimatu i kultury szkoty.
Zgodnie z umowami zawartymi ze szkotami
uczestniczacymi w projekcie przekazaliémy
kazdej szkole informacje o wynikach bada-
nia w trakcie specjalnie zorganizowanych
spotkan z radami pedagogicznymi. Ini-
cjowane przez nas dyskusje konfrontujgce
rzetelno$¢ i uzytecznos$¢ zaprezentowanych
wynikow badan z opiniami nauczycieli na
ten temat byly wiecej niz interesujace. Rady
pedagogiczne z reguly postanawialy wyko-
rzysta¢ uzyskane dane w celu podniesienia
jakosci nauczania i wychowania, planujac
kolejne spotkania na ten temat we wlasnym
gronie.
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