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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat sytuacji Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i podmiotéw
zaleznych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Jolanta Stawomirska gléwny specjalista w Wydziale Polityki Przemystowe;j,
w Departamencie Innowacji i Przemystu Ministerstwa Gospodarki, Wojciech Dabrowski prezes
zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wraz ze wspolpracownikami, Elzbieta Sikorska zastepca
dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli, Adam
Siwek prezes zarzadu Towarzystwa Finansowego ,,Silesia” sp. z o.0.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wieslaw Koziol i Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze o zajmowanie miejsc. Rozpoczynamy kolejne posiedzenie Wysokiej Komisji
Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panie postanki, jezeli sg na sali, panéw posltow, zaproszonych gosci
z panem ministrem skarbu panstwa, panem Rafatem Baniakiem oraz z panem prezesem
Agencji Rozwoju Przemyshu, panem Wojciechem Dgbrowskim.

Szanowni panstwo, w porzadku obrad mamy jeden punkt. Jest to rozpatrzenie
informacji na temat sytuacji Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i podmiotéw zaleznych.
Przedstawia Minister Skarbu Panstwa. Realizacja owego punktu wynika z przyjetego
niedawno przez Wysoka Komisje planu pracy.

Czy sa jakie§ uwagi do porzadku obrad?

Nie widze.

A zatem stwierdzam przyjecie porzadku.

Bardzo prosze pana ministra o przedstawienie stosownej informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo!

Powiem kilka stéw tytulem wstepu a pdzniej poprosze pana prezesa Dabrowskiego,
ktory w nieco bardziej szczegétowy sposob przedstawi aktualng sytuacje Agencji.

7 poziomu resortu skarbu panstwa stwierdzamy, ze na dzisiaj sytuacja finansowa
Agencji Rozwoju Przemystu jest dobra. Kolejny rok z rzedu spotka zanotowata dodatnie
wielko§ci na wszystkich poziomach zysku. Na koniec trzeciego kwartalu ubiegtego roku
Agencji udalo sie wypracowac zysk na poziomie blisko 107.000 tys. zI. Nie mamy jeszcze
danych finansowych na koniec czwartego kwartatu. Jezeli Agencja dostarczy nam takie
dane, oczywiscie, podzielimy sie wynikami z Wysoka Komisja.

Kapital Agencji na dzisiaj wynosi ponad 5000 tys. zI. Sama Agencja jako spotka
zatrudnia trzysta pietdziesigt trzy osoby. Natomiast w spétkach zaleznych zatrudnio-
nych jest ponad 15 tys. os6b, za$§ w spotkach z Grupy Marsa — ponad 1700 osdb.

Agencja Rozwoju Przemyshu udziela finansowania, w formie pomocy na ratowanie
i restrukturyzacje, podmiotom gospodarczym znajdujacym sie w trudnej sytuacji finan-
sowej. Finansowanie moze zostac przyznane roéwniez podmiotom w dobrej sytuacji finan-
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sowej w formie pozyczek, poreczen, gwarancji. W latach 2008-2013 Agencja udzielita
pomocy na ratowanie i restrukturyzacje na poziomie blisko 1.000.000 tys. z1. Jezeli cho-
dzi o pozyczki udzielone w tym samym okresie, ich Igczna kwota wyniosta 1.150.000
tys. z1. Natomiast poreczenia przekroczyly wartosé¢ 257.000 tys. z1.

Misjg Agencji, co jest zapisane w strategii, jest wzmocnienie zdolnoéci polskich przed-
siebiorstw do konkurowania na globalnych rynkach. Gltéwne kierunki wyznacza stra-
tegia Agencji na lata 2012-2015. Jestesmy blisko dwuletniego okresu funkcjonowania
strategii. Jest to czas, kiedy bedziemy chcieli dokonac¢ jej przegladu. Jezeli zarzad Agencji
wspolnie z nami uzna, ze przyjeta strategia wymaga korekty, podejmiemy taka prace.

Wyznaczong misje Agencja realizuje miedzy innymi poprzez restrukturyzacje pod-
miotéow. Warto wspomnie¢ tutaj przyktad Huty Stalowa Wola, w ktorej — po dwuletnim
okresie negocjacji — zbyto inwestorowi Oddziat I Huty. Zaangazowanie Agencji pozwolito
na przetrwanie i stworzylo fundamenty do rozwoju czeSci Huty o charakterze produkcji
specjalnej.

Waznym elementem dzialalnos$ci Agengji jest zarzadzanie specjalnymi strefami ekono-
micznymi. W Polsce mamy czterna$cie stref ekonomicznych, dwie sg szczegélne, bowiem
sg nadzorowane przez Agencje Rozwoju Przemystu. Sg to Euro-Park Mielec i Euro-Park
Wistosan. Ich dziatalno§¢é w znacznym stopniu przyczynia sie do rozwoju regionow obje-
tych obszarem strefy. Warto zaznaczy¢, ze strefa mielecka i strefa tarnobrzeska swoja
dzialalnoScig nie sg $ciSle przywigzane do swoich siedzib, zarzadzajg terenami, ktore
wymagaly interwencji panstwa na obszarze catego kraju. Mozna mowic i o zaangazo-
waniu szczecinskim, i o zaangazowaniu na Mazowszu, w Ozarowie, po slynnej likwida-
cji Fabryki Kabli. Mozna moéwic i o Malopolsce. A wiec dziatalno$c ta jest ponadteryto-
rialna. W zarzadzanych przez Agencje strefach do dzi$, do konca roku 2013, udzielono
ponad piecset zezwolen na prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej. W tym czasie liczba
miejsc pracy w strefach wzrosta o blisko 10 tys. oséb.

Agencja w swojej dzialalnoSci zarzadza rowniez nieruchomosciami. Prowadzi dziala-
nia majgce na celu zbycie tych nieruchomosci, ktére nie sg niezbedne do prowadzenia
przez spotke statutowej dziatalnosci. Warto tutaj wspomnieé porozumienie, jakie — jako
Skarb Panstwa i Agencja Rozwoju Przemystu - zawarliémy z Instytutem Pamieci Naro-
dowej. Dzieki niemu Instytut zostal wyposazony w nieruchomos$é¢ przy ul. Wotoskiej,
co pozwolito zakonczyé¢ wieloletnie problemy, jezeli chodzi o siedzibe Instytutu. Mozna
powiedziec, ze byla to ponadstandardowa dziatalno§é Agencji. Udalo sie to zrobié¢ dzieki
temu, ze mogliémy dokonaé¢ wydzielenia nieruchomosci z Agencji przy zaangazowaniu
Skarbu Panstwa.

Agencja zarzadza dzisiaj takze Zespolami Zamkowo-Parkowymi w Baranowie Sando-
mierskim i w Krasiczynie, w ktérych prowadzona jest dziatalno§é gastronomiczno-hote-
lowa i wystawiennicza. W 2014 roku w obu obiektach rozpocznie sie proces inwestycyjny
majacy na celu podniesienie standardu hoteli oraz wykonanie niezbednych prac zwigza-
nych z utrzymaniem substancji zabytkowe;j.

Agencja Rozwoju Przemystu zarzadza portfelem spotek kapitalowych, na koniec ubie-
glego roku liczacym siedemdziesigt dziewiec spolek prawa handlowego. Spotki, ktore
wchodzg w sklad portfela, ze wzgledu na prowadzong przez nie dzialalno$¢, mozna
podzielié¢ na spolki portfela podstawowego, spotki gietdowe i spotki wspierajace rozwoj
regionalny. Warto tutaj wspomnie¢, ze — zgodnie z realizowang przez zarzad strategia
Agencji — prowadzony jest proces zwigzany ze zbyciem udzialow lub akcji tych spotek,
ktore docelowo nie zostaly przeznaczone do utrzymania w portfelu. Szczegoly zwigzane
z prowadzonymi procesami zbycia zostaly przedstawione w informacji.

Duze znaczenie w prowadzonej polityce ma MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
w portfelu ktérego znajdujg sie miedzy innymi stocznie remontowe, Stocznia Remon-
towa Nauta, Morska Stocznia Remontowa Gryfia.

Warto rowniez powiedzieé, ze Agencja wlacza sie czynnie w realizacje projektow zwia-
zanych z gospodarkg innowacyjng, poczawszy od inicjatywy, ktora nie bylaby mozliwa
bez zaangazowania Agencji. Mowie o budowie zupelnie nowej fabryki broni w Radomiu,
co pozwoli na rozszerzenie skali dzialalnoSci dotychczas prowadzonej przez fabryke.
Warto wspomnie¢ o utworzeniu na bazie sp6tki Nano Carbon konsorcjum do przemy-
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slowego wykorzystania grafenu. W ramach owego konsorcjum Agencja i, osobiScie, pan
prezes wspolpracuje z jednym z wiodgcych w skali globalnej oérodkow badan nad grafe-
nem, a mianowicie — Instytutem Technologii Materialow Elektronicznych.

Warto wspomnie¢ o inicjatywie zwigzanej z programem Blue Gas. Jest to wspdlne
przedsiewziecie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Agencji Rozwoju Prze-
mystu. Mozna dofinansowywa¢ projekty o budzecie od 3000 tys. zt do 200.000 tys. zi,
o okresie realizacji do trzech lat.

Ubiegloroczne zaangazowanie Agencji to rowniez projekt ,,Radomskie Centrum Inno-
wacji i Technologii”, ktérego celem jest ozywienie gospodarki Radomia przez wzrost jej
konkurencyjno$ci w wyniku zwiekszonego dostepu przedsiebiorcow do innowacyjnych
technologii. Jest to dos¢ istotny projekt, ktorego celem jest polgczenie dwoch swiatow:
$wiata nauki i §wiata biznesu, dostarczenie mozliwosci, jezeli chodzi o dostep do wiedzy,
ale tez ewentualnie do parku maszynowego przy zaangazowaniu Agencji wobec przed-
siebiorcow, ktorzy nie mogliby dokonywac tego samodzielnie.

Realizowane sg rowniez projekty, w ktorych Agencja bierze udzial, migdzy innymi
,Sektorowe wsparcie dla innowacji w Europie Srodkowej”. Celem tego, jak tez podob-
nych projektow, jest utatwienie dostepu do nowych narzedzi informatycznych w prze-
myéle. Jest tez projekt ,Inteligentne Sieci Energetyczne Smart Grid”, ktory zaklada
stworzenie na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec inteligentnej
sieci energetycznej.

Sa to tylko przyklady zaangazowania Agencji w inicjatywy o charakterze innowacyj-
nym. Celem Agencji jest to, zeby projektow tych bylo wiecej, rowniez takich projektow,
ktoére niosg za sobg wieksze niz zwyczajowo ryzyko, jezeli chodzi o powodzenie koncowe.
Kto zajmuje sie innowacyjnoscia, wie, ze po to, zeby udal sie naprawde innowacyjny pro-
jekt, kosztem moze by¢ to, ze nie uda sie wiele innych. Chcialbym jednak, zeby Agencja
—jako specjalna agenda rzgdowa — podejmowatla takie ryzyko, coraz mocniej i odwazniej
wlaczala sie w tego typu projekty. Jezeli bedzie potrzeba, Minister Skarbu Panstwa jest
tutaj gotowy zaingerowac i nawet zmienic statut Agencji, zeby bezpieczenstwo po stro-
nie zarzadu bylo wieksze.

To tyle tytulem wprowadzenia.

Dziekuje bardzo.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, jeszcze pan prezes Wojciech Dgbrowski.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. Wojciech Dabrowski:

Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, Szanowna Komisjo!

Po tak szerokim wstepie, powiem szczerze, ze juz niewiele jest do dodania. Na poczatku
chcialbym zaznaczy¢, ze pozwoliliSmy sobie przedstawi¢ Wysokiej Komisji wersje spra-
wozdania troche zmieniona w taki sposéb, zeby jak najpelniej przedstawié¢ informacje
o Agencji. Jest goraca prosba - jezeli bytaby potrzeba jakich§ uzupelnien czy innego
ukladu, goraca proSba o przekazanie informacji w trybie indywidualnym czy jakimkol-
wiek innym tak, zebySmy mogli jak najpelniej prezentowac owe informacje. Wszystkie
pokazane tutaj informacje staraliSmy sie odnie§é do naszych celow strategicznych a wiec
mozna zaobserwowac, jaki jest postep w naszych pracach.

W uzupelnieniu do wypowiedzi pana ministra chciatbym zwréci¢ uwage, podkresli¢
fakt znacznego zwiekszenia skali dzialalnoSci Agencji, w tym przychodoéw ze sprze-
dazy, ktore w roku 2008 ksztaltowaly sie na poziomie okoto 50.000 tys. zt. Ubiegly rok
zamykamy wartoScig okoto 100.000 tys. zi. Plany na rok 2014 to kwota 111.000 tys. zt.
Takze skala dziatalno$ci pozyczkowej, skala pomocy publicznej jest znacznie zwiekszona.
Saldo brutto pozyczek w roku 2008 wynosito 400.000 tys. z1, obecnie méwimy o kwocie
1.200.000 tys. zt. Tak naprawde jest to trzykrotny wzrost skali dziatalnosci Agencji.

Jezeli chodzi o specjalne strefy ekonomiczne, zwiekszenie bylo do$¢ intensywne.
Strefy powiekszono o szeScset szesédziesigt hektaréow. Skale zatrudnienia w strefach
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zwiekszono o okolo 10 tys. 0sob, zwiekszajac zaangazowanie kapitatowe ponad 4.000.000
tys. zl.

Dzisiaj coraz bardziej istotne stajg sie dla nas przedsiewziecia zwigzane z nowymi
inwestycjami, z innowacjami, z rozwojem, ze zwiekszeniem liczby miejsc pracy. Przed-
siewziecia te sg realizowane zaréwno samodzielnie przez Agencje, jak i we wspolpracy
z partnerami czy to krajowymi, czy to zagranicznymi. Wazne podkreslenia jest, iz udalo
sie nam wypracowaé taki model wspotpracy, ktory pozwolil chociazby na rozpoczecie
w Szczecinie budowy fabryki fundamentéw do wiez wiatrowych, budowy fabryki w takiej
formule, ze uczestniczy w niej duzy koncern zachodni. Mowie o Bilfinger Berger, dzisiaj
Bilfinger Construction. Sg tez spétka Crist oraz Agencja Rozwoju Przemystu. Taki model
pozwala, przy minimalnym zaangazowaniu $rodkéw publicznych w danym projekcie,
na realizacje w maksymalny sposob zalozonych celow a jednocze$nie, co jest istotne,
na pozyskiwanie technologii, ktora jest niedostepna tylko i wylacznie w ukladzie inwe-
stycji kapitalowej Agencji, i co chyba najistotniejsze, pozwala rowniez na korzystanie
z rynkoéw, ktore sg dostepne dla naszych partnerow.

W ramach funduszu inwestycyjnego Mars bardzo duzy nacisk polozyliSmy na inwe-
stycje i rozw¢j sektora stoczniowego, doprowadzajgc, po pierwsze, do budowy wspo-
mnianej fabryki. Réwniez przeprowadziliSmy i zakonczyliSmy inwestycje w spolice
Energomontaz-Pélnoc. Jest to inwestycja rzedu 60.000 tys. z1, inwestycja, ktora pozwo-
lita zamkng¢ pewien tancuch technologiczny. Dzieki owej inwestycji mozemy oferowaé
szerszg game produktow. StaliSmy sie bezposrednim dostawcg producentéw na rzecz
offshore. Jeszcze niedawno produkcja ta miala tylko i wylacznie charakter kooperacyjny.
Dzialania te pozwalajg na kreacje nowych miejsc pracy. Jezeli chodzi o miejsca pracy
w Szczecinie, przewidywane jest rozpoczecie zatrudnienia w roku 2015 w liczbie pomie-
dzy piecset a osiemset osob, ze wspomaganiem produkeji do tysigca osob. Zatrudnienie
w TroéjmieScie dzieki inwestycji w Energomontazu, jak tez dzieki uruchomieniu produk-
¢ji na pochylniach w Gdansku mozliwe bylo na poziomie dodatkowych czterystu osob.
Dzisiaj produkowane sg tam nowoczesne jednostki dla rynku offshore. Nie zapominamy
rowniez o tradycyjnej produkgeji, chociazby na rzecz ryboléwstwa.

Bardzo duzy wysitek Agencja poniosta przy realizacji programu zwigzanego z komer-
cjalizacjg grafenu. Nasze dziatania pozwolily na wypracowanie nowego modelu wsp6t-
pracy nauki i przemystu — nie modelu, ktéry nie opiera sie na prowadzeniu prac badaw-
czo-rozwojowych dla samych prac badawczo-rozwojowych a modelu, ktéry nakierowany
jest od razu na komercjalizacje wyniku prac, takie ukierunkowanie dziatan, zeby wszyst-
kie wysilki pozwalaly na jak najszybsze wdrozenie okreslonych produktéow do sprzedazy.
Jezeli chodzi o sam grafen, powiem szczerze, ze efekty udalo sie nam osiggnaé duzo
szybciej niz zakladaliSmy. Mamy wyprzedzenie okolo dwdch lat w stosunku do planu.
Specjalnie podkres§lam grafen, gdyz w mojej ocenie moze on stac sie driverem rozwoju
w wielu dziedzinach, szczegélnie jezeli chodzi o materialoznawstwo badz zastosowania
w elektronice.

Bardzo istotna jest kwestia budowy nowej fabryki broni w Radomiu. Mozna na to spoj-
rze¢ jako po prostu na wybudowanie hali nowego obiektu, natomiast jest to szerszy
zamysl. Jest to cala koncepcja zwigzana z wdrozeniem nowego produktu, broni modulo-
wej, wdrozeniem technologii produkcji owego wyboru, zakupem nowych maszyn. Nowa
hala, nowa fabryka jest elementem realizacji owych celow.

Na przestrzeni lat 2008-2013 doprowadziliémy do sprzedazy ponad szeScdziesieciu
spoltek, osiagajac przychody z tego tytutu w wysokoéci ponad 600.000 tys. zt. Wszystkie
te érodki zostaty skierowane badz na inwestycje, badz na pozyczki ze srodkéw wlasnych.

Jezeli chodzi o doktadne cyfry w odniesieniu do naszej dzialalnosci, odpowiednio bede
podawatl za lata 2008-2013 oraz za rok 2013. Jezeli chodzi o pomoc na restrukturyzacje,
jest to kwota 987.000 tys. zI, w roku ubieglym kwota 83.000 tys. zI. Wsparcie niebedace
pomoca publiczng sg to pieniadze wykorzystujace srodki pochodzace z prywatyzacji nato-
miast niestanowigce pomocy publicznej. Jest to kwota 365.000 tys. zl oraz kwota 228.000
tys. zt w roku ubieglym. W latach 2008-2013 ze §rodkéw wlasnych Agencji udzieliliémy
pozyczek w wysokosci blisko 1.200.000 tys. z1, doktadnie 1.149.000 tys. zi, w roku ubie-
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glym byta to kwota 309.000 tys. zt. UdzieliliSmy rowniez poreczen i gwarancji na kwote
blisko 250.000 tys. z1, z czego 43.000 tys. zt w zeszlym roku.

Wspomniany przez pana ministra wynik na koniec trzeciego kwartatu 2013 roku
to 107.000 tys. z1. Byl on o blisko 47.000 tys. zI wyzszy niz w analogicznym okresie roku
2012. Jednakze musze przyznaé, ze wynik na koniec roku bedzie nizszy ze wzgledu
na konieczno§¢é dokonania wielu odpisow aktualizujacych, chociazby dotyczacych
naszego zaangazowania w obiekty zamkowo-parkowe. Giéwnie odpisy te bedg dokonane
w odniesieniu do akgji i udzialow posiadanych spotek, jak i pozyczek. Zakladamy dodatni
wynik Agencji. Wazne jest, ze od roku 2008 roku systematycznie wzrasta wynik ze sprze-
dazy. Pomimo uwarunkowan rynkowych w ostatnim okresie, gtléwnie mysle o stopach
procentowych (a przychody z tytulu udzielnych pozyczek sg jednym z istotniejszych ele-
mentéw przychodéw Agencji), a wiec — pomimo spadku stop — skalg dzialalnosci udaje
sie utrzymywac zar6wno poziomy przychodow, jak i wyniki.

Jezeli chodzi o sprzedaz spotek w roku 2013, dokonaliSmy sprzedazy, zbyliSmy dzie-
wietnascie spotek. Najwiekszg transakcja w ubieglym roku byla sprzedaz Fabryki Lozysk
Tocznych w Kraéniku. Jest to kolejna transakcja pokazujgca dobre relacje Agencji, dobra
wspoélprace z rynkiem chinskim. Byla to szersza transakcja, dotyczyla nie tylko sprze-
dazy, ale tak naprawde pelnego procesu restrukturyzacji. Agencja weszla, wpierw udzie-
lita spotce pozyczki, po czym wspélnie ze spotkag opracowata plan restrukturyzacji, doko-
nata konwersji pozyczki, dokonata dodatkowego dokapitalizowania, po czym — przejecia
akcji od Skarbu Panstwa. Po przeprowadzeniu procesu restrukturyzacji znalezliSmy
inwestora. Zostal zamkniety proces sprzedazy. Dzisiaj spotka rozwija sie intensywnie,
prowadzone sg prace inwestycyjne. Zaktadany jest blisko dwukrotny wzrost przychodow
ze sprzedazy.

Porzadkujac portfel koncentrowaliSmy sie rowniez na przeksztalceniach dotycza-
cych naszego zaangazowania w agencjach rozwoju regionalnego. Zgodnie ze strategia
i z oceng sensu naszego zaangazowania dokonujemy sprzedazy, zby¢, wniesien lub pola-
czen. Akcje sg koncentrowane w rekach samorzadoéw, czyli tych instytucji, ktore tak
naprawde majg realne potrzeby i mozliwosci funkcjonowania z wykorzystaniem owych
podmiotéw. Miedzy innymi biorac pod uwage fakt trudnosci w zbyciu czy wrecz niemoz-
no$c zbycia tychze podmiotow w sytuacji malych pakietow o niskiej wartosci, dokonywa-
liSmy rowniez darowizny na rzecz samorzadow. Dzisiaj prowadzonych jest pie¢ procesow
sprzedazy. Dotycza one spotek zeglugowych, Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa, Zaktadu
Tworzyw Sztucznych ARTGOS i zakladow w Kaliszu.

Prowadzimy réwniez prace zwigzane ze zbywaniem nieruchomosci, aczkolwiek tutaj
nie preferujemy modelu prostej sprzedazy. Zar6wno w odniesieniu do naszych spotek,
jak inaszych aktywow, szukamy rozwigzan, ktére umozliwiaja dokonanie zmian pla-
néw zagospodarowania przestrzennego, przygotowanie oferty inwestycyjnej w szerszy
sposob dedykowanej czy to do inwestorow z zakresu inwestycji przemystowych, czy
to do deweloperéw. Dobrym przykladem sg tutaj prace prowadzone w spoéice Nauta,
gdzie wykorzystano model zasilenia inwestycji spotki przez zbycie nieruchomoéci. Dzi-
siaj jesteSmy w koncowej fazie uzgodnien z inwestorem oraz z miastem. Po zatwierdze-
niu planu zagospodarowania przestrzennego nieruchomos¢ bedzie zbyta. Miasto zyska
nowg atrakcyjng przestrzen, pozbedzie sie ucigzliwej produkcji stoczniowej w centrum
miasta. Jednocze$nie nasze zaangazowanie pozwolilo na to, ze produkcja jest nie tylko
kontynuowana, ale wrecz rozwijana w innym miejscu.

Podobne podejscia sg w Szczecinie. Na terenie naszych spétek doprowadzamy do upo-
rzadkowania terenéw, poprawy infrastruktury, poszukania inwestora przemyslowego.
W tym zakresie dzialamy we wspélpracy z wieloma instytucjami. Chcialbym tutaj wspo-
mnie¢ Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng, ktorej Agencja Rozwoju Przemystu
rowniez stala sie akcjonariuszem. Wspotpraca ta doprowadzita do istotnej zmiany prze-
strzeni na terenie bylej Stoczni Gdynia. Teren ten udalo sie wyposazy¢ w nowoczesng
infrastrukture wodno-$ciekowg, unowoczesnié sieci energetyczne. Dzisiaj jesteSmy
w fazie konczenia budowy ciagéw komunikacyjnych umozliwiajacych transport produk-
tow o wysokiej wadze.
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Pracujemy nad kilkoma projektami, produktami, ktére w przyszioSci chcieliby-
Smy panstwu zaprezentowac. Glownie dotycza one wspolpracy pomiedzy przemystem
a nauka tak, zeby moc wykorzystac¢ zarowno wszystkie $rodki, ktorej dzisiaj sg w dys-
pozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Agencji Rozwoju Przemystu, jak i inne
§rodki unijne. DoSwiadczenia z pojedynczych projektow, chociazby z Nano Carbonu,
czyli grafenu, chociazby z budowy w Szczecinie, chcielibyémy wykorzysta¢ do pewnej
pracy systemowe;j tak, zebySmy mogli uczestniczy¢ w jak najwiekszej liczbie projektow.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, otwierajac dyskusje chcialbym zacza¢ od pytania o sprawy pomor-
skie. Doceniam to wszystko, co Agencja Rozwoju Przemystu zrobila na terenie Gdyni.
Korzystajac z okazji chcialbym tylko zapyta¢ o kwestie restrukturyzacji spotek zeglu-
gowych, poniewaz mamy problem, ktory od dltuzszego czasu jest do rozwigzania. Nie
udala sie prywatyzacja spotek zeglugowych. Rozmawialiémy o jakiej$ formie integracji.
W dyskusjach, ktére byly prowadzone na forum Komisji, pojawit sie poglad, ze integra-
cja wprost nie jest prosta, latwa, oczywista i efektywna. Ciekaw jestem, jak to wyglada
z perspektywy czasu.

Chcialbym tez zapytac o sprawy stoczni gdanskiej. Jak wiemy, Agencja jest mniej-
szosciowym akcjonariuszem stoczni gdanskiej. Stocznia gdanska zlozyla biznes plan.
Agencja Rozwoju Przemystu poki co zawiesila swoje roszczenia wynikajace z faktu,
ze udzielila pozyczki stoczni gdanskiej, ze wiekszosciowy wlaSciciel stoczni gdanskiej
mial wykupié¢ resztowkowsq czes¢. Ciekawy jestem opinii pana prezesa, jak to wyglada
teraz, oczywiScie o ile mozna o tym mowic, nie naruszajac tajemnicy handlowe;j.

Bardzo prosze, inne glosy, pytania.

Kto z panstwa chcialby zabra¢ glos?

Pan poset Rojek, bardzo prosze.

Posel Jozef Rojek (SP):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Panie prezesie, wspomnial pan o grafenie. Nawet udalo mi sie obejrzeé¢ krotki filmik,
takze z udzialem pana prezesa. Byly pana wypowiedzi w tym zakresie. Jezeli w oparciu
o tenze wynalazek ma by¢ rewolucja przemysltowa, cieszymy sie, ze w Polsce jest taki
kierunek. To dobrze. Po pierwsze, chcialbym jednak wiedzieé, jak to wszystko jest zabez-
pieczone od strony prawnej, jezeli chodzi o produkcje owego materialu. To raz, dlatego
ze prawdopodobnie dzieje sie to nie tylko u nas, ale inne kraje na §wiecie tez nad tym
pracujg. Podejrzewam, ze majg inne, lepsze mozliwosci i techniczne, i finansowe do tego,
zeby znacznie szybciej posungg¢ sie z owym pomyslem w skali produkeyjnej i wyprzedzié
nas. Zrozumialem, ze w jaki$ sposob jesteSmy zabezpieczeni, prowadzimy prawie pilotaz.
To pierwsza sprawa. Chcialbym to wiedziec.

Powiedzial pan tez, ze bardzo znaczaco zaangazowaliscie sie nie tylko w firme Nano
Carbon. Jest to spotka z ograniczong odpowiedzialnoScia, jest to konsorcjum, czyli spotka
stworzona z dwoch podmiotéw, Agencji i chyba TFI KGHM S.A., gdzie jest 51% i 49%.
Czytam, ze kupiliscie spektroskop. Rozumiem, ze to Agencja finansowala spektroskop.
Kapitatl zakladowy — myséle, ze érodki te byly wyczerpane — w wysokosci 4000 tys. zt
planujecie podwyzszy¢, dokapitalizowa¢ w wysoko§ci 10.000 tys. zt. Naile jest to zna-
czace w rozwoju i dynamice pracy nad nowym rewolucyjnym produktem? Jakos$ nie mam
przekonania, chyba ze przekona mnie pan do tego. Z filmu wynikalo, ze jest to co§ rewe-
lacyjnego, nad czym Agencja Rozwoju Przemystu i Skarb Panstwa trzymaja reke. Nie
wiem, moze sie myle. Chcialbym, zeby powiedzial nam pan co$§ wiecej w tym temacie,
jako ze na razie produkcja jest miniaturowa. Wymiary 3x3 cm to nic znaczgcego, cho-
ciaz idea i technologia produkgcji juz w jaki$ spos6b mowig nam o przysztosci. Chciatbym
wiedzie¢, z racji tego ze cze$c¢ kooperantow jest zlokalizowana w Grupie Azoty. Zaklady
Azotowe w Tarnowie tez co$ robig. Mam troche informacji na ten temat, tylko nie wiem,
na ile jest to spGjne, panie prezesie. By¢ moze i pan minister co$ powie w tym temacie.

Dziekuje.

8 m.h.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, kto z panstwa chcialby zabra¢ glos.
Pan przewodniczacy, bardzo prosze.

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):

Mam jedno kréciutkie i precyzyjne pytanie. Chcialbym zapytac, chcialbym poprosic
o informacje dotyczace zobowigzan Polskich Linii Lotniczych LOT i Eurolotu wobec
spotki LOT AMS za rok 2013. Z materialu wynika, ze sg pewne nieuregulowane zobo-
wigzania, ktore wplywaja na wynik finansowy sp6tki LOT AMS. Jezeli ze spétkami lot-
niczymi sg jakiekolwiek inne relacje, w ktorych sg zobowigzania finansowe nieuregulo-
wane wobec LOT AMS, réwniez prosze o informacje na ten temat.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Czy sg inne pytania, glosy w dyskusji?
Material jest obszerny, prezentacja byla wyczerpujaca.

Posel Jozef Rojek (SP):

Jeszcze jutro bedziemy rozmawiaé o zbrojeniowce.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Tak, o zbrojeniéwce jutro. Jezeli chodzi o sektor zbrojeniowy, zaczekajmy do jutra. Jutro
kolejne posiedzenie z udzialem pana prezesa. Mysle, ze tak. Pan prezes jest tutaj gtéwna
osobg tak, ze jutro bedg do pana prezesa pytania z innego obszaru aktywnosci pana
prezesa.

Skoro nie ma innych pytan, gloséw w dyskusji, bardzo prosze pana ministra, pana
prezesa, kiedy zakoncza konsultacje, o udzielenie odpowiedzi.

Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Mysle, ze zanim skoncze mowié, doktadnie sprawdzimy dla pana posta Jackiewicza zale-
glosci ze strony LOT-u i Eurolotu wobec LOT AMS. Zalegloéci te sg kontrolowane, nie
moga by¢ poza dogadaniem sie dwoch zarzadéw, czyli partneréow biznesowych, w tym przy-
padku LOT AMS i Eurolotu i LOT AMS i LOT-u. Nie ma tutaj mowy o jakims$ niekontro-
lowanym hodowaniu diugu. Sg to kwestie, ktore sg obserwowane chociazby przez Komisje
Europejska. Komisja Europejska, podobnie jak slysze pan posel przewodniczacy, mocno
nas z tego przepyta. Wydaje mi sie, ze niedtugo bede mogt odpowiedzieé¢ precyzyjnie.

Jezeli chodzi o grafen, oczywiScie, pan prezes Dgbrowski, ktory zna szczegély, odpo-
wie szerzej dla pana posta Rojka. Natomiast to, co cieszy, to to, ze Agencja weszta w takie
buty (uzywajac kolokwialnego stwierdzenia), w jakich powinna chodzi¢. Powinna wia-
czaé sie w ciekawe inicjatywy, chociaz nie tylko wlgczaé sie, ale i kreowaé. JesteSmy
na takim etapie, ze Agencja od poczatku jest wspélnie ze §wiatem nauki, z zespotem
ekspertow, profesorow, doktorow. W pierwszej fazie ktadac nieduze pienigdze, w miare
zapotrzebowania i rozwoju produktu Agencja podjela ryzyko, poniewaz jeszcze jaki$
czas temu, zresztg podobnie jak dzisiaj, ciggle bylo i jest to jeszcze ryzyko. Niemniej
jest szansa (a przynajmniej — duza nadzieja), ze rzeczywiscie, jak pan posel byl taskaw
to ujac, Agencja moze by¢ uczestnikiem rewolucji. To, co jest fajne, to, ze rewolucji nie
dla samej siebie, ale rewolucji, na ktora szanse ma sie zalapaé¢ polski biznes. Wydaje
mi sie, ze to jest kluczowe. Stad tak wazne jest to wydarzenie, moment, kiedy Agencja
wychodzi z ofertg produkcji grafenu dla polskich przedsiebiorcow.

Jezeli chodzi o stocznie - jest to problem bardzo wrazliwy nie tylko spotecznie. Bar-
dzo nas interesuje. Stad tez nasze szczegdlne zaangazowanie pomimo niskiej ekspozycji
na akcjonariacie. Jest to tez wazki problem gospodarczy. Dlatego Agencja chce wyko-
rzystaé¢ wszystkie mozliwosci, jakie ma do dyspozycji w tej formule prawnej, zeby by¢
na pokladzie z akcjonariuszem wiekszosciowym, zeby stworzy¢ mu szanse przedstawie-
nia takiego modelu biznesowego, ktory pozwoli Agencji zachowac sie tak, zeby nie lamacé
rezimu prawnego.
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To, co dzisiaj zrobila Agencja, to lekko mowiac, jest to wyjScie poza, ponad standard.
Jak panstwo postowie dobrze wiecie, do konica grudnia Agencja powinna zrealizowac
opcje PUT, czyli wyjcia z akcjonariatu, powinna podjac egzekucje niesptaconej pozyczki.
Oczywiscie, Agencja poinformowala o tym wiekszo§ciowego akcjonariusza. Pomimo p6z-
nego przekazania biznesplanu i dokumentéw do Agencji — jest to termin grudniowy —
przy udziale doradcow zewnetrznych Agencja podjeta jeszcze probe oceny dokumentow.
Taka ocena bedzie gotowa w styczniu. Bedzie to moment, kiedy Agencja bedzie musiata
podja¢ decyzje.

Dziekuje bardzo.

Jezeli chodzi o przeterminowane zobowigzania LOT-u wobec LOT AMS, na wczoraj
jest to kwota 3100 tys. zl. Sprawdzamy jeszcze Eurolot.

Pan prezes, bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu ARP S.A. Wojciech Dabrowski:
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Przepraszam najmocniej, nie wigczytem mikrofonu.

Jezeli chodzi o kwestie grafenu i zabezpieczenia prawne, oczywiscie, na wszelkie
metody wytwarzania, ktore udalo sie nam opracowaé, posiadamy miedzynarodowe
patenty. Trzeba tutaj jasno podkresli¢, ze metod wytwarzania grafenu jest wiele. Tak
naprawde codziennie §wiat pracuje nad kolejnymi, pracuje nad nowymi aplikacjami.
Nie mozemy tutaj mysle¢ w takiej kategorii, ze mamy grafen i zawsze bedzie on jeden
i wylacznie nasz. Nasza rola w grafenie bedzie o tyle istotna, o ile bedziemy w stanie
ciagle by¢ w czoléwce, wprowadzac¢ nowe aplikacje, nowe badania.

Na razie, dzieki naprawde ciezkiej pracy naukowcow, udaje sie nam dochodzié
do coraz lepszych efektow. MowiliSmy o 3x3 cm, dzisiaj mowimy juz o 30x30 cm. Nato-
miast urzadzenie, ktére w tej chwili jest opracowywane we wspélpracy z producentem
piecow grzewczych do tego celu, da nam szanse na wyprodukowanie grafenu o wymia-
rach 50x50 cm. Jest to zadanie na rok 2014.

OczywiScie, kluczem nie jest tutaj produkowanie grafenu. Grafen zawsze poréwnuje
do blachy nierdzewnej. Dopiero z niego, z jego udzialem bedzie wytwarzany jaki§ pro-
dukt. Kluczem jest tutaj znalezienie we wspolpracy z przemyslem konkretnych zasto-
sowan. A trzeba tez znalez¢ takie zastosowania, ktore sg mozliwe do skonsumowania
przez nasz przemysl. Jezeli wyobrazimy sobie zastosowania w dziedzinie chociazby
polprzewodnikow to nie ukrywajmy, dzisiaj w Polsce nie ma produkcji w tym obszarze.
W takiej sytuacji naszym zadaniem jest jak najwiekszy udzial w tancuchu wartosci, czyli
taki udzial w dostawie komponentéw, surowcow badz rozwiazan, ktéry pozwoli nam
na osiggniecie maksymalnego przychodu. We wspétpracy z przedsiebiorcami codziennie
szukamy konkretnych zastosowan. Cze§¢ z nich wymieniliémy w materiatach.

Pozwole sobie przytoczy¢, moim zdaniem, najciekawsze. O czeSci nie powiem, dla-
tego ze sg one w wiekszosci dedykowane do przemystu obronnego. Nie ma co ukrywac,
ze zastosowania wojskowe to najczestszy kierunek badan.

Mamy chociazby zastosowania zwigzane z medycyng — produkcja protez. Z Woj-
skowg Akademig Techniczng i z otwockim szpitalem im. prof. Grucy pracujemy nad
wykorzystaniem grafenu do powlekania endoprotez stawéw biodrowych. Grafen jest
takim materiatem, ktory tak naprawde moze zapobiec odrzucaniu protez, ale jest takze
pewna barierg przed zakazeniami. Tak naprawde dzien po dniu szukamy. Roznica polega
na tym, ze nie dajemy grantéw dla naukowcow moéwigc: ,,zréb nam co$ idealnego”. Szu-
kamy rozwigzania wspoélnie z przemyslem. Kierujemy pytanie do nauki: ,czy jestescie
w stanie to wykonac a jezeli tak, to w jakim czasie i za jakie pienigdze?”. Wtedy decydu-
jemy sie na rozwijanie danej aplikacji.

Gama, jak mowie, jest szeroka. Dzisiaj mamy przed sobg dwa rynki. Jeden to rynek
sprzedazy, dostawy grafenu na potrzeby badan i rozwoju, badan prowadzonych przez
wiele instytucji na §wiecie. Tak naprawde jest to jednocze$nie sprzedaz materiatéw jak
tez uczestniczenie w badaniach z owymi oSrodkami. Znacznie rozszerza to spektrum
mozliwos$ci. Biorac pod uwage to, ze jesteSmy w czoléwce, jezeli chodzi o technologie,

m.h.
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o wiedze, zawsze daje nam to szanse uczestniczenia w okreslonych projektach na dosé
wysokim poziomie, a przez to znowu jest rozwdj naszej wiedzy i nieoddawanie naszej
pozycji.

Jezeli chodzi o konkretne zastosowania, powiem szczerze, ze nawet nie do konca
wiadomo, do czego grafen moze by¢ zastosowany. Oprocz tych elementow, ktére wymie-
niamy, czyli endoprotezy, spiekane proszki, powlekanie gum, optoelektronika, produkcja
potprzewodnikow, w tym polprzewodnikoéw, tranzystorow wysokiej mocy, mamy wiele
zastosowan z zakresu materialoznawstwa. Tak naprawde potrzeba nam do tego bardzo
szerokiej dyskusji i po stronie przemystu, i po stronie nauki. Dlatego uruchomiliémy cos,
co rowniez zawarliSmy w informagji, czyli platforme wirtualnych rynkéw produkcyjnych
do badania zastosowania grafenu. Jest to pewnego rodzaju platforma prognostyczna,
ktora — po pierwsze — pozwala stworzy¢ spotecznosc, ktora dyskutuje na dany temat.
Po drugie - poprzez zadawanie pytan, mozemy okre§li¢ szanse i rozwoju danego pro-
duktu, i uplasowania go na rynku.

Jest zabezpieczenie prawne w postaci patentu, zabezpieczenie rzeczywiste w postaci
uczestnictwa w wyScigu. Ani na chwile nie mozemy stang¢. Ciggle musimy walczy¢ z naj-
lepszymi, Scigac sie, szukaé zastosowan. Trzeba tutaj podkresli¢ bardzo dobra wspotprace
z przemyslem, szerokie otwarcie. Jest to wlasnie zaproszenie Funduszu KGHM S.A.
do spétki Nano Carbon. Jest to wspélpraca z Zakladami Azotowymi w Tarnowie. Dzi-
siaj w skali laboratoryjnej, za chwile w skali p6étprzemystowej a potem — przemystowej,
chcemy produkowac okreslone tworzywa. Jakie? Dzisiaj pracujemy nad owymi tworzy-
wami. Juz dzisiaj widzimy pewne zastosowania, chociazby do elementow topat do wirni-
kéw w elektrowniach morskich. Zastosowanie grafenu znacznie poprawia wytrzymato§é,
wydajno$¢ a jeszcze zapobiega oblodzeniu owych elementow.

Jezeli mozna umowié sie na osobne spotkanie dotyczace grafenu, jesteSmy chetni.
Jezeli kto$ z panstwa jest zainteresowany szerszymi informacjami, mozemy zorgani-
zowac spotkanie w Agencji, dokonaé szerszej prezentacji, zaprosi¢ rowniez naukowcow
z ITME. Jezeli jest taka chec, prosze o sygnal. Chetnie bedziemy panstwa goscili w Agen-
cji, jest blisko. Moze czasami warto odwiedzi¢ nas w spolce.

Jezeli chodzi o restrukturyzacje spétek zeglugowych, chciatlbym podkresli¢, ze tak
naprawde Agencja jest wlaScicielem wiekszoSciowym, to znaczy — mniejszoSciowym
trzech spolek. Sg to Polskie Linie Oceaniczne, POL-Euro oraz spétka Aranda. Podmioty
te, tak naprawde, majg stare, wyeksploatowane statki. Udato sie nam cze$ciowo odmto-
dzi¢ flote, ale po odmlodzeniu i tak na dzisiaj méwimy o statkach érednio pietnastolet-
nich. Jest jeden statek stosunkowo mtody, kontenerowiec ,,Port Gdynia” bedacy w dyspo-
zycji Arandy. Dzisiaj postanowiliSmy o skoncentrowaniu dziatalnosci. Statki, ktore rokuja
i ktorymi bedziemy jeszcze operowac, zostang skoncentrowane w ramach spotki Aranda.
Natomiast pozostate spotki bedg operatorami zeglugowymi bez posiadania jednostek pty-
wajgcych. Jednoczes$nie pracujemy nad rozwigzaniami zwigzanymi z restrukturyzacja
finansowa. Najistotniejszym problemem jest kwestia akeji crossowych w spotce Polskie
Linie Oceaniczne. Mysle, ze w krotkiej perspektywie kwestia ta bedzie rozwigzana.

Chcialbym takze podkre§li¢, ze prowadzimy rozmowy z partnerami i krajowymi,
i zagranicznymi, dotyczace udzialu naszych spétek zeglugowych w runku ustug na rzecz
offshore, ale rowniez rynku zwigzanego z przewozami pasazerskimi i towarowymi.
Chodzi o to, zeby z wykorzystaniem do§wiadczenia naszych spotek, z wykorzystaniem
umiejetnoéci, mozliwosci stoczni we wspélpracy z partnerami zagranicznymi dopro-
wadzi¢ do budowy kolejnych jednostek, ktore — po pierwsze — bedg budowane w stocz-
niach usytuowanych w Polsce a — po drugie — bedg eksploatowane przez nasze podmioty.
Tutaj celujemy w jednostki, ktore sa wysokospecjalizowane, sluza czy to do stawiania
farm wiatrowych, czy to do ich obstugi, ale roéwniez do obstugi proceséw wydobywczych
w zakresie ropy i gazu. Jest to proces, nad ktérym systematycznie pracujemy.

Bedziemy na biezgco informowac¢ o efektach tychze prac.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

m.h.

Dziekuje bardzo.
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KomisJi SkarsU PANSTWA (NR 98)

Przypominam tylko, ze w planie pracy Wysokiej Komisji jest odrebne posiedzenie
poSwiecone wlaénie tym tematom tak, ze wrocimy do owych watkow.

Mysle, ze propozycja odbycia posiedzenia na temat grafenu w siedzibie Agencji Roz-
woju Przemystu jest ciekawa. Mysle, ze bedzie zainteresowanie Wysokiej Komisji. Robo-
czo sprobujemy ustali¢ z panem prezesem dobry termin.

Pan przewodniczacy chcial jeszcze zabrac glos, tak? Dobrze zapamietatem?

Posel Dawid Jackiewicz (PiS):
Tak, ad vocem do wypowiedzi pana ministra.

Pan minister byl uprzejmy powiedzieé¢, ze Komisja Europejska zna szczegoly doty-
czgce wszystkich zobowigzan finansowych LOT-u, Eurolotu pewnie nie. Zwréce tylko
uwage, panie ministrze, na fakt, ze to, iz Komisja Europejska zna 6w material, nie
oznacza, ze my go znamy. Chcialbym powiedzie¢ bardzo wyraznie, ze pan minister
Budzanowski, byly minister skarbu panstwa, przed Komisja Skarbu Panstwa a jeszcze
wczesniej — przed Sejmem, na sali plenarnej twierdzil, iz dokument dotyczacy restruk-
turyzacji spotki LOT jest dokumentem jawnym, ktory moze nam przedstawic. Prezes
spotki LOT, pan Mikosz twierdzi, ze dokument jest tajny i nie moze go zaprezentowaé
parlamentarzystom, postom na Sejm Rzeczypospolitej Polskie;j.

W zwigzku z powyzszym, jezeli wielu tego typu elementow nie dowiemy sie tutaj
od pana ministra, prawdopodobnie ich nie zobaczymy, poniewaz sg owiane tajemnicag.
Albo sg tajemnicg spélki, tajemnicg handlowa, albo sg opatrzone jakimi$ innymi klau-
zulami ograniczajacymi dostep do materialow. Stad tez moje pytanie na temat nie tylko
wymagalno$ci, zobowigzan przeterminowanych, ale wszelkich zobowiazan finansowych
pomiedzy tymi dwiema spotkami.

Rozumiem, ze w tej chwili bedzie trudno odpowiedzie¢ na moje pytanie, dlatego bar-
dzo prosze o pisemng forme odpowiedzi. Chodzi mi o zobowigzania pomiedzy LOT AMS
a LOT-em, jak rowniez Eurolotem, jezeli istnieje taka mozliwo§é. Dobrze?

Dziekuje bardzo.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Jasne, panie przewodniczacy.
Mowilem o tym, ze Komisja interesuje sie i podobnie jak pan posel ma do tego prawo.
Uzupelnie informacje, jezeli chodzi o Eurolot. Wszystkie zobowigzania na bazie uzna-
nych faktow wynoszg okolo 9000 tys. zt. Pozostaje, zdaje sie, ze okolo czteromilionowa
kwota sporna. Spotki ustalaja pomiedzy soba jej zasadno§é. Uznane faktury sg na poziomie
9000 tys. z1 plus kilka spornych milionéw pozostajacych w dyskusji pomiedzy spotkami.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Nie widze innych zgloszen.
Szanowni panstwo, serdecznie dziekuje za bardzo efektywng dyskusje.
Dziekuje za wyczerpujace informacje.
Zapraszam na jutrzejsze posiedzenie dotyczace przemystu obronnego.
Dziekuje bardzo.

12 m.h.




