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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat przeksztatcen strukturalnych w sektorze obronnym.

W posiedzeniu udziat wzieli: Zdzistaw Gawlik sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Czeslaw Mroczek sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej wraz
ze wspoOlpracownikami, Andrzej Sowinski wicedyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa
i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli, Wojciech Dabrowski prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej
S.A. wraz ze wspolpracownikami, Marcin Idzik prezes Polskiego Holdingu Obronnego wraz ze wspo6l-
pracownikami, Andrzej Kilian prezes zarzadu-dyrektor naczelny Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Centrum Techniki Morskiej S.A., Lidia Kolodziejska czlonek zarzadu-dyrektor finansowy Huty Sta-
lowa Wola, Wiestawa Magdziak dyrektor Departamentu Inwestycji Portfelowych Agencji Rozwoju
Przemystu S.A., Malgorzata Kucab zastepca przewodniczgcego NSZZ Pracownikow Wojska, Miro-
staw Kamienski przewodniczacy Sekcji Krajowej Pracownikéw Cywilnych MON NSZZ ,,Solidarnosc”,
Henryk Szostak wiceprzewodniczacy Sekcji Krajowej Przemystu Zbrojeniowego NSZZ ,,Solidarnosc”
wraz ze wspolpracownikami, Henryk Mira przewodniczacy NSZZ ,,Solidarnos¢” Wojskowych Zakta-
déw Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu wraz ze wspélpracownikami

W posiedzeniu udzial wzigl Pawel Sowa lobbysta Viewpoint Group Sp. z o.o.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Witam panie postanki i panow postow,
witam zaproszonych gosci, na czele z panem Zdzistawem Gawlikiem, sekretarzem stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa i panem Czeslawem Mroczkiem, sekretarzem stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowe;j.

W porzadku dziennym posiedzenia przewidziany jest jeden punkt: ,,Rozpatrzenie
informacji na temat przeksztalcen strukturalnych w sektorze obronnym”. Te tematyke
przedstawi reprezentant Ministerstwa Skarbu Panstwa. Czy sg jakie§ uwagi do porzadku
obrad? Nie slysze uwag. Stwierdzam, ze porzadek dzienny zostal przyjety w zapropono-
wanym brzmieniu.

O przedstawienie informacji prosze pana ministra Gawlika.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzistaw Gawlik:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mimo dwoch strategii, ktore byly przyjmo-
wane przez polskie rzady w dniach 14 maja 2002 r. i 31 sierpnia 2007 r., nie udalo sie
zrealizowacé celu w postaci konsolidacji przedsiebiorstw polskiego przemystu obronnego.
Jednak, chociaz przez minionych kilkanasScie lat nie udato sie osiagna¢ zalozonego
celu, nie oznacza to, ze konsolidacja polskiego przemystu obronnego jest niepotrzebna.
Wrecz przeciwnie — konsolidacja przedsiebiorstw stanowi wazny czynnik dalszej restruk-
turyzacji polskiego przemystu obronnego. Celem konsolidacji jest uzyskanie koncentracji
zasobow produkcyjnych w postaci silnej branzowo i ekonomicznie struktury gospodar-
czej oraz utworzenie silnego branzowego podmiotu zdolnego sprostac¢ narastajgcej kon-
kurencji miedzynarodowej i bedgcego w stanie zabezpieczyé¢, w mozliwie najszerszym
zakresie, potrzeby sprzetowe i serwisowe polskiej armii, w tym takze realizacje pro-
gramu technicznej modernizacji polskich sit zbrojnych.
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W analogicznym kierunku zmierzajg dzialania czolowych, globalnych producentéw
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, zaré6wno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych.
W wyniku procesow konsolidacyjnych powstaly globalne potegi zbrojeniowe w Stanach
Zjednoczonych, w Wielkiej Brytanii i w innych krajach europejskich. Polski przemyst
obronny wykazuje w tym zakresie, co najmniej kilkuletnie op6znienie. W Stanach Zjed-
noczonych do wiekszoSci fuzji doszlo jeszcze w latach dziewieédziesigtych ubieglego
wieku.

Instytut Studiéow nad Bezpieczenstwem Unii Europejskiej opracowal raport poswie-
cony przyszlosci europejskiego przemystu obronnego. Dokument ten przynosi wazng
konkluzje: §wiatowy i europejski trend w przemysle obronnym to konsolidacja. Tylko
w ten sposob, w trudnych czasach, kiedy wydatki na zbrojenia sg ograniczane, a konku-
rencja Swiatowa sie nasila, mozna walczyc¢ i to nie tylko o rozwdj, ale niekiedy rowniez
o przetrwanie.

W Europie nikt nie podejmuje juz polemiki w sprawie zasadno§ci konsolidacji przemy-
stu obronnego. Obecnie rozwaza sie konsolidacje najwiekszych grup narodowych w celu
latwiejszego przetrwania trudnego okresu i zapewnienia bezpieczenstwa dostaw dla
armii krajow europejskich. Konsolidacja to takze sposob na uniezaleznienie sie od coraz
bardziej agresywnego Swiatowego przemystu zbrojeniowego. Silnemu branzowo przed-
siebiorcy zawsze bedzie latwiej operowaé na europejskim rynku obronnym i dostosowaé
sie do wymogoéw, implementowanej do naszego prawa dyrektywy Parlamentu Europe;j-
skiego i Rady Europy w sprawie realizacji zamoéwien publicznych.

Wymienione cele przyswiecajg kolejnej préobie konsolidacji polskiego przemystu obron-
nego. Podejmowane dotad proby konsolidacji tej galezi przemystu, opisujemy je szczego-
fowo w przygotowanym materiale, zakladaly - w pewnym momencie — powstanie nawet
dwoch grup zbrojeniowych, ktore mialy realizowaé okre§lone cele. Okazalo sie jednak,
z r6znych powodoéw, ze nie udalo sie zrealizowac tych zamierzen. Skoro dotychczasowe
proby konczyly sie fiaskiem, minister skarbu panstwa w porozumieniu z ministrem
obrony narodowej zaproponowali nowg koncepcje konsolidacji przedsiebiorstw polskiego
przemystu obronnego. Przewiduje ona utworzenie jednej grupy kapitalowej i skupienie
w niej wszystkich aktywow, ktore dotychczas byly rozproszone w réznych miejscach.

Zaczatkiem konsolidacji jest powolanie spétki Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. Zostala
ona zarejestrowana 5 grudnia 2013 r., uzyskujac tym samym osobowo§¢ prawng. Na sali
jest obecny pierwszy prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej, pan Wojciech Dgbrowski. Pan
prezes jest w trakcie realizacji czynnoéci technicznych zmierzajacych do przygotowania
konsolidacji branzy zbrojeniowej. Bedzie ona polegac¢ na wniesieniu do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej szeregu podmiotow, ktore wezesniej albo byly skonsolidowane, chociaz nie
w pelni, w innych grupach kapitatowych, albo pozostawaly poza struktura, ktora byta
pomyslana jako podmiot konsultujacy przedsiebiorstwa przemysiu obronnego.

Z zalozenia, do Polskiej Grupy Zbrojeniowej majg by¢ wniesione podmioty, ktore
mozna umownie podzieli¢ na cztery grupy. Pierwsza grupa, to wojskowe przedsiebior-
stwa remontowo-produkcyjne. W stosunku do nich nadzér wiaScicielski wykonywat
dotychczas minister obrony narodowe;j. Rzad, na ostatnim posiedzeniu, w miniony wto-
rek, podjat decyzje w o wniesieniu tych spoétek do PGZ. Oproécz nich, podjeto rowniez
decyzje w sprawie Huty Stalowa Wola. W ten sposob dokonat sie drugi, formalny akt,
na Sciezce konsolidacji przemystu obronnego.

Druga grupa spoélek, ktore mialyby zosta¢ wniesione do Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej, to spotki pozostajace dzis w gestii Polskiego Holdingu Obronnego. Od zarzadéw
obu spoélek, tj. PGZ i PHO - pan prezes Marcin Idzik jest r6wniez obecny na dzisiejszym
posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa — bedzie zalezalo tempo wniesienia majgtku PHO
do PGZ i precyzyjne ustalenia, w ktorym momencie i jakie podmioty zostang wniesione
do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

Trzecia grupa spoétek, ktére mialyby zosta¢ wniesione do Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej, to spotki pozostajace dzi§ w gestii Agencji Rozwoju Przemystu. Kiedy$, w zamy-
§le wezesniejszych konsolidacji przemystu zbrojeniowego, Agencja Rozwoju Przemystu
miala by¢ podmiotem, ktory gromadzitby spotki z tej branzy.
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Ostatnig grupe spoélek tworzg przedsiebiorstwa pozostajgce poza jakgkolwiek wcze-
$niejszg strukturg konsolidacyjna. Na przyktad, Huta Stalowa Wola pozostawala wcze-
$niej w czesci pod nadzorem Skarbu Panstwa, i w czesci pod nadzorem Agencji Rozwoju
Przemystu, a z kolei Centrum Techniki Morskiej w Gdyni bylo jednoosobowsa spotka
Skarbu Panstwa.

Zakladamy, ze proces konsolidacji spélek polskiego przemystu obronnego powinien
zostac zakonczony latem biezgcego roku. Oznacza to, ze ostatnia spotka przewidziana
do udzialu w projekcie Polskiej Grupy Zbrojeniowej powinna zosta¢ do niej wniesiona
najp6zniej w miesigcach letnich 2014 r.

Postawiony cel jest bardzo ambitny, szczegélnie jesli uwzgledni sie dotychczasowa
ilos¢ czasu po$wiecong na konsolidacje. Czy uda sie go zrealizowaé, trudno w tej chwili
przesadzac. Bedziemy na pewno robi¢ wszystko, aby tak sie stalo. Doskonale wiemy,
ze na $ciezce zdarzen, ktore majg doprowadzié¢ do szczesliwego finatu spotkamy szereg
podmiotéw, ktorych decyzja jest niezbedna skladowa realizacji zalozonego celu. Jednym
z istotnych uczestnikéw projektu jest np. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
ktory musi wydac zgode na proces konsolidacji. Z uwagi na fakt, ze Polska Grupa Zbroje-
niowa jest spotka akeyjna, a wiekszo$¢ kapitalow ma zostaé pokryta aportem, konieczne
jest uwzglednienie czasu potrzebnego sadowi rejestrowemu na zbadanie szacunkowych
wycen przedkladanych przez zarzad Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Trzeba — po prostu —
sprawdzic, czy aport zostal wyceniony w sposob wlasciwy. Na wymienione zdarzenia nie
mamy jednak, praktycznie, zadnego wplywu. Zakladamy pewne terminy, ktére zwykle
sg konieczne do realizacji wspomnianych czynnoéci, bez nadmiernego ich wydluzania,
ponad to, co jest rzeczywiScie niezbedne. Sytuujgc nasze dzialania na osi czasu jesteSmy
gleboko przekonani, ze latem biezgcego roku jesteSmy w stanie zakonczy¢ planowane
prace konsolidacyjne.

Na tym zakonczylbym moje krotkie wprowadzenie do tematu. Jesli pan przewodni-
czacy pozwoli, chciatbym przekaza¢ mikrofon panu prezesowi Polskiej Grupy Zbroje-
niowej. Pan prezes opowie o pracy, ktora jest dzi§ wykonywana. Wprawdzie dzi§ w PGZ
nad realizacjg projektu pracujg formalnie zaledwie trzy osoby, jednak chcialbym bardzo
podziekowaé panu prezesowi Dabrowskiemu, ktory w realizacje planéw konsolidacyj-
nych zaangazowal pewne osoby z Agencji Rozwoju Przemystu. Wszystko odbywa sie
na podstawie systemu kontraktowania. Uspokajam panstwa postéw, ze nie odbywa
sie to tak, iz kto$ jednocze$nie pracuje w jednej i w drugiej spéice. Poszczegdlne osoby
sg angazowane w prace projektowe na podstawie stosownych umow.

Wszyscy w tej chwili dostrzegamy, ze kapital nowopowstatej spélki jest wysoce nie-
wystarczajacy. Niestety, tylko tyle Srodkéw bylo w dyspozycji ministra skarbu panstwa,
zaledwie 200 tys. zl. Za te pienigdze zalozono spotke i rozpoczeto realizacje procesu kon-
solidacji. Liczymy, ze kiedy aktywa, m.in. Agencji Rozwoju Przemystu, znajda sie w PGZ,
poniewaz udzial w podwyzszonym kapitale bedzie pokrywany takze gotowizng, wowczas
przygotujemy i zaprezentujemy strukture spotki w takim ksztalcie, w jakim chcieliby-
$my, aby ona funkcjonowala.

Chcialbym, na zakonczenie, odnies¢ sie jeszcze do jednej kwestii, ktéra budzi sporo
emocji. Szanowni panstwo, Polska Grupa Zbrojeniowa nie bedzie tzw. Bumarem bis.
W dniu dzisiejszym, w Ministerstwie Obrony Narodowej spotkaliSmy sie z zarzagdami
i radami nadzorczymi wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych. W tym
miejscu chcialbym bardzo podziekowaé panu ministrowi Mroczkowi za zaproszenie i zor-
ganizowanie tego spotkania. Obawy, ze chcemy utworzy¢ Bumar bis sg zglaszane, ale
chcace wyprzedzié jakiekolwiek watpliwosci, ktére moglyby sie pojawi¢ w trakcie dys-
kusji, informuje Wysoka Komisje, ze w zadnym przypadku naszym zamiarem nie jest
powielanie tego, co z jakich$ powod6w, nie znalazlo wcze$niej akceptacji i przyzwolenia
spolecznego, a w konsekwencji proces konsolidacji nie zostal przeprowadzony. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

s.k.

Dziekuje, panie ministrze. O zabranie glosu prosze pana prezesa Dabrowskiego.
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Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Wojciech Dabrowski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, aktualne prace Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j,
dzialajacej w bardzo skromnym skladzie osobowym, koncentrujg sie wokét dwoch
zagadnien. Pierwsze z nich, to wszystkie sprawy formalne zwigzane z przygotowaniem
do podwyzszenia kapitatu, uzyskania koncesji, uruchomienia tajnych kancelarii itd.
Jest to caly szereg czynnoSci technicznych, ktére trzeba wykonac, i ktore sg niezbedne
do uruchomienia dziatalnosci operacyjnej spétki. Tak jak powiedzial pan minister,
wspomniane prace przebiegajg zgodnie z przyjetymi harmonogramami. Mam nadzieje
na duze wsparcie i pomoc w tym procesie ze strony spolek, ktore sg wnoszone do PGZ.
Jest ono niezbedne zaréowno ze wzgledow merytorycznych, jak i z powodow czysto for-
malnych, np. przy opracowaniu tresci wnioskéw sktadanych do Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw. Wazniejszym elementem procesu wydaje mi sie jednak czynnik
merytoryczny.

Nie chciatbym dzi§ prezentowaé przemyslen na temat ostatecznego ksztaltu, formy
i zasad wspolpracy pomiedzy PGZ i wnoszonymi spotkami. Zalozenia metodologiczne
przewidujg szereg dyskusji ze wszystkimi podmiotami, jakie wejda w skiad PGZ. W trak-
cie tych dyskusji bedziemy rozmawia¢ na temat produktu, prowadzonych badan, miejsca
i roli zajmowanych w tworzonej grupie kapitalowej. ChcielibySmy, aby dyskusja miala
bardzo merytoryczny charakter. Zostanie ona przeprowadzona z kazdym podmiotem.

Na czym koncentrujemy sie obecnie, jak widzimy nasze gléwne zadania i obszary
zainteresowan? Przede wszystkim, zalezy nam na przystosowaniu polskiego rynku prze-
mystu zbrojeniowego do wszelkich wyzwan zwigzanych ze sferg zaméwien okreslonego
sprzetu. Uzywam nomenklatury rynek zbrojeniowy §wiadomie, ze wzgledu na nazwe
Polska Grupa Zbrojeniowa. Wcze$niej byt to rynek przemystu obronnego. Méwiac
o wyzwaniach, mam na mysli gtéwnie skale Polski i Europy, ale uwzgledniam réwniez
skale globalna.

Nalezy wyraznie powiedziec i podkre§lié, ze proces dokonczenia konsolidacji polskich
przedsiebiorstw zbrojeniowych stanowi odpowiedz na §wiatowe trendy w tej dziedzi-
nie. Powiedzialbym nawet, ze jest to warunek sine qua non sprawnego funkcjonowa-
nia przemyshu obronnego w naszym kraju. Oprécz tego, jest to warunek wykreowania
wizerunku Polski jako odpowiedzialnego i wiarygodnego partnera wobec innych rzgdow
europejskich oraz innych panstw, potencjalnych odbiorcéw produkeji naszych zaktadéw
zbrojeniowych.

Jestem przekonany, ze juz sam fakt powolania Polskiej Grupy Zbrojeniowej stanowi
przejaw zdecydowanej woli wprowadzenia wysokiej jakosci w sferze kierowania podmio-
tami przemystu obronnego. My§le, w tym momencie, o unowocze$nieniu ich struktury,
wprowadzeniu nowych standardéw zarzadzania, wyznaczaniu celow zgodnie z przemy-
§lang, dtugoterminowg strategia i wlasciwym doborze zasobow do realizacji wyznaczo-
nych zadan. Istotna rzecza wydaje sie dokonanie pewnej eliminacji niepotrzebnej konku-
rencji, szczegdlnie wobec rynkow zagranicznych. Bedzie to mozliwe poprzez efektywna
koordynacje dziatah podmiotéw wschodzacych w sktad PGZ. Pozwoli ona na zniwelowa-
nie wewnetrznej konkurencji. Sadze takze, iz koncentracja, w sposob bardzo zdecydo-
wany, pozwoli na zracjonalizowanie wydatkéw na badania i rozwdj.

Polska Grupe Zbrojeniowa plasujemy jako partnera dla Ministerstwa Obrony Naro-
dowej i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Naszym podstawowym zadaniem bedzie
zabezpieczenie w sposob maksymalny potrzeb polskiej armii. Polska Grupa Zbrojeniowa
bedzie rowniez silniejszym partnerem w negocjacjach handlowych z zagranicznymi
dostawcami technologii, niz pojedyncze przedsiebiorstwa zbrojeniowe. PGZ to rowniez
jeden silny negocjator przy offsecie.

Chcemy na rynku polskim stac sie niekwestionowanym liderem w procesie realizacji,
ogloszonego przez rzad, programu modernizacji technicznej polskiej armii i profesjona-
lizacji sil zbrojnych. JesteSmy przekonani, ze ten bezprecedensowy w swojej skali pro-
gram pozyskiwania sprzetu wojskowego moze przyczynié sie do dynamicznego rozwoju
polskiej zbrojeniowki. Mamy $wiadomo$¢ ogromu wyzwania, przed ktérym stoimy, ale
liczymy, ze dzieki wysitkom konsolidacyjnym zdobedziemy zaufanie gtéwnego odbiorcy,
jakim sg i pozostang Polskie Sily Zbrojne.

6 s.k.
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W trakcie naszych dyskusji, w zadnym momencie nie byta podwazana, ani kwestio-
nowana, rola polskich instytucji badawczych we wspolpracy w realizacji programow,
szczegolnie tych, ktore wymagaja kooperacji z zagranicznymi partnerami. Nauka-woj-
sko i wojsko—przemyst to kluczowe polaczenia, ktore przyjeliSmy za podstawe, na obec-
nym etapie dyskusji. Sadzimy, ze polski przemyst obronny powinien zosta¢ wzmocniony
trojstronnym sojuszem. Widzimy to jako triade: wojsko-nauka-przemyst. Mamy §wiado-
mos¢, ze dotychczas roznie z tym bywalo, sg jednak réwniez pozytywne do$wiadczenia
i z nich chcielibySmy skorzystaé¢. Chcemy przedyskutowac model wspoétpracy i wdrazac
g0 W sposob spéjny wraz z partnerami. Wydaje sie, ze mechanizmy, jakie wypracujemy
w tej chwili, beda stanowily o sile polskiej zbrojeniowki przez wiele najblizszych lat.

Bardzo powaznie przymierzamy sie takze do wprowadzenia nowej jako$ci w promocji
eksportu produktow przemystu i ustug zbrojeniowych. Widzimy potrzebe skoordynowa-
nia dzialan kilkudziesieciu firm na potencjalnych rynkach zbytu. Chcemy ten problem
przedyskutowac, a nastepnie wykreowac i skupic sie na kilku produktach, ktére majg rze-
czywiScie najwieksze szanse powodzenia z punktu widzenia dostaw eksportowych. Zde-
cydowanie potrzebujemy wsparcia w dzialaniach prowadzonych poza rodzimym rynkiem
zbytu. Dostrzegamy szanse na wykorzystanie w tym zakresie, wspélnie ze wszystkimi
zainteresowanymi podmiotami, programéw rozwojowych wprowadzanych w ramach Unii
Europejskiej, jak chociazby w przypadku Europejskiej Agencji Obrony lub Europejskiej
Agencji Kosmicznej. Te programy sg tak tworzone, zeby promowac nawigzywanie relacji
pomiedzy poszczegblnymi europejskimi podmiotami dzialajagcymi w branzy zbrojeniowe;.
Dostrzegamy szanse i mozliwoéci skorzystania z tych instrumentow.

Madrze prowadzona polityka w tym zakresie powinna stuzyé nawigzaniu wspol-
pracy, a szerzej mowigc — sojuszy z przemystem europejskim. Powinno sie to jednak
odby¢ w taki sposob, zeby nasze firmy umocnily swoja pozycje na rynkach eksporto-
wych. W tym momencie chcialbym oglosié przestanie, ktorym kierujemy sie w naszej
dzialalnoéci. Zgodnie z nim, polski przemyst obronny powinien aspirowa¢ do roli part-
nera europejskich firm, a przede wszystkim, przesta¢ wreszcie pelnic¢ role podwyko-
nawcy. Realizacja tego postulatu zalezy od naszego zaangazowania i zrozumienia przez
wszystkich aktoréw przedsiewziecia koniecznoéci i zasadnosci $cistej koordynacji dziatan
i wspotpracy.

Nie przestajemy rowniez mysle¢ o nowych szansach i rozwigzaniach na rynkach
pozaeuropejskich. Do dyskusji jest kwestia na temat odbudowy pozycji na rynkach
azjatyckich i myslenie o rynkach afrykanskich i o Ameryce Potudniowej. Na marginesie
powiem, ze pierwsze spotkania dotyczgce tych aspektéw juz odbywam.

W polu naszej uwagi pozostaje rowniez kwestia wszelkich technologii tzw. podwojnego
zastosowania. Nie chcemy sie zamykac i ograniczac jedynie do kwestii wojskowych. Sity
zbrojne to jeden element, bardzo wazny, ale powinni§my caly czas poszukiwaé innych
zrodet przychodow, szczegélnie takich, ktore pozwolg na transfer umiejetnosci i rozwia-
zan sprawdzonych w produkgcji sprzetu wojskowego do produkcji na potrzeby cywilne.

Dzi§ skupiamy naszg uwage na planowaniu i projekcji pewnych map kompetencji,
zasobow i predyspozycji, na opracowaniu map technologii i map wartosci intelektual-
nej. Uwazam, ze stowa partnerstwo i wspoélpraca sa stowami, ktére w sposéb istotny
beda definiowaé sposob naszych dziatan. Chce podkreslié, ze pomimo, iz znajdujemy
sie caly czas w fazie organizacyjnej i formalnie nie jesteSmy jeszcze wlaécicielem, akcjo-
nariuszem podmiotéw, ktore wejdg w sktad PGZ, prowadzimy juz dyskusje na temat
wspolpracy z poszczegolnymi podmiotami, tgcznie z grupa kapitatowa Polski Holding
Obronny.

W duzym skrocie tak przedstawia sie tres¢ informacji, ktorg chciatem przekazac
paniom i panom postom. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo panu prezesowi. Otwieram dyskusje. Zanim jednak do niej przejdziemy,
informuje czlonkow Komisji, ze na godzine 16:00 sg przewidziane glosowania i jesli zda-
rzyloby sie tak, ze nie zakonczymy posiedzenia Komisji do tego czasu, wowczas tuz przed
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szesnastg zarzadze przerwe w posiedzeniu. Przechodzimy do dyskusji. Jako pierwszy
pan poset Rojek, a pdézniej pan poset Bodio. Prosze, panie posle.

Posel Jozef Rojek (SP):

Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, panowie prezesi, szanowni panstwo, moim
zdaniem, po wysluchaniu informacji mozna by postawi¢ wiele réznych pytan. Wydaje
mi sie nawet, ze mozna by pokusi¢ sie o pytania bardzo szczegotowe. To, co panowie
zaprezentowaliScie Wysokiej Komisji, prosze mi wybaczy¢ i nie traktowaé tego jako
uszezypliwosc, to jedynie swojego rodzaju ,,chciejstwo” i sucha informacja ograniczajaca
sie do stwierdzenia, ze powstal nowy podmiot. Nie wiem, jak inni czlonkowie Komisji,
ale jesli chodzi o mnie, to chcialbym ustyszeé co§ wiecej na ten temat. Trudno mi w tej
chwili przesadzaé, czy jest to w ogble mozliwe, poniewaz zaréwno pan minister, jak i pan
prezes, zastrzegli, ze konkurencja nie $pi, jest bardzo czujna i o pewnych rzeczach nie
mozna mowié¢ publicznie. Zdaje sobie sprawe, ze tak jest, ale mimo wszystko, kilka kwe-
stii wymaga wyja$nienia.

Szanowny panie prezesie, pierwsze pytanie, ktére mi sie nasuwa jest nastepujgce:
czy jest pan w stanie podota¢ obowigzkom, ktore na panu cigza? Wezorajsze posiedzenie
Komisji Skarbu Panstwa bylo poswiecone kwestiom zwigzanym z Agencja Rozwoju Prze-
mystu. Dtugo rozmawialiSmy i wiemy, ze Agencja ma piekne i ambitne plany oraz pracy
w brdd, a dzi§ dowiadujemy sie, ze ta sama osoba, czyli prezes Agencji Rozwoju Przemy-
stu jest jednoczesnie prezesem bardzo powaznego podmiotu gospodarczego, jakim jest,
a w zasadzie ma dopiero by¢, Polska Grupa Zbrojeniowa.

Z wypowiedzi pana ministra wynika takze, ze PGZ to trzecie podejScie w ostat-
nim dziesiecioleciu do zagadnienia konsolidacji polskiego przemystu zbrojeniowego.
W minionych latach proby ratowania polskiego przemystu obronnego nie bardzo nam sie
udawaly i trzeba to uczciwie przyznaé. Dzi§ slyszymy od prezesa nowej Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, ze chcialaby to, chcialby tamo itd. Rozumiem, ze pan prezes ma taka wole,
ale bardziej interesuje mnie, na ile jest opracowana konkretna strategia, ktéra angazuje
okreslone podmioty, z ktérymi bedziecie teraz panowie dalej wspotpracowac?

Jezeli mowi sie o wnoszeniu majatkow istniejacych przedsiebiorstw zbrojeniowych
aportem do utworzonej grupy to mnie, jako posta z ziemi tarnowskiej interesuje, czy
Zaklady Mechaniczne w Tarnowie rowniez znajdg sie w sktadzie Polskiej Grupy Zbroje-
niowej? Obserwuje kondycje tego zakladu od lat i twierdze, ze gorzej, jak bylo rok temu,
juz byé nie moze. W tej chwili, po stukocie karabin6w maszynowych dochodzacych
z terenu zakladu wnosze, ze chyba co$ zaczyna sie wreszcie zmieniaé na lepsze, a przy-
najmniej sg realizowane jakie§ zamowienia. Chcialbym sie od panéw dowiedziec, czy te
zaklady znajda sie w sktadzie PGZ? Nie pytam o sprawy technologiczne w przyszloSci,
bo zgodnie z tym, co panowie powiedzieli, sa to kwestie dotyczace nie tylko polskiego
rynku, ale r6wniez europejskiego, a nawet ogélnoSwiatowego. Mysle, ze jednak zdajemy
sobie sprawe z faktu, ze konkurencja na tym rynku jest ogromna.

Ostatnio ogladatem film pokazujacy historie wojen prowadzonych na Pétwyspie
Arabskim. Powiem, ze bylem wrecz zdumiony informacjg o tym, jak wielkie naktady
ponoszono na zbrojenia i wyposazenie armii, ktore braly udzial w dziataniach wojen-
nych prowadzonych w tamtym rejonie. W gre wchodzily nieprawdopodobne sumy. Mam
nadzieje, ze jesli spotkamy sie na kolejnym posiedzeniu Komisji po§wieconym sprawom
konsolidacji polskiego przemystu obronnego, to uzyskamy od zaproszonych gosci wie-
cej konkretnych informacji na temat tego, jakie podmioty wejda w sktad PGZ. Mysle,
ze wiele oso6b jest tym zainteresowanych.

To tyle, jesli chodzi 0 moje przemyslenia i rozwazania poczynione na kanwie informa-
cji przedstawionych przez pana ministra i pana prezesa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekujemy panu poslowi za podzielenie sie z nami swoimi rozwazaniami. W tej chwili
glos zabierze pan poset Bodio. Prosze, panie pos§le.

Posel Bartlomiej Bodio (PSL) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Panowie ministrowie, szanowni koledzy poslowie,
zaczne od tego, ze jestem zaszokowany skromnym zakresem przedstawionych informa-
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cjiibrakiem jakichkolwiek wyja$nien na temat tego, jak planowana konsolidacja ma sie
odbywa¢. Najbardziej zdruzgotata mnie informacja, ze wszystko lezy w rekach prezesa
Idzika, ktory bedzie decydowal o tym, jak i kiedy wnosi¢ spotki Polskiego Holdingu
Obronnego do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

Chce wszystkim przypomnieé, ze Skarb Panstwa postawil prezesa Idzika na strazy
majatku zarzadzanego przez spotke, ktorej pracami kieruje. Bede pierwsza osoba, ktora
skieruje do prokuratury doniesienie o mozliwosci popelnienia przestepstwa przez pre-
zesa Idzika, je§li spotki PHO zacznie on wnosi¢ w dziwny i bardzo niejasny sposob
do innego podmiotu, czyli PGZ. Zwracam uwage, ze nie znamy zasad, na jakich te pod-
mioty maja zosta¢ wniesione do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ani jaka rekompensata
z tego tytutu nalezeé sie bedzie podmiotom, ktére obecnie wchodza w sktad Polskiego
Holdingu Obronnego. My nic na ten temat nie wiemy. Nie zostal nam przedstawiony
zaden plan dzialan w tym zakresie.

Zrozumialbym, gdyby Skarb Panstwa, jako wlasciciel, rozwazal wniesienie Polskiego
Holdingu Obronnego w catoSci do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Z tego co zrozumiatem
z panéw wypowiedzi, taka koncepcja nie jest brana pod uwage. Planujecie panowie
wnoszenie poszczegdlnych spotek, jednej po drugiej, i cheecie to wykonac do lata bie-
zacego roku. Przypominam, panie ministrze, ze w gtéwnej mierze sa to spotki, w kto-
rych w ostatnich latach nastgpily przeksztalcenia wlascicielskie. Jakis$ odsetek ich akcji
i udzialow znajduje sie w rekach prywatnych. Jest to wprawdzie zaledwie 0,3%, ale
kazdy z akcjonariuszy ma prawo wnie§¢ protest lub zazalenie, badz skarge na plano-
wane przeksztalcenia. Moze wystgpi¢ do sadu, co z automatu wydtuza procedure i spra-
wia, ze plany przewidujace zakonczenie procesu konsolidacji do lata br. sg kompletnie
nierealne.

Kolejne pytania, jakie chcialbym postawié, dotycza tego, jakie kompetencje posiada
Polska Grupa Zbrojeniowa? Jak funkcjonujg dzialy sprzedazy zagranicznej w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej? Jakie przedstawicielstwa na docelowych rynkach ma Polska
Grupa Zbrojeniowa? Jakie zdolnosci kredytowe ma Polska Grupa Zbrojeniowa? Jaka
wiarygodno$¢ miedzynarodowa posiada PGZ? Na te pytania, szanowni panowie mini-
strowie, my, jako parlamentarzysci chcemy pozna¢ odpowiedzi. Jako przewodniczacy
parlamentarnego zespotu do spraw polskiego przemystu obronnego, jako wiceprzewod-
niczacy podkomisji stalej Komisji Obrony do spraw modernizacji polskich sit zbrojnych
i przemysltu obronnego nie uslyszalem nawet fragmentu wyja$nien, zadnej strategii, ani
krztyny jakiegokolwiek pomystu. Na tej sali nie uslyszeliémy od panéw na ten temat,
doktadnie, ani stowa.

Jedyne, co wiemy, to ze przedsiebiorstwa funkcjonujgce dzi§ na rynku zbrojenio-
wym, mam na mysli przedsigbiorstwa Polskiego Holdingu Obronnego, majg problemy
z uzyskaniem kredytu. Bankowcy czytajg prase dokladnie. Sledzg obietnice i wypowie-
dzi panéw ministrow i w konkretnej sytuacji, znajac zarys resortowych planéw, odpo-
wiadajg przedsiebiorstwom odmownie, jesli chodzi o kredyt, i powotuja sie przy tym
na informacje, ze te firmy w niedalekiej przyszloSci nie beda juz funkcjonowac. Dlatego
banki odmawiajg udzielenia kredytu. Chcialbym od panow ustysze¢, czy wzieliScie pod
uwage sytuacje, ze plany skonsolidowania branzy do lata 2014 r. sg nierealne, natomiast
oglaszajac je skazujecie, w pewnym sensie, na zaglade czes¢ firm aktualnie dziatajacych
w branzy zbrojeniowej? One juz dzi§ majg klopoty z uzyskaniem kredytu na biezace
funkcjonowanie, poniewaz brak jest jasnoSci, co do ich sytuacji w najblizszej przysztosci.

Pan prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej uczciwie powiedzial, ze dysponuje bardzo
skromnym zespolem wspotpracownikow, ze bark mu koncesji i certyfikatow. Oprocz
tego, przed PGZ stoi jeszcze wymog zrobienia calej masy innych rzeczy, o ktorych pan
prezes nie ma chyba nawet pojecia, ze sg one konieczne do wykonania. My§le, ze pan pre-
zes Marcin Idzik mogltby panu prezesowi Dgbrowskiemu przedstawié¢ dlugg liste spraw
do realizacji, opierajac sie na wlasnym do§wiadczeniu z Polskiego Holdingu Obronnego.

Przypomne, ze czapa organizacyjna w postaci Polskiego Holdingu Obronnego Sp.
z 0.0., czyli podmiot zajmujacy sie praca grupy, generuje ok. 80 mln zt kosztéw w skali
roku. Jesli sie myle, to prosze mnie skorygowac. Tego wszystkiego, co zdolal juz zorga-
nizowac Polski Holding Obronny, brakuje w tej chwili w Polskiej Grupie Zbrojeniowe;.
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Chcialbym sie od panéw ministrow i od pana prezesa dowiedziec, jakie macie pomysly,
aby to wszystko zrealizowac?

Moim zdaniem, w dniu dzisiejszym, decyzjami, ktore zostaty podjete w sprawie konso-
lidacji zostal skrzywdzony istniejacy przemyst zbrojeniowy. Zgadzam sie z przedmowca,
ze obecnie mozemy méwic tylko o ,,chciejstwie”, nie wiemy, jak poprowadzi¢ skuteczng
konsolidacje, a jedyne co zdotaliSmy osiggnaé, to krzywda wspblczesnego przemystu
obronnego, ktorego sytuacja, dzieki skrawkom informacji wydostajacym sie do opi-
nii publicznej, wyraznie pokazuje, ze co$ jest w tej materii nie tak, jak by¢ powinno.
Dostrzegajg to bankowcy, opisuja dziennikarze itd. Uwazam, ze pomysl na przeksztal-
cenia strukturalne w sektorze obronnym jest nadal w fazie szczatkowej. W zwigzku
z powyzszym, chciatbym gorgco zaapelowac, abySmy — jako postowie — mogli dowiedzieé
sie wreszcie czego§ wiecej na ten temat — jak to ma rzeczywiscie wygladac? Na jakiej
zasadzie majg by¢é wnoszone spotki do Polskiej Grupy Zbrojeniowej? Jaka bedzie pod-
stawa prawna dla takich dziatan?

Gdybym byl prezesem spotki dzialajacej w my$l przepiséw Kodeksu handlowego
nigdy nie zdecydowalabym sie na wniesienie posiadanych aktywo6w do jakiego$ trzeciego
podmiotu, bez weze$niejszego jasnego okreslenia kompetencji, zasad nadzoru wlasciciel-
skiego, podzialu zyskow itd. Jasno okreslone kompetencje, precyzyjny podzial zyskow
i zakres kompetencji lezg w interesie kazdej wlaSciwie zarzadzanej firmy. Bez dokonania
tych czynnoéci, operacja polegajaca na konsolidacji przedsiebiorstw przemystu obron-
nego — przepraszam za wyrazenie — wydaje sie by¢, w proponowanej formie, catkowicie
bez sensu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje panu poslowi za wypowiedz. Kto z cztonkéw Komisji chcialby zabrac glos
w dyskusji? Pan poset Suski, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

10

Chcialem zadac¢ pytanie, na ktore w pytaniu pana posta Bodio padia czes¢ odpowiedzi.
Ministerstwo mowi, ze ma klopoty w realizacji koncepcji Polskiego Holdingu Obronnego,
a z drugiej strony slyszymy od pana posla liste zarzutow wobec tworzonego podmiotu
i pytan, ktore sg tak postawione, ze wlasciwie mozna powiedzieé¢, iz podwazajg sens
i sposob tworzenia tej Grupy. Przepraszam, ze nie bytem na tej czesci, w ktorej pan pre-
zes prezentowal dotychczasowe dzialania, ale na sali plenarnej jest dyskusja nad wotum
nieufnoSci dla ministra zdrowia, wiec stuchalem tam uzasadnienia. By¢ moze odpowie-
dzi na moje pytania padly, ale sgdzac po tym, jak szybko prezentacja pana prezesa sie
skonczyla, to chyba niewiele postowie uslyszeli. O ile wiem, z innych zrddel, to chyba
nie udalo sie zakonczy¢ zakladanego w strategii 2012 procesu pelnej konsolidacji spoétek
sektora obronnego. Z tego, co tez wiem, samo ministerstwo twierdzi, ze przyczyna nie-
zrealizowania tej konsolidacji byta nieche¢ do konsolidacji w Grupie PHO i op6r mana-
gementu tych spélek, ktore miaty byc skonsolidowane.

W zwiazku z tym zadaje pytanie, czy rzeczywiScie jest tak, ze nasze panstwo jest niby
rzadzone przez ten rzad, ze rzad podejmuje jakie§ dzialania, a management powolany
przez ten rzad pokazuje gest Kozakiewicza i mowi — nie, nie bedziemy realizowaé poli-
tyki rzadu. Pytam sie, jakie konsekwencje zostang wyciagniete w stosunku do tych oséb,
ktore nie podporzadkowujg sie woli rzadu? Np. w przypadku checi ograbienia Lasow
Panstwowych z ogromnych pieniedzy jest tak, ze dyrektor Lasow Panstwowych mowi,
ze w pelni sie zgadza z tym, co robi rzad, chociaz wie, iz skutki tego bedg nienajlepsze,
jednak realizuje polityke rzadu, ktéry go powolal. Tu jest inaczej, tu ministerstwo samo
sie przyznaje do tego, ze powolani menadzerowie powiedzieli, iz nie godzg sie na to,
co proponuje ministerstwo. Pytam wiec o glebsze przyczyny i prosze o wymienienie
prezesow spoltek czy menadzerow, ktorzy sie nie zgadzaja na to i ktérzy pokazuja, kto
tu rzadzi, ze nie minister jest wladza w naszym panstwie, tylko jacy§ blizej nieokre-
§leni — bo nie znam nazwisk tych, ktérzy powiedzieli: nie — menadzerowie. To pierwsze
pytanie — prosba o podanie przyczyn, metod, jakimi zaradzicie. Co zrobicie z ludzmi, kto-
rzy sie ,,wypinaja” na polityke rzadu? Tak by¢ nie powinno, a przynajmniej do tej pory
ta wladza pokazywala, ze potrafi dyscyplinowaé rézne osoby, szczegdlnie te, ktore byty
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z opozycji czy tez niezaleznych dziennikarzy. Chyba ze tym rzadem rzadzg wojskowe
sluzby, ktore w duzym stopniu majg wplyw w sektorze obronnym.

Drugie pytanie dotyczy centrum, ktore ma powstaé w Radomiu przy konczacej sie
w tej chwili budowie fabryki broni. Ile tam bedzie zatrudnionych oséb? Ile panstwo prze-
widujecie, ze tych osob przyjedzie z zewnatrz? Ile w zarzadzie nowego holdingu bedzie
zatrudnionych osob z Radomia i okolic? Chodzi mi o te setki etatow, ktore byty obiecane.
Podobno miato to bardzo zwiekszy¢ zatrudnienie w regionie. SlyszeliSmy takie wypowie-
dzi od prominentnych politykéw Platformy. Chciatbym ustysze¢ konkrety.

Kolejna sprawa. Skonsolidowane sp6iki, ktore juz udato sie skonsolidowac i te, ktore
panstwo zamierzacie skonsolidowaé, gdzie beda ptaci¢ podatki? Czy beda one placone
tam, gdzie sg umiejscowione firmy, czy tez beda placone tu, gdzie bedzie siedziba hol-
dingu? Obiecano, ze lokalne wiladze na tym skorzystaja, ze beda ptacone podatki CIT
i inne, bo holding ma mieé podobno wielkie obroty. Z drugiej strony jest niepokdj tych,
ktorzy majg zaklady np. w Tarnowie, ze jak przestang plyna¢ z zaktadow tarnowskich
podatki do Tarnowa, to tam bedzie problem z budzetem miasta. Pro§ba o wyjasnienie,
jak beda ptacone podatki? Albo w jednym przypadku byly sktadane obietnice na wyrost,
albo w drugim. Nalezaloby przynajmniej, jesli juz sktada sie obietnice, sklada¢ praw-
dziwe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Czy ktos z panstwa chcialaby jeszcze zabra¢ glos? Pan posel Jastrzebski, bar-
dzo prosze.

Posel Leszek Jastrzebski (PO):

Zabieram glos jako czwarty w tej dyskusji. Nie planowalem tego, ale robie to, poniewaz
jestem zdegustowany wypowiedziami poprzednich panéw postéw. Z tego, co uslyszalem
od pana ministra i od pana prezesa, doskonale widag, jaki jest generalnie przebieg kon-
solidacji. Wszystko bylo wyjasnione, wydaje mi sie, ze w dosy¢ przystepny i logiczny spo-
sob. Stad jestem zaskoczony tym, ze w pytaniach prosi sie o wyjaénienie tego jeszcze raz,
zeby wyjasnic, ze spotki bedg wnoszone aportem. To jest znana procedura wnoszenia
spolek do holdingu, ktory sie tworzy.

Przed polskim przemyslem zbrojeniowym nie ma innej drogi jak konsolidacja. Wcze-
$niej miala to by¢ konsolidacja poprzez Bumar. Ze wzgledow opisanych w tym dokumen-
cie, ona sie nie udala.

Posel Marek Suski (PiS):

Czy pan jest ministrem? To byly pytania do rzadu. Nie oczekuje od pana odpowiedzi.

Posel Leszek Jastrzebski (PO):

Generalnie uwazam, ze te odpowiedzi w wypowiedziach pana ministra i pana prezesa
byly. Pan posel pytal, jakie sg zdolnosci kredytowe. Jesli spétka powstata w grudniu,
to dajmy czas, zeby to wszystko sie zadzialo, ta konsolidacja. Dopiero wtedy bedziemy
pytali, jakie sa zdolnoéci kredytowe utworzonej grupy zbrojeniowe;.

Przepraszam, ze zabieram glos i moze wchodze w nie swojg role, ale jestem zdegusto-
wany tym, jaki jest poziom po poselskiej stronie tawy.

Jeszcze jedna rzecz. W wypowiedzi pana posta Suskiego padto kluczowe pytanie - ilu
w zarzadzie spolki bedzie ludzi z Radomia i okolic. Ludzie, opamietajmy sie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Bardzo prosze, kto jeszcze? Pan posel Suski ad vocem.

Posel Marek Suski (PiS):

s.k.

Panie posle, po pierwsze, prositem strone rzagdowg o wyjasnienie pewnych kwestii. Jezeli
pan mowi, ze poziom moich pytan byl nieodpowiedni, to ja powiem tak. Jezeli chodzi
o kwestie, ze nie udalo sie jednak zakonczy¢ zakltadanego w strategii procesu pelnej kon-
solidacji — to jest cytat z informacji ministra skarbu panstwa na posiedzeniu Komisji
Obrony Narodowej. Je€li to sg rzeczywiscie zenujgce wypowiedzi, to ma pan racje, ale
to byl cytat z waszych materialow, z oficjalnych materialow ministra skarbu.
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Nastepna sprawa, co do liczby osob zatrudnianych, ile bedzie z Radomia, to pani Ewa
Kopacz, wasza marszalek, wiceprzewodniczaca Platformy Obywatelskiej, w Radomiu
na konferencji prasowej obiecywala, ze bedzie zatrudniona duza liczba oséb z Rado-
mia, ze bedg wplywac podatki. Pytam o realizacje obietnic waszej wiceprezes, marsza-
tek Sejmu. Jezeli pan uwaza, ze to sg zenujace rzeczy, to ja sie z tym zgadzam. Jezeli
kto$ opowiada dyrdymaly, obiecujac gruszki na wierzbie, to sa to zenujace rzeczy, ale
to sg obietnice waszych politykow. Ja pytam o ich realizacje i prawdomownosc.

Zgadzam sie z panem, ze do$¢ nieodpowiedzialne rzeczy mowila pani marszalek
i to, co zamieszczono w materialach ministra skarbu jest kompromitujgce. Zgadzam
sie z panem. Jednak chcialbym, zeby tu byla odpowiedz i rzetelna informacja, jak jest
naprawde, a nie obiecanki i opowiesci dziwnej tresci, ktore caly czas padajg z waszych
ust. Panie posle, naprawde rzad ma umiejetno$c obrony sam siebie, nie musi pan stawac
w jego obronie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panowie poslowie, namawiam do powagi i skoncentrowaniu dyskusji na przedmiocie
dzisiejszego posiedzenia. Pan poset Jastrzebski ad vocem, krotko.

Posel Leszek Jastrzebski (PO):

Powiem tylko dwa zdania. Panie posle, cytowalem pana stowa, bo pan sie zapytal, ile
0s60b bedzie w zarzadzie z Radomia i okolic. Mamy stenogram.

Natomiast pani marszalek méwilta o tym, ze jest to szansa dla regionu radomskiego,
zeby ludzie mieli prace. Pan, jako poset z ziemi radomskiej, doskonale zdaje sobie sprawe,
jakie sa tam problemy z zatrudnieniem. Jesli jest taka inwestycja, to tylko trzeba temu
przyklasnag¢. Wiadomo, ze silg rzeczy osoby, ktore beda tam pracowaé, beda z okolic. Pan
sie pytal o zarzad i to mnie zbulwersowalo. Dziekuje.

Posel Bartlomiej Bodio (PSL) - spoza skladu Komisji:

Chciatem sprostowac. Moje pytanie dotyczylo tego, w jaki sposob jedna spotka, nie Skarb
Panstwa, tylko jedna spétka ma wnies¢ swoje aktywa do drugiej spolki, na podstawie
jakich procedur i przepisow. Rozumiem, ze pan jako politolog doskonale zna Kodeks
handlowy, ale ja jako absolwent studiéw doktoranckich z dziedziny finansow nie potra-
fie tych procedur znalez¢ i dlatego oczekuje odpowiedzi od ministra skarbu i ministra
obrony narodowej. Przepraszam, ale tego nie rozumiem i dlatego o to pytam, jako poset
koalicji, nie atakujac rzadu, bo chcialbym znaé procedury, na podstawie ktorych jeden
podmiot Skarbu Panstwa ma wnie§é aktywa na odpowiedzialno$¢ zarzadu, bo to usty-
szeliémy przed chwila, ze wszystko zalezy od prezesa Idzika. By¢ moze minister sie prze-
jezyczyt albo ja zle ustyszalem. W jaki sposob zostang te aktywa przeniesione? O odpo-
wiedz bardzo prosze pana ministra, a nie pana posla.

Posel Leszek Jastrzebski (PO):

Mnie martwi, ze pan, jako doktorant nie potrafi zrozumieé¢ wnoszenia aportem. To jest
standardowa procedura.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panowie postowie, konczymy ten watek. Mysle, ze wlasciwej wykladni udzieli pan mini-
ster, z tego co wiem, profesor prawa. Na pewno dotrze to do pana posta Bodio, ktory
jest bardzo wrazliwy na tytuly i rodzaj wyksztatcenia. Poki co, trwa dyskusja. Czy kto$
z panstwa chce jeszcze zabrac glos? Nie slysze.

Bardzo prosze pana ministra Gawlika o odpowiedZ na pytania.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, nie chciatbym dyskutowaé o wyzszosci tego
czy innego, bo kazdy z nas ma swoje wyobrazenie, swojg wiedze i postrzeganie otaczajg-
cej rzeczywistosci powinno by¢ decydujace.

Rozpoczynajac po kolei, od watpliwosci pana posta Jozefa Rojka, o troske o to, zeby
pan prezes Dabrowski podotal. Na pewno podota. Jest to okres przejsciowy, panie posle,
to okres potrzebny, bo - jak zauwazylem - jedna z grup, ktora bedzie przedmiotem wno-
szenia do Polskiej Grupy Zbrojeniowej jest usytuowana w Agencji Rozwoju Przemystu.

s.k.
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Glos z sali:

Pewnie panstwo zauwazyli, ze do§¢ duza grupa przedsiebiorstw, rowniez z sektora
obronnego, byla restrukturyzowana przez Agencje Rozwoju Przemystu, ktéra dzisiaj
uczestniczy skutecznie w restrukturyzacji przedsiebiorstw, ktére sg poza strukturg
Agencji. M.in. jest powigzana pewnymi umowami o wspoélpracy z wojskowymi przed-
siebiorstwami remontowo-produkcyjnymi. Uczestniczg w realizacji wspolnych progra-
mow. Jest to podmiot, ktéremu nieobcy jest ten sektor. W okresie przejsciowym, dopoki
organizacja tego podmiotu nie osiggnie stadium konsolidacji, pan prezes Dgbrowski —
tu moja prosba do niego — poprowadzi ten projekt, aby nie popelniac tych biedéw, ktore
w przeszlosci byly popelniane.

Czy Tarnow znajdzie sie w Grupie, czy nie - ja to wiem, panie posle, ale nie chce
tutaj wymienia¢, bo zaczniemy dyskutowaé o kazdym z przedsiebiorstw, a by¢ moze
bytoby to wyprzedzeniem tego, czego kto§ oczekuje, a decyzje jeszcze nie zapadly. Prze-
chodzgc w tym momencie do wypowiedzi pana posta Bodio, nie méwilem, ze wszystko
jest w rekach prezesa Marcina Idzika. Bardzo go szanuje, ale wszystko w jego rekach
nie jest. Odwolywalem sie do potrzeby wspoélpracy miedzy dwoma grupami — miedzy
Polskim Holdingiem Obronnym, na ktérego czele stoi pan Marcin Idzik, oraz Polska
Grupa Zbrojeniowa, jezeli chodzi o proces realizacji wnoszenia tych spolek. Panie posle,
jedynym aktem prawnym, ktory mnie jest znany — cho¢ nie musze zna¢ wszystkich,
bo pan wspomina, ze jest coS§ takiego, co jest poza systemem, o ktérym méwimy, na pod-
stawie ktorego jakie§ dziatania powinny by¢ podejmowane — jest Kodeks spotek handlo-
wych z calym rezimem i otoczeniem. Stad stwierdzilem w swojej wypowiedzi, ze mowigc
o poszczegdlnych zdarzeniach, ktore muszg mie¢ miejsce, zeby projekt byl realizowany,
wspomnialem - jesli pan zauwazyl — ze ten aport jest, jak wynika z k.s.h., oceniany,
poniewaz nie tworzymy spotki z ograniczona odpowiedzialnoécia, lecz tworzymy spoétke
akcyjna, przez bieglego, ktory zostanie wskazany przez sad rejestrowy. Nie chciatbym
by¢ madrzejszy od wszystkich. Jezeli biegly powie, ze ta wycena jest wartoscig godziwa,
to ja sie z tym zgodze.

Nie oczekiwalbym od pana prezesa Idzika, ze bedzie wnosil na jakich§ okreslo-
nych zasadach. On jest menadzerem, odpowiada za te aktywa, czy, jak wynika z k.s.h.,
ma papier wartosciowy, bo to jest materializacja tego podmiotu ucieleSnionego. Mozna
moéwié, robi¢ wyktad, czym jest aport, jak jest pokrywany, jak jest oceniany.

Czy to bedzie pakiet wiekszo$ciowy czy mniejszoSciowy? Jak bedzie sie odbywalo zarza-
dzanie?

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:

s.k.

Normalnie jest tak, taka jest logika, ze aktywa, aport jest wyceniany i od tego to zalezy.
Dzisiaj panu nie powiem, dopoki nie zostanie zrobiona wycena. Wszystko jest wyceniane
- aktywa, dlugi. Wszystko musi by¢ wycenione. Dzisiaj panu tego nie powiem.

Podobno byto wspaniale, Igcznie z kontraktami, pan mnie pytal, ktore nie sg zawarte,
bo akurat udaje sie w lutym do Indii, zeby prébowac co§ zrobié. PrezyliSmy muskuty, jak
to jest wspaniale i dobrze, a tak dobrze pewnie nie jest.

Pyta pan, po co ta konsolidacja i dlaczego nie PHO. Sam w swojej wypowiedzi dat
pan odpowiedz na pytanie, dlaczego nie PHO. Na pewno potwierdzg to przedstawiciele
spolek, ktorzy tutaj sg. Wspomnial pan, ze wydaje sie duze pienigdze. Ja nie nazwatbym
tego czapka, to pan uzyl tego stowa. Trzeba by zapytaé¢ kazdg ze spotek parterowych,
co tak naprawde ten dotychczasowy system jej dal. Szkoda, ze nie ma pana posta Rojka,
bo odwotatbym sie do rozmoéw z prezesem Zakladéw Metalowych z Tarnowa. Kiedy$
zapytalem go wprost, jak sobie radzi, bo wiem, ze sg klopoty. Powiedzial mi szczerze,
ze 25% idzie przez PHO, a 75% kontraktuje sam, bo inaczej nie miatby czym zaplacié
pracownikom. Czy bylo tak dobrze, wspaniale? Nie wiem, moze niektorzy byli zadowo-
leni z tej struktury funkcjonowania PHO, ale pewnie nie wszyscy.

Pyta pan o zdolno$¢ kredytowa. Ona na pewno bedzie. Moge tutaj poinformowac,
ze rozmawiamy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ktory jest bardzo zainteresowany
tym projektem. Budujemy spotke zdrowa, zywa i kapital, obserwujac tego typu projekty,
widzi, ze to wszystko ma sens, ze to jest poukladane. Szczego6iow, jak to wyglada, gdzie
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kto bedzie, jak linie produktowe bedg wygladaé, tego panu dzisiaj nie powiemy, nawet
gdybySmy wiedzieli, dopoki nie ulozymy wszystkiego, dopdki caly aport nie zostanie
do Grupy wniesiony. Musza by¢ okreslone linie produktowe po to, zeby ta Grupa mogta
skutecznie realizowa¢é potrzeby polskiej armii, ale réwniez skutecznie walczy¢ o rynek
zagraniczny, takze o rynek cywilny. Powiem panu, ze spotkalem sie z zarzgdem jednej
ze spotek z PHO i zapytalem prezesa, ktory prezentowal wyniki sprzedazy, ile sprze-
daje na rynek cywilny. Byta to spotka, ktéra powinna sprzedawac na rynek cywilny. Wie
pan, ile sprzedaje? Powiedzial mi — zero. Podobno zapomnial o tym, ze gdzies sprzedaje.
To tak nie moze funkcjonowac, ze jezeli minister obrony da pienigdze, to zyjemy, a jezeli
nie da, to umieramy i mamy pretensje do calego Swiata. Tak by¢ nie powinno. Jezeli jest
wyrazne oczekiwanie od nowej Grupy, od nowego zarzadu, walki o to, zeby ten udzial
w zaspakajaniu potrzeb polskiej armii byt najwiekszy, ale rownocze$nie szukamy rynkow
na zewnatrz i probujemy wychodzié na rynek cywilny w wiekszym niz dotad zakresie —
bo wcale nie twierdze, ze takiej wspolpracy, takiego udzialu w rynku cywilnym te grupy
nie mialy, ale chcemy, zeby ten udzial byl jeszcze wiekszy, zeby te doSwiadczenia przy
poteznych naktadach, jakie sg na badania w tym sektorze, byly wykorzystane dalej, zeby
wszyscy mogli na tym zarabiac.

Jezeli chodzi o pytania pana posta Suskiego, to w kwestiach podatkowych odsytam do obo-
wigzujacych aktéw prawnych, bo nie bedzie inaczej. Myéle, ze troska o przystowiowy Tarnow
jest niepotrzebna, dlatego ze Tarnow jest dzisiaj w grupie PHO, a jezeli bedzie w PGZ, to sie
nic nie zmieni w strukturze spétki. Bardzo bym z tego powodu nie bolat.

Zadaje pan pytanie o te formute, ktéra znajduje sie w piSmie. Potwierdzam, ze tak
jest. Widocznie co$ sie dzialo. Od 2002 r., a rzady sie zmienialy, nikomu nie udalo sie
tego celu zrealizowac. Jakie§ powody sg, nie chcialbym méwi¢ o nazwiskach, bo nie
jest mojg intencjg szukanie i grzebanie w historii. ZbudowaliSmy nowy projekt. Dzisiaj,
co do zasady, nikt nie kwestionuje tego pomystu. Nie moéwie o pojedynczych glosach.
W zasadzie przemyst zbrojeniowy méwi jednym glosem — to nam jest potrzebne, na to sie
godzimy, w tym chcemy uczestniczy¢. To jest najwazniejsze w tym projekcie.

Ile 0s6b bedzie pracowalo w Radomiu — o szczegobtach nie chce mowic, by¢ moze pan
prezes zabierze glos w tej sprawie.

To chyba tyle, jesli zdolatem zapamieta¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan minister Mroczek ma glos, prosze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Czeslaw Mroczek:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, konsolidacja ma by¢ odpowiedzig na stabosSci
polskiego przemystu obronnego. GdybySmy mieli w tej chwili te stabosci ustawié, usze-
regowac, to zrobiltbym to nastepujgco: po pierwsze, przychody tego przemystu pochodza
przede wszystkim ze sprzedazy na rzecz Ministerstwa Obrony Narodowej, czyli udziat
przychodéw z produkeji na rzecz podmiotéw cywilnych lub z eksportu jest znikomy.
Duzo zalezy od tego, jaki jest program modernizacyjny naszego ministerstwa.

Druga stabosé jest taka, ze te przychody realizowane sg ze sprzedazy badz serwi-
sowania, obstugi technologii, ktére polska armia bedzie zmieniaé. Przychody pocho-
dzg w duzej mierze z jednego zrodla i sg zagrozone. Wyzwaniem jest wejscie w nowe
technologie, bo jezeli te firmy nie wejda w nowe technologie, sg skazane na wypadniecie
z rynku.

Trzecia stabo§é to niewlaciwe czy niedostateczne przygotowanie w tej formie orga-
nizacyjnej do tego wielkiego wyzwania, jakim jest olbrzymi problem modernizacyjny
w nastepnych latach. Trzeba sobie wyraZznie powiedziec¢, ze program modernizacji tech-
nicznej, ktory bedziemy realizowac¢ w ciggu najblizszych 9-10 lat, to pozyskanie tech-
nologii, ktérych w caloéci polskie podmioty nie majg. W zwigzku z tym bedziemy mieli
do czynienia tylko z czeSciowym udzialem przemystu polskiego. My, jako zamawiajacy,
stawiamy warunek. Jednym z kryteriéw oceny, wyboru dostawcy, bedzie wielkos¢ pol-
skiego udzialu przemystowego. Podmioty zagraniczne, ktére beda dostarczac technolo-
gie, sprzet, uzbrojenie, beda potrzebowaly polskiego partnera. Im bardziej partner polski

s.k.
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bedzie rozproszony, tym trudniej bedzie wynegocjowaé znaczacy udzial przemystowy
w duzych kontraktach.

Odpowiedzig na te wszystkie stabosci jest konsolidacja. W pierwszym przypadku
to szukanie innych zrédet przychodéw niz Ministerstwo Obrony Narodowej. Bez prze-
skoczenia na nowoczesne technologie nie ma szans. Je§li nie przejdziemy na nowocze-
sne technologie, jesli polski przemyst nie pozyska nowych technologii, to nie tylko nie
zyska zrodel nowych przychodow, ale w ogéle straci to, co ma. Z czego sfinansuje, jak
dojdzie do nowych technologii? W tej chwili my finansujemy w duzej mierze pozyskiwa-
nie nowych technologii i to na kilka sposobow. Dotychczas to byl offset, zmieniamy to,
teraz offset bedzie rzadkoScig, bedziemy ustala¢ zdolnos$c. Finansujemy prace naukowo-
-badawcze, prace rozwojowe. To ze §rodkéow budzetowych MON finansujemy w coraz
wiekszym stopniu pozyskanie tych nowych technologii, oczywiscie zadajac coraz wiek-
szego udziatu przemyslu. Mamy jednak duze $rodki na pozyskanie nowych technolo-
gii, ale nie chcemy ich rozprasza¢ na konkurencje, bo podmioty w Polsce dobijajg sie
o to samo, nie ma szans, zebySmy rozpraszali te ograniczone $rodki.

Wreszcie kwestia wejscia polskiego przemystu w technologie, ktéore sg w ogole nie-
dostepne w Polsce. To jest odpowiedz na wyzwania. Jezeli chcemy, zeby wielki program
modernizacji technicznej, ktéry bedziemy realizowac, oprocz celu podstawowego, jakim
jest osiagniecie przez sity zbrojne zdolnoSci posiadania nowoczesnego sprzetu, przyniost
takze efekt dla polskiej gospodarki, przyniost efekt technologiczny dla polskiej nauki
i polskich podmiotow gospodarczych, to musimy dokonac procesu konsolidacji. To nie
jest nic nowego, o potrzebie konsolidacji w zasadzie mowig wszyscy, tylko przez ostat-
nie lata nie potrafiliémy tego dokona¢. Przedstawiliémy plan konsolidacji w krokach,
ktore zamkng sie w kilku najblizszych miesigcach. Ocenianie tego procesu, ktory zostat
tu przedstawiony prawie w catosci, tylko kwestie z PHO sa do wyjasnienia, bo jesli
chodzi o wojskowe przedsiebiorstwa remontowo-produkcyjne, o hute Stalowa Wola, te
podmioty, ktére sg w nadzorze Agencji Rozwoju Przemystu, to tu jest wszystko jasne
i mozemy je z nazwy wymieniac, to ocenianie tego procesu nie jest mozliwe.

Pan posel Bodio w swoim wystgpieniu pokazal, ze nie chce tego procesu. Pan sie
burzy przeciwko temu i chcialby pan storpedowaé, przekre§li¢, rozwali¢, wyrzucic.
Ja to wszystko rozumiem, to jest pana poglad, tylko niech pan nie ocenia tego procesu
na moment podpisania aktu notarialnego, niech pan go ocenia wedlug krokéw na osi
czasu, ktore majg by¢ osiggniete. Trzy tygodnie temu byl podpisany akt notarialny i rze-
czywiScie jedynym dorobkiem byto to podpisanie. Dzisiaj sg juz decyzje Rady Ministrow
o0 zgodzie na wniesienie okreslonych spélek do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Za dwa
tygodnie... Niech pan to sprawdza na dzien, w ktérym jesteSmy, a nie na dzien 21 grud-
nia 2013 r., niech pan nie ustawia przeciwnika, bo to jest niemgdre. Niech pan patrzy
na o§ czasu, na to, co jest w programie zapisane i niech pan rozlicza to zgodnie z osig
czasu. Konsolidacja jest jedyng odpowiedzig na potrzeby polskiego przemystu obronnego,
ale tez na potrzeby polskiej gospodarki. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Sg dwa zgloszenia. Na pewno glos bedzie chcial zabraé jeszcze pan
prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Najpierw pan prezes, potem panowie i bedziemy
zmierzali do finatu. Prosze bardzo.

Prezes PGZ S.A. Wojciech Dabrowski:

s.k.

Rozumiem, ze do mnie bezposrednio kierowane byly pytania dotyczace poziomu zatrud-
nienia i podatkéw. Podatki beda ptacone zgodnie z przepisami, jakie obowiagzujg w Pol-
sce, czyli w zaleznosci od miejsca zamieszkania lub miejsca rejestracji firmy, ewentualnie
rejestracji oddziatu tejze firmy.

Jezeli chodzi o zatrudnienie, w sposob oczywisty, poprzez fakt ulokowania okreslo-
nych komorek Polskiej Grupy Zbrojeniowej w Radomiu, miejsca pracy beda tam wygene-
rowane. Tak naprawde od oferty z radomskiego rynku pracy zalezy w duzej mierze skala
zatrudnienia. Nie chcialbym dzisiaj okresla¢ precyzyjnie liczby miejsc pracy w poszcze-
gélnych komoérkach, bedzie to uzaleznione od analizy mapy kompetencji czy dysku-
sji z innymi podmiotami. Nie tylko w pracach Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ale takze
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Agencji Rozwoju Przemystu, poprzez fakt zarzgdzania specjalng strefg ekonomiczng
oraz wybudowania fabryki broni Radom jest bardzo waznym miejscem na mapie Polski,
cho¢ chciatem podkresli¢, ze nie jedynym. Kazdy na tej sali moze wskazac takie miejsca,
choéby Hute Stalowa Wola, oraz ocenic¢ nasze zaangazowanie i efekty pracy. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Mam trzy zgloszenia, pan posel Seliga byl pierwszy, potem poset Suski
i posel Bodio. Zamykam liste. Prosze bardzo.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie ministrze, mamy dzisiaj takg sytuacje,
ze pan odpowiada za modernizacje polskiej armii i pewnie przyjety kierunek konsolida-
cji jest niezbedny. Jednak dzisiaj jest tak, ze panscy koledzy z rzadu przygotowali panu
nieuporzadkowang sytuacje. Realia wygladajg tak, ze prezesi sami sie zastanawiajg, jak
sie rozprowadzi¢ i ktory, gdzie wyladuje, jest chaos organizacyjny, nikt nic nie wie. To jest
troche gaszenie pozaru. Pragne przypomnieé, ze podobna reforma armii na szczeblu
dowodzenia tez powoduje, ze zostal wprowadzony chaos. Podobnie wyglada to z tymi
spotkami.

Panie ministrze, obaj dobrze wiemy, ze kwota, o ktorej rzad mowi, wydana przez
najblizsze kilka lat, nie jest w stanie w dzisiejszej formule by¢ wchlonieta przez polski
przemysl. Jestedmy tak op6znieni w polskim przemysle, ze nie bedziemy w stanie tych
kontraktow sami zrealizowac. Nawet kibicujac, jako opozycja, kierunkowi konsolidacji,
nalezy tez otwarcie mowié o pewnych zagrozeniach.

Chcialem jeszcze spyta¢ pana prezesa Dabrowskiego, skad wezmie z rynku mena-
dzeréw do tego projektu, do tej spotki? Wszyscy wiemy, ze spétka ma siedzibe w Rado-
miu, dlatego ze wiceszefowa Platformy, pani marszaltek jest stamtad i przeforsowata
to na szczeblu politycznym. Nie oszukujmy sie. Jednak centrum i wszystkie decyzje
dziejg sie w Warszawie i pewnie tu bedzie biuro i to ono naprawde bedzie kierowato. Nie
sadze, jesli nawet prezes Dabrowski znajdzie chetnych do zarzadu za jakie§ pieniagdze,
zechcg oni wyj$c¢ z Warszawy i funkcjonowaé¢ w Radomiu. Chciatbym spytac, jak panowie
to postrzegaja? Chcieliby$my, jako opozycja, zeby to bylo merytoryczny, §wietny zarzad,
zyczymy, zeby byt dobrze oplacany, ale czy Radom bedzie dla nich jakgkolwiek atrakcja?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Nastepny w kolejnosci pan poset Suski. Prosze bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):
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Moge pana posla zapewnié, ze Radom ma wielkie tradycje w przemysle zbrojeniowym,
ma kadry. Tu byly wielkie zaktady f.ucznik, zatrudniajgce kilkanasScie tysiecy osob, obok
mamy Pionki, w ktérych mielismy wielki przemyst chemiczny. Niestety, dzisiaj po ZPS
zostaly szczatki. Je§li chodzi o kadry, sg one przygotowane, tu problemu nie bedzie.
Radom jest duzym miastem, ktére ma wiele atrakeji, jest miastem z dobrym dojazdem
do stolicy, z budowanym w tej chwili lotniskiem, ktére jest na ukonczeniu.. Jesli chodzi
zatem o umiejscowienie w Polsce, jest to bardzo dobre miejsce. W Radomiu jest rzeczywi-
§cie duze oczekiwanie, bo nowobudowana fabryka broni, bardzo nowoczesna, budowana
w miejsce starych, przedwojennych zaktadéw metalowych, jest jedng z kluczowych pol-
skich inwestycji. Pracownikom w tym zakladzie nawet niezle ptaca, cho¢ zatrudnienie
jest rzedu trzystu kilkudziesieciu osob, wiec nie jest to wielki podmiot. Jednak przy
dwudziestokilkuprocentowym bezrobociu kazde miejsce pracy sie liczy, stad jest tak duze
oczekiwanie. Z tego punktu widzenia w Radomiu jest akceptacja dla tej inwestycji.

Nie wypowiadatem sie krytycznie, ze jesteSmy niezadowoleni, lecz jesteSmy zaniepo-
kojeni skalg obietnic, ktora diametralnie odbiega od rzeczywistosci. Panowie ministrowie
potwierdzili, ze podatki beda wptywaé tam, gdzie firmy sg umiejscowione, niezaleznie
od ich konsolidacji i umiejscowienia ,,czapki”, centrum zarzadzania. Co do zatrudnie-
nia, rozumiem, ze na razie nie wiadomo, bo to zalezy od tego, co sie uda skonsolidowac,
bo do obstugi skonsolidowanego podmiotu bedzie potrzebna wieksza lub mniejsza grupa
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pracownikow. Tak czy inaczej proces, ktory mial zakonczy¢ sie sukcesem, powolaniem
spolki na koniec roku, jest niestety niezakonczony, roztazi sie, sa podmioty, ktore nie
chea, ministerstwo nie potrafi tego skoordynowaé. Konsolidacja jest przygotowana tro-
che na kolanie i to nas martwi, bo jezeli mamy moéwié o skutecznym wspoélzawodnictwie
polskiego przemystu zbrojeniowego na arenie europejskiej czy na rynku §wiatowym,
to nam jest potrzebny podmiot, ktéry bedzie dobrym koordynatorem, tylko zeby byt
on dobrym, konsolidujgcym podmiotem, to budowanie tego projektu w cyklu ,,projektuj
i buduj”, bo co$ jest zrobione, co$ jest skonsolidowane, dalej nie wiadomo, co bedzie dale;j.
Pan minister méwi, ze w niektorych firmach nawet nie majg wycen, wiec nie wiadomo,
na jakich zasadach i procentach udzialéw, pan minister méwi, ze zdolno$¢ kredytowa
bedzie - to wszystko jest pod wielkim znakiem zapytania.

Z obawg patrze na to miotanie sie ministerstwa, jesli chodzi o przemyst zbrojeniowy,
bo bezpieczenstwo Polski zalezy od powodzenia tej operacji, wiec bardzo zycze mini-
sterstwu, zeby to sie udalo. Nasze pytania wynikaja z niepokoju, ze to idzie jak po gru-
dzie i mimo ze spétka powinna juz by¢ powolana i dziataé, to wcigz jest w fazie budowy,
co do ktorej nawet ministerstwo nie potrafi powiedzie¢, czym ostatecznie sie zakonczy.
Jest bardzo wiele niewiadomych. To tyle. Ze smutkiem musze powiedzieé, ze informa-
cja na dzisiejszym etapie wyglada zle. Wyglada to tak, jakbySmy probowali mieszaé
w szklance nie dosypujac cukru i liczgc na to, ze od samego mieszania herbata bedzie
slodka. Tak nie jest. Czytalem informacje Ministerstwa Skarbu Panstwa dla Komi-
sji Obrony Narodowej Senatu, tam bylo duzo wiecej szczegétéw podanych niz dzisiaj
uslyszeliémy. Stwierdzam ze smutkiem, ze rzad troche lepiej traktuje Senat niz Sejm.
Mowigc powaznie, zycze rzadowi powodzenia w tej operacji, podobnie jak polskiemu
przemystowi obronnemu, ale niestety, po tym, co ustyszalem, jestem bardzo zaniepoko-
jony, ze ta operacja sie chwieje i moze sie nie powies¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Ostatnim méwcg jest pan posel Bodio. Prosze bardzo.

Posel Bartlomiej Bodio (PSL) - spoza skladu Komisji:

s.k.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Chcialem tez zapewnié panéw ministrow,
zreszta panowie o tym wiecie, ze od dawna jestem zwolennikiem i entuzjastg polskiego
przemystu zbrojeniowego i pierwszym propagatorem idei konsolidacji. Pracujemy nad
tym w wielu zespotach. Konsolidacja jest niezbedna. Tym bardziej jestem zdziwiony,
ze zostalem posadzony o to, ze chce to storpedowac. Wrecz przeciwnie.

Jezeli chodzi o moje poprzednie wypowiedzi, chcialem tylko zadac kilka konkretnych
pytan. Pan minister mnie namawia do sprawdzenia tego po kolejnych krokach, ale dzisiaj
chciatbym tylko zadaé pytanie - jakie sg te kolejne kroki? Najprostsze pytanie — co stanie
sie z Polskim Holdingiem Obronnym? Czy stanie sie on mega-akcjonariuszem i walnym
zgromadzeniem dla nowego tworu, czyli Polskiej Grupy Zbrojeniowej, czy tez bedzie
udzialowcem wiekszo$ciowym, czy mniejszosciowym, czy bedzie podejmowal decyzje?
Panowie ministrowie, jesli postowie maja mowic ,sprawdzam” po kolejnych krokach,
to panowie powinni nam chociaz powiedziec, jaki jest ten pierwszy krok, a jest to odpo-
wiedZ na pytanie - co sie stanie z Polskim Holdingiem Obronnym? Jezeli wniesie on
swoje spotki aportem, to czy stanie sie udzialowcem wiekszoSciowym, czy udzialowcem
mniejszo$ciowym, czy zostanie zlikwidowany? To przeciez jest pierwszy krok. Bardzo
prosze o odpowiedz na to najprostsze pytanie dotyczace pierwszego kroku, abySmy mieli
swiadomosé, jak to wszystko wyglada.

Bardzo jest mi przykro, ze musze panom zakomunikowag¢, iz nie ma szans, zeby to sie
zakonczylo latem i robie to z wielkg troska. Przemyslem obronnym zajmuje sie od lat,
takze jako posel koalicji, i w zadnym wypadku nie robie tego w celu storpedowania.
Uczynie wszystko, zeby wspomoc proces konsolidacji, ale my poslowie potrzebujemy
kilku najprostszych odpowiedzi i bede bardzo wdzieczny za odpowiedZ na moje pytanie
- jak bedg wygladatly relacje pomiedzy Polskim Holdingiem Obronnym a Polskg Grupa
Zbrojeniowa? Czy to bedag relacje wlascicielskie, czy PHO ma by¢ zlikwidowany, czy jest
dla niego miejsce, czy tez nie ma? To naprawde bardzo interesuje dzisiaj nie tylko prase,
ale przede wszystkim pracownikéw, bo podjete dziatania — jak powiedzialem - juz dzi-
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siaj uderzajg w zdolnoéci kredytowe i biezaca ptynno§é funkcjonujacych przedsiebiorstw.
Wszystko rozumiem, musimy i§¢ w kierunku konsolidacji, ale nie zabijmy tego, co jesz-
cze zyje. Te przedsiebiorstwa dzisiaj potrzebuja oddechu kapitalowego, finansowego
i musimy im jasno powiedzie¢, co z nimi bedzie, jak to bedzie wygladato. Dziekuje bardzo
i bede wdzieczny za odpowiedz.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Szczegolnie dziekujemy za troske, ktora wyrazil pan posel i dobre
intencje. Zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:

Jezeli mozna odniesc sie do wypowiedzi pierwszego z panéw poslow, to powiedziatbym,
ze generalnie uwazam, iz dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
jest nie tylko Warszawa. Podobne przedsiebiorstwa z sukcesami sa prowadzone w calym
kraju i tam sa menadzerowie. To nie jest tak, ze miejsce miatoby determinowac sukces
albo niepowodzenie tego projektu.

Jezeli chodzi o kwestie poruszone przez pana posta Suskiego, to ciesze sie z pana
deklaracji, tylko zauwazylem w pana wypowiedzi, ze pan wspomnial, iz jest jaki§ pod-
miot, ktéry nie chce uczestniczy¢ w projekcie konsolidacji. Gdyby moégt pan zdradzié
te informacje, panie posle, to mozna by kogo$ przekona¢, porozmawiaé z nim, dlaczego
nie chce w tym projekcie uczestniczyc.

Posel Marek Suski (PiS):

Przeczytalem to w materiatach. Jesli nie ma takiego podmiotu, to podziekuje za infor-
macje, ale to w waszych materialach czytam, ze sg problemy.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:

Drogi panie posle, mozemy siegna¢ do stenogramu. Pan wyraznie to powiedzial. Powie-
dzialem, ze dzisiaj nie znam podmiotéw, ktére nie chcialyby w tym projekcie uczestni-
czy¢, czy wyrazaja sprzeciw. Pan powiedzial, ze zna pan jeden podmiot, ktory w tym
projekcie nie chce uczestniczyé¢. Skoro pan zna i takg deklaracje pan sklada, to niech
pan powie otwarcie.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie ministrze, przyjmuje za dobra monete, ze moja wiedza jest juz nieaktualna. Ciesze
sie tylko.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
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Jezeli chodzi o wypowiedz pana posta Bodio, pytanie o los PHO. Pyta pan o system. Jak
pan znakomicie wie, to PHO bedzie akcjonariuszem tak duzym, jakie aktywa, na ile
wycenione, wniesie do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. W sytuacji, gdy aktywa zostana
wycenione i wniesione, bedziemy decydowac o tym, jak bedzie wygladat PHO w przy-
szlosci i jaki bedzie jego los. Nie chcialbym dzisiaj, jezeli chodzi o PHO, skladaé¢ zadnej
deklaracji. Rozmawialem z obydwoma panami prezesami i prositem, zeby juz na tym
etapie wspolpracowac. Nie wiem, czy sam fakt powolania Polskiej Grupy Zbrojeniowej
nie powinien wplynaé niekorzystnie na te podmioty. Jezeli jest tak, ze wplywa nieko-
rzystnie powolanie Polskiej Grupy Zbrojeniowej, to co$ jest nie tak w spotkach parte-
rowych, skoro uwazaja, ze tzw. ,czapa”, jak pan to ujgl, ma byc zmieniona, to kto$ nie
postepuje tak, jak powinien postepowac. Jestem przekonany o profesjonalizmie ludzi,
ktoérzy zarzadzajg tymi podmiotami, i o tym, ze nie dzieje sie nic takiego, ze te zmiany
strukturalne na poziomie podmiotu konsolidatora sg dokonywane.

By¢ moze pan prezes Idzik odnioslby sie jeszcze do tych kwestii, do niebezpieczenstw,
o ktorych pan wspomina. JesteSmy po to, jesli takie sytuacje bylyby, zeby nimi zarzadzac.

Wspominatem tu o targach indyjskich. Wiem, ze pewni przedsiebiorcy z grupy PHO
uczestniczg w nich i jadg z nadziejg na kontraktowanie. Proces konsolidacji prowadzony
jest w biegu, bo tego nie da sie inaczej zrobic. Z punktu widzenia spé6lki parterowej nie
powinno sie nic dziac. Chcemy, zeby te spotki w nowym projekcie byly maksymalnie
usamodzielnione. Nie chcemy zabierac wszystkich kompetencji i uczestniczy¢ w kazdym
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kontrakcie, ktorego strong jest spoétka parterowa, nie o to chodzi. Nie chce PHO-bis czy
Bumaru-bis, bo to sie nie sprawdzito.

Pytal pan o kolejne kroki. Jak powiedzialem wcze$niej, jest to takze w materiale,
to jest decyzja rzadu z wtorku. Spotki przygotowujg wnioski do UOKIK, sktadamy tam
te wnioski, rownoczes$nie od marca podejmowane sg wyceny, jezeli chodzi o grupe PHO.
Proces trwa. OczywiScie, moga by¢ zatarcia na poziomie UOKIiK i sgdu, ktéry bedzie
badat wyceny, warto§é aportu. Tego jednak nie wiem. Nie widze w zasadzie przeszkdd,
ktore mialyby uprawniac¢ teze, ze nadzieja na lato jest nikla i mato prawdopodobna.
Szansa jest duza. Glowy nie dam, ze po drodze co$ sie nie wydarzy, bo nie tylko stucha-
jac tu niektorych wypowiedzi, ale tez obserwujac, co sie dzieje, widze, ze jak ktos mialtby
garsc piachu, to wrzucilby go w tryby. Tacy tez sie zdarzaja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Pan minister Mroczek, prosze bardzo.

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:

Dziekuje bardzo. W odniesieniu do wypowiedzi pana posta Dariusza Seligi chce zazna-
czy¢, ze bedziemy sie stara¢ maksymalnie wykorzystaé potencjal, ktory jest w polskim
przemysle zbrojeniowym, jezeli chodzi o ludzi. Jesli chodzi o management, mamy bardzo
wielu ludzi, ktérzy sg w procesie pozyskiwania nowych technologii, ich poszukiwania,
w procesie duzych zmian wielu spétek. Na tych ludziach bedzie sie pan prezes Dabrowski
opieral.

Korzystajac z obecnosci pandéw prezesow, przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, chee
powiedziec, ze dzi$ odbylo sie duze spotkanie z prezesami, radami nadzorczymi wojsko-
wych przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych. Za chwile bedziemy zapraszaé zwigzki
zawodowe, zeby tez wytlumaczyc wszystkie aspekty procesu konsolidacji, rozwia¢ wat-
pliwoéci. Bedziemy spotykac sie z pozostalymi spétkami, z managementem, zaczynajac
od pana prezesa Idzika, zeby rozwiac¢ wszystkie watpliwosci. Chcemy wylapac ewentu-
alne zagrozenia, ktore gdzie$ sie jeszcze kryja. Staramy sie, aby ten proces przebiegal
przy duzej akceptacji spolecznej i wykorzystaniu potencjatu ludzkiego, ktory jest w pol-
skim przemysle zbrojeniowym.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Przepraszam, panie przewodniczacy. Panie ministrze, mam krétkie pytanie — czy ludzie
moga straci¢ prace przy konsolidacji?

Sekretarz stanu w MON Czeslaw Mroczek:

Pokazujemy proces konsolidacji jako wielkg szanse na wiekszy udzial w procesie moder-
nizacyjnym, niz dotychczas. To jest nasz cel — zwiekszenie tego udziatu, a nie zmniej-
szenie. Natomiast po drodze w niektorych przedsiebiorstwach z calg pewnoscig beda
lub juz teraz odbywajg sie procesy restrukturyzacyjne. Wiele firm ma pewng sezono-
wos¢ zwigzang z dostawami. Istnieje nasycenie pewnym asortymentem. Konsolidacja
z pewnoscig bedzie przebiegac takze poprzez restrukturyzacje, dostosowanie struktury
asortymentu. Nastapi zwiekszenie oplacalnoSci i ostateczne osiagniecie celu. Restruk-
turyzacja bedzie jednym z elementow, ale docelowo ma to zwiekszy¢ potencjal polskiego
przemystu obronnego.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan prezes Idzik ma glos.

Prezes Polskiego Holdingu Obronnego Marcin Idzik:

s.k.

Panie przewodniczacy, szanowni panowie ministrowie, szanowni panstwo, chciatbym
w dwoch zdaniach ustosunkowac sie do tematyki dyskusji, ktora wywotala tak duze emo-
cje na tej sali. Mam zaszczyt i honor reprezentowania Polskiego Holdingu Obronnego
i chce powiedzieé, ze PHO bedzie realizowac scenariusz utworzenia Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej. Jest to poza dyskusjg. Jestem w stalym kontakcie z panem ministrem Gawli-
kiem i z panem prezesem Dgbrowskim. Staramy sie tak przygotowaé nasze spotki, aby
ich rola w nowej grupie polegata na optymalnym wykorzystaniu zdolnosci i potencjatu,
ktoére przez kilkadziesiat lat byly gromadzone.
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Co do kwestii zwigzanych z przeksztalceniami kapitalowymi, to warto zaznaczyc¢,
Ze wszyscy poruszamy sie w ramach podmiotowoSci Skarbu Panstwa i na dobrg sprawe
nie powinno mie¢ znaczenia, ktora spétka bedzie konsolidatorem, lecz ze bedzie nim
spotka Skarbu Panstwa. Pan posel wskazal pewne kwestie dotyczace wyboru strategii
1 materii technicznej wnoszenia. To bedzie temat diugich rozméw i mysle, ze w ramach
PHO i PGZ bedziemy sie starali wypracowac optymalng strategie postepowania. Warto
zaznaczyc, ze konsolidacja nie jest momentem na redukcje kadrowe, natomiast jest nim
redukcja i spadek obrotéw. Musimy sobie u§wiadomic, ze konsolidacja nie jest panaceum
na spadek obrotéw, konsolidacja tego nie moze zmieni¢. Natomiast spotki musza bardzo
elastycznie reagowac na potrzeby zamawiajgcego, szukaé¢ nowych rynkow zbytu. Jezeli
sg prowadzone jakiekolwiek dziatania restrukturyzacyjne, to nie sg one zwigzane z pro-
cesem konsolidacji, a z utratg rynkéw potencjalnego zamawiajacego. To jest problem,
ktory w wiekszym, skonsolidowanym podmiocie moze uda sie lepiej rozwigzac.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, to byl ostatni glos w dyskusji. Protokét bedzie
wylozony w sekretariacie Komisji.
Zamykam posiedzenie Komisji.

s.k.




