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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji, planéw inwestycyjnych oraz prze-
ksztatcen wlasnosciowych w przemysle stoczniowym.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Piotr Stupski prezes zarzgdu MS Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA,
Wojciech Dabrowski prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA, Jarostaw Lasinski wicepre-
zes zarzadu Gdansk Shipyard Group Sp. z 0.0. wraz ze wspoélpracownikami, Waldemar Wilanowski
przewodniczacy Zakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Stoczni Gdansk, Marek Bronk
przewodniczacy Zwiazku Zawodowego ,,Okretowiec”, Mirostaw Piorek przewodniczacy Sekcji Kra-
jowej Przemystu Okretowego NSZZ ,,Solidarnosc¢”, Elzbieta Sikorska p.o. dyrektora Departamentu
Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej I1zby Kontroli.

W posiedzeniu udziat wzigt pracownik Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska - z sekretariatu Komi-
sji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram kolejne posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Stwierdzam kworum. Ser-
decznie witam wszystkich obecnych, szczegdlnie ministra skarbu pana Rafata Baniaka.
Serdecznie witam pana Wojciecha Dabrowskiego, prezesa Agencji Rozwoju Przemystu,
witam przedstawicieli stoczni.

Szanowni panstwo w porzadku dziennym mamy dzisiaj jeden punkt, jest to rozpatrze-
nie informacji na temat aktualnej sytuacji, planéw inwestycyjnych oraz przeksztalcen
wlasno§ciowych w przemysle stoczniowym. Przedstawia minister skarbu panstwa. Czy
sg jakie§ uwagi do porzadku? Nie slysze, zatem stwierdzam przyjecie porzadku i prosze
pana ministra o przedstawienie informagji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Kilka stow tytutem wpro-
wadzenia. Na podstawie danych jakimi dysponujemy, mozemy na wstepie taka teze
przedstawic, ze polski sektor stoczniowy systematycznie pracuje w kierunku odbudowy
swojej pozycji. Mozna stwierdzi¢, ze co do reguly sytuacja branzy poprawia sie. Jezeli
popatrzymy na dane, to lgczne zatrudnienie w sektorze na koniec roku 2012, wedlug
naszej wiedzy za rok 2013 ten wskaznik moze sie poprawié, to ponad 30 tys. os6b. Jesli
chodzi o liczbe remontéw, bo o tym segmencie chcielibySmy moéwic, jest ich ponad 600
o wartosci blisko 230 mln euro. Jezeli popatrzymy historycznie na przykiad na wskaznik
zatrudnienia, to w roku 2009 byto to 23 tys. os6b, w 2010 — 28 tys. osob, w 2011 — 29 tys.,
a dzisiaj blisko 31 tys. Liaczne przychody netto ze sprzedazy w sektorze stoczniowym,
to okolo 9 mld zt i tutaj tendencja rowniez jest rosngca.

Jezeli chcielibySmy spojrzeé¢ na polskie stocznie z udzialem szeroko pojetego kapi-
talu panstwowego, to mozemy je podzieli¢ na stocznie produkcyjne, gdzie wskazujemy
Stocznie Crist, Stocznie Marynarki Wojennej w upadloSci i Stocznie Gdansk SA, gdzie
méwimy o kapitale prywatnym przy udziale agencji ponizej 25% i stocznie remontowe
z portfela Mars Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, czyli Stocznia Remontowa Nauta,
Morska Stocznia Remontowa Gryfia z siedzibg w Szczecinie. Bede prosit w dalszej czesci,
aby pan prezes Dabrowski i prezes Marsa, pan prezes Stupski nieco wiecej powiedzieli.
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Dzisiaj mozemy powiedzieé, ze polskie stocznie dzialajg w dobie silnej konkurencji
nie tylko na poziomie krajowym, ale rowniez na poziomie globalnym, gdzie udaje sie
pozyskiwaé zaméwienia z duzym trudem, przy duzej walce konkurencyjnej. Warunkiem
uzyskania zlecenia jest zaréwno cena, czas realizacji, jako§¢ wykonania i specjalizacja,
jaka powinny zdobywaé¢ podmioty. Polskie stocznie muszg dostosowac sie do wymagan
stawianych przez zamawiajacych, co pokazuje, ze kondycja podmiotu zalezy od dziatan
0s0b, ktore stoczniami kierujg, mozliwosci pozyskiwania przez nich dobrych zlecen, wia-
§ciwej analizy rynku, umiejetnoSci elastycznego dostosowywania funkcjonowania stoczni
do zmieniajacych sie warunkoéw calego otoczenia rynkowego.

Polski przemyst stoczniowy to nie tylko produkcja i remonty statkéw, ale takze pro-
dukcja w sektorze offshore, coraz wyrazniej widoczna. Tutaj polskie stocznie zdobywaja
kontrakty na budowe najnowoczesniejszych statkow na Swiecie. Przykladowy statek
to Vidar do budowy morskich farm wiatrowych. Szansg w dalszym rozwoju polskich
stoczni wydaje sie znalezienie niszy rynkowej na przyklad w budowie zaawansowanych
technicznie statkow do budowy morskich farm wiatrowych. Szcze§liwie takie kontrakty
juz sg realizowane, czego przyktadem moze by¢ Crist SA. Tylko w ten sposob, wedlug
naszej opinii, polskie stocznie mogg konkurowaé z tanig produkcja przede wszystkim
z Chin. W branze stoczniowg od wielu lat zaangazowana jest Agencja Rozwoju Prze-
mystu, ktéra w ostatnich latach zwieksza swoje zaangazowanie w sektor. To, co trzeba
podkresli¢, to ze zaangazowanie ARP musi mieé¢ i ma charakter biznesowy z wylacze-
niem Stoczni Gdanskiej, gdzie udzielona zostala pomoc publiczna. Warto w tym miejscu
podkreslié to, ze Komisja Europejska pozytywnie zweryfikowala zaangazowanie agencji
w Stocznie Remontowa Nauta oraz udzielong Crist pozyczke w kwocie 150 mln zt. Obec-
nie grupa ARP zatrudnia w sektorze stoczniowym blisko 5 tys. pracownikow, gtéwnie
na Pomorzu.

Wyznaczong przez Ministra Skarbu Panstwa strategig dla podlegtych mu spotek pro-
wadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w sektorze stoczniowym, jest rozwdj dzialalnosci
stoczniowej, ale polaczony z akwizycjg i aktywizacjg gospodarczg terenéw postocznio-
wych. Spétkom powierzono zadanie mozliwe do zwiekszania swojego zaangazowania
w tym zakresie oraz priorytet na budowanie nowych miejsc pracy. Planowana rozbu-
dowa Marynarki Wojennej dodatkowo powinna stanowi¢ podstawe dalszej budowy pozy-
¢ji polskich stoczni na rynku oraz ich rozwoju, przez to zwiekszenia zatrudnienia przez
te podmioty. Dlatego tez ostatni wniosek zarzagdu Agencji Rozwoju Przemystu do rady
nadzorczej gdzie zarzad zwraca sie o to, zeby te podmioty ulokowaé w tworzacej sie
Polskiej Grupie Zbrojeniowej. To wszystko tytutem wstepu. Bardzo prosze pana pre-
zesa o uzupelnienie. Jak powiedzialem na wstepie, jesteSmy do dyspozycji, jezeli chodzi
o pytania czlonkow Wysokiej Komisji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Prosze pana prezesa Dgbrowskiego, o zabranie glosu.

Prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemyslu SA Wojciech Dabrowski:

Dzien dobry panstwu. Wstep pana ministra byl tak obszerny, ze praktycznie opisat calosé
zagadnienia dotyczacego stoczni. Jezeli mozna, cheiatbym tylko zwrécié uwage na jedng
sytuacje, z ktorg mamy dzisiaj do czynienia, na jedng z barier rozwoju przemyshu stocz-
niowego w Polsce. Przedstawione przez pana ministra zwiekszenie skali produkcji, ktére
od 6,5 mld zt w 2008 roku siegnelo 8,8 mld z1 na koniec 2012 roku, a zaktadamy jeszcze
co najmniej 0,5 mld zt i wiecej na koniec roku 2013, powoduje wzrost zapotrzebowania
na wysokokwalifikowang kadre.

To, o czym wspominal dzisiaj pan minister, produkcja stoczniowa, to nie jest pro-
dukcja prostych jednostek plywajacych, to sa wysoko zaawansowane technologie i tak
naprawde, jak méwitem, gtéwnym problemem dzisiaj jest pozyskanie tej kadry. Dlatego
uruchomili$émy szereg dzialan. Powolany zostal pod nazwg Akademia Marsa specjalny
program treningowo-szkoleniowy we wspélpracy z uczelniami, we wspélpracy z firmami
prywatnymi, dlugofalowa dalsza perspektywa rozwoju wszystkich generalnie stoczni,
stocznie nadzorowane przez ARP stanowig tylko maly wycinek przemyshu stoczniowego
w Polsce. Gtéwne kierunki rozwoju to offshore oraz projekty zwigzane z modernizacja
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Marynarki Wojenne;j. To sg dwa takie drivery rozwoju, ale wymagaja one okre§lonych
wysokich kompetencji. Nasze wysitki dzisiaj ukierunkowane sg gtéwnie na pozyskiwanie
kadry w tym zakresie i szkolenia.

Dziatamy rowniez poprzez akwizycje, przejmowanie podmiotéw, ktére majg okreslone
umiejetnoSci w wysoko zaawansowanych konstrukcjach metalowych czy tez spawania
stali o specjalnych parametrach i przekazywanie tej wiedzy do jak najszerszej grupy
0s0b. Mysle, ze jezeli bylyby szczegotowe pytania dotyczace kondycji czy sytuacji poszcze-
goélnych spoélek, to jestesmy tutaj w pelnej gotowosci do udzielenia odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje i otwieram dyskusje. Bardzo prosze, kto z panstwa chciatby zabra¢ glos jako
pierwszy? Bardzo prosze, pan posel Warzecha.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Pytanie kieruje do prezesa Agencji Rozwoju Przemystu lub pana prezesa Stupskiego.
Niedawno zostalo podpisane porozumienie miedzy stocznig Nauta i Rolls-Royce’'m,
ktorego zawsze kojarzyliSmy jako firme produkujacg samochody, a przeciez wiemy,
ze ta firma réowniez specjalizuje sie w budowie zespoléw napedowych dla przemystu
lotnictwa i marynarki. Czy ktory§ z panoéw moglby przyblizy¢ warunki wspoélpracy,
co mozemy przez to osiagnacé, jakie sg perspektywy wspolpracy miedzy nasza dobrze
dziatajaca stocznig, ktorej przychody tak dynamicznie rosng a poteznym gigantem,
jakim jest Rolls-Royce. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Kto z panstwa? Pani posel Zaremba. Prosze bardzo, pani przewodniczgca.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dzigkuje bardzo. Ja poprositabym o szersza informacje, jezeli chodzi o potgczenie stoczni
Gryfia, czyli chodzi o Szczecin i Swinoujscie, poniewaz mam informacje, ktére do mnie
bezposrednio docieraja, jesli chodzi o to polgczenie, ktore oczywiscie juz sie dokonalo, ale
odnosnie do zwolnien, ktore tam majg miejsce. Czy one odbywaja sie zgodnie z przyjetym
harmonogramem odej$c, czy sg odpowiednie odprawy? Jesli chodzi o stocznie remon-
towa, czy sg nowe przyjecia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Korzystajac z tego, ze nikt sie nie zglasza, zapytam o Stocznie Gdansk,
o aktualng sytuacje tej stoczni, o wspolprace pomiedzy akcjonariuszem wiekszoSciowym
i mniejszoSciowym. Mamy na sali zar6wno prezesa ARP, jak i przedstawicieli akcjona-
riusza wiekszos$ciowego, tak wiec bede wdzieczny za udzielenie informacji o sytuacji
i przyszlosci tego podmiotu. Bardzo prosze, kto z panstwa ma jeszcze pytania? To moze
w pierwszej turze tyle, a potem bedziemy dyskutowac dalej.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Moze pierwszy zabierze glos pan prezes Stupski, dobrze?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dobrze.

Prezes zarzadu MS Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA Piotr Stupski:

Jesli chodzi o pytanie pierwsze, dotyczace Swiezo podpisanego porozumienia z firmg
Rolls-Royce, to rzeczywisScie, jak pan posel zauwazyl, rozwdj spotki Nauta jest na tyle
dynamiczny i satysfakcjonujacy dla nas jako wlaSciciela z punktu widzenia efektywno-
Sci, iz dostrzegamy mozliwosc i potrzebe wejscia na szersze tory wspolpracy w ogole
z przemystem globalnym. Firma Rolls-Royce jest jednym z przykiadéw. Niedawno pod-
pisaliémy inne porozumienia, wkrotce bede kolejne. Powiem, jaka jest istota globalnie.
Istotg jest, tak jak tu pan minister wstepnie zaznaczyl, podniesienie poziomu naszych
podmiotéw z punktu widzenia tak technik, jak i technologii i tym samy docelowo pewne;j
rangi ligi klientow, z ktorymi wspoétpracujemy. Kilka remontéw, jak réwniez negocjo-
wane obecnie przez spotke kontrakty, wskazuja, iz po pierwsze, zmiany jakie zachodza
na rynku. Mam tu na mysli dyrektywe siarkowa, wody balastowe, jesli chodzi o silniki,
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to jest kwestia wspotpracy z Rolls-Royce’em, czyli dostosowanie pltywajacych na Baltyku
jednostek do wymogéw wynikajacych z tejze dyrektywy. Przypomne, znaczaco zmniej-
szajacej i modyfikujacej naped jesli chodzi o wymogi. To jest pierwszy z punktéw.

Drugi, jak wiemy firma Rolls-Royce to kilka réznych obszarow dzialania, nie tylko
przemyst morski, ale réwniez inne galezie, i rzecz w tym, zeby wykorzysta¢, dokonac
pewnego transferu technologii z tych innych obszarow na uzytek jednostek ptywajacych.
Zaczynamy te wspolprace, dostrzegamy w niej przede wszystkim potencjal, jesli chodzi
o wykorzystanie mysli inzynierskiej, projektowej, do§wiadczen firmy Rolls-Royce i moz-
liwo§¢ adaptacji do prac realizowanych w stoczni, co jak sadzimy juz niedtugo powinno
by¢ widoczne w postaci konkretnych zlecen i kontraktow.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Czy sg inne pytania?

Prezes zarzadu MS TFI SA Piotr Stupski:

Jesli chodzi o drugie pytanie, to proces polgczenia formalnie dobiegl konca. Jak wiemy,
temu procesowi towarzyszyly pewne emocje zwigzane ze strong spoleczng i calo$c tego
procesu rowniez od tej strony zostala unormowana, sformalizowana podpisanymi poro-
zumieniami. W tychze porozumieniach ze strong spoleczng zarzad polaczonej stoczni
uzgodnil okreslony tryb postepowania zwiazany dalej z dzialaniami towarzyszacymi
optymalizacji zatrudnienia, wzrostowi efektywnoSci itd., itd. Méwie tutaj o takich przy-
padkach, ktore jesli miatyby miejsce, to zwigzane bylyby z odpowiednio wynegocjowang
kwotg odpraw dla zwalnianych pracownikow, a po wtore zawsze w kazdym przypadku
tego rodzaju dzialania powinny mie¢ miejsce i majg miejsce, co chee wyraznie podkreslic,
w uzgodnieniach z tg strong.

Jesli chodzi o ostatnio pojawiajgce sie doniesienia o redukcjach, méwimy o kilkunastu
etatach bedacych wynikiem przegladu i etatyzacji poszczegélnych komorek organizacyj-
nych stoczni. Dla przykladu, w odpowiedzi na pismo strony spolecznej prezes zarzadu
podnosi, iz dal wypowiedzenia siedmiu informatykom. W spoélce pracowalo po potaczeniu
17 informatykow. Na taka skale dziatalnoSci i zatrudnienia dysponujemy odpowiednimi
benchmarkami nie tylko wewnatrz grupy, ale rowniez na zewnatrz, i to jest oczywiscie
o wiele za duzo. Chce powiedzieé, ze dzisiaj nie planujemy i nie realizujemy zwolnien
grupowych w Gryfii. Dzialania te majg charakter optymalizujacy i wynikajg z listy reali-
zowanych projektow, ale nie tylko zwalniamy, rowniez zatrudniamy i zmieniamy de facto
strukture oraz model zatrudnienia i o tych dwoch watkach chce powiedzieé. Po pierwsze,
zgodnie z tymi ustaleniami, ktore zostaly podjete, przewidzieliSmy po6t roku temu i dzi-
siaj zrealizowaliSmy utworzenie spotki Centrum Uslug Wspolnych z siedzibg w Swino-
ujéciu, z ktorego to miejsca planujemy rozwijaé i realizowac na rzecz innych podmiotéw
z grupy uslugi, tak zwane back office, czyli wsparcie w zakresie ksiegowosci i informatyki.
Rzecz przede wszystkim sprowadza sie do tego, iz Morska Stocznia Remontowa Gryfia
skutecznie wdrozyla skuteczny system zarzadzania, systemy ERP, i korzystajac z tych
do$wiadczen oraz dostepnych w Grupie licencji chcemy ten projekt powielié, rozszerzyé
jego zakres na rzecz innych spétek z Grupy, co oczywiscie pozwoli réwniez z perspek-
tywy Swinoujscia stworzy¢ dodatkowe miejsca pracy. Dodatkowo poprzez wymagajace
projekty dla sektora offshore, gbwnie wspélprace z jednym z klientow amerykanskich,
rozwijamy w Szczecinie produkcje SAP -Sea, czyli dla sektora Oil & Gas, ale tych pod-
wodnych. W ostatnim czasie w spolce pojawilo sie zapotrzebowanie, i odzwierciedleniem
tego sg ogloszenia prasowe, na wysokokwalifikowanych specjalistow. To zatrudnienie
kilku os6b ma miejsce juz dzis.

Co chce przez to powiedziec¢? Ot6z rzeczywiScie zmiana modelu funkcjonowania, nowe
wymogi rynkowe i wyzwania, jakie stojg przed naszymi spétkami, wymagaja rozwoju
zasobow ludzkich, byto to wzmiankowane, ale rowniez w zakresie zmiany struktury
zatrudnienia w spotkach. Réwnolegle, jesli chodzi o Szczecin i SwinoujScie, przypomne,
ma miejsce budowa fabryki Bilfinger Crist Offshore. Miesigc temu zostala uruchomiona
akcja szkolen i pozyskiwania kadr. Przypomne o dwoch tylko projektach, ktore sg reali-
zowane. Po pierwsze, adresowany do ludzi mtodych do trzydziestego roku zycia, po dru-
gie, do ludzi starszych, powyzej piecdziesigtego roku zycia. Szkolimy, przygotowujemy,
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mowimy o setkach miejsc pracy, co wiecej o obowigzku zatrudnienia minimum 60% osdb,
ktore biorg udzial w tym projekcie.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Tytulem uzupetnienia. Jezeli chodzi o Szczecin i Swinoujécie mialo miejsce kilka spo-
tkan ze strong spoteczng. Warto wspomnie¢ dwa duze spotkania na poziomie Wojewodz-
kiej Komisji Dialogu Spolecznego w Szczecinie, czyli nie bylo absolutnie chowania glowy
w piasek, co nieraz usiluje sie zarzucaé. Byl w pelni transparentny dialog i informowanie
strony spolecznej jakie sg plany, zamiary zarowno Marsa, jak i zarzgdow obydwu spolek,
pozniej uwspolnionych personalnie. Wydaje sie, ze to co Fundusz Mars i zarzady spotek
przedstawily, to formula, ktéra pozwala zachowac miejsca pracy, pozwala poszukac miej-
sca na rynku i docelowo pozwala rozwijac¢ ten biznes w ramach struktury kapitalowej
Funduszu Mars.

Jezeli chodzi o Stocznie Gdansk, to o najnowsze informacje poprosze pana prezesa
Dabrowskiego, z naszej strony, ale rozumiem, ze kluczowy jest glos wlasciciela, czyli
przedstawicieli GSG.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosimy.

Prezes zarzadu ARP SA Wojciech Dabrowski:

Jezeli chodzi o dzialania agencji, to zostal przedstawiony biznesplan Stoczni Gdansk.
Dokonalismy jego oceny przez niezaleznych konsultantéw, zaré6wno oceny biznesplanu,
jak i przeprowadziliSmy test prywatnego inwestora, test prywatnego wierzyciela w celu
oceny mozliwosci udzialu Agencji Rozwoju Przemystu w realizacji tego biznesplanu.
Analizy wykazaly szereg ryzyk, mozna powiedzie¢ wrecz niemoznos$c podjecia decyzji
przez Agencje Rozwoju Przemystu, co do pozytywnego udzialu w tym przedsiewzie-
ciu. Jednocze$nie uzyskaliémy informacje o zainteresowaniu inwestora udzialem czy
to w Stoczni Gdansk, czy w zakupie okreslonych aktywéw, czy w jakiej§ formie wspot-
pracy, co w naszej ocenie moze zdecydowanie zmienic sytuacje tego podmiotu. W zwigzku
z tym wystgpiliémy do Stoczni Gdansk, jak rowniez do akcjonariusza wiekszosSciowego,
z propozycja zwrocenia sie do Komisji Europejskiej celem jednoznacznego ocenienia, czy
nasz udzial na proponowanych zasadach jest mozliwy. Sadzimy, ze to wystgpienie jest
konieczne celem unikniecia ryzyka po stronie Stoczni Gdansk, ryzyka zgdania ze strony
Komisji Europejskiej zwrotu pomocy publiczne;.

Poniewaz te procesy wymagaja czasu, zarowno rozmowa z inwestorem, harmono-
gram zostal nam przedstawiony przez akcjonariusza wiekszoSciowego, jak rowniez przy-
gotowanie ewentualnych dokumentéw dla Komisji, a jednym z warunkéw dalszych roz-
mow jest dla nas utrzymanie zabezpieczen Agencji Rozwoju Przemystu w niepogorszone;j
pozycji. W zwigzku z tym wystgpiliSmy do Stoczni Gdansk z okreslonymi wnioskami.
Zostaly podpisane aneksy do wigzacych nas umow, przediozone w formie aktu notarial-
nego dobrowolne poddanie sie egzekucji przez Stocznie Gdansk. Wezoraj na posiedzeniu
zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu podjeliémy decyzje o niewszczynaniu postepowan
egzekucyjnych do konca czerwca, aby da¢ Stoczni Gdansk szanse na przygotowanie
okre§lonej dokumentacji i procedowanie rozmoéw z inwestorem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Przedstawiciel wiekszo$ciowego akcjonariusza, bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu Gdansk Shipyard Group Sp. z o.0. Jarostaw Lasinski:

Jarostaw Lasinski, prezes 75% akcjonariusza Stoczni Gdansk, firmy Gdansk Shipyard
Group i GSG. Panie przewodniczacy, panie i panowie. Korzystajac z tego zaproszenia,
za ktore uprzejmie dziekujemy, pozwoliliémy sobie przygotowac materiat, ktory w sposéb
syntetyczny zaraz przedstawie, kolega go rozda. Jest to material dotyczacy przegladu
obecnej sytuacji Stoczni Gdansk. Na poczatku od razu wskaze, ze jest to dokument,
ktory stanowi kontynuacje szeroko omawianego materialu, ktéry mieliémy mozliwos¢
przedstawienia na poprzednim posiedzeniu Komisji w koncu lipca. W zwigzku z tym nie
bede omawial calego materialu, tylko uzupelnie o to, co sie wydarzylo od lipca do dnia
dzisiejszego i jaka jest sytuacja w Stoczni Gdansk na dzien obecny. W zwigzku z tym
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bardzo bym prosil o przejscie do slajdu nr 5. To sg trzy ostatnie slajdy tego materiatu,
poniewaz wszystkie poprzednie, tak jak powiedzialem wcze$niej, byly przez nas przed-
stawiane, komentowane i dyskutowane na poprzednim posiedzeniu Komisji. Ostatnie
trzy slajdy, jeszcze raz powtorze, zaczynaja sie od slajdu nr 5, przedstawiaja wydarzenia
w Stoczni Gdansk w III i IV kwartale zesztego roku i I kwartale obecnego roku.

Chcialbym zaczaé od tego, ze pomimo niewatpliwie trudnej sytuacji, w jakiej znaj-
duje sie Stocznia Gdansk, jest ona wydolna, poniewaz jest w stanie podpisywaé nowe
kontrakty i realizuje istniejace kontrakty. W III kwartale 2013 roku podpisala okoto 20
nowych kontraktow, w tym samym czasie realizowata kontrakty o wartosci okoto 60
mln zi. W ramach realizowanych kontraktéw, czym rowniez chcieliby§émy sie pochwa-
li¢é, stocznia uczestniczyla w realizacji jednego z najwiekszych zamoéwien w Europie
na wieze wiatrowe i jednocze$nie bardzo mocno pracowala nad redukcjg kosztow sta-
lych, ktore to w III kwartale spadly o okolo 20%. Jednocze$nie te wydarzenia biznesowe
odbywaly sie na tle rozmoéw, spotkan i uzgodnien pomiedzy przedstawicielami minister-
stwa, ARP i wiekszo$ciowym akcjonariuszem panem Siergiejem Tarutg. W III kwar-
tale, 30 lipca, najpierw odbylo sie spotkanie ministra Karpinskiego z prezesem Taruta,
na ktorym strony uzgodnily, ze zostang powolane wspélne zespoly robocze, ktore wypra-
cujg rozwigzanie probleméw stoczni. Réwniez na tym spotkaniu zostala ustalona cisza
medialna, aby nie szkodzi¢ negocjacjom, aby rozmowy w grupach roboczych mogty sie
odbywac i niepotrzebnie nie podgrzewac atmosfery przed obchodami rocznicy Sierpnia
‘80 w Gdansku. Pomimo tych ustalen, w tym okresie, czyli w okresie sierpnia i wrzesnia,
nie doszlo do spotkan roboczych zespolow ARP i GSG, w zwigzku z tym byliSmy zmu-
szeni pracowac sami, bez naszych partnerow i stara¢ sie w tym okresie wypracowywac
rozwigzania bez wsparcia ze strony ARP.

Nastepnie, tak jak pewnie wszyscy panstwo sltyszeli, 25 wrzesnia trafil do mediéw
plan ARP dotyczacy kampanii przeciekow czy kontrolowanych przeciekéw do mediow
obarczajacych nas w calosci za stan stoczni, a usprawiedliwiajgcych ARP. Na koniec,
pomimo ustalenia, ze kolejne spotkanie ministra Karpinskiego i prezesa Taruty odbe-
dzie sie po miesigcu, do takiego spotkania w ustalonym terminie niestety nie doszlo,
natomiast odbyla sie konferencja prasowa, na ktorej ARP zadeklarowala, ze stocznia jest
calkowicie niewydolna i nie ma szans na osiagniecie rentownoSci. Te wydarzenia byly
tlem dla naszych staran biznesowych, aby zaklad funkcjonowal i ,tak jak powiedziatem
na wstepie, w tym okresie podpisywal nowe kontrakty i realizowat zlecenia.

Kolejny slajd nr 6 prezentuje sytuacje Stoczni Gdansk w IV kwartale zeszlego roku.
Znowu odpowiednio w tym okresie stocznia podpisala okoto 15 kolejnych nowych kon-
traktow, realizowala kontrakty o wartoSci okolo 40 mln zt, nadal koszt staly byl redu-
kowany o kolejne 10%. W sumie 2013 rok zostal zakonczony co prawda ze stratg, ale
ta strata byla bardzo niewielka i wyniosta 2,7 mln zl, podczas gdy planowano w biz-
nesplanie strate na poziomie 26 mln zl. To jest jednoznaczny dowdd na odzyskiwanie
przez stocznie rentownosci i realnoSci przedstawionego biznesplanu. Wydarzenia bizne-
sowe, pozytywne wydarzenia biznesowe, tak jak w poprzednim kwartale, odbywaly sie
na tle dyskusji publicznej prowadzonej miedzy GSG a ARP. Ta dyskusja miala nastepu-
jacy przebieg. Na poczatku pazdziernika pan prezes Taruta, w zwigzku z nieodbyciem
sie ustalonego spotkania z ministrem Karpinskim, publicznie zaapelowal do premiera
i rzadu o pilng interwencje w sprawie stoczni podkreslajac, ze nie oczekuje dodatkowej
pomocy publicznej, a jedynie wspotpracy i realizowania podpisanych wczes$niej porozu-
mien. Odpowiedz premiera byla taka, ze panstwo nie moze udziela¢ dodatkowej pomocy
publicznej, ale moze pomoéc na warunkach rynkowych, co jest podstawa i glownym zalo-
zeniem przygotowanego przez GSG biznesplanu.

Nastepnie pod koniec pazdziernika odbylo sie spotkanie mediacyjne z inicjatywy pre-
zydenta Lecha Walesy, na ktorym miedzy innymi zostalo poczynione ustalenie, ze GSG
do konca listopada opracuje znowelizowany biznesplan, ktorego celem bedzie znalezienie
rozwigzan finansowych dla stoczni. Ponownie poprosiliSmy o spotkania robocze tak, aby
dwoch partneréw, wspotwlasScicieli, takie realne rozwigzania, oparte na rozwigzaniach
biznesowych, oparte na warunkach rynkowych, nienoszace znamion pomocy publicznej,
zostaly wspolnie przez partnerow wypracowane. Niestety nie udato sie takich spotkan
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roboczych przeprowadzi¢. ARP nie byla takimi spotkaniami zainteresowana. Ostatecz-
nie 3 grudnia GSG przekazalo do ARP znowelizowany plan biznesowy, ktory zostatl
przygotowany przy wsparciu niezaleznej firmy PwC. Plan, chcialbym to podkreslic,
przewidujacy rentowno$¢, przewidujacy biznesowe i rynkowe rozwigzania dla stoczni,
plan, ktéry uwzglednit wszystkie wczesniej otrzymane przez nas uwagi ARP. Niestety,
po dwoch miesigcach analiz ARP odrzucita ten plan nie przekazujac nam uzasadnien
merytorycznych.

Ostatni slajd nr 7, prezentujacy sytuacje ostatnich 3 miesiecy. W tym okresie Stocz-
nia Gdansk podpisala kolejne 15 kontraktow, ktore daja mozliwosc, wlasciwie gwaran-
tuja zamoéwienia i prace do konica I pblrocza tego roku. Wszystkie kontrakty realizo-
wane przez Stocznie Gdansk sg rentowne i ta rentowno$¢ odpowiada zatozeniom bizne-
splanu. Jednocze$nie rozpoczely sie rozmowy z dwoma duzymi partnerami o strategicz-
nej wspolpracy ite rozmowy sg obecnie prowadzone. W tym czasie Prezydent Miasta
Gdansk zadeklarowat wsparcie dla Stoczni Gdansk, ktérego rezultatem moze by¢ wzrost
wartoSci gruntoéw nieoperacyjnych stoczni, jakie réwniez przeznaczone sg do sprzedazy.
Te wydarzenia mialy w tle rekomendacje ze strony ARP, rekomendacje wystgpienia
do Komisji Europejskiej w sprawie akceptacji znowelizowanego biznesplanu. Jednocze-
$énie jednak do dzisiaj nie udostepniono nam analiz, ktore, wedlug naszej oceny, sg nie-
zbedne do wystapienia do Komisji Europejskiej. Dziekuje bardzo. To wszystko z mojej
strony w tej chwili.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje za bardzo wyrazistag wypowiedz. Po to jest Komisja Skarbu Panstwa, zeby
konfrontowaé rézne racje. Domyslam sie, ze prezes Agencji Rozwoju Przemyslu bedzie
chcial sie wypowiedzieé¢, w kontekscie tej prezentacji.

Prezes zarzadu ARP SA Wojciech Dabrowski:

Tak, jezeli mozna panie przewodniczacy. To nie bedzie tak dtuga wypowiedz, bo mysle,
ze Komisja Skarbu Panstwa nie jest miejscem na prezentacje harmonogramu spotkan,
dyskusji. Wiele spotkan odbylo sie, pracowali doradcy. Pan prezes powiedzial, ze mie-
dzy innymi biznesplan zawieral wszystkie uwagi agencji, ale te uwagi nie pojawilyby
sie, gdyby nie bylo spotkan. One odbywaly sie na szczeblu roboczym z naszymi dorad-
cami. Poprzednio mieliémy zarzuty, iz biznesplan byl oceniany bez udziatu stuzb spéiki.
Po weryfikacji ustaliliSmy, ze wspélpraca pomiedzy stuzbami ksiegowymi, analitycznymi
w spélce a doradcg byla, mamy raport z tych wydarzen.

Jezeli chodzi o dokument dotyczacy oceny biznesplanu, to jest test prywatnego wie-
rzyciela, test prywatnego inwestora, material wewnetrzny Agencji Rozwoju Przemystu,
z zastrzezeniami wykonawcy o niemoznosci udostepniania go do jakichkolwiek innych
celow niz tylko i wylacznie ocena mozliwosci udziatu agencji w biznesplanie. Dokument
nie zawiera zadnych tresci, ktore, jak powiedzial pan prezes, sg niezbedne do zlozenia
wniosku do Komisji Europejskiej. Do Komisji Europejskiej trzeba ztozy¢, panie prezesie,
przedstawiony przez was biznesplan. Jezeli oceniacie go jako dobry, realny, taki, ktory
moze podlegaé ocenie Komisji lub inny, ktory bedzie zweryfikowany. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo prosze, pani posel. Pani juz wczeéniej sie zglaszala.

Posel Ewa Zmuda-Trzebiatowska (PO) - spoza skladu Komisji:
Ewa Zmuda-Trzebiatowska, jestem postem spoza skladu Komisji. Mam pytanie do pana
prezesa Dabrowskiego. Nie chce odnosi¢ si¢ do wypowiedzi w mediach, ale wiem jako
mieszkanka SwinoujScia, ze stocznia w SwinoujSciu miata duze niewykorzystane tereny.
Czy zostaly podjete jakie§ decyzje, jezeli chodzi o te tereny?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo pani posel. Bardzo prosze, pan posel Suski.

Posel Marek Suski (PiS):
Pan posel powiedzial od razu, ze bede mowil pot godziny, ale postaram sie méwic kroce;.
Zaczne od tego, ze padly tutaj takie stwierdzenia, ze Komisja jest niespecjalnie zaintere-
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sowana takimi prezentacjami. Ja powiem by¢ moze Komisja tak, ale nie wiem, dlaczego
pan prezes sie wypowiada w imieniu Komisji, bo akurat ja jestem zainteresowany i bar-
dzo mnie zainteresowala ta prezentacja. Wiem, panie po§le, ze wam opozycja w ogole jest
niepotrzebna, a zainteresowanie opozycji tym, jak zle rzadzicie Polska to juz w ogole,
a juz mowienie o katastrofalnym waszym rzadzeniu, to juz w ogéle co§ niebywatego.
Pewnie za to nalezaloby zamkna¢ do wiezienia, ale jeszcze na razie...

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

To jest takie gadanie...

Posel Marek Suski (PiS):

O, widzi pan posel, jeszcze pan mowi, ze dobry posel. Ale na razie tylko usta nam zamy-
kacie, a z zamykaniem do wiezienia, to pan posel podpowie, zeby to wykorzysta¢ w nie-
dalekiej przyszloSci. Powracajac do tematu... Dziekuje, prosze zanotowaé sobie, albo
wzigC stenogram, bo to wszystko bedzie w stenogramie. Uspokoitem pana posta? Tak?
Dziekuje. A swoja droga to mam prosbe, jakby pan poset mégt nie przeszkadzaé w wysta-
pieniu. Panu usta sie nie zamykajg, wiec proponowalbym, zeby jednak pan wzial jaka$
pastylke na uspokojenie. Wody, moze niegazowanej, zeby panu sie nie odbijato.

Panie przewodniczacy, prositbym jednak o uspokojenie postéw Platformy, zeby umoz-
liwili mi, poki co jeszcze...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Drogi panie posle. Kolegow poslow prosze o wstrzemiezliwoSe.

Posel Marek Suski (PiS):

10

Panie przewodniczacy. Jezeli ja méwie, to tu poslowie caly czas dogaduja, jak w Muppet
Show. Cokolwiek powiem, to tu zaraz sa docinki. MyS§le, ze po prostu prawda w oczy kole.

Przeciwnie, jesteSmy zainteresowani, a przynajmniej, by¢ moze, opozycja jest zainte-
resowana takimi prezentacjami, ktére pokazuja, jak duzo zlej woli i jakby zaniechania
jest ze strony agencji i strony rzadowej. Przypominam, ze pan premier Donald Tusk
wtedy, kiedy wyglaszal swoje exposé deklarowal, ze nie bedzie przeszkadzatl, blokowat
inwestycji zagranicznych. No i rzeczywiScie nie przeszkadzal, jak Rosja budowata ruro-
ciag po dnie Baltyku, ktéry nas odcigl od mozliwosci dostaw gazu, choéby norweskiego,
ale jak widac w tej prezentacji w sprawie inwestycji innego naszego sgsiada niespecjalnie
pomaga. Nie styszalem, ze to sg klamstwa i oszczerstwa, to o czym byla mowa w wysta-
pieniu przedstawiciela wiekszosciowego inwestora. To jak wida¢, innemu naszemu sasia-
dowi niespecjalnie pomaga, a wrecz przeciwnie, z tego wynika, ze przeszkadza w inwe-
stycjach.

Wobec tego mam pytanie. Czy mogliby$cie panowie powiedzie¢, jaka ewentualnie
pomoc bylaby potrzebna? Rozumiem, ze w tej chwili Ukraina jest w trudnej sytuacji.
Rozumiem, ze rozne klopoty sg jeszcze przed nami, coraz wieksze. My deklarujemy,
przynajmniej w telewizji premier deklaruje, wielkie wsparcie dla Ukrainy, ale jak zajrzec
gdzie$§ za kulisy, to widaé, ze to jest deklaracja tylko stowna, a w praktyce jest gorze;j.
Mialbym pytanie, czy w zwigzku z tym, co was dotkneto w relacjach z Rosja, jest jakie§
zagrozenie dla dalszego trwania inwestycji, czy rzeczywiscie rzad polski nie mogtby
troszke wesprzec tych dzialan. To takie odbijanie pileczki. Stysze tu, ze panowie mowia,
ze jest potrzebna pewna pomoc, akceptacja. MyS§le, ze panstwo polskie nie powinno dzia-
ta¢ tylko i wylacznie w ten sposob, ze dobra, no to mamy tu inwestora, zlapaliSmy go,
niech sobie radzi. Mysle, ze tu powinna by¢ jaka§ wspoélpraca, pewna zyczliwos¢. Ocze-
kiwalbym takiej zyczliwosci, chyba, ze ta prezentacja jest nieprawdziwa. Jezeli ona jest
prawdziwa, to jest jednak smutny obraz. Takie stosunki gospodarcze jednak rzutuja
na stosunki polityczne i wspolprace. Chyba chcemy ze wszystkimi sgsiadami mie¢ dobre
stosunki.

Mialbym wiec prosbe i do panow posltow, i do panéw ministréw, i do pana prezesa
o jaka$ rzetelng odpowiedz. Moze sg jakie§ wzgledy, dla ktorych ten ping-pong, jak
widzieliSmy w tej prezentacji, jest stosowany, ale moze warto by bylo usig$c i wspélnie
zastanowic sie, co zrobi¢? ZaprosiliSmy inwestora do naszego kraju, gdy mieliémy trud-
nosci z naszymi stoczniami, nie tyko z tg. Jeden inwestor miat by¢ wspaniaty, gdzie$ tam
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katarski. Rozmyt! sie. Potem Katar sie obrazit, bo okazalo sie, ze ten pan nie byl nawet
Katarczykiem. Mamy drugiego inwestora, ktory zainwestowal duze pienigdze. Boryka
sie, a kraj, z ktorego jest inwestor, ma duze klopoty. Tak wiec rzad mogltby go wesprzec,
nie na zasadzie spychologii, bo to wyglada jak spychologia.

Dziekuje. To jest raczej taka konkluzja i pytanie, czy nie warto byloby jednak usigsé
1 wspolnie sie zastanowié, jak razem ciagnaé dalej sprawe stoczni. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Zglasza sie pan posel Seliga. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Troche w tym samym duchu
co moj kolega klubowy chcialbym zapytaé o to, czy strona rzadowa nie mogtaby tych
spraw uporzgdkowac. Po pierwsze, chodzi o dosc istotng galgz przemystu, po drugie,
chodzi o ludzi i ich miejsca pracy. To jest bardzo wazne spotecznie i warto o to dbac i pie-
legnowa¢. Czy tutaj faktycznie te sprawy, o ktorych pan prezes moéwil, jako$ istotnie
wplywaja na calg te dziatalno$c i czy w imie dobrej sprawy, w imie tego, zeby jednak
ludzie mieli prace, a my jako Polska mielibySmy tego typu galaz przemystu dosé istotng
dla nas od zawsze, strona rzadowa, przepraszam za takie slowo, nie jest w stanie tego
ogarna¢ i troche uporzadkowac i jednej czy drugiej stronie ulatwic te sytuacje, zebySmy
wszyscy poszli w jednym kierunku, zeby co$ dobrego sie zadzialo. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, kto z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? NIK naj-
pierw. Bardzo prosze.

Po. dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej
Izby Kontroli Elzbieta Sikorska:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo. Najwyzsza Izba Kontroli jest
w trakcie przeprowadzania badan kontrolnych w Stoczni Gdansk i w Agencji Rozwoju
Przemyshu. Tematem kontroli jest wykorzystanie pomocy publicznej, ktora zostata prze-
kazana Stoczni Gdansk. Badania sg w trakcie, wiec jeszcze chwile potrwa, zanim zakon-
czymy kontrole. Sadze, ze przewidywane wystgpienia i informacje o wynikach kontroli,
bedg przed wakacjami. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Czy goScie nasi chcg zabrac glos? Bardzo prosze, prosze sie przedstawic.

Przewodniczacy Zakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Stoczni Gdansk
Waldemar Wilanowski:

Waldemar Wilanowski, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Stoczni
Gdansk. Zadam tu oficjalnie pytanie panu prezesowi, ale nie chciatbym, zeby pan prezes
mi odpowiadatl dzisiaj na tym posiedzeniu, ale niech mi na nie odpowie w stoczni. Panie
prezesie. Jesli jest tak dobrze, jak pan przedstawia, to dlaczego jest tak zle? Wedlug czyn-
nika spolecznego, wedlug zwigzkéw zawodowych dzialajgcych w Stoczni Gdansk, sytu-
acja w stoczni jest tragiczna. Tam praktycznie juz nie ma produkcji. Na dzien wczorajszy
czy przedwczorajszy ponad 330 ludzi jest na postoju. Na postoju w domach, gdzie ptaci
im sie wedlug stawek osobistego zaszeregowania. Nie ma pracy. Jak ja tu slysze o tych
15 czy 20 kontraktach, to ja ich nie widze. Az mi sie ci$nie na usta pytanie, gdzie one sg?

Jestem patriotg stoczniowym, w tym roku mija 50 lat mojej pracy w stoczni, ale
jak ja slysze, ze tak w stoczni jest tak dobrze... Dwa stowa historii. Od marca 2013
roku sg zwolnienia grupowe w kolejnych stoczniach, ktére trwaja do grudnia, zwal-
nia sie setki osob. W styczniu 2014 roku byla nastepna tura zwolnien, ktora niby jest
na podstawie ustawy o zwolnieniach grupowych, ale juz nie obejmuje zwalnianych,
bo zwolnienia grupowe skonczyly sie 31 grudnia. Dzisiaj w stoczni pracujg 964 osoby,
a na koniec 2012 roku pracowalo 1900 oso6b i caly czas z miesigca na miesigc, z tygodnia
na tydzien to zatrudnienie spada. Ja naprawde bym chcial, zeby ta stocznia istniala.
Wierzcie mi panstwo, ale nie mozemy juz jako strona spoleczna patrzec i przymykac
oczy na to wszystko, co sie dzieje w stoczni. Wystepujemy do zarzadu z pismami, z pros-
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bami itd. Dzisiaj, na posiedzeniu komisji sejmowej, musiatem sie dowiedzieé, ze stocznia
ma zatrudnienie do pierwszego p6trocza 2014 roku. Nie w stoczni, tylko tutaj sie dowie-
dzialem. PietnaScie kontraktéw? Jakich kontraktéw? Na 200 ton stali? Na 100 to stali?
Nie wiem.

Mam tez prosbe i zagdania wrecz do Agencji Rozwoju Przemystu, bo jest udzialow-
cem Stoczni Gdansk i jak juz nie chce zadbacé o te stocznie, to niech zadba przynajmniej
o tych ludzi, ktérzy tam pracuja. Tym ludziom nalezy sie pewne wsparcie. To nie jest tak,
ze my zostawiliSmy tych ludzi na boku. Ja przypomne, nie jest to tajemnica, pracownicy
Stoczni Gdansk nie podpisali pakietu socjalnego, kiedy wchodzil inwestor strategiczny
z Donbasu. Méwiono nam, ze teraz, przy nowoczesnej prywatyzacji, nie ma pakietu
socjalnego, nie ma pakietu, ktéry by chronit pracownikow. I teraz mamy taka historie,
jaka mamy.

Jeszcze na koniec powiem dwa stowa. W 1990 roku byty pierwsze zwolnienia grupowe
w stoczni, gdy juz pewna cze§¢ ludzi odeszla. W roku 2010 zgodziliSmy sie, jako zwigzki
zawodowe, na obnizenie zarobkéw o 15%, bo w tym czasie byl kryzys. Z perspektywy
czasu widze, ze tylko zwigzkom zawodowym zalezy na tej stoczni, nikomu innemu. Nic
nie zostalo wykorzystane. Nic nie zostalo wykorzystane przez zarzad stoczni. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo za ten glos ukazujacy nam powage sytuacji, bo sprawa jest powazna
i chyba nie powinna by¢ przedmiotem zartow czy przekomarzan. Bardzo prosze, kolejny
moéwca.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego ,,Okretowiec” Marek Bronk:

Witam panstwa. Marek Bronk, Zwigzek Zawodowy ,,Okretowiec”. Mialem okazje
na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa, kiedy byla omawiana sytuacja Stoczni Gdansk,
krotko przeméwic. Mowitlem wowczas o braku wspétpracy dwéch akcjonariuszy. Miatem
wtedy nadzieje na pozytywny rozwdj tej sytuacji, myslatem, ze nastapi przetom, ktory
umozliwi przetrwanie tej stoczni. Dzisiaj wiemy, ze ARP z uwagi, powiem delikatnie,
na nieprecyzyjny biznesplan, nie wlaczy sie w ratowanie stoczni. Nie chcialbym wchodzié
w temat, bo nie czuje sie kompetentny, natomiast czuje sie upowazniony, zeby apelowac,
o czym wspomnial juz madj kolega, w sprawie pracownikow. Zwracam sie tutaj do akcjo-
nariusza mniejszoSciowego o wsparcie zalogi w jej restrukturyzacji. Zwracam sie o godne
odejscie tych pracownikow, ktorzy dzisiaj w wiekszosci, co zostalo tu przytoczone, siedzg
na postojach domowych, a czesc jest po prostu zwalniana z powodu likwidacji stanowi-
ska. Licze, ze wiekszo$¢ tych pracownikoéw znajdzie zatrudnienie w stoczniach sgsied-
nich, bo one wyciggajg reke i z tego mozemy sie cieszy¢, zeby tych ludzi przyjeli.

Jeszcze jedna sprawa. My zrezygnowaliémy sami z budowania statkow w stoczni.
Chcialbym tylko przypomnie¢, i mysle, ze to jest do odtworzenia, to prezes Stoklosa
powiedzial, ze nie czuje sie odpowiedzialny za te sytuacje w stoczni, natomiast jedno
co moze sobie zarzuci¢, to ze w momencie kiedy przyszed? trzy lata temu do stoczni, nie
zlikwidowal budowy statkéw. I w tym momencie odpusciliémy pochylnie i Bogu dzieki,
bo na niej jest praca i pracuje firma Nauta. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Kolejni méwcey? Ktos z postéw chee zabraé glos? Nie. Czy kto$ z goSci
chce jeszcze zabrac glos? Nie. Bardzo prosze, panie ministrze, o odniesienie sie do wypo-
wiedzi, ktore tutaj padly.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
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Bardzo krétko, zanim oddam glos prezesowi Dabrowskiemu, mam kilka stéw komen-
tarza. Ot6z Wysoka Komisjo i zatroskany panie posle Suski. Myéle, ze moge podzieli¢
panska troske, natomiast prosze uwierzyc i apeluje o te wiare, ze nie ma radosci po stro-
nie rzadu i nie jest tez tak, jak mowil pan poset Seliga, ze jest jaka$ bierno§¢, czekanie
czy nieche¢ do stoczni. Nie ma. To, o co pan apeluje, jest realizowane. Rzad, rzadowa
agencja, jakg jest Agencja Rozwoju Przemystu, oprocz tego, ze jest agenda rzadowa, jest
spotka prawa handlowego, dziala ponadzwyczajowo, ponadnormatywnie zachowujac sie
tak, jak sie zachowuje.
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Ja bym prosit pana Lasniewskiego, zeby nie byt wybioérczy w swojej wypowiedzi i nie
przekonywal Wysokiej Komisji, jeszcze raz o to prosze, o trzymanie sie prawdy w pol-
skim parlamencie. Nie bylo po stronie rzagdowej unikania dyskusji, tak samo jak nie
ma potrzeby i zadnych dokumentéw, ktére mogltby pan wysta¢ do Komisji Europejskiej.
Uwaza pan, ze biznesplan jest dobry, ze daje rekojmie, ze stocznia ma szanse na bazie
tego dokumentu, na bazie tego planu, kontynuowa¢ swojg dziatalno$¢ i sie rozwijac.
Zeby nie bylo posadzenia o stronniczo§é, jako walne zgromadzenie akcjonariuszy ARP
poprositem zarzad agencji, zeby nie w agencji odbyla sie ocena dokumentu, tylko zeby
to wykonaly podmioty zewnetrzne, mimo ze nie lubie wydawaé pieniedzy na takie
rozwigzania. Dwa podmioty zewnetrzne, dwa podmioty, ktore sie w tym specjalizuja,
w tym najwieksza kancelaria na $wiecie, niech ten dokument oceni i jezeli on jest realny,
agencja jest spokojna. Dwie rekomendacje byly negatywne, podobnie jak pierwsza reko-
mendacja, ktorg zarzad Stoczni Gdansk i wlasciciel wiekszo§ciowy otrzymal i mogt sie
do tego odnies¢, i mogt z tego skorzystac.

Bardzo bym prosil, zeby nie rzuca¢ terminéw typu: 3 grudnia, przekazanie, jak
by to byta wlasna inicjatywa, wlasna dobra wola stoczni. Byly apele na spotkaniach robo-
czych, apele formalne, apele nieformalne, apele medialne o to, zeby stocznia przedstawila
biznesplan, wiedzac o tym, ze z konicem grudnia uplywajg wszelkie mozliwe przedtuzone
juz terminy. My musieliSmy o to prosi¢ i niewazne czy jaka$ kartka wypadla w agencji
z jakims$ planem, ktorego agencja nie zatwierdzita, wazne sg fakty, wiec jest prosba o to,
zeby trzymac sie faktow i nie wprowadzac¢ w biad.

Sytuacja na szczescie jest taka, ze bywamy na Pomorzu, rozmawiamy z ludzmi, kto-
rzy robig biznes stoczniowy, widzimy jak wygladaja inne stocznie w sgsiedztwie Stoczni
Gdansk, gdzie jest praca, gdzie pracy nie ma. Z bélem, ale podzielam to, o czym moéwit
przewodniczgcy Wilanowski i przewodniczacy Bronk, ze tej pracy jest za mato w Stoczni
Gdansk.

Ja nie bede, panie prezesie, ocenial, czy to wynika z takiego, a nie innego, umiejet-
nego czy nieumiejetnego zarzadzania, bo jezeli zabraklo takiej gotowosci, stowo klucz,
do prawdziwe]j wspolpracy, to brakuje go po stronie wlasciciela. C6z znaczy fakt w pan-
skiej prezentacji, ze oto jest deklaracja prezydenta Gdanska, ktéra mowi o czym? Jak
to sie ma do biznesplanu? Jak to uwiarygodnia biznesplan? W jaki sposéb to powoduje
lepsza pozycje Agencji Rozwoju Przemystu? Gdzie znosi ryzyko po stronie Komisji Euro-
pejskiej? Czy na tym polega biznes, zeby walng¢ o ciane? Kosztem ludzi? Gorgca prosha
o trzymanie sie faktow. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan prezes?

Prezes zarzadu ARP SA Wojciech Dabrowski:

Jezeli mozna, zaczne od pytania dotyczgcego nieruchomosci Morskiej Stoczni Remon-
towej Gryfia i zamiaru jej sprzedazy. Tak, jest wydzielony teren, ktéry zamierzamy
sprzedac, w stosunku do ktérego trwajg prace nad uchwaleniem planu zagospodarowa-
nia przestrzennego. Dlaczego zamierzamy sprzedac ten teren? Po pierwsze, jest on nie-
produkcyjny, sa to tereny zielone nieuzytkowane przez stocznie, stanowiace obcigzenie
kosztowe. To jest dokladnie ten sam model dziatania, ktéry zastosowaliSmy poprzednio
w Szczecinie. Zostal wyodrebniony teren nieuzytkowany gospodarczo, zakupiony przez
podmiot nalezgcy do grupy kapitatlowej ARP, wyposazony w infrastrukture, objety spe-
cjalng strefg ekonomiczng. Zostat pozyskany inwestor i dzisiaj budujemy tam fabryke.
To samo rozwigzanie chcemy zastosowaé w Swinoujsciu. Proces uchwalania planu jest
realizowany juz w uzgodnieniu z przewidywanymi przez nas inwestorami, z ktérymi roz-
mawiamy odno$nie do rozlokowania sie na terenie stoczni. Tutaj nie ma mowy o wyprze-
dazy, zamykaniu, likwidacji, wrecz odwrotnie méwimy o probie pozyskania inwestoréow.
Stoczni nie sta¢ w tej chwili na samodzielne przeprowadzenie tego procesu, stworzenie
odpowiedniej infrastruktury dla potrzeb inwestoréow. Mysle, ze to jest raczej wiadomosé
pozytywna. Moze rzeczywiscie musimy poprawi¢ w tym zakresie komunikacje. Pamie-
tam, ze w Szczecinie byly dokladnie te same obawy, wrecz protesty, w sytuacji kiedy
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wydzielaliSmy teren pod budowe fabryki fundamentéw pod wieze wiatrowe. To jest tez
dobra wiadomo§¢ dla Swinoujscia.

Co do Stoczni Gdansk, to udzieliliémy stoczni pomocy w wysokoS§ci 150 mln z1. Pomocy,
ktora powinna by¢ w okreslonym rezimie zwrdcona, a tego zwrotu nie bylo. Okreslilismy,
ze wedlug tych dokumentéw Agencja Rozwoju Przemystu nie moze na zasadach komer-
cyjnych uczestniczy¢ w tym biznesplanie. Udzial niebiznesowy wymaga zgody Komisji
Europejskiej. Udzielanie pomocy jest mozliwe raz na 10 lat. O zrewidowanie sytuacji
musi wystapi¢ podmiot, ktory zglasza wniosek o udzielenie pomocy. To Komisja musi
w sposob jednoznaczny wypowiedzie¢ sie, czy dalsze zaniechanie przez Agencje Rozwoju
Przemyslu egzekwowania swoich wierzytelnosci nie bedzie stanowilo pomocy publicznej.

Co do pracownikéw stoczni, to lezy nam na sercu los kazdego pracownika. Robimy
wszystko, zeby kreowa¢ nowe miejsca pracy. Moja strategiczna decyzja w stosunku
do kolegow, moich wspoétpracownikow, gdy na poczatku spotkania méwitem o barierach
rozwojowych, o braku ludzi do pracy, ale prositem kolegow, ze nie szukamy pracowni-
kéw wérod pracownikow Stoczni Gdansk, gdyz to moze spowodowac utrudnienia w pro-
wadzeniu dziatalnoS§ci gospodarczej przez te stocznie. Natomiast pracujemy i kreujemy
nowe miejsca pracy na terenie Stoczni Gdansk. Przypomne o trzech nieczynnych pochyl-
niach, nieuzywanych, o hali K3, ktorg wyremontowaliSmy, uzyskaliémy wszystkie UDT
na dzwigi, co do ktorych byla decyzja, ze majg stanowic zaséb historyczny. One stanowia
zasob techniczny i sg dzisiaj wykorzystywane. W zeszlym tygodniu odbylo sie pierwsze
wodowanie statku. Na tych pochylniach dzisiaj pracuje 600 oséb. To sg nowe miejsca
prac. To nie sg miejsca pracy, ktore byly wczesniej zarzadzane przez Naute, ktora bez-
poSrednio tutaj zatrudnia ludzi. W ten spos6b mozemy dbac o pracownikéw, inwestowac
i kreowac nowe miejsca pracy. W tym kontekscie zapraszamy do szerokiej wspoétpracy.

Chce podkresli¢ takze, ze wspolpracujemy z podmiotami prywatnymi, realizujemy
mnostwo wspoélnych projektow, jesteSmy otwarci na wszelkie rozwigzania. Zauwazyli
nas wielcy tego $wiata, przed chwilg bytla mowa o wspolpracy z firmg Rolls-Royce, ale
sg takze podpisane porozumienia i wspolpraca ze stoczniami w Dubaju, ktére otwieraja
ogromny rynek ustug dla naszych stoczni. Rynek zwigzany z budowa i remontami wiez
wydobywezych, obszar co do ktérego nie mieliSmy referencji. Podpisanie takiego poro-
zumienia to nie byt prosty proces, mita ceremonia. To byly wielomiesieczne negocjacje
i audyty naszych umiejetno$ci. W ten sposob staramy sie wspieraé rynek pracy. Przed-
stawiliSmy rowniez wiele rozwigzan i pomysléw, uczestniczyliémy w kilku dyskusjach
w Urzedzie Marszatkowskim. WyspecyfikowaliSmy mozliwe instrumenty, ktore wspoma-
gaja rynek pracy zaré6wno w zakresie szkolen, mozliwoSci transportowych, ksztalcenia
pracownikow. To wszystko na co dzien jest realizowane. Planujemy kolejne zatrudnie-
nia przy projektach realizowanych na pochylniach na terenie Stoczni Gdansk i hali K3.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze, jeszcze raz pan.

Przewodniczacy ZZZ Pracownikow Stoczni Gdansk Waldemar Wilanowski:

Chcialbym odpowiedzie¢ na to, co powiedzial pan prezes. My to widzimy i doceniamy.
Widzimy, ze ARP stara sie o zabezpieczenie tych miejsc pracy dla pracownikéw, ale dla
nas jest tragedia, kiedy zwalnia sie pracownikow po piecdziesigtym roku zycia, pieé-
dziesieciopiecioletnich, piec¢dziesiecioszescioletnich, ktérzy nie majg szans dostac pracy
na rynku pracy. Nie majg tej szansy. Juz wystgpiliSmy z pismem do pana z prosba o spo-
tkanie, zeby jako$ pochyli¢ sie nad tymi stoczniowcami i jakie$ zabezpieczenia dla tych
ludzi zagwarantowaé. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Czy kto§ z panstwa chce zabra¢ gltos? Mamy powazng sytuacje, dlatego
prosze o powazne glosy. Pan poset Seliga. Prosze bardzo.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Panie przewodniczacy, ja tylko pod rozwage chcialem poddaé niejasnosc tej sytuacji,
bo chyba nie do konca osobiScie zrozumiatem, czy to jest dobrze, czy jest zle, czy ludzie
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sg zatrudniani czy zwalniani, bo pan przewodniczacy mowi o zwolnieniach, a pan prezes
moéwi, ze szuka ludzi do pracy. Moze warto w perspektywie rozwazy¢ wyjazdowe posie-
dzenie Komisji i na miejscu zapoznac sie z sytuacja. To pod rozwage. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Na pewno rozwazymy, natomiast mam takie poczucie, ze czas ucieka, a problemy ludzkie
stajg sie coraz bardziej bolesne i nie ma co ucieka¢ od rzeczywistosci. Mysle, ze na tym
forum z osobami, ktore uczestniczg w dzisiejszym posiedzeniu, mozemy chyba powaznie
rozmawiac i do tego namawiam. Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Ja bym chciat goraco poprze¢ wniosek pana posta Seligi, zeby Wysoka Komisja zechciata
odby¢ wyjazdowe posiedzenie w Gdansku, zeby Wysoka Komisja byla laskawa zobaczy¢
stocznie funkcjonujace w Gdansku, zeby mie¢ porownanie, bo rzeczywiScie sam doswiad-
czylem kilkakrotnie tego, ze inaczej to wyglada w papierach, a inaczej kiedy mozna tego
dotknaé, zobaczy¢ i porozmawiaé z ludzmi. Nie tylko z szefami zwigzkéw, ministrami,
prezesami, ale z ludZmi pracujgcymi w stoczni. Bardzo goraco popieram wniosek pana
posta.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Rozumiem, ze wlasciciel wiekszo$ciowy zaprosi Komisje Skarbu Pan-
stwa, bo to jest jednak prywatna firma, tak wiec mamy mniejsze mozliwosci organizo-
wania posiedzen niz w przypadku spolek zaleznych od Skarbu Panstwa. Posel Suski.
Bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie przewodniczacy, ja sobie przypominam, ze byliémy w firmach w 100% sprywaty-
zowanych i ogladali$émy, jak wyglada majatek kiedys Skarbu Panstwa, a teraz prywatny,
czy nastepuja dobre czy zte zmiany. Z reguly jezdziliSmy tam, gdzie byto dobrze, bo tam
gdzie bylo Zle, to sie nie jezdzilo, zeby oglada¢ zamkniety zakltad i ewentualnie pikietu-
jacych bylych pracownikéw bezrobotnych. To jest rzeczywiScie dobry pomyst, bo w prze-
biegu tej dyskusji ja widzialem w zasadzie cztery obrazy tej sytuacji. Raz zly ze strony
Agencji Rozwoju Przemystu, pozniej inwestor méwil, ze jest zta wspotpraca, sprawozda-
nie ze wspoélpracy pokazuje, ze co$ jest zle, pracownicy méwia, ze sg zwolnienia, pozniej
slyszeliSmy, ze sie szuka ludzi do pracy. Jest, jak to kto§ kiedy$§ powiedzial, dysonans
poznawczy. Jak jest naprawde w takim razie? Jesli mozna byloby prosi¢ o jakie$ dodat-
kowe wyjasnienia inwestora wiekszosciowego, to bardzo bym prosil, zeby panowie chcieli
odpowiedzieé.

Oczywiscie jezeli mozna by bylo w takiej sytuacji zobaczy¢ na miejscu, jesli zostaliby-
$§my zaproszeni, to ja tez bym chetnie pojechal, a z drugiej strony moze warto by bytlo,
gdyby byla taka mozliwo$¢, troche bardziej doktadnie przyjrzeé¢ sie sprawozdaniom
finansowym. OczywiScie ta prezentacja pokazujgca przebieg sytuacji i rozwoj stosun-
kéw pomiedzy wiekszoSciowym a mniejszosciowym udzialowcem nie wyglada budu-
jaco. To rzeczywisScie jest smutne, bo przeciez mniejszo$ciowy udzialowiec, tym bardziej
ze jest to Skarb Panstwa, powinien miec jeden cel, zeby przedsiebiorstwo sie rozwijato.
Mam takie wrazenie, ze jest tutaj troche takiej przepychanki, proby zrzucenia odpo-
wiedzialno§ci wzajemnie jednej strony na druga, co niedobrze wrézy, bo jak sie wsp6i-
pracuje, to warto byloby siedzie¢ razem i szuka¢ rozwigzan, a nie mowic kto jest winny,
ze jest moze nienajlepiej. Jak bySmy byli na miejscu, to moze mogliby$my troche bardziej
wnikliwie zbadaé sytuacje, moze jakie$ bilanse w rozbiciu na lata bySmy tez zobaczyli,
plan inwestycyjny, o ktérym tu méwimy, o ktorym z jednej strony styszymy, ze jest dobry,
z drugiej strony styszymy, ze firmy zewnetrzne ocenily go zle.

Na podstawie takiej dyskusji ja przynajmniej nie moge sobie wyrobi¢ 100% przekona-
nia, gdzie lezy prawda. Moze ona lezy troche tu, troche tu, a moze by nasze wyjazdowe
posiedzenie pomoglo w znalezieniu kompromisowego wyjScia. Chciatbym, zeby nasi
inwestorzy, ktorzy tu przychodza, mieli wsparcie, z drugiej strony, zeby tez nie zadali
rzeczy niemozliwych, ale zeby tez to byta wspoélpraca. Mnie zalezy na tym, zeby sie nasza
gospodarka rozwijala, zeby ludzie mieli prace, zebySmy co$ robili. Mysle, ze i rzadowi
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na tym zalezy, i inwestorowi, bo to sg wspélne pienigdze, tylko ze tu gdzie$ cos zgrzyta,
ja czuje, ze jest co$ niedopowiedziane, ze jest jakie§ drugie dno.

By¢ moze nie mozecie powiedzie¢, moze nie chcecie, ale z tego obrazu rzeczywistoSci
widaé, ze nie jest dobrze. By¢ moze sa jakie§ obiektywne przyczyny, moze inwestor tez
ma jakie$ klopoty, ale niewatpliwie jest kryzys i gdyby bylo dobrze, gdyby ta stocznia
sobie radzila, to nie trzeba by bylo szukaé¢ inwestora. To jest oczywiste. ZnalezliSmy
inwestora i moze warto by bylo, zeby Agencja Rozwoju Przemystu i Skarb Panstwa jako
mniejszo§ciowy udzialowiec nie ustawiat sie tylko w roli recenzenta, ze to co oni propo-
nuja, to jest zte albo stabe i niech oni sobie tam radza. Troche wsp6todpowiedzialnoSci
warto by mie¢. Moze im trzeba poméc? Nie wiem, bo widze, ze gdzie$ jest ukryty jakis
problem, ktérego tutaj nam nie przedstawiono. Ludzie cierpig, a gdyby to sie nie udalo,
to naprawde bedzie to zly sygnal dla inwestoréw zagranicznych, a dla ludzi katastrofa.
Bardzo bym prosit o jakie§ wyjasnienie i moze probe poszukiwania jakiego$ rozwigzania
nie na zasadzie, ze wy macie pretensje, tylko usigdzcie i poszukajcie jakiego$ rozwigza-
nia. To moja prosba. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Najpierw wiekszoSciowy udzialowiec, a potem pan minister. Prosze
bardzo.

Wiceprezes Zarzadu GSG Sp. z o.0. Jarostlaw Lasinski:

Dziekuje bardzo. Panie pogle, to o co caly czas prosimy i apelujemy do strony rzadowej,
to o otwartg i merytoryczng rozmowe, na podstawie ktorej takie rozwigzanie wypracu-
jemy, bo my uwazamy, ze takie rozwigzanie oparte na rozwigzaniach rynkowych jest abso-
lutnie mozliwe, ale wymaga szczerej i merytorycznej rozmowy. Dlatego nas dziwi fakt,
ze proszac o takg merytoryczng rozmowe, ktora powinna sie opierac na analizie, o ktorej
nasi partnerzy z ARP mowig, ze taka analiza zostala przeprowadzona i to jeszcze przez
najwieksza kancelarie, to my chcieliSmy zrozumie¢ podstawy merytoryczne, chcielibySmy
zrozumieé, na co wskazuje ta kancelaria, jakie identyfikuje problemy. My pytamy, co jest
nie tak, a dostajemy informacje, jest zle. Dlaczego? Bo jest Zle. Prosimy o merytoryczny
dokument. Nie, bo jest to dokument wewnetrzny agencji. Tak wiec uwazamy, ze meryto-
ryczna dyskusja, partnerska dyskusja moze doprowadzi¢ do pozytywnego rozwigzania.
A czasu jest bardzo malo, bo oczywiScie sytuacja w stoczni jest tragiczna, ptynnosciowo
jest tragiczna i w tym nie ma zadnej tajemnicy, ale niestety od péitora roku probujemy
z naszym partnerem ARP znalez¢ rozwigzanie. My ze swojej strony proponujemy, i w tej
prezentacji, ktora jeszcze raz chce podkreslic, jest oparta na faktach, i proponowaliSmy
szereg rozwigzan, wszystkie zostaly odrzucone. Do tej pory.

Jestem przekonany, ze jest mozliwe znalezienie rozwigzania, otwierajg sie rowniez
nowe mozliwoSci, bo nowoscig w stosunku do poprzednich rozméw jest to, ze rozma-
wiamy z powaznymi inwestorami strategicznymi. Prezydent Gdanska pan Adamowicz
rowniez wigczyl sie w proces wsparcia stoczni i otwiera potencjalne nowe mozliwosci,
ktore nie sg do tej pory uwzglednione w biznesplanie, a ktére ten biznesplan moga popra-
wic. Tak wiec to, o co caly czas prosimy, to sg dwie rzeczy. Prosimy o realizacje porozu-
mien i uzgodnien zaréwno tych, ktore byly podpisane, jak i tych, ktore byly uzgodnione
w formie ustnej, i prosimy o merytoryczna dyskusje jak najszybciej, bo czasu jest bardzo,
bardzo malo, sytuacja jest bardzo, bardzo trudna, bardzo ciezka. Jednocze$nie oczywi-
Scie zapraszam panstwa do Stoczni Gdansk. Zapraszam, zobaczycie na wlasne oczy, jak
w takich warunkach udaje sie pracowac i co sie udaje zrobié¢. Zobaczycie stojacy przy
nabrzezu w pelni wyposazony statek, zrobiony przez Stocznie Gdansk, zobaczycie inne
produkty konstrukcyjne offshore, ktore sg realizowane przez Stocznie Gdansk, zobaczy-
cie wieze wiatrowe, przy ktorych realizacji Stocznia Gdansk wspoélpracuje. Zapraszam.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo. OczywiScie dziekujemy za to zaproszenie. Zaraz
oddam glos panu ministrowi, prezydium rozwazy te propozycje odbycia wyjazdowego
posiedzenia. Jak wiemy, nie decydujemy o tym samodzielnie, potrzebna jest akceptacja
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pani marszalek. W planie pracy nie mamy tego posiedzenia, ale pochylimy sie nad tym
i ocenimy realne mozliwos$ci. Jezeli bedzie to mozliwe, to do takiego posiedzenia dojdzie.

Wracajac na chwile do wypowiedzi pana prezesa, to powiem szczerze, ze mam poczu-
cie pewnego dyskomfortu. Nie chce nikogo obrazic, ale mam poczucie, jak by kto§ upra-
wial z nami jakie§ takie piarowskie sztuki, bo wlasciwie do momentu, w ktorym ode-
zwal sie przedstawiciel pracownikow, mieliémy takie poczucie, ze wszystko jest Swiet-
nie. Mam przed sobg kartke, ostatnig kartke, strone nr 7: podpisano 15 kontraktow,
zaklad ma zagwarantowane zamowienia do pierwszego péirocza 2014 roku, rentowno§é
odpowiada zalozeniom biznesplanu, stocznia prowadzi rozmowy z duzymi inwestorami
o strategicznej wspolpracy, prezydent deklaruje wsparcie, a po tej prezentacji pan prezes
sam przyznaje, ze sytuacja stoczni jest tragiczna. Ja bardzo prosze, zeby$émy rozmawiali
powaznie.

Mam za sobg spotkanie w Gdansku z udzialem ministra Karpinskiego, gdzie probo-
waliSmy do konca dowiedzie¢ sie, jaka jest sytuacja Stoczni Gdansk, bo jezeli stocznia
sobie radzi, ma szanse, sg nadzieje, to trzymamy kciuki, bo to jest wazny pracodaweca.
Jezeli nie, to musimy my§le¢ rowniez, czy moze nawet przede wszystkim, o ludziach,
ktorzy tam pracujg. Te glosy, ktore do nas dobiegajg ze strony pracownikow, sg w mojej
ocenie bardzo powazne i bardzo dramatyczne. Tak wiec tu nie ma zartéw i wydaje mi sie,
ze jezeli chcemy uratowac miejsca pracy, bo to jest istota, ja sie bardzo bede cieszyt,
ze one bedg realizowane w ramach takiej struktury prawnej, jaka powstata w Gdansku.
Jednak jezeli sie nie da, to bedziemy szukali innych, bo jesteSmy odpowiedzialni za ludzi,
ktérzy pracuja w stoczni. Dlatego prosze o powage, jezeli chodzi o przekazywane infor-
macje na tak wysokim forum, jakim jest Komisja Skarbu Panstwa. Pan minister, bardzo
prosze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Jeszcze raz wstuchujac sie w glos pana posta
Suskiego, tym bardziej popieram wniosek jako strona rzadowa, zeby odby¢ wyjazdowe
posiedzenie Komisji na miejscu w Gdansku z tymi samymi argumentami, jakie podnosi
pan posel Suski. Mamy te same braki, panie posle, jako akcjonariusz, méwie w imieniu
ARP Biznesplan — nie znamy, przeplywy — nie znamy, sprawozdania — nie znamy.

Posel Marek Suski (PiS):

Podobno opiniowaliScie go.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Jezeli chodzi o ten biznesplan, ktéry opiniowaliSmy, to znamy wyniki. Jednak jezeli jest
sytuacja, ktora zmienia biznesplan, w postaci wypowiedzi pana prezydenta Adamowi-
cza, i to diametralnie, to nowej wersji, nowej odslony nie znamy, moze powinno sie go
zaadaptowac, nie znamy sprawozdania finansowego za 2012-2013 rok, te same braki.
Byla mowa o tym, ze agencja Zle sie zachowuje. Pytanie, panie posle, gdzie?

Posel Marek Suski (PiS):

Rzeczywisto§é jest taka, ze z tego co slyszymy, ja nie potrafie wyrobic sobie zdania.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Ja bym chcial mie¢ ten komfort, jaki ma pan posel, ze nie potrafitbym sobie wyrobié zda-
nia, ale chetnie zaangazuje sie jeszcze mocniej niz mozna w to, zeby stocznie uratowac.
To, co sie dzieje w agencji i przekladanie decyzji o egzekucji o kolejny czas to jest ryzyko
wlasne agencji i jej zarzadu. Prosze wierzyc. I to mowie publicznie, oficjalnie, bo tak jest.

Chcialbym, zeby Wysoka Komisja mogla zobaczy¢ na Pomorzu zaangazowanie mimo
upadlosci w stoczni w Gdyni, to co dzisiaj jest na terenie dawnej Stoczni Gdynia, przy
poteznym zaangazowaniu panstwa, tego rzadu, panie po§le, tej agencji, w tym skla-
dzie. Mowie o Pomorskiej Strefie Ekonomicznej. Teraz nie chce rzucaé liczb z glowy, ale
moéwie o utworzeniu zdaje sie 3 tysiecy miejsc pracy w ostatnich dwoch latach. Zobaczy¢
jak funkcjonujg stocznie takie jak Nauta, Crist, cokolwiek bySmy powiedzieli, jak funk-
cjonuje stocznia prywatna, ktéra graniczy ze Stocznig Gdansk, czyli Gdanska Stocz-
nia Remontowa, ktérej wlascicielem jest pan Soyka, ktory byl gosciem naszej Komisji
w ubieglym roku. MyS§le, ze warto to zobaczy¢ i wtedy sobie wyrobi¢ zdanie.
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Jesli chodzi o glod spotkan, to moge zadeklarowaé dzisiaj publicznie, codziennie
o godzinie 9.00 rano spotkanie z przedstawicielem wlasciciela wiekszosciowego. Mozemy
sie spotykac. Tylko jezeli jedynym twardym tekstem jaki styszymy, jest niech agencja
albo kto§ ze Skarbu Panstwa kupi dziatke od stoczni za 100 mln z1 i tu sie konczy de
facto zaangazowanie panstwa, to ja przepraszam bardzo, na bazie czego? Ja uczestnicze
w spotkaniach i dobrze angazuje sie prezydent Adamowicz, chwala mu za to, angazuje
sie prezydent Walesa, angazuje sie poprzedni minister skarbu panstwa, zaangazowanie
jest pelne, Zwiazek Zawodowy ,,SolidarnoS¢” tez sie angazuje, tez rozmawiamy. Pelna
zgoda, tylko nie ma ciggu dalszego.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Szanowni panstwo. Mysle, ze chyba wyczerpaliSmy dyskusje. Przyjmujemy inicjatywe,
ktoéra zostala tu ujawniona. Prosze bardzo, jeszcze Stocznia Gdansk, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, udzielitem juz gltosu naszemu gosciowi.

Wiceprezes zarzadu GSG Sp. z o.0. Jaroslaw Lasinski:

Panie przewodniczacy, chcialem sie tylko krotko odnie$¢é do pana stéw, bo absolutnie
powaznie traktujemy to grono i przedstawiamy bardzo powazne kwestie. Natomiast
material, ktory dzisiaj prezentowalem, sklada sie rowniez z historii, ktéra byla przed
lipcem 2013 roku, ktora byta szeroko prezentowana na poprzednim posiedzeniu Komisji,
i tam sg wyja$nienia dotyczace tego pytania, ktore pan postawil. Niestety na naszg dzi-
siejsza sytuacje ma wplyw biezgca sytuacja, ale réwniez ma wplyw historia, ktéra miata
miejsce, ktora jest szeroko oméwiona w tym samym materiale. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Szanowni panstwo, powtarzam, prezydium rozwazy przedstawiong tu propozycje. Jezeli
bedzie mozliwe zorganizowanie takiego posiedzenia, ono sie odbedzie. Dziekuje wszyst-
kim. Zamykam posiedzenie Komisji. Zapraszam na kolejne na nastepnej sesji Sejmu,
bedziemy rozmawiali o spotkach zeglugowych. Dziekuje.




