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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— projekt planu pracy Komisji na okres od 1 lipca do 31 grudnia 2014 r.,
— informacje o aktualnej sytuaciji i perspektywach dziatania PLL LOT S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Marek Kachaniak dyrektor Departamentu Lotnictwa Ministerstwa Infra-
struktury i Rozwoju wraz ze wspotpracownikami, Stawomir Grzelak dyrektor Departamentu Gospo-
darki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspotpracownikami, Kata-
rzyna Metrak-Waciega dyrektor Departamentu Rynku Transportu Lotniczego Urzedu Lotnictwa
Cywilnego, Piotr Pelka dyrektor Departamentu Monitorowania Pomocy Publicznej Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, Sebastian Mikosz prezes Zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.
wraz ze wspolpracownikami, Elwira Niemiec przewodniczgca Zwigzku Zawodowego Personelu Pokla-
dowego, Robert Skalski przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Naziemnego Personelu Lotniczego,
Tadeusz Goc¢ przewodniczacy Ogoélnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Portow Lotni-
czych, Stefan Malczewski przewodniczacy NSZZ ,,Solidarno§¢” w PLL LOT S.A., Robert Zielinski
przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Portu Lotniczego Warszawa-Okecie oraz Henryk
Zimakowski przedstawiciel OPZZ, mniejszo$ciowy akcjonariusz PLL LOT S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo. Mamy kworum. Czekamy jeszcze na pana ministra Baniaka, ktory
jest w drodze. Ma klopoty komunikacyjne zwigzane z pracami, ktére toczg sie w Sejmie,
wiec pan minister dolaczy do nas za chwile.

Natomiast w miedzyczasie chcialem otworzy¢ posiedzenie Wysokiej Komisji Skarbu
Panstwa. Serdecznie witam panie postanki i panéw postow, a takze zaproszonych gosci.
Dzisiaj w porzadku dziennym mamy dwa punkty. Punkt pierwszy to jest rozpatrzenie
informacji o aktualnej sytuacji i perspektywach dziatania Polskich Linii Lotniczych LOT
S.A.; punkt ten przedstawia Minister Skarbu Panstwa. Punkt drugi to rozpatrzenie pro-
jektu planu pracy Komisji na okres od 1 lipca do 31 grudnia - przedstawia przewodni-
czacy Komisji.

Poniewaz czekamy na pana ministra, wiec mysle, ze mamy konsensus w gronie czton-
kéw prezydium, aby zmienié porzadek obrad. Zmienimy go w ten sposéb, ze zaczniemy
od rozpatrzenia projektu planu pracy Komisji, po czym przejdziemy do punktu drugiego,
gdy dolgczy do nas pan minister. Czy sg jakie$ uwagi do porzadku obrad? Nie stysze.
Zatem stwierdzam przyjecie porzadku.

Przystepujemy do realizacji punktu pierwszego — aktualnie pierwszego, a w materiale
pisemnym, ktory panstwo otrzymaliScie, punktu drugiego — czyli do rozpatrzenia planu
pracy Komisji na nastepne potrocze. Wszyscy panstwo otrzymaliScie propozycje przygo-
towanag przez prezydium. Ta propozycja to efekt mojej pracy jako przewodniczgcego oraz
pracy czlonkéw prezydium, jak tez zgloszen, ktére wplywaly ze strony cztonkéw Komisji.

W planie pracy mamy wlasciwie cale spektrum tematow, ktorymi regularnie zajmuje
sie Wysoka Komisja — poczawszy chociazby od restrukturyzacji i prywatyzacji przemy-
shu obronnego. Planujemy posiedzenie poswiecone sytuacji stoczni morskich; chcemy,
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aby ono bylo polaczone z wizytacjg — jest to kontynuacja watku, ktory juz pojawit sie
na posiedzeniu naszej Komisji. Chcemy zajac sie aktualng sytuacjg i perspektywami
Gieldy Papierow Wartosciowych, PGNiG S.A. i gornictwem. Takze chcemy sie zajaé
Lasami Panstwowymi i na forum Wysokiej Komisji przedyskutowaé sytuacje tego pod-
miotu.

Chcialem zapytaé, czy sa jakie§ uwagi do przedstawionego Wysokiej Komisji projektu
prezydium? Jezeli nie ma uwag, to zapytam, czy jest sprzeciw wobec propozycji przyjecia
tego dokumentu? Nie stysze. Zatem stwierdzam przyjecie planu pracy i punkt, dotyczacy
rozpatrzenia projektu planu pracy Komisji, uznaje za zamkniety.

W tej sytuacji czekamy na pana ministra.

Glos z sali:
Bedzie za pie¢ minut.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pie¢ minut? W takim razie oglaszam pieciominutowg przerwe, ale prosze o nieopusz-
czanie sali. Za pie¢ minut pojawi sie pan minister i zajmiemy sie Polskimi Liniami Lot-
niczymi LOT.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przechodzimy do rozpatrzenia informacji na temat aktualnej sytuacji i perspektyw dzia-
tania Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.
Juz jest pan minister. Witamy serdecznie. Przechodzimy do rozpatrzenia informacji
na temat aktualnej sytuacji i perspektyw dziatania PLL LOT S.A. Bardzo prosze, panie
ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Najmocniej przepraszam
za swoje dziesieciominutowe spdznienie. Jesli bedzie zgoda Wysokiej Komisji, to doko-
nalbym kroétkiego wprowadzenia, natomiast w dalszej czesci posiedzenia poprositbym
prezesa spotki o krotka prezentacje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
OczywiScie.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
PozostalibySmy do dyspozycji pan i panéw poslow, jezeli chodzi o dalsze informacje
i odpowiedzi na panstwa pytania.

Kroétko o spotce. LOT jest linig lotnicza typu tradycyjnego. Posiada status wspélnoto-
wego przewoznika lotniczego w rozumieniu odpowiedniego rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady. Na dzisiaj Skarb Panstwa posiada blisko 68% akcji. Kontrolowane
przez Skarb Panstwa Towarzystwo Finansowe ,,Silesia” posiada nieco ponad 25% akcji.
Pozostalych niespelna 7% akcji jest dzisiaj udostepnionych pracownikom.

Nie jest tajemnica, ze LOT dziala na bardzo trudnym, konkurencyjnym, niskomar-
zowym rynku, ktory od kilku lat przechodzi gleboka przemiane. Z jednej strony ro$nie
wolumen pasazeréw, a z drugiej strony dynamicznie rozwijajace sie linie niskokosztowe
powoduja, ze wlaSciwie kazda tradycyjna linia lotnicza jest zmuszona do przejscia pro-
cesu restrukturyzacji. Dodatkowo Polskie Linie Lotnicze LOT, podobnie jak inne linie
lotnicze, sg wystawione na dzialanie szeregu czynnikéw rynkowych, ktore w sposéb
obiektywny powoduja, ze sytuacja calej branzy jest trudna. Méwie o cenach paliw, ktore
w okresie 2009 — 2013 stale wzrastaly, mowie o silnej konkurencji i presji na zmniejsza-
nie cen oferowanych uslug, a takze o rosnacych, pozapaliwowych, zewnetrznych kosz-
tach operowania, konieczno$ci uiszczania oplat za emisje dwutlenku wegla czy oplatach
lotniskowych.

Odpowiedzig sektora na te wyzwania jest postepujaca konsolidacja branzy. Mozna
tu przytoczy¢ najbardziej znane, popularne przyklady: to zgrupowanie sie Air France
z KLM, British Airways z Iberia, Lufthansy z Austrian Airlines czy Brussels Airlines
ze Swissem. Trwajg podobne procesy poszukiwania inwestora dla portugalskich linii
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TAP czy wloskiej Alitalii, ktéra w r6znej formie przeszla szereg procesow restrukturyza-
¢ji. Zakltadamy, ze rowniez w kierunku poszukania partnera powinien zmierza¢ docelowo
LOT.

Aktualnie spotka przechodzi glebokg restrukturyzacje, ktora ma jej przywrécic trwatg
zdolno$¢ do konkurowania na rynku. Jest to proces trudny, proces kosztowny nie tylko
pod wzgledem finansowym, ale rowniez pod wzgledem kosztéw spotecznych, ktorych
mamy pelng Swiadomosc¢.

Przypomne, ze w grudniu 2012 r. spétka otrzymata pomoc publiczna, ktora okazala
sie niezbedna w zwigzku z drastycznym pogorszeniem sie sytuacji spotki wiasnie pod
koniec roku 2012. Przyczyn tak trudnej sytuacji nalezy upatrywaé zaréwno po stronie
samej spolki, ale tez po stronie obiektywnych czynnikéw rynkowych. Do gtéwnych przy-
czyn zaliczytbym dzisiaj zmniejszone wplywy jednostkowe z tytutu sprzedazy biletow,
spowodowane presjg cenowg konkurentéw, czyli — operatorow tradycyjnych oraz prze-
woznikow niskokosztowych, ktore stanowig gléwna przyczyne trudnosci finansowych
spotki.

Do istotnych przyczyn trudnej sytuacji nalezy tez zaliczy¢ wzrost ceny paliwa w okre-
sie 2009 - 2012, o ktéorym wspomniatem; jest to poziom wzrostu o okoto 150%. Nie bez
znaczenia byly réznice kursowe. Negatywny wzrost kursu zlotowki do dolara w 2012 r.
— §rednio o 14% - sprawil, ze LOT tylko z tego tytulu musial ponies¢ wieksze koszty
paliwa na poziomie chyba 107 mln zi.

Wysokokosztowa flota samolotow. W szczegolnosci LOT ponosi skutki niekorzystnych
kontraktow na nabycie samolotow Embraer; kontraktéw zawartych w 2003 r. i w 2007 .
Samoloty te dysponujg mniejsza liczbg miejsc od tych typow samolotow, ktore sg stoso-
wane przez konkurencje LOT-u.

Kolejne punkty naszej diagnozy to brak elastycznej korelacji kosztéw do przychodow,
mato efektywny system sprzedazy, poziom zatrudnienia nieskorelowany z potrzebami
spotki, jak tez konieczno§¢ poniesienia skutkow finansowych zamkniecia ze stratg trans-
akeji terminowych, zawieranych od lipca 2007 r. Méwie tutaj o znanym zdarzeniu, czyli
o tzw. opcjach paliwowych.

Na dzisiaj sytuacja spolki jest stabilna i wbrew doniesieniom niektérych mediéw nie
identyfikuje dzisiaj obaw, jezeli chodzi o upadio$c¢ spotki — przynajmniej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. To nie jest tylko i wylacznie opinia Ministra Skarbu Panstwa,
ale jest to opinia potwierdzona audytem zewnetrznym. Wyniki wygenerowane przez
LOT za 2013 r. wskazujg bez watpienia — i nie méwimy tutaj o sztuczkach ksiegowych
—na poprawe wynikow oraz na poprawe sytuacji w obszarze ptynno$ci finansowej. Audy-
towane sprawozdanie finansowe wraz z opinig biegltego rewidenta daje potwierdzenie
poprawy sytuacji spotki.

Poprawe wynikow potwierdza tez fakt, ze spotka nie wystapita dotychczas o druga
transze pomocy publicznej. Przypomne, ze Minister Skarbu Panstwa takiej zgody
warunkowo udzielit. Udzielenie pomocy zgodnie z planem naprawczym bylo przewidy-
wane w sierpniu 2013 r., a do dzisiaj taka koniecznosc nie zaistniala. Naszg intencja jest
— i takie jest oczekiwanie Skarbu Panstwa od zarzadu spoiki — zeby po pierwsze odsu-
wac ewentualny moment udzielenia pomocy. Na pewno chcielibySmy odsung¢ te chwile
poza czas, kiedy Komisja Europejska wyda formalna decyzje, potwierdzajacg zgodno§é
planu restrukturyzacji ze swoimi regulacjami, ale tez oczekujemy, zeby ta pomoc byta
mniejsza, niz byla zapowiadana i deklarowana. Wysilek nas wszystkich jest skoncentro-
wany na tym, zeby stara¢ sie unikna¢ udzielenia pomocy, o ile to tylko bedzie mozliwe.
To wymaga, powtorze, olbrzymiego nakladu wysitkow po stronie spétki i nadzoru wia-
Scicielskiego.

Jezeli chodzi o wyniki, to spétka zakonczylta rok obrotowy 2013 przychodami z dzia-
falnoSci podstawowej na poziomie 3,147 mld. Jest to niewielki spadek przychodéw,
powodowany wdrazanym systemem dzialan naprawczych w obszarze siatki polaczen
lotniczych, a przede wszystkim konieczno$cia wdrozenia przez spotke Srodkow kompen-
sujacych w postaci ograniczenia dzialalnoéci operacyjne;j.

Koszty dziatalnoSci podstawowej w 2013 1. to 3,151 mld zl. Jest to spadek rok do roku
o blisko 9%, czyli widzimy wyzszy spadek kosztow niz spadek przychodéw. Spadek kosz-
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tow jest w duzej mierze wynikiem wdrazanych w spélce inicjatyw naprawczych. Wynik
dzialalno$ci podstawowej, zwiazany z realizacja przewozow lotniczych w 2013 r., wynidst
minus 3,8 mln zI. Mimo ze jest to wynik ujemny, stanowi to jednak poprawe w okresie
rok do roku o ponad 142 min zi.

Rok obrotowy 2013 spétka zamkneta wynikiem na poziomie 25,8 mln zl, co sta-
nowi poprawe w relacji rok do roku o kwote ponad 425 mln zI. W roku biezgcym ciezko
doktadnie prognozowac, jakie bedg wyniki, ale spétka przewiduje uzyskanie dodatniego
wyniku finansowego z dziatalnoéci podstawowej na poziomie okofo 70 mln zt. To zadanie
ambitne, ale diagnozujemy, ze jest ono jak najbardziej wykonalne.

Przypomne, ze w ministerstwie dziala specjalny zespdl, w ktérym udzial biorg
nie tylko przedstawiciele ministerstwa, ale tez spoélek, ktore sg zwigzane z rynkiem.
Na cyklicznych spotkaniach analizujemy nie tylko samg realizacje planu i wdrazanie ini-
cjatyw, ale wlanie kwestie wynikow, prognoz, biezgcej ptynnosci. Na dzisiaj wydaje sie,
ze na tej bazie — przy wytezonej pracy, przy realizacji inicjatyw zaréwno po stronie kosz-
towej, jak i po stronie przychodowej — mozemy zakladaé, iz planowany wynik na pozio-
mie okolo 70 mln zl jest mozliwy do zrealizowania. Zreszta potwierdzaja to pierwsze
dane, jakie sp6tka na roboczo przedstawita za pierwsze poétrocze. Zakladamy, ze uda sie
zrealizowac te ambitne zamiary do konca roku.

Dzisiaj spotka koncentruje sie na ciaglej restrukturyzacji. Czekamy na pozytywna
decyzje Komisji Europejskiej. Decyzja ta jest istotna nie tylko dlatego, ze chcemy
zatwierdzi¢ plan naprawczy; jest ona rowniez istotna dlatego, ze poprawi to sam wize-
runek LOT-u wobec kontrahentow, instytucji finansowych, ale przede wszystkim wobec
pasazerow, na czym zalezy nam w spos6b szczegdblny. Z radoscig przyjmujemy wczorajsza
deklaracje komisarza Joaquina Almunii, ze Komisja w tej kadencji zamierza wydac decy-
zje pozytywna. Nie jest to moment do §wietowania; jest to moment do jeszcze bardziej
wytezonej pracy, do zdania sobie sprawy z tego, ze to, czego udalo sie juz dzisiaj dokonac
w spolce w procesie naprawczym, ma sens i przynosi efekty. Jest to dla nas dodatkowe
»paliwo” do dalszej mobilizacji. Wierzymy, ze decyzja, ktéra w najblizszych tygodniach
nadejdzie z Brukseli, uwiarygodni to, co robimy, zar6wno w oczach rynku, jak i pasaze-
row oraz kontrahentow.

Mamy nadzieje, ze po otrzymaniu decyzji zarzad nie tylko bedzie kontynuowal proces
naprawczy spotki, ale dokona takze intensyfikacji prac nad strategig jej rozwoju. Mamy
nadzieje, ze zarzad wyjdzie poza horyzont czasu, zaczynajacy sie w pazdzierniku 2015 r.
—to jest zalozona w dokumencie data formalnego zakonczenia procesu restrukturyzacji.
Juz dzisiaj w spoélce — rownolegle do tego teamu, ktory pracuje nad restrukturyzacja
- pracuje team, ktorego celem jest przedstawienie w niedlugim czasie planu rozwoju
spolki. Ale o tym szerzej, jezeli Wysoka Komisja i pan przewodniczacy pozwoli, powie
pan prezes Mikosz. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekujemy, panie ministrze. Zapraszamy pana prezesa Mikosza.

Prezes Zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Sebastian Mikosz:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo. Przygotowujac sie do dzisiej-
szego posiedzenia pozwolilem sobie takze przygotowa¢ kilka plansz, zeby na§wietli¢ pan-
stwu najwazniejsze elementy tego, co obecnie jest glownym nurtem prac w firmie. Chce
tez powiedzieé¢ o tym, co stanowi gléwne obszary wyzwan i naszej biezgcej dziatalnosci.

Zaczne od tego, ze jest mi naprawde mito by¢ tu akurat dzisiaj, poniewaz na sku-
tek zbiegu okolicznosci komisarz Almunia dal nam wczoraj bardzo silny, optymistyczny
sygnal mowigc, ze bedzie pozytywna decyzja, dotyczaca planu restrukturyzacji. Jest
to jeden z tych krok6w milowych, na ktore czekaliSmy. OczywisScie nie mamy jeszcze
decyzji, tak jak powiedzial minister Baniak. Czekamy na to, co bedzie zapisane w decyzji,
ale jest to pierwszy i najsilniejszy tak pozytywny sygnal, méwigcy od strony i formalnej,
i biznesowej, ze Komisja dostrzega efekty naszych wysitkow i dziatan, prowadzonych
od kilkunastu miesiecy.

Chcialem powiedzieé¢ o tym, co nas dzisiaj zajmuje i jakie sg te elementy, ktore obec-
nie stanowig wynik wysitku nie tylko zarzadu, ale oczywiscie calej zalogi. Moze o samej
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strukturze wlasnos$ciowej nie bede panstwu przypominat; powiem tylko, ze jako zarzad
prowadzimy dzialania, zmierzajgce do znalezienia inwestora dla podniesienia kapitatu
LOT-u. Jest to jeden z projektow, ktory moze uzyskaé nowy wymiar po otrzymaniu ocze-
kiwanej decyzji Komisji Europejskiej; kiedy przygotowywaliSmy material, to jeszcze nie
wiedzieliSmy, ze bedzie taka zapowiedz.

Restrukturyzacja trwa caly czas i jest niejako drugim filarem; dotyczy ona zaréwno
sfery kosztow, jak i sfery przychodéw, o ktorych powiem. OczywiScie nasza pozycja
rynkowa jest jeszcze dobra, ale ulega bardzo wielu zmianom i jest poddana ogromne;j
konkurencji, wiec w zwigzku z ograniczeniami mozliwosci rozwoju na razie walczymy
o utrzymanie tego, co juz jest.

Minister wspominat o planach na przysztosé. To jest niezwykle istotny element naszej
pracy. Po wczorajszej zapowiedzi komisarza Almunii liczymy na to, ze okres restruktu-
ryzacji, czyli moment, do ktérego LOT-owi nie wolno otwiera¢ nowych polaczen, ulegnie
zakonczeniu w III kwartale 2015 r. Oznaczaloby to dla nas, jesli taka decyzja zostanie
pisemnie potwierdzona, mozliwo$§¢é anonsowania nowych polaczen w tym roku i wykony-
wania tych polaczen po 1 listopada przysztego roku. OczywiScie drastycznie zmieniloby
to nasza sytuacje rynkowa i mam nadzieje, ze pozwolitoby na zbudowanie juz naprawde
trwalej rentownosci.

Podstawowe fakty, o ktérych warto powiedzie¢ — szczegdlnie w polskim Sejmie —
sg takie, ze oczywiScie dzialamy na rynku o bardzo duzym potencjale. Europa Srodko-
wo-Wschodnia, czyli cala nasza okolica, nadrabia wiele lat zalegloSci, jesli chodzi o zdol-
nos$¢ do latania. Poniewaz spoleczenstwa sie bogaca i PKB per capita ro$nie, to ro$nie
rowniez mozliwo$¢ lepszego wykorzystania tego rynku i przewiezienia znacznie wiekszej
liczby pasazeréw. Niestety, ten rynek ma dzisiaj kilka ogromnych stabosci, z ktérymi
LOT bedzie sie musial bardzo szybko zmierzy¢.

Jest to rynek szalenie rozdrobniony pomiedzy bardzo duzg liczbe przewoznikow.
Doé¢ powiedzieé, ze w Europie w tej chwili funkcjonuje ponad 70 przewoznikow, a w Sta-
nach Zjednoczonych, ktore sg troszeczke wiekszym rynkiem od rynku europejskiego,
80% rynku jest skoncentrowane w rekach czterech przewoznikow. JesteSmy w sytuacji,
w ktorej po prostu jest w Europie za duzo linii lotniczych.

Na te sytuacje naklada sie cos, co jest oczywiScie dla nas jako spolki bardzo takie,
powiedzialbym, nie fair i niesprawiedliwe. A mianowicie bardzo dobry wizerunek, ale
rowniez i nieograniczony dostep do europejskiego rynku majg linie z krajow, ktore swoje
linie catkowicie dotuja. Zawsze troche sie uSmiecham, kiedy stysze zachwyty nad liniami
typu Emirates, Qatar Airways czy Etihad Airways, bo sa to linie absolutnie w petni doto-
wane przez swoje panstwa; zreszta bardzo podobna sytuacja jest w przypadku Turkish
Airlines, Singapore Airlines czy Aeroftotu. To sg linie, ktére korzystaja z naszych ryn-
kéw w sposob bardzo nieograniczony, podczas gdy analogiczna sytuacja nie jest mozliwa.

OczywiScie mamy tez bardzo silny rozwoj tzw. linii niskokosztowych, ktére we wszyst-
kich portach, w tym w polskich, korzystaja z réznych form tzw. doptat marketingowych,
bez ktorych nie wykonujg operacji do tych portow. A zatem jesteSmy w sytuacji, w ktorej
jesteémy poddani gigantycznej presji konkurencyjnej. Ttumaczymy sie z kazdej zlotowki,
a w tym samym czasie obok nasi konkurenci rozwijaja sie, dzialajgc na troche innych
warunkach.

Jezeli chodzi o glowne zalozenia planu restrukturyzacji, to jesteémy na takim rynku,
na jakim jesteSmy. Pierwszym celem zarzadu i calej zalogi jest oczywiscie powrot do trwa-
tej rentownosci, tworzenie warto§ci dodanej. Chceieliby$my bardzo, zeby LOT przestat
by¢ firmg, wokot ktorej sa turbulencje finansowe. Chcielibyémy, aby LOT byt firma,
ktora wykorzystuje swdj potencjal na rynku polskim — chociazby dlatego, ze jesteSmy
rynkiem, ktory najszybciej roSnie w tym regionie.

Dtugo oczekiwany samolot Boeing 787. Mamy ich w tej chwili sze§¢ — 30 kwietnia
odebraliSmy szosty. Jak wielokrotnie méwilem, byta to bardzo dobra decyzja o zakupie.
Samolot byl op6zniony, ale dzisiaj coraz lepiej sie sprawdza operacyjnie. Przynosi nam
coraz wiecej korzySci i to nie tylko od strony kosztowej — wiem, ze o tym duzo mowiono
—ale pozwala nam przede wszystkim walczy¢ o pasazerow, ktorzy sa gotowi placi¢ wiecej
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za bilety. Chodzi o tzw. wysokomarzowych pasazerow klasy biznes. Efekty tego dzialania
widzimy juz na co dzien.

Siatka i rozwdj hubu w Warszawie. Tutaj zrobiliSmy bardzo duzo zmian, jesli chodzi
o systemy fal, o zamkniecie nierentownych potaczen. De facto juz od kilkunastu miesiecy
wdrazamy ten plan, ktory zostal ztozony do Komisji, a o ktérym KE wspomniala, ze sie
na niego zgodzi. W zwigzku z tym ten plan jest juz w duzej mierze zaawansowany.

Oczywiscie pracujemy nad takimi elementami, jak wspieranie naszej marki nie tylko
na rynku polskim. Prosze pamietac, ze polowa naszych pasazeréw nie kupuje biletow
w Polsce, tylko poza Polska, wiec jest to dla nas bardzo istotne, zeby by¢ obecnym na ryn-
kach miedzynarodowych.

Wprowadzili§my calg serie nowych ustug, ktore maja generowaé po prostu przychody
0 Wyzszej marzy — po to, zeby spoétka mogta konkurowacé nie tylko ceng biletow, ale i moz-
liwoscig oferowania innych ustug. Chociazby sg to ustugi na rynku czarterowym, na ktory
wrociliSmy dzieki Dreamlinerowi czy czartery zimowe. W tym roku wykonamy 12 desty-
nacji do bardzo egzotycznych miejsc. Takze istotny jest rozwoj spéltki-corki, cyzli tourope-
ratora LOT Travel. JesteSmy w trakcie budowania bardzo wielu nowych inicjatyw.

Jesli chodzi o sam plan restrukturyzacji, to moze powiem, jaka jest kolejnosc tego,
co sie wydarzylo i jaka jest sytuacja, w ktorej jesteémy. OtrzymaliSmy pomoc publiczna,
tzw. ratunkowa, w grudniu 2012 r. Pomoc ta spowodowata konieczno$¢ wdrozenia §rod-
kéw kompensacyjnych. Nie jest to nic innego, jak swoisty rodzaj mandatu za otrzymanie
pomocy publicznej, bo Komisja uznaje to za zaburzenie konkurencji. W zwigzku z tym
musieliSmy zamknaé¢ 16% naszego oferowania, czyli zmniejszy¢ tzw. pasazerokilometry.
W konsekwencji spadl nam udziat w polskim rynku, co jest podwdjnie bolesne. Po pierw-
sze dlatego, ze spadal juz od kilku lat, a po drugie dlatego, ze nie mozemy wykorzystaé¢
potencjalu wzrostu tego rynku.

Najtrudniejszg decyzja — byla to decyzja najmniej bolesna ze strony strategii, ale bar-
dzo bolesna wizerunkowo — bylo zamkniecie wszelkich zagranicznych potaczen z portow
regionalnych. W tej chwili pracujemy nad strategiag budowy nowej siatki na przyszty rok
i zaczynamy powoli spotkania z portami regionalnymi, zeby popracowaé¢ nad tym, jak
moglibySmy by¢ obecni w ramach strategii rozwoju w portach poza Warszawa. To jest
bardzo wazny element, wynikajacy chociazby z faktu, ze wiasnie wspomniane linie, tzw.
linie niskokosztowe, bardzo sie juz tam rozgoScily.

Jesli chodzi o wyniki finansowe, to tutaj pan minister wspominal wtaénie o cyklu
2008 — 2009, kiedy byt kryzys hedgingowy, ale rowniez kryzys paliwowy. W kazdym razie
z wyniku na dzialalnosci podstawowej, czyli minus 140 mln zl i minus 400 mln zi, mieli-
$my zatwierdzony przez audytora i ogloszony wynik na dzialalnosci podstawowej minus
4 mln zl. To byl wynik znacznie lepszy od tego, ktéry planowaliSmy juz w planie restruk-
turyzacji, zlozonym do Komisji. Wynik netto to plus 26 mln zl. OczywiScie jest to wynik
niewystarczajacy do uzyskania autonomii gotéwkowej, czyli do swobodnego budowania
takiej iloSci gotowki, zeby spotka byla w stanie nie korzystaé z drugiej transzy, ale jest
to wynik, ktéry pokazuje, mam nadzieje, trwalg tendencje wzrostowa.

Na tym slajdzie chcialem tylko pokazac¢ poprawe wyniku operacyjnego — w stosunku
do planu restrukturyzacji to poprawa o 138 mln. MySmy bardzo, bardzo, bardzo doktad-
nie te réznice wyjasniali KE. TtumaczyliSmy, skad sie wzieta poprawa poszczegdlnych
wynikow i dzieki czemu udalo sie uzyskac taki efekt. W stosunku do wyniku netto byla
to poprawa o 222 mln. W rezultacie roéwniez dzieki temu — wiem, zZe to nie zawsze byto
jasne —jesteSmy w stanie konsekwentnie odsuwac skierowanie wniosku do naszego wtasci-
ciela o przyznanie drugiej transzy pomocy. Jest to dla nas oczywiScie bardzo dobre, dlatego
ze im mniej pomocy, tym mniej cie¢ siatki, tym mniej koniecznosci dalszej redukcji.

Jes§li chodzi 02014 r., to chcielibyémy, aby konsekwentnie pokazywac poprawe
z kwartalu na kwartal, ale podtrzymujemy caly czas prognoze, ze wynik na dziatalnoS§ci
podstawowej, czyli z samego latania, wozenia pasazeréw, powinien oscylowa¢ w okoli-
cach 70 mln zl. Jest to dla nas niezwykle trudne do uzyskania, poniewaz zmniejszyliémy
oferowanie, wiec musimy de facto za pomocg mniejsze] ilosciowo oferty osiaggnac lepszy
wynik. Stad sie zreszta wzial tytul mojej prezentacji, bo pomimo pozytywnych sygna-
t6w — czy powiedzialbym, ze optymistycznych — rok ten jest dla nas rokiem niezwykle
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trudnym. Niemniej jednak, tak jak zeSmy sie zobowigzali w planie restrukturyzacji,
podtrzymujemy te prognoze. Teraz — po otrzymaniu wynikéw czerwca — wydaje nam
sie, ze jesteSmy w stanie znalez¢ sie bardzo blisko osiagniecia zaplanowanego rezultatu.
Oczywiscie jest jeszcze przed nami p6t roku.

Jesli chodzi o pozycje gotowkowa, to tak, jak wspominalem przed chwilg, ma ona u nas
cykl zamknietej wymiany: pienigdze versus kompensacja. Dlatego bardzo, bardzo silnie
staramy sie ograniczy¢ kwote drugiej transzy do tzw. niezbednej i minimalnej wysokoSci
oraz odsunac¢ jg w czasie tak dalece, jak sie tylko da. Z bardzo prostej przyczyny — KE jest
w stanie zaakceptowaé mniejsze $srodki kompensacyjne i np. krotszy czas, jezeli tylko
wezmiemy mniejszg drugg transze. Teraz to jest absolutnie naszym pierwszym celem,;
teraz, kiedy wiemy, ze plan restrukturyzacji raczej zyskuje przychylnosc.

Chcialem panstwu pokaza¢ kalendarz. Nie wiedzialem, ze wczoraj nastgpi taka
zmiana. Taki jest kalendarz wydarzen, jakie mialy miejsce w naszych relacjach z KE.
Ostatnie spotkanie pana ministra Karpinskiego z komisarzem Almunia, dotyczace
LOT-u, miato miejsce 11 kwietnia. Miedzy tym spotkaniem a wczorajsza zapowiedzig
decyzji bylo oczywiscie cale mnostwo spotkan roboczych, wymiany bardzo duzej iloSci
dokumentow. A wczoraj komisarz Almunia zapowiedzial, ze LOT otrzyma pozytywna
decyzje. Co w tej decyzji bedzie, to oczywiScie jeszcze tego nie wiemy, ale zgodnie z tym,
co rowniez pan komisarz powiedzial, mozemy sie jej spodziewac¢ w ciagu kilku tygodni.

Jest to bardzo dobra wiadomos¢, poniewaz oznacza, ze zawarte w tej decyzji elementy
bedziemy juz mogli uwzgledni¢ w planie rozwoju, czyli w strategii. Na razie, zgodnie
z informacjami jakie mamy, podtrzymujemy ten ostatni punkt, ktérym jest koniec
okresu planu restrukturyzacji - czyli to, o co wnioskowaliSmy, aby LOT mogt otwierac
i wykonywac nowe polgczenia od konca 2015 r.

Dochodze do konica tego kalendarza. Tutaj nasza praca zazebia sie troche, tak jak
pokazujg te dwie strzaltki na dole. Musimy kontynuowaé restrukturyzacje; zreszta
restrukturyzacja jest dzialaniem, ktore w mojej ocenie w linii lotniczej nigdy sie nie
koniczy, bo kiedy konczy sie jeden program, to ze wzgledu na niezwykle dynamicznie
zmieniajgce sie warunki de facto zaczyna sie nowy. A zatem wszystkie te inicjatywy byly
pierwszg falg naszych inicjatyw, zwigzanych z powrotem do rentownoSci. Jesli dosta-
niemy zgode Komisji i uwzgledni ona rok 2015, to bedziemy chcieli jako zarzad zapre-
zentowac Radzie Nadzorczej nowg strategie, ktora bedzie strategig oczywiscie uwzgled-
niajacg mozliwos$c rozwoju. Bedzie to piecioletnia strategia i chcemy jg zaprezentowaé
jeszcze w tym roku po to, zebySmy mogli zaanonsowaé otwieranie niektorych potaczen
juz w 2014 r. oraz wykonywanie ich w roku przysziym.

Wiaze sie to oczywiScie z konieczno§cia, o czym minister wspominal, zakupu nowe;j
floty — innej floty. Flota, ktérg mamy, byla dostosowana do zupelnie innych warunkow
rynkowych. Tak naprawde jest OK, je§li chodzi o flote szerokokadlubowa, czyli o Dre-
amlinery; z malg flota, czyli z Bombardierami, tez jest OK, ale mamy bardzo duze braki,
jesli chodzi o flote §rodka, czyli najkrocej moéwiac, jest to wyboér miedzy Boeingiem a Air-
busem. JesteSmy w trakcie bardzo duzej iloSci spotkan z producentami i rozmawiamy
o tym, jakiego typu samoloty moglibyémy pozyskac i na jakich warunkach finansowych.
To oczywiscie jest jednym z fundamentalnych elementéw kosztowych biznesplanu, ktory
bedzie czescig strategii.

JesteSmy zatem skoncentrowani na tym, zeby ten rok zakonczy¢ zapowiadanym czy
tez prognozowanym zyskiem, a jednocze$nie rozpoczaé bardzo intensywny rozwaj firmy.
Jest to potrzebne, zeby$my byli w stanie skorzystac z potencjatu i naturalnego rynku,
na ktorym jesteSmy.

Bardzo dziekuje za uwage i oczywiscie pozostaje na sali. Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Na poczatku zabiorg glos parlamentarzysci. Zgto-
sit sie pan posel Seliga. Bardzo prosze.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Mam pytanie do pana prezesa. Chcialbym spy-
ta¢ o ustugi zewnetrzne. Czy firma korzysta z ustug zewnetrznych, takich jak audyt,
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doradztwo podatkowe, biznesowe, transakcyjne? Chcialbym tez przy tej okazji spytac,
jak rozwija sie sprawa z firmag Ernst &Young? Czy sprawa, ktéra byla w sadzie, juz sie
zakonczyla? Z tego, co wiem, wynika to, ze spotka LOT procesowala sie z tg firmg o kilka
milionéw zlotych.

Tez chcialbym spyta¢ o spojrzenie na te sprawe pana ministra i resort, jesli moge. Rozu-
miem, ze je§li spotka ma zarzad, to on m.in. za restrukturyzacje tej spotki bierze tez po pro-
stu wynagrodzenie. A zatem jaka filozofig jest by¢ prezesem czy czlonkiem zarzadu i kupic
te ustuge na zewnatrz za kilka milionéw zlotych? To tak z ciekawosci pytam. Prosze odpo-
wiedzie¢ tak, jak laikowi. Prositbym o taka odpowiedz. Dziekuje bardzo.

Jeszcze chciatem spytac o jedno, panie przewodniczacy. Jezeli korzysta sie z tego typu
firm zewnetrznych, no to daje sie im wszystkie mozliwe dane, a czasami sg to wrazliwe
dane. Czy to tez nie wplywa na dzialalnos$¢ spotki, jesli dochodzi do zakupu tego typu
ustugi od firmy zewnetrznej? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan posel Kwiatkowski bedzie kolejnym mowca. Prosze bardzo.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Chciatem po pierwsze zapyta¢ pana ministra,
co pan o tym sgdzi — bo na jednej z ujawnionych tasém minister skarbu méwi o PLL LOT.
To jest cytat o tym, co pan nadzoruje: ,,On ma same takie syfy - LOT, Stocznia Gdan-
ska, Polimex”. Chcialem sie dowiedzie¢ o pana zdanie na ten temat. Rozumiem, ze panu
ministrowi moze by¢ trudno komentowac stowa swojego przelozonego, ale to w jakis
sposob odbiega od tego, co panstwo mowia i moim zdaniem rzuca na te firme nie najlep-
szy obraz. To jest zresztg rozmowa, w ktorej uczestniczy nie tylko minister skarbu, ale
jednoczes$nie jeszcze jeden wiceminister skarbu. Od tego chcialbym zaczac.

Po drugie chcialem zapyta¢ pana ministra o jeszcze jedng kwestie. Ot6z to jest tak,
ze z jednej strony slyszymy informacje o tym, iz sytuacja LOT-u jest coraz lepsza. Ska-
dinad to dobrze, ze to styszymy, jednak z drugiej strony mamy sytuacje — jak wynika
z tego, co wiemy i z tego, co doniosly media - ze audytor badajacy sprawozdanie finan-
sowe spolki wskazal na powazny ubytek kapitatu spotki i wzrost jej zadluzenia. Chcia-
tem sie zapytaé, jak pan minister odnosi sie do tego? A je§li pan prezes uzna to za sto-
sowne, to jak pan prezes mogtby to skomentowac?

Co za tym idzie, chcialem sie zapytaé, czy LOT jest w stanie regulowaé na biezaco
zobowigzania finansowe i czy ta druga transza, ktora zostanie uruchomiona juz po for-
malnej zgodzie Komisji, jak rozumiem, ma stuzy¢ wlasnie splatom tych zobowigzan,
ktoére powstaja? Jaka jest w ogole dzisiaj kwota czy rzad wielkosci kwoty, ktora panstwo
zamierzacie w drugiej transzy wesprze¢ PLL LOT z pomocy publiczne;j?

Jeszcze raz chciatem podkreslic to pytanie — z czego wynika wzrost zobowigzan spotki
na koniec roku o 0,5 mld z1? Z medialnych informacji wynika, ze ten wzrost przekroczyt
juz 3,5 mld zt.

Chcialem sie jeszcze zapytac, panie ministrze, czy w sprawozdaniu finansowym spo6tki
- czy za rok ubiegly, czy za 2012 r. — jest uwzgledniona wartos¢ znaku towarowego firmy?
A jesli tak, to gdzie ona jest uwzgledniona? Pytam, bo to juz jest tak naprawde jedna
z ostatnich rzeczy, ktoéra pozostata w rekach LOT-u.

Wreszcie chcialem sie zapytac¢ — réwniez w kontekscie wypowiedzi pana prezesa — czy
firma juz sie uporala z problemami réznych bakterii? Zgodnie z tym, co donosily media,
bakterie byly w roznych samolotach, a szczegblnie w Dreamlinerach — na ktorych dzi$, jak
rozumiem, opiera sie rozwdj spotki. Tak przynajmniej donosily media. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan poset Zubowski zabierze teraz glos. Bardzo prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

10

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Panie ministrze, panie prezesie. Tych pytan bedzie
kilka, wiec pozwolcie panstwo, ze postuze sie tez notatkami. W pierwszym pytaniu
odniose sie do wypowiedzi pana ministra Baniaka. Ot6z wspominal pan o niekorzyst-
nych skutkach, jakie zostaly spowodowane przez zmiany na rynku walut, wzrost kosz-
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tow euro i dolara. Rozumiem, ze dla linii lotniczych najbardziej istotnym czynnikiem
cenotworczym sg koszty paliwa. Natomiast z tego, co mi tez wiadomo, to przeciez pan-
stwo jako spotka mozecie zabezpieczaé sie poprzez odpowiednie transakcje gietdowe
przed tego typu sytuacjami. Rozumiem, ze robig to inne firmy. Pytanie brzmi: dlaczego
nie robi tego LOT w taki sposob, w jaki to powinno by¢ zrobione?

Przypomne tez panstwu, ze zgodnie z raportem Najwyzszej Izby Kontroli to m.in.
albo nieodpowiednie zachowania osoby, odpowiedzialnej za zabezpieczenie w kontrak-
tach gieldowych cen paliw, albo brak takiej osoby — bo byla tez taka informacja w rapor-
cie NIK - spowodowala, ze LOT znajduje sie w takiej sytuacji, w jakiej sie znajduje.
Prositbym o wyjasnienie, kto jest za to odpowiedzialny i w jaki sposéb ta osoba zostala
wybrana? Mam nadzieje, ze lepiej niz wtedy, kiedy méwit pan o roku 2007.

Druga rzecz to kwestie zwigzane z Dreamlinerami. Rozumiem, ze spétka otrzymuje
od Boeinga odszkodowanie za to, ze te samoloty nie mogtly by¢ uzyte w planowanym cza-
sie i jest to jak najbardziej normalne. Rozumiem tez, ze panstwo musieli$cie po prostu
zastgpié je innymi maszynami. Moje pytanie jest takie: czy odszkodowanie od Boeinga
pokrywa réwniez koszty eksploatacji i wynajmu nowych maszyn? Poniewaz zostaliScie
jako spolka postawieni pod $ciang, to zakladam, ze nie majac wyboru, musieliScie sie zgo-
dzi¢ na takie warunki, jakie przedstawila ta firma, ktéra dostarczyta maszyny zastepcze.
Pytanie brzmi zatem: czy LOT musiat do tego doktadaé z tego powodu, ze Dreamlinery
nie lataly wtedy, kiedy mialy latac?

Kolejne pytanie dotyczy kosztow, zwigzanych z wynagrodzeniami. W 2009 r. udziat
kosztow pracy w kosztach ogolnych LOT wynosit 14,8%. W kolejnych latach ten wskaz-
nik byl zmniejszany i w 2013 r. osiggnat okoto 8,5%. Obnizki spowodowaly, ze generalnie
w ciggu kilku lat oszczedno$ci wynosily: w 2010 r. — 45,5 mln zt, w 2011 r. - 57,3 mln zi,
w 2012 r. — ponad 92 mln zl, a w 2013 r. — 103 mln zl. Ligcznie przez cztery lata zmniej-
szono koszty wynagrodzen pracownikéw o okolo 300 min z1, tak? Natomiast zwiekszyly
sie wynagrodzenia kadry kierowniczej; to jakas$ dziwna zalezno$¢. Prositbym o informa-
cje, jak i o ile one sie zwiekszyly, a takze — na jakiej podstawie. Jak rozumiem, zostalo
to wykonane tez m.in. na podstawie decyzji Ministerstwa Skarbu Panstwa z 2014 r. Ile
obecnie wynosi wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i prokurentéw w PLL LOT?

Kolejne pytanie takze dotyczy polityki zatrudnienia. Ot6z czeska prasa bardzo kry-
tycznie wyrazala sie o kilku menadzerach, zwalnianych przez inwestora z Korei Potu-
dniowej, ktoéry nabyt udzialy w linii CSA. Panowie - przepraszam, jezeli przekrece nazwi-
ska — pan Jirzi Marek i pan Krasimir Tanew Walkow zostali zmuszeni do opuszczenia
CSA z powodu zlego zarzadzania i niezadowolenia reprezentantow wspotwiascicieli,
czyli Korean Air. Przewoznik skrytykowal chaotyczne otwieranie i pdzniejsze zamy-
kanie polaczen, a takze sprzedaz biletow lotniczych ponizej kosztow oraz dodatkowo
,polepszanie cyfr” poprzez bilety pracownicze. Obaj ci panowie natychmiast znalezli
prace w PLL LOT na wysokich kontraktach i na eksponowanych stanowiskach w pionie
sprzedazy. Biorgc pod uwage, ze weze$niej pracowali w upadlym Malevie, to na jakiej
podstawie panstwo zdecydowaliScie sie na zatrudnienie tych fachowcéw? Chyba ze te
medialne informacje z Czech sg nieprawdziwe i chcielibyScie je sprostowac; natomiast
jezeli sg one prawdziwe, to nie jest to chyba zbyt chlubna karta dla LOT-u.

Panie przewodniczgcy, mam wiecej pytan, ale nie chce zasypywa¢ nimi od razu
naszych goéci. Rezerwuje sobie prawo do zadania pytan pdznie;j.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze zasypywac¢. Wole w ten sposob.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Boje sie, ze p6zniej nie bedzie mozna ich odgruzowac.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Teraz zabierze glos pan posel Warzecha. Bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie. Chcialem otrzymac odpowiedz
na pytanie, czy spotka przygotowala dtugoterminowa strategie linii, zapowiadang wie-
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lokrotnie i od dawna przez pana prezesa Sebastiana Mikosza? Jedli tak, to czy mozna
sie z ta strategia zapoznac? Jakie sg jej podstawowe tezy, dotyczace profilu dziatalnoSci,
rozwoju siatki potaczen, floty itd.?

A drugie pytanie dotyczy czynnika ludzkiego. Oprécz usuniecia z pracy lideréw
zwigzkowych, zwigzanych z PLL LOT, spotka wytacza tymze liderom i zwigzkom zawo-
dowym sprawy sadowe o rzekome naruszenie dobr osobistych i te sprawy potem tak de
facto przegrywa. Jakie koszty poniést LOT w okresie od pazdziernika 2011 r. do czerwca
2014 r. w zwiazku ze sprawami sadowymi przeciwko zwigzkom zawodowym, liderom
zwigzkowym i spolce pracowniczej LOT Air sp. z 0.0.? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Kolejng osobg bedzie pan poset Matecki. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo. Mam nastepujgce pytania. Czy juz zostaly uzupelnione stanowiska
w zarzadzie i Radzie Nadzorczej? Chodzi o stanowiska z wyboru pracownikéow. A jezeli
nie zostaly jeszcze uzupelnione, to jaki jest dokladny powdd tej sytuacji, ze sg wakaty
na tych stanowiskach? Czy nie mamy tu do czynienia za zlamaniem przepiséw ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ze ztamaniem statutu LOT-u? Jezeli dobrze pamie-
tam, to te stanowiska wakujg od stycznia tego roku. Jezeli jeszcze nie sg uzupelnione,
to prosze o kalendarz uzupelnienia skladu zarzadu i skladu Rady Nadzorcze;.

Prosze takze o informacje, czy spotka planuje jeszcze kolejne zwolnienia pracowni-
koéw. Jezeli LOT planuje zwolnienia pracownikow, to czy beda to zwolnienia grupowe
i jakie grupy zawodowe zostang objete tymi zwolnieniami?

Chcialtbym tez dowiedziec¢ sie, jak LOT zamierza wykorzysta¢ nadwyzke samolotow
przy planowanej siatce polgczen. Jaki plan ma zarzad w tym zakresie? Kiedy zostang
wynegocjowane stawki ACMI z EuroLotem?

Mam takze pytanie, dotyczgce ewentualnej wspotpracy LOT ze spotka Cam Media.
Czy LOT wspoélpracowal z Cam Media i czy zlecal tej spolce jakie$ zadania? Jesli tak,
to jakie to byly zadania, za jakie wynagrodzenie i od kiedy? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle. Pan poset Zbrzyzny ma glos. Bardzo prosze.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie prezesie, jestem zawiedziony informacjg czy
zakresem informacji, ktéra uzyskaliémy jako postowie sejmowej Komisji Skarbu Pan-
stwa, poniewaz taka informacje to moglibySmy sobie odczytaé, Sledzac doniesienia pra-
sowe. Smiem twierdzic, ze bylyby bardziej obszerne i bardziej analityczne, niz to wynika
z tego materiatu, ktory zostal nam dostarczony przed posiedzeniem Komisji Skarbu
Panstwa.

Powiem tak - jezeli mamy sie w ten sposob zajmowaé réznymi gateziami przemy-
shu czy konkretnymi spétkami, kontrolowanymi przez Skarb Panstwa, to lepiej by byto,
gdybySmy sie w ogole tym nie zajmowali, bo to jest tylko odfajkowanie problemu. Takze
moéwie to w konteks§cie przygotowywanego planu pracy na kolejng czes¢ 2014 r., bo tam
tez jest pare powaznych wyzwan. Jezeli oczywiscie to bedzie w taki sposob oprzyrzado-
wane materialami, to mysle, ze powinniSmy sobie da¢ z tym spokéj. Ale nie powinniSmy
sobie da¢ spokoju i powinni§my powaznie traktowac to, co robimy. Powinni$my takze by¢
powaznie traktowani przez tych, ktérzy majg obowigzek informowania sejmowej Komisji
Skarbu Panstwa — oczywiScie w takim zakresie, do jakiego zostala ta Komisja powolana.

Powiem, ze ten material ma charakter wylgcznie publicystyczny, a nie analityczny —
a takiego bym oczekiwal. Pokazanie jakiego$ tam wycinka z dzialalnoSci waznej spotki
Skarbu Panstwa, spétki waznej dla naszej gospodarki, jaka jest niewatpliwie LOT, jest
traktowaniem tematu, jak powiedziatem, tylko i wylacznie statystycznie i ogélnikowo,
bowiem tu jest potrzebna glebsza analiza. Z glebszej analizy wynika jedno — nie jest tak
rézowo, jak tu pan prezes Mikosz rysuje przyszlosc tejze spotki.

Mamy bowiem w tym ostatnim okresie — a moze wiecej niz w ostatnim okresie —
powazny ubytek kapitalu. Tak wlasciwie to juz mamy ujemne kapitaly wlasne; a z czym
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to sie wigze, to pewnie doskonale panstwo wiecie. Mamy rosngcy dlug. Mamy rosnace
zadluzenie, mimo ze wykreowano — mam nadzieje, iz nie ksiegowo — 25 mln zl zysku.
Taki zysk przy obrotach ponad 3 mld zt — to powiem, ze w ogdle nie ma o czym moéwic.
To jest zaden zysk. To tylko chyba ku pokrzepieniu serc wykazano, ze nie ma ujemnego
wyniku, a tak wlasciwie 25 mln z1 to jest wielko§¢ bledu statystycznego przy tak duzych
przychodach firmy.

Rosng zobowigzania krotkoterminowe. EBITDA mimo tego, ze jest wyzsza, niz
to mialo miejsce w poprzednim roku i siegneta astronomicznej kwoty 312 mln z1, to jest
nadal 12 razy wiecej niz zadluzenie spotki. A wiec to jest 1200% do EBITDA zadtuzenia
spolki. Czy to jest wielkoS¢ bezpieczna, czy nie? Mysle, ze doskonale panstwo wiecie, iz
nie jest to wielko$¢ bezpieczna.

OczywiScie pan prezes mowi, ze na razie pomoc publiczna jest niepotrzebna. Dopiero
bym sie dziwil, gdyby w lipcu i w sierpniu, kiedy sa zniwa przewozowe, byla potrzebna
pomoc publiczna. Gdyby rzeczywiscie tak bylo, to juz w ogdle byloby tragicznie. Pewnie
ta pomoc publiczna bedzie potrzebna w dalszej czeSci roku, kiedy pojawig sie kiopoty
z realizacjg zobowiazan na rzecz kontrahentow.

A zatem nie jest tak wesolo czy tak r6zowo, jak mogloby sie wydawac — tym bardziej,
ze zadluzenie wzrosto w ostatnim roku o pét miliarda zlotych. P61 miliarda, a nie pé6t
miliona. P6t miliarda zlotych, a wiec by¢ moze mamy tu do czynienia z rolowaniem zobo-
wigzan — i pewnie tak jest. Oczywiscie z tym sie wiazg rosngce koszty, bo nikt za darmo
nie pozwoli sobie przesuwac terminéw platnoSci. OczywiScie statystycznie to wtedy tad-
nie wyglada, bowiem placimy na biezaco - tylko oczywiscie po zrolowaniu zobowigzan
w stosunku do najwiekszych wierzycieli. Najwiekszymi wierzycielami, jak wszystko
na to wskazuje, sg sp6tki kontrolowane przez Skarb Panstwa. A zatem zaczyna to dosy¢
ciekawie wyglada¢, bowiem te trudnoS§ci finansowe przenoszg sie na inne podmioty, kon-
trolowane przez Skarb Panstwa, albowiem brak przychodéw czy w spoélce Orlen, czy
w Lotosie, czy w Portach Lotniczych spowoduje trudnosci platnicze w tychze spétkach
itd., itd.

Teraz kolejna sprawa. My§le, ze jest to sprawa bardzo istotna, o ktorej tu moi przed-
mowcy takze mowili, ale moze w nieco wezszym zakresie. Chcialem powiedzieé, ze pan
prezes Mikosz w historii ostatniego dziesieciolecia LOT-u odegrat wazng role, bo nie
po raz pierwszy jest prezesem tejze spolki. Zaslynal takze z tego, ze tamie w sposéb noto-
ryczny — powiem wprost, ze jest to juz recydywa — prawa zwigzkowe. Robi to bezkarnie,
co dla mnie jest zaskakujace. Te slowa adresuje do Ministra Skarbu Panstwa. Przypo-
mne, ze W Sejmie na plenarnym posiedzeniu, kiedy byl podnoszony temat nieuzasadnio-
nego zwalniania z pracy dzialaczy zwigzkowych, pan minister Gawlik — a wiec panski
poprzednik, panie ministrze Baniak — powiedzial, ze na razie sprawa jest w sadzie. Dodal,
ze jak bedg rozstrzygniecia korzystne dla tych, ktorzy zostali dyscyplinarnie zwolnieni
z pracy, to zostang wyciggniete stosowne konsekwencje w stosunku do zwalniajgcego —
czytaj: wobec prezesa Mikosza. I co? Jakie§ kroki zostaly podjete? Nie.

Pan Sebastian Mikosz, przychodzac po raz wtory do tejze firmy, znowu zwolnit z pracy
kolejnych dziataczy zwigzkowych i znowu przegral sprawy w sadach. Teraz skorzystal
z innego modelu. Model polega na tym, ze pan prezes zaklada sprawy cywilnoprawne
ineka tym samym i dzialaczy zwigzkowych, i takze niektorych akcjonariuszy, ktorzy
maja okreslone oczekiwania w stosunku do spotki, ktorej sg wspotwlascicielami.

Czy taki model dialogu spoltecznego bedzie dalej tolerowany w tej spotce? Czy taki
model dialogu spolecznego jest standardem pana Sebastiana Mikosza? Jezeli tak jest,
to powiem, ze my z takim standardem sie nie zgadzamy. Jako czlonek sejmowej Komisji
Skarbu Panstwa chciatbym, zeby Komisja na to zwrdcila uwage panu ministrowi, ktory
sprawuje nadzor wiascicielski nad spétka LOT.

OczywiScie chciatbym, zeby LOT byt nasza sztandarowg wizytéwka, bowiem latam
po calym $wiecie. Jest szansa, zeby LOT byt takg spotka, bo ma znakomitg zatoge. Tak
wla$ciwie to juz jest chyba jedyny majatek, to jest to jedyny skladnik aktywow — plynne,
liczace sie. Teraz pytanie odnoszace sie do tego sktadnika aktywow, a wiec do personelu.
Po co zostala powolana spotka Pilot 1?7 Po co? W jakim celu? Zasiada w niej dyrektor
Biura Zarzadzania Zasobami Ludzkimi oraz dyrektor Biura Personelu Poktadowego.
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Jaki jest cel powolania tej sp6tki? Czy ten sktadnik aktywoéw — najcenniejszy skladnik
spolki, jakim jest zaloga — ma by¢ przeniesiony do tej drogiej spotki? Jezeli tak, to w jaki
sposob? Zgodnie z jakim modelem?

Czy bedg zwolnienia, wypowiedzenia umow o prace? A pdézniej samozatrudnienie —
co byloby kuriozalnym rozwigzaniem, bowiem my pietnujemy i pietnowa¢ bedziemy te
$mieciowki, bo to sg juz Smieciéwki, Smieciowe umowy. Ci ludzie, ten personel o naj-
wyzszych kwalifikacjach, mozliwych do uzyskania w zakresie zadan, ktore wykonuja
na co dzien, nie moze by¢ tak traktowany. To sg ludzie, ktérzy wymagaja godnego trak-
towania, a nie traktowania na zasadzie umow Smieciowych.

Kolejna kwestia. Zapytam sie o pomoc publiczng. W okresie sprawozdawczym -
bo tylko za taki okres ostatniego roku mamy te informacje — spétka otrzymata 400 min zt
pomocy publicznej, a wiec chcialem zapytaé, na co te 400 mln zt zostalo wydatkowane?
W jaki sposob te 400 mln zt wptyneto na wyniki spo6tki? W jaki sposéb? W ktorym miejscu
wpisano te 400 mln zl, ktére wplynety do spotki w formie pomocy publicznej? Ta pomoc
prawdopodobnie bedzie uznana i oby tak bylo, bo gdyby nie zostala uznana, to §miem
twierdzié, ze w tej chwili bySmy byli w zupelnie innym miejscu, jesli chodzi o méwienie
na temat przyszloSci i rozwoju tejze spotki.

Panie ministrze, panie prezesie i panie przewodniczacy. Chciatbym jako czlonek tej
Komisji by¢ powaznie traktowany i otrzymac powazne, szczegbélowe informacje, doty-
czace przeszloSci, terazniejszoSci i przyszlosci tejze spotki. Miejmy nadzieje, ze Swietla-
nej przysztosci. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle. MySle, ze pan posel bedzie bardzo powaznie potraktowany
w momencie udzielania odpowiedzi przez pana ministra i pana prezesa.
Pan przewodniczacy Wydrzynski. Bardzo prosze.

Posel Maciej Wydrzynski (TR):

Szanowny panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, panie prezesie. Mam pytanie. Doszly
do mnie informacje o tym, ze taka destynacja jak Kuba bedzie w najblizszym czasie wie-
lokrotnie odwiedzana. Nie méowil pan prezes o tym, a szkoda, bo pewnie mozna sie tym
pochwalié. Z moich informacji wynika, ze bedzie to niebawem siedem razy w miesiacu.
Chcialbym zapyta¢, jak to wplynie na budzet LOT-u, to znaczy czy to jest policzone?
To bylo pierwsze pytanie.

Drugie pytanie. Czy rzeczywiScie kosztem dalekich lotéw zagranicznych Dreamline-
rem, odbywajacych sie przeciez bez przesiadek, jak mi wiadomo - chyba ze jest inaczej,
to prosze o informacje — czy kosztem tych dalekich podrézy bedzie nadal obcinana siatka
polaczen krajowych? Czy by¢ moze jest szansa, ze taka ilo§¢ dtugodystansowych poltaczen
spowoduje, iz nie bedziemy musieli obcina¢ krajowych polgczen? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie poSle. Pan poset Jaworski ma glos. Bardzo prosze, panie prze-
wodniczacy.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
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Dziekuje. Panie ministrze, mam pytania do pana. Pierwsze pytanie dotyczy pana wypo-
wiedzi na temat poprawiajgcej sie marki LOT-u. Ot6z w dobie Internetu i popularnosci
wszelkiego rodzaju komunikatoréw, na forach sg wpisywane przez pasazerow roznego
rodzaju informacje. Podczas dyskusji - zwlaszcza kiedy dyskusje dotycza linii lotniczych
— pasazerowie na PLL LOT nie pozostawiajg bardzo czesto suchej nitki. Dzieje sie tak
zwlaszcza przy tzw. polaczeniach, ktore sg obstugiwane przez dwie linie, np. typu LOT
— Lufthansa czy LOT - Turkish Airlines.

Kiedy pasazerowie nie wiedza do konica, ktorej linii samolot zostanie podstawiony,
a dowiadujg sie, ze to jednak bedzie samolot LOT-u, a nie Lufthansy czy Turkish Air-
lines, to sg wyjatkowo niezadowoleni. Jest to zwigzane przede wszystkim z faktem,
ze pasazerowie, placgcy czasami kilka tysiecy zlotych za bilet, wsiadajagc do samolotu
LOT musza jeszcze dodatkowo placi¢ za rzeczy, ktére w standardzie innych linii sg bez-
platne. Chocby kawa czy herbata — kosztujg okolo 10 z1 czy 2 euro w momencie, kiedy
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inni przewoznicy sa w stanie zapewni¢ darmowy napdj; w innych liniach taki napdj,
ktorego koszt wyprodukowania wynosi kilkadziesiat groszy, jest niejako standardem.
Jezeli tak sie dzieje, to nie mozemy sie dziwi¢, ze pozniej w informacjach na blogach
czy w komentarzach LOT jest opisywany jako linia, ktora zupelnie nie dba o swoich
pasazerow.

Dotyczy to bardzo czesto takze sposobu traktowania pasazerdw, oczekujacych
na samolot. Kiedy nastepuje sp6éznienie czy tez wynika jaka$ sytuacja, wymagajgca thu-
maczenia, to pojawia sie magiczny komunikat ze ,,wzgledow operacyjnych” i klienci nie
maja zadnej mozliwosci, aby dowiedziec sie, co tak naprawde sie stalo i dlaczego te samo-
loty odlatujg w p6zniejszych godzinach.

Kolejny element, ktory pojawia sie na forach, to jest kwestia traktowania pasazeréw
LOT-u przy wsiadaniu do autobusow. Tutaj jest taka sytuacja, ze bardzo czesto pasaze-
rowie LOT-u wsiadajg do mniejszej liczby autobuséw, niz majg do dyspozycji np. klienci
Lufthansy. Nie wiem, czy to wynika ze wzgledéw oszczednosciowych? Kto te sprawe
tak organizuje, ze w momencie, kiedy w autobusie trzeba czeka¢ czasami 20-25 minut
- a wydaje sie, ze autobus jest juz przepelniony — nie podstawia sie drugiego autobusu,
tylko wszyscy sa $ci$nieci i czekaja? To sg opisy pasazerdow, a sytuacja dotyczy nie tylko
polskich lotnisk, ale takze z innych - zwlaszcza wtedy, kiedy leci LOT, ma dochodzié
do takich sytuacji.

Panie ministrze, to sa rzeczy drugorzedne, mimo ze wazne, bo one ksztaltujg pewien
wizerunek marki. Natomiast to, co jest najbardziej niepokojace, a wynika z dyskusji
i pytan, ktore byly zadawane, to jest jednak kwestia traktowania pracownikow, zwigz-
kowcow. Panie ministrze, mySle ze na pytania, ktore tutaj padly, powinni§my otrzymac
rzetelng odpowiedz. Czy rzeczywiScie jest tak, jak pytali koledzy, ze zwigzkowcy sg zwal-
niani z naruszeniem prawa? Czy osoby, ktére zostaly wybrane do wladz spétki jako pra-
cownicy, nie sg do tychze wladz powolywani? Jezeli tak jest, to dlaczego ministerstwo
nie reaguje?

Prosze takze o informacje, czy to jest normalne, ze zarzad spéiki postanawia wytaczac
procesy osobom, ktore sa powolane do tego, aby dowiadywac sie o wiele kwestii i kontro-
lowac nasz wspolny majatek, to znaczy postow na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej? Mysle,
ze to jest chyba pierwszy tego typu przypadek w Polsce, aby sp6tka, nalezaca w wiekszo-
§ci do Skarbu Panstwa, wytaczala procesy postom na Sejm za to, ze podejmujg dziatania,
do ktérych zostali prawnie zobowigzani. Tak, ze prosze takze o informacje na ten temat.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Kolejnym méwcg bedzie pan Henryk Zimakowski. Mamy tu lekki pro-
blem, jezeli chodzi o role, w ktorej uczestniczy pan w tym posiedzeniu, bo na liscie go§ci
przy pana nazwisku mam logo OPZZ, a na kartce, ktorg mi pan dostarczyl, jest napisane:
prywatny akcjonariusz LOT-u. Bede zatem wdzieczny za sprecyzowanie perspektywy,
z ktorej bedzie pan wyglaszal swojg opinie. Bardzo prosze. Chcialbym to od pana usly-
szet, zebym mial pelng jasno§é. Bardzo prosze.

Przedstawiciel OPZZ, mniejszosSciowy akcjonariusz PLL LOT S.A. Henryk Zimakowski:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Prosze panstwa, chcialbym na poczatek przedstawié
male sprostowanie do informacji ministra Baniaka. Dokladnie §ledze, ile to udziatow
ma Skarb Panstwa w PLL LOT i wiem z dokumentéw, ze ma 93,1%, a nie 68%.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo prosze o odpowiedz, bo chcemy mie¢ w protokole jasno$¢ — wystepuje pan jako
przedstawiciel zwigzkow zawodowych czy jako prywatny akcjonariusz?

Przedstawiciel OPZZ, mniejszo$§ciowy akcjonariusz PLL LOT S.A. Henryk Zimakowski:
Jestem i przedstawicielem zwigzkéw zawodowych, i jestem akcjonariuszem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Ale zaprosiliémy pana jako przedstawiciela OPZZ, tak? Dobrze pamietam? Bardzo prosze
o kontynuowanie.
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Przedstawiciel OPZZ, mniejszosSciowy akcjonariusz PLL LOT S.A. Henryk Zimakowski:
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Prostuje zatem te informacje. Oczywiscie ta druga transza — ponad 68%, o ktérych mini-
ster Baniak wspomnial - jest rowniez z drugiej firmy, ktora w 100% nalezy do Skarbu
Panstwa. Na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy pojawia sie jeden przedstawiciel,
ktory reprezentuje 93,1% udzialéw.

Drugie sprostowanie, ktore wywolaly réwniez stowa ministra Baniaka i prezesa Miko-
sza. Otoz LOT w grudniu 2012 r. dostal pozyczke, a nie pomoc finansowa — pozyczke
w wysokosci 400 mln z1. Ciekawe jest to, ze ta pozyczka zostala oprocentowana stopa
11%., a w zwigzku z tym odsetki od tej pozyczki wlasnie cigza na wynikach finansowych
LOT-u. W tym momencie, kiedy pomoc rzeczywiscie bedzie dokonana — a planowana jest
na 200 mln euro - to wtedy udzial Skarbu Panstwa w spélce LOT uro$nie do 99,99%;
czyli mozna bedzie powiedzieé, ze po skonsumowaniu pomocy publicznej LOT bedzie
praktycznie spotka Skarbu Panstwa.

Chciatbym zwrdéci¢ uwage panstwa na nastepujaca rzecz. Ot6z przedstawiono w rézo-
wych barwach wyniki 2013 r. Te wyniki 2013 r., a wiec zysk netto 26 mln z1, sg sztuczne,
bo dokonano pewnych posunie¢ w rachunkowos$ci. Sg one mozliwe z punktu widzenia
przepisow, ale jak sie ich dokona, to wtedy poréwnanie roku 2013 do roku 2012 jest
praktycznie niemozliwe, bo nie ma poréwnywalno§ci. Gdyby sprowadzi¢ wyniki 2013 r.
do poréwnywalnosci z 2012 r., to trzeba powiedzie¢, ze koszty amortyzacji zmniejszono
0 20 mIn na skutek przeszacowania majatku, czyli samolotéw Embraer —w 2012 r. 0 400
mln. To jest pierwsza duza pozycja kosztowa. Smieszne jest to, ze przeciez samoloty
sg w dzierzawie finansowej i LOT musi placié¢ raty zgodnie z umowami dzierzawy, a jed-
nak w koszcie ewidencjonowanym pomniejszono te koszty wiasnie o 20 mln kosztow
amortyzacji.

Drugi element, rowniez bardzo duzo wazacy na wynikach 2013 r., to jest sprawa,
ktorg LOT proébuje utrzymaé w tajemnicy — a chodzi o dokonanie w potowie zesztego
roku refinansowania czterech samolotéw Boeing 767. Owo refinansowanie polega
na tym, ze od polowy zeszlego roku za te cztery samoloty LOT nie placi rat dzierzaw-
nych, a raty dzierzawne wyniostyby gdzie$ okolo 20 mIn dolaréw. LOT placi tylko odsetki
od kapitalu, ktory byl uzyty na wypuszczenie obligacji EXIM Banku; prawdopodobnie
w kwocie okolo 450 mIn dolaréw. Efekt jest taki, ze koszty tych samolotow beda cudow-
nie mniejsze, bo za II pélrocze zamiast 20 mln dolaréw sg tylko 4 mln dolaréw do zapta-
cenia. W nastepnych latach bedzie podobnie, ale to finansowanie ma sw6j mankament;
mankament polegajacy na tym, ze za 10 lat te samoloty trzeba bedzie wykupic za kwote
450 mln dolarow. Krétko mowiac, zrobiono olbrzymig banke finansowa, ktora sie zems§ci
na PLL LOT za ile§ tam lat. To tytulem wyja$nienia.

Chcialbym zwréci¢ uwage na jeszcze jedna rzecz, jesli chodzi o sposob ratowania
LOT-u przy pomocy Srodkow z pomocy publicznej — tych 200 mIn euro, na ktére naj-
prawdopodobniej za kilka tygodni bedzie zgoda KE i wreszcie LOT odetchnie. Chcial-
bym powiedzieé, ze trzeba sobie zda¢ sprawe z tego, co bedzie dalej, kiedy juz pomoc
publiczna zostanie skonsumowana.

Otoz po to, zeby uzyskaé dtugotrwalg rentownosc¢, trzeba bedzie w nastepnych latach
uzyskiwaé rentowno§¢ brutto na poziomie co najmniej plus 2,5%. Tymczasem dotych-
czasowe do§wiadczenia z czterech ostatnich lat sg takie, ze w 2009 r. rentowno§¢ brutto
wynosita ponad minus 9%. W nastepnym roku byfo to minus 7%, w kolejnym roku ren-
towno$¢ brutto wyniosta minus 6%, a w nastepnym roku — minus 7%. Gdyby za$ doklad-
nie policzy¢, jaka byta rentownosé w 2013 r., to z zapisow sprawozdania finansowego
wychodzi minus 4,1%. Gdyby jednak uwzglednié to poprawienie bilansu, to faktycznie
jest minus 6,5%, a wiec trzeba dokona¢ skoku z poziomu minus 6,5% do plus 2,5%. Jest
pytanie — czy to jest mozliwe? Uwazam, ze jest mozliwe, ale pod czterema warunkami.
Jesli panstwo pozwola, to powiem o tych warunkach.

Pierwszy warunek, zeby LOT nie upadl po udzieleniu mu pomocy publicznej, jest
taki, zeby zarzady i rady nadzorcze byly profesjonalne. Nieprofesjonalnoéé jest wtedy,
gdy rozbiezno$¢ miedzy planowanym wynikiem finansowym a wynikiem rzeczywiScie
wykonanym jest wieksza niz 10%. Tak to jest przyjete w liniach lotniczych. A co byto
w PLL LOT? W 2012 r. ta rozbiezno$¢ wynosita 380%. W 2013 r. rozbiezno$¢ wynosi
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98%, a wiec jest pewna poprawa, ale dalej jest zle. To oznacza, ze nie ma rozeznania
W popycie, a jak sie nie ma rozeznania w popycie, to programy przewozowe sg do luftu
— przepraszam za wyrazenie.

Drugi warunek, zeby LOT nie upadl, jest taki, zeby wreszcie skonczyt sie wrogi sto-
sunek zarzad6w i rad nadzorczych do zwigzkéw zawodowych. Twierdzono, ze to wysokie
koszty pracy sa powodem strat w spolce. Jest to nieprawda. Jest to klamstwo. Udowod-
nily to ostatnie cztery lata. Jeden z postéw cytowat tu dane, ktére méwia o tym, ze przez
ostatnie cztery lata mimo oszczednoSci na kosztach pracy zmarnowano okoto 300 mln zt.
Szczegblowe wyliczenie moge przedstawic.

Trzeci warunek, zeby LOT nie upad! po udzieleniu mu pomocy publicznej, jest taki,
zeby Rada Nadzorcza przestala by¢ marionetka.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze o zmierzanie juz do pointy, panie akcjonariuszu.

Przedstawiciel OPZZ, mniejszo$ciowy akcjonariusz PLL LOT S.A. Henryk Zimakowski:
Dowdd na to jest taki, ze przeprowadzono konkurs na prezesa LOT na przelomie
2012/2013 r. w dziwny sposob, ktory swiadczy o tym, ze Rada Nadzorcza jest rzeczy-
wiScie marionetkg. Drugi dowdd na to, to brak zatwierdzenia planu restrukturyzacji
i planu ekonomiczno- finansowego na 2013 r. przez Rade Nadzorcza, choé jest to statu-
towy obowigzek Rady Nadzorczej.

A ostatni warunek, zeby LOT nie upad?! — przykro mi to mowic, panie ministrze — ale
trzeba byloby skonczy¢ z nonszalancja zarzadzania kapitalowego, prowadzonego przez
ministerstwo. Nonszalancja zarzadzania objawia sie m.in. w ten sposob, ze powoluje sie
nieprofesjonalng Rade Nadzorcza, a taka Rada Nadzorcza powoluje nieprofesjonalny
zarzad. Rowniez dotychczas nigdy w 14-letniej historii nie zdarzylo sie, zeby minister-
stwo dochodzito roszczen w stosunku do os6b winnych strat.

Na zakonczenie chciatbym powiedzie¢, prosze panstwa, ze ratowanie spotki za posred-
nictwem pomocy publicznej to nie jest jedyny sposob ratowania LOT-u. Jest jeszcze jeden
sposob, ktory jako$ jest przemilczany — a chodzi o spétke pracowniczg. Moim zdaniem
zorganizowana, przygotowana spotka pracownicza ma wieksze szanse na uratowanie
LOT-u niz pomoc publiczna — niz te 200 mln euro i utrzymanie spé6tki akeyjnej z udzia-
tem Skarbu Panstwa.

0d 2009 r. w Ministerstwie Gospodarki istnieje program, ktory nazywa sie ,, Wsparcie
prywatyzacji poprzez udzielenie poreczen i gwarancji spotkom z udzialem pracownikéw
i jednostek samorzadu terytorialnego”. Z tego programu mozna by byto skorzystaé. Chce
powiedziec, ze idea spolki pracowniczej LOT-u byta przedyskutowana w resorcie gospo-
darki, a do zalozenia takiej sp6iki zachecal rowniez 6wczesny wiceminister...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosimy o pointe.

Przedstawiciel OPZZ, mniejszo$ciowy akcjonariusz PLL LOT S.A. Henryk Zimakowski:
...Ministerstwa Skarbu Panstwa, pan Zdzistaw Gawlik. Juz koncze.
Doswiadczenie z UE moéwi, ze skuteczno§é ratowania firm przy pomocy spoétek pra-
cowniczych to jest 98%. W Polsce wynosi 92%.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze o skupienie sie na problematyce LOT-u.

Przedstawiciel OPZZ, mniejszosciowy akcjonariusz PLL LOT S.A. Henryk Zimakowski:
Juz koncze. Dlaczego nie rozwazacie powaznie tego problemu? Twierdze, ze LOT mozna
uratowac, ale trzeba go madrze ratowac.

Pelny tekst mojego wystapienia w formie pisemnej, panie przewodniczacy, dostarcze
na pana rece razem z listem do ministra Karpinskiego. List wystalem 3 lipca i udowadniam
w nim, ze wyniki 2013 r. nie sg wcale takie optymistyczne, jak to sie chce przedstawic.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dobra pointa. Z przyjemnoscia przyjme taki list i przekaze go na rece pana wiceministra
Baniaka.
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Bardzo prosze, kto z panstwa chcialby jeszcze zabraé gtos? Nie widze chetnych. Zamy-
kam dyskusje. Aha, pani. Bardzo prosze. Prosze o przedstawienie sie. Prosze o zwiezlos¢
i prosze nie przedstawiac elaboratow i analiz.

Przewodniczaca Zwiazku Zawodowego Personelu Pokladowego Elwira Niemiec:

Nazywam sie Elwira Niemiec. Reprezentuje Zwiazek Zawodowy Personelu Poktadowego.

Mam pytanie odno$nie spotki Pilot 1. Spotka, ktora niedawno zostala zarejestrowana
w KRS, a w jej zarzadzie zasiadajg pracownicy LOT-u. Obecnie zostala ogloszona rekru-
tacja personelu poktadowego. W ogloszeniu napisano, ze personel ten bedzie zatrud-
niany przez spotke zewnetrzng. Jest to rekrutacja do LOT-u. Mam pytanie: czy wlaénie
ta spotka bedzie rekrutowata personel pokiadowy? Na jakich warunkach? Czy beda
to umowy cywilno-prawne, czy bedzie to samozatrudnienie?

Mam réwniez pytanie, czy do tej spotki bedzie przeniesiony personel poktadowy
z LOT-u i piloci? Czy w zwiazku z tym bedg przeprowadzane zwolnienia grupowe w PLL
LOT? O zwolnieniach slyszeliSmy juz zresztg weczeéniej.

Jaki sens ekonomiczny ma taka operacja w przypadku personelu pokladowego, ktory
jest najtanszym personelem w Europie? Dlaczego LOT powrdcil do tego tematu? Powro-
cil — poniewaz wcze$niej byta juz podobna spoétka, Silesia Aviation, o ktorej rowniez byta
mowa na posiedzeniach Komisji Skarbu Panstwa. To jest moje pytanie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Nie widze innych zgloszen... Bardzo prosze.

Przewodniczacy Zwiagzku Zawodowego Naziemnego Personelu Lotniczego Robert

Skalski:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Robert Skalski, Zwigzek Zawodowy Naziemnego Per-
sonelu Lotniczego.

Moje pytanie nie jest bezposrednio zwigzane z LOT-em. Chciatbym tylko pana mini-
stra Baniaka zapytac o jedng rzecz. Chodzi mi o spétke LOT AMS, ktoéra jest w gestii Pan-
stwowej Agencji Rozwoju Przemystu; jest to spotka dostarczajgca ustugi serwisowe dla
LOT-u. Co sie stanie z LOT-em, jesli tej sp6tki nie bedzie na polskim rynku? A zarzad, jak
na razie, dazy do tego, zeby te spotke zlikwidowac. Spotka powstala w 2010 r. po wydzie-
leniu ze struktur bazy technicznej przez pana Sebastiana Mikosza, 6wczesnego i obec-
nego prezesa tej spotki. Spotka ma kapitat zakladowy 250 mln, z tego na dzien dzisiejszy
§rodkéw jest juz mniej o 50 mln. W zwigzku z tym mam pytanie do pana ministra: jak
dtugo bedzie pan tolerowal tak nieudolne zarzadzanie spotka, ze ona kurczy sie w ciggu
czterech lat o 1/5? To jest jedno pytanie.

Drugie pytanie, tez do ministra, zwigzane jest z tym, ze w zarzadzie sp6tki LOT AMS
zasiada pan Mariusz Szpikowski, ktory jest jednoczeénie czlonkiem Rady Nadzorczej
spotki w stu procentach konkurencyjnej i do LOT-u, i do LOT AMS. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. W dalszym ciggu pytam, czy kto§ z panstwa chcialby jeszcze zabraé
glos? Nie widze chetnych, zatem zamykam dyskusje. Bardzo prosze pana ministra
o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
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Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Jesli chodzi o pytania pana
posta Seligi, to rozumiem, ze sg to pytania do pana prezesa. Ogélny komentarz — wydaje
sie, ze w wiekszosci duzych firm, mimo pracy zarzadu i menadzerow, korzysta sie z ustug
firm zewnetrznych. Sg to ustugi odptatne. Natomiast co do szczeg6low, to poprosze
o odpowiedz prezesa Mikosza.

dJesli chodzi o pytanie-komentarz pana posta Kwiatkowskiego, to ja bym wolal oceniac¢
swojego szefa, przelozonego, ministra Karpinskiego po jego realnej dziatalnosci, a nie
po nielegalnych nagraniach. Chce zapewni¢ — i nie boje sie tych stow — ze jest to osoba,
ktora jest autentycznie zaangazowana w proces naprawy LOT-u. Minister Karpinski
obejmujac urzad musial decydowaé o dalszym zaangazowaniu i podjal swoje osobiste,
wlasne ryzyko, ale takze wzial na siebie ryzyko polityczne. Prosze wierzy¢, ze LOT
jest na liScie absolutnych priorytetow, jezeli chodzi o zaangazowanie Ministra Skarbu
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Panstwa. Bardziej bym tutaj patrzyl na czyny, na czestotliwo$¢ kontaktow z Komisja
Europejska, na ilo$¢ wyjazdow i rozmow telefonicznych. Ja osobiscie, jako osoba podle-
gla ministrowi Karpinskiemu, moge sie tylko cieszy¢ z takiego szefa, ktory tak mocno
angazuje sie w ten supertrudny proces.

Jezeli chodzi o regulacje zobowigzan, to tak, jak mowilem, zespot monitorujacy spo-
tyka sie w r6znym tempie, ale cyklicznie — raz na dwa tygodnie, raz na miesigc, a kiedy
trzeba, to czeSciej. Mam nadzieje, ze tu nic nie przekrece, ale jezeli chodzi o zobowigza-
nia, to dzisiaj jesteSmy w takiej sytuacji, ze po raz pierwszy od dluzszego czasu spotka
nie ma na swoim koncie zadnych przeterminowanych zobowigzan. Po raz pierwszy jest
taka sytuacja, ze jezeli wystepuje jakis dtug wzgledem kontrahentow, to jest to wszystko
w formie uregulowanych umoéow handlowych. To tyle, jezeli chodzi o biezace regulowanie
naleznosci.

Jezeli chodzi o drugg transze, o co raczyl pyta¢ pan posel Kwiatkowski, to méwitem
o tym wielokrotnie i tez powiedziatem to dzisiaj. Ot6z chcielibyémy, aby ta pomoc - jesli
bedzie musiala wystapic — to zeby wystapila jak najp6zniej i byla jak najmniejsza. A naj-
lepiej byltoby, gdyby tej pomocy nie bylo w ogodle, bo jest to miecz obosieczny dla spétki.
Wydaje sie, ze budzet panstwa i polski podatnik udzwignatby dodatkowa pomoc, nato-
miast to sie wigze z koniecznoS$cig zastosowania §rodkow kompensacyjnych, a w intere-
sie samej spolki, jej zarzadu i jej pracownikow jest to, zeby tych Srodkow stosowaé jak
najmniej. Prosze zatem uwierzy¢, ze jest tu pelna determinacja, zeby zminimalizowaé
w ogole formute drugiej transzy.

Jezeli chodzi o sprawozdanie finansowe, to pan posel raczyt pyta¢ w szczegdlnosci
o znak towarowy. Znak towarowy jest dobrem, jest marka, jest jakim§ powaznym akty-
wem po stronie spotki, jednakze nie jest to aktywo, ktore byloby ujete w sprawozda-
niu finansowym. Spoétka nie dokonata jego wyceny. Natomiast mamy §wiadomosc tego,
ze jest to dobro nie tylko spotki, ale jest to dobro — nie boje sie tego stowa dzisiaj uzyé
- ogoblnopolskie, ogélnonarodowe.

Jezeli chodzi o konstatacje tego, co doniosla przedwczoraj jedna z gazet, to dzisiaj
widac¢ po wypowiedzi komisarza Almunii, ze ta gazeta — ktorej tytutu celowo nie powto-
rze — wyjatkowo nie wstrzelila sie w odpowiedni moment. Wypowiedz komisarza Almu-
nii, podobnie jak szerszy opis, zawarty w sprawozdaniu audytora, wskazuje bowiem
na co$ zupelnie innego, niz ta gazeta chcialaby przekaza¢ polskiemu czytelnikowi.

Faktem jest, panie po§le, ze sp6tka zanotowala poziom ujemy kapitaléw wiasnych,
ale jest to fakt wylacznie ksiegowy, ktory nie ma realnego wptywu na dziatalno§é spotki.
Ujemne kapitaly pojawily sie ze wzgledu na strate netto, poniesiong w 2012 r. oraz
w latach ubieglych, a takze z uwagi na dokonane w 2012 r. odpisy z tytutu aktualizacji
wyceny. Tak ze to, o czym napisal audytor, jest prawdziwe, natomiast w swoim opisie
moéwi znacznie wiecej. W opisie audytor mowi, ze spétka ma zdolnosé kontynuowa-
nia dzialalnoéci, a takze stwierdza, ze spotka przygotowala rzetelne informacje finan-
sowe oraz poprawia swoja biezaca ptynno§é, jak rowniez biezace wyniki. To jest bardzo
efektowne — wyrwac jakie§ zdanie z szerszego kontekstu i tym zdaniem manipulowaé
na potrzeby publicystyki. Nie jest to absolutnie przytyk do wypowiedzi pana posta, ale
do artykutu, ktory pan poset byt taskaw przytoczyc.

Jezeli chodzi o pytania pana posta Zubowskiego o zabezpieczenia od wahania kursow
walut, to poprosze pdzniej pana prezesa Mikosza, zeby odniést sie do tej kwestii. Podob-
nie poprosze o odniesienie sie do udziatu kosztow pracy.

Natomiast odpowiem kréotko na pytanie o umowe z Boeingiem, zwigzang w jakiej$
mierze z Boeingiem 787. Ta umowa i korzysci z niej osiggniete absolutnie pokrywaja
rowniez koszty wynajecia samolotow zewnetrznych — takze na ustudze ACMI. Zgadzam
sie, ze bardzo drogiej, ale jakby to, co udalo sie wynegocjowaé w umowie partnerskiej
z Boeingiem, absolutnie pokrywa te koszty.

Jezeli chodzi o pytania pana posta Warzechy o strategie LOT-u, to tak, jak powie-
dzialem - to, co dzisiaj bylo najistotniejsze, to byl plan restrukturyzacji, bo spétka zna-
lazla sie w bardzo trudnym, kluczowym momencie. Plan restrukturyzacji stat sie jed-
noczesnie strategig krotkookresowg dla spotki. Tutaj byly wszystkie rece na poktadzie,
zeby te strategie dowiez¢ do celu. Tak, jak powiedzialem, niezaleznie od tego juz dzisiaj
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w spolce jest opracowywany przy udziale przedstawicieli Skarbu Panstwa plan dalszego
rozwoju LOT-u po zakonczeniu okresu restrukturyzacji. O tym planie bedzie mozna co$§
zakomunikowa¢ po pierwsze po formalnej decyzji KE. Po dowiezieniu planu restruktu-
ryzacji przyjdzie czas na odslone strategii.

Jezeli chodzi o pytania pana posta Mateckiego co do stanowisk w Radzie Nadzorczej
i zarzadzie, ktore powinny byc¢ obsadzone przez przedstawicieli zalogi, to dzisiaj i ostat-
nio zwrocitem na to uwage szefowi Rady Nadzorczej. Wedlug mojej wiedzy ma to byé
tematem najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej; to zresztg w jej gestii jest jakby
ta relacja.

Jezeli chodzi o pytania, a bardziej o komentarz pana posta Zbrzyznego. Pan poset sie
spoznil; ja tez sie spéznilem, wiec nie mam odwagi cywilnej jakby wypominac spéznie-
nia, natomiast byla prezentacja, moja krotka wypowiedz, a takze prezentacja prezesa
Mikosza co do samego funkcjonowania LOT-u, co bylo rozwinieciem kroétkiego mate-
riatu, ktory przekazaliSmy Wysokiej Komisji.

Do pana posta moge mie¢ osobisty adres na temat LOT-u. Nie po raz pierwszy zapra-
szalem i zachecalem, zeby sie spotka¢ w trybie indywidualnym. Chetnie podziele sie
z kazdym z postéw Wysokiej Komisji swojg wiedzg na temat tego, co moge o PLL LOT
powiedziec; a czego nie wiem, to bede sie mogt o to na biezgco w budynku dopytac czy
siegng¢ do odpowiednich materialow.

Rozumiem, ze pan posel pytal, podobnie jak pani przewodniczaca Elwira Niemiec,
o spotke Pilot 1. Z tego, co zrozumialtem, to chodzi o spétke Lotnik 1, ale tez poprosze,
zeby krotko prezes Mikosz powiedzial o potrzebie powolania tego typu podmiotu.

Padlo pytanie, na co poszlo 400 mln pomocy publicznej. Panie posle — na regulacje
zobowigzan. Nie chce przeklamag¢, ale wydaje mi sie, ze mowie zgodnie z prawdg — ot6z
83% z tej kwoty trafilo na realizacje zobowigzan do podmiotéw kontrolowanych przez
Skarb Panstwa, a wiec takie bylo wykorzystanie tej pomocy.

Jezeli chodzi o wptyw tej kwoty na wynik, to byla to pozyczka. Do dzisiaj jest
to pozyczka, ktorg owszem, planujemy skonwertowac na kapital. Pojawilo sie pytanie,
zdaje sie pana posta Jaworskiego, dlaczego pozyczka jest tak wysoko oprocentowana —
czy tez moze o to pytal pan poset Zbrzyzny. Otéz po pierwsze jest to kwestia zgodno§ci
z wytycznymi KE. Po drugie, jak pafistwo stusznie zauwazaja, LOT nie ma w swojej dys-
pozycji aktywow, ktorymi mogtby zabezpieczy¢ tego typu pozyczke i dlatego ta pozyczka
jest drozsza. To jest drozszy pienigdz. Dlatego trzymanie tej pozyczki bez jej konwersji
jest dzisiaj jakby niekorzystne dla sp6tki. Spotka ponosi koszty utrzymywania tego finan-
sowania, dlatego zalezy nam na tym, zeby dokona¢ konwersji, a nie trwac¢ na drogim
finansowaniu.

Pan poset Jaworski, podobnie jak pan posel Zbrzyzny, pyta o ludzi, o kapital ludzki.
Zgadzam sie, ze nie ma LOT-u bez ludzi i nie ma LOT-u bez zaangazowania ludzi, ale tez
nie ma LOT-u, panie po§le, bez tego kosztu spolecznego, jaki zostal poniesiony. Zgadza
sie, wielu ludzi stracilo prace. Prosze wierzy¢, ze nie bylo frajdy z tego tytulu w moim
budynku. Pokusze sie o teze, by¢ moze w panstwa opinii ryzykowna, ze nie bylo rowniez
frajdy po stronie prezesa Mikosza, kiedy przychodzito do wreczania wypowiedzen.

Jesli chodzi o LOT AMS, to ten podmiot jest dzisiaj w reku Panstwowej Agencji Roz-
woju Przemyshu. To bardzo cenny skladnik aktywow, ktory oceniamy jako bardzo per-
spektywiczny w polgczeniu z jego lokalizacja, z jego geografig, z dostepem do duzego,
warszawskiego lotniska i do rosngcego rynku. Podobnie jak pan posel, ja tez nie bylem
zadowolony w stu procentach z funkcjonowania LOT AMS. Uwazam, ze jest to podmiot,
ktéry powinien sie rozwijaé, a nie kurczy¢. Powinien to by¢ podmiot, ktory jest przygo-
towany na obstuge nie tylko naszych krajowych spotek, ale podmiot, ktory moze $émiato
konkurowac¢ o klienta zewnetrznego, albowiem ma bardzo dobre ustugi, bardzo dobre
certyfikaty, a jest konkurencyjny cenowo w stosunku do tego typu podmiotéw w Europie.
Dlatego zakladamy, ze spotka bedzie sie rozwija¢ i rowniez temu sluza ostatnie zmiany
w zarzadzie.

Co do dziatalnosci konkurencyjnej jednego z czlonkow zarzadu, to sprawdze informa-
cje i deklaruje, ze ta sytuacja zostanie absolutnie uporzagdkowana, jezeli dochodzitoby
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do takiego elementu konkurencyjnoSci, zwigzanej z zasiadaniem w organach spoélek,
ktore ze sobg konkuruja.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Przepraszam, ze przerywam, ale sale mamy do 16.00. Prosze o udzielanie odpowiedzi
w takim trybie, zeby$my w ciagu 15 minut mogli zakonczy¢ posiedzenie.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Juz bede konczyt. Jezeli chodzi o to, co podnosil tez posel Jaworski, czyli kwestie sporéw,
w tym sporéw sadowych. Jestem osobiscie zwolennikiem wszelkiego dialogu spotecz-
nego, zwlaszcza na poziomie zakladu pracy, czyli dialogu autonomicznego na poziomie
pracodawca-pracownik, ale tutaj tez jest wazne, zeby nie myli¢ dialogu spotecznego
z dyktatem zwigzkowym. To sg jakby dwie rézne formuly dyskusji i chcialbym, zeby$my
tak w swoim sumieniu potrafili wszyscy ocenié, po ktorej stronie sg racje w tym sporze.

Rozumiem, ze jezeli zauwazamy, iz lamane jest prawo zwigzkowe czy tamany jest
Kodeks Pracy, to kazdy pracownik i kazdy dzialacz zwigzkowy ma prawo sie przed tym
bronié i zaskarzy¢ okreSlone decyzje. Podobnie spotka i jej organy ma prawo broni¢ sie,
dbajac o swoje dobre imie. Przypomne, ze chociazby oskarzenia szanownych poslow,
z ktorymi postowie udali sie do prokuratury, zostaly ocenione przez prokurature jako
bezzasadne, czyli bezpodstawne. Wydaje mi sie, ze to tez jest dos¢ wyrazny przekaz, jaki
plynie z tego typu dziatalnosci.

Wydaje sie, ze jest w naszym wspdélnym interesie — rowniez odktadajgc w tym kontek-
Scie na bok spory partyjne — zeby w Polsce istnial przewoznik z polskg marka; z marka,
ktorg wszyscy rozpoznajemy. Oczekiwalbym w tej kwestii wsparcia ze strony Wysokiej
Komisji, jezeli moge o to prosi¢. Deklaruje rzetelng prace —jezeli chodzi o mnie, o0 moich
pracownikow — i deklaruje, ze bede w sposob do§¢ mocny egzekwowal wzajemne ustale-
nia od zarzadu spotki.

Co do szczegblow operacyjnych, to jeszcze bardzo prosze prezesa Mikosza o uzupelnienie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze, panie prezesie.

Prezes PLL LOT S.A. Sebastian Mikosz:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Postaram sie odnies¢ do kilku gléwnych nur-
tow, ktore wynikaly z pytan panéw postéw. Bardzo jestem zadowolony, ze moge udzielié
kilku wyjasnien, bo mam nieodparte wrazenie, ze pytania, ktore sie pojawiaja, sg czesto
kierowane ze strony zwigzkéw zawodowych...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie prezesie, prosze méwic blizej mikrofonu, bo nie wszyscy pana stysza.

Prezes PLL LOT S.A. Sebastian Mikosz:

...a slysze je teraz z ust panow postéw, wiec jednoczes$nie chciatbym sie odnie$é do kilku
z nich.

Moze zaczne od pierwszego watku, jakim sg doradcy zewnetrzni w spéice. My dosc
standardowo uzywamy oczywiScie kancelarii prawnych, jest jaka§ umowa na doradztwo,
na doradztwo podatkowe poza Polskg. Natomiast w tej chwili nie uzywamy do naszych
prac zadnych innych firm doradczych.

Jesli chodzi o znang, upubliczniong sprawe naszego sporu z Ernst & Young, to wyni-
kala ona ni mniej, ni wiecej, jak tylko z faktu, ze mdj poprzednik nie zgodzil sie na cos,
co ja okre§lam forma szantazu; czyli nie zgodzil sie na to, zeby plan restrukturyzacji, pod
ktorym firma miala sie podpisac, zostal sporzadzony za kwote czterokrotnie wyzszg niz
ta, na ktorg byla podpisana umowa.

Kiedy trafitem do firmy, bylismy w sytuacji, w ktorej nalezato wiasciwie w ciagu dwoch
miesiecy dokonczy¢ ten plan. PositkowaliSmy sie rzeczywiscie innym doradcg. Chcialem
jednocze$nie panom bardzo wyraznie wyja$nié, ze oczywiscie bylto to ogromne wsparcie
merytoryczne, ale tez KE miala bardzo jasne oczekiwanie, ze na planie restrukturyzacji
zjawi sie logo i podpis jednego badz dwoch zewnetrznych doradcow, ktorzy ocenig plan
od strony merytorycznej. Niemniej jednak uznaliémy, ze zachowanie pierwszej wybranej
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firmy doradczej bylto absolutnie nieakceptowalne i pozwaliSmy firme o wszystkie ponie-
sione koszty i o straty. JesteSmy w tej chwili po pierwszym procesie. Mysle, ze bedzie
to trwalo, niestety, sporo czasu. Natomiast uregulowaliSmy juz w zeszlym roku fak-
tury za wykonang prace do wysokoSci, ktora uznaliSmy za stosowng; uznaliSmy temat
za zamkniety i weszliSmy na droge sporu sgdowego.

Planujemy nadal korzystac z firmy doradczej, szczegolnie w zakresie analizy potokow
pasazerskich. To sg dane, ktore sie kupuje, ktére sg analizowane w przypadku strategii.
Natomiast teraz nie wybraliSmy takich firm i nie wiemy, w jakim zakresie bedziemy uzy-
wac tego typu informacji. To sg informacje, ktérych standardowo zadna linia sama nie
produkuje i nie posiada, ale nie jest to analiza strategiczna, tylko sa to czyste dane, ktore
zasilg model finansowy. Natomiast wszystkie prace nad aktualng strategia prowadzimy
sami wlasnymi sitami.

Jeden z panow postow zapytal o strategie, o ktorej wielokrotnie mowitem. Chciatem
tylko powiedzie¢, ze pierwszy raz o strategii powiedzialem oficjalnie po spotkaniu z Rada
Nadzorcza, kiedy to dostaliémy pierwsze sygnaty, iz KE sklania sie do tego, aby okres
restrukturyzacji zakonczyc w 2015 r. OczywiScie strategia nie moze by¢ jeszcze gotowa,
bo jej centralnym elementem jest mozliwos$¢ rozwoju siatki. Kiedy tylko dostaniemy decy-
zje potwierdzajaca, ze bedziemy mogli jg rozwijac, to wtedy jesteémy umoéwieni z Rada
Nadzorcza, ze na sesji pazdziernikowo-listopadowej przedstawimy projekt radzie. Bedzie
na pewno kilka iteracji, dyskusja i przed koncem roku taka strategia trafi do wlasciciela.
Tu nie chodzi o strategie rozumiang sensu stricto jako opis mozliwosci rynkowych, ale
jest to przede wszystkim model finansowy, czyli budzet razem z biznesplanem, z zaloze-
niami finansowania zakupu floty i oczywiScie rozwoju firmy.

Jesli chodzi o audytora i ten artykul, o ktérym wspominal pan minister, to moze
ja pozwole sobie kilka rzeczy naprawde wyjasni¢. Bardzo mi na tym zalezy, dlatego
ze tutaj niekompetencja ekonomiczna piszacych ten artykut, jak i potem komentuja-
cych go, jest po prostu przerazajaca. Po pierwsze audyt KPMG nie jest dokumentem
tajnym. Jest dokumentem, ktory ztozyliSmy do sagdu. Jest to dokument publiczny, wiec
dziennikarz odkryl, ze w zimie pada $nieg.

Cytujac fragmenty, ktore zjawiajg sie integralnie w trzech kolejnych latach - czyli
ze LOT ma ujemne kapitaly, co jest efektem oczywiscie przepuszczania straty przez bilans
-dziennikarz napisat co§, co jest powszechnie wiadome. Na cale szczeScie — to jest tez taka
doséc elementarna wiedza ekonomiczna — nie ma zadnego zwigzku pomiedzy ptynnoscig
a kapitatami. Jest bardzo duzo firm, szczegélnie przechodzacych glebokie restrukturyza-
c¢je, ktore majg negatywne kapitaly wlasne — nie bede juz przypominat, co to w ogdle jest
— ale reguluja swoje zobowigzania. Jedno z drugim nie ma nic wspélnego.

Jestem naprawde zaskoczony tym, ze méwi sie o wzroscie zadluzenia LOT-u nie rozu-
miejac, iz jest to oczywiste. OczywiScie, ze wzrosto zadluzenie, bo dostaliSmy pozyczke
od rzadu, ktéra sie tam zjawia, bo to jest pozyczka, ktora nie jest skonwertowana
na kapital. Ciezko zatem powiedzie¢, ze LOT sie zadluza. LOT sie nie zadluza, tylko
dostal pozyczke ratunkowsa, ktora byla elementem publicznym.

A druga rzecz - az dziw bierze, ze tego nikt nie zauwazyl — to mySmy przeciez ode-
brali Dreamlinery, ktére sg w leasingu finansowym. Dlug jest skapitalizowany, wiec
nie zadluzyliémy sie wobec dostawcow w zaden sposob, tylko dokonali§émy inwestycji,
ktorg zgodnie z zasadami rachunkowosci audytor skapitalizowat i pokazal w zadtuze-
niu. Pokazal, bo jest to de facto nasze zobowigzanie pozabilansowe, ale on uznal, ze jest
zobowigzaniem trwalym, co jest stluszne i zgodne z regutami. Nie ma tutaj korelacji mie-
dzy regulowaniem zobowigzan, trzeba tylko troszeczke glebiej siegngé¢ w elementarng
mechanike ekonomiczng, zeby to zrozumiec.

Podobnie ma sie rzecz ze zjawiajagcymi sie zarzutami o tzw. inzynierii finansowe;j.
To jest juz przerazajace, dlatego ze LOT nie zmniejszyl amortyzacji w zesztym roku,
czyli sztucznie nie tworzyl wyniku, tylko go zwiekszyl. MySmy nie do§¢, ze zwiekszyli
amortyzacje, to jeszcze porozumienie z Boeingiem, o ktore jeden z pandéw poslow pytat,
zostalo zaksiegowane na biezacy rok, wiec tak naprawde udalo nam sie poprawic ten
wynik, nie stosujgc zadnych zapisow ksiegowych z zeszlego roku czy majacych miejsce
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w tym roku na rok zeszly. No, ale to trzeba zajs¢ troszke dalej, poza poszukiwanie sen-
sacji, zeby tego typu rzeczy zrozumiec — i my§le, ze jeszcze trzeba troche dobrej woli.

Pan posel byl uprzejmy pyta¢ mnie o porozumienie z Boeingiem. Porozumienie
z Boeingiem rzeczywiScie zostalo zawarte. WyliczyliSmy wszystkie koszty, jakie ponie-
§lismy w 2012 i 2013 r. WyliczyliSmy wszystkie koszty posrednie i bezposrednie, a bylo
ich rzeczywiScie sporo. Mam takie zobowigzanie prawne, ze nie moge mowié o tej kwo-
cie i bede sie tego trzymat, natomiast chcialem powiedzie¢, ze zauwazalne to bylo oczy-
wiscie w poprawie plynnosci. Na poczatku roku mieliSmy bardzo utrudniong ptynnosé
finansowa i dlatego byliSmy zdecydowani na to, zeby poprosi¢ o druga transze. Nastep-
nie wlaénie na skutek réznych porozumien i poprawy udalo sie ten moment odsunac,
co pokazywalo, ze mamy pokryte straty. ByliSmy i jesteSmy usatysfakcjonowani, a rela-
cje z Boeingiem sg bardzo poprawne. Samolot jest coraz lepiej eksploatowany.

Przy tej okazji pozwole sobie kilka stéw powiedzieé¢ o zabezpieczaniu. Ot6z nie moge
ujawni¢ doktadnie poziomu...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie prezesie, niestety, ale mamy tylko pie¢ minut, wiec prosze tylko o glowne watki
i 0 odpowiedz na piSmie na temat tego, o czym pan nie zdgzy powiedziec.

Prezes PLL LOT S.A. Sebastian Mikosz:
Dobrze. LOT prowadzi polityke zabezpieczenia ryzyka zmiennej ceny paliwa. Prowa-
dzimy jg w spos6b radykalnie inny, niz robiliSmy to w latach 2007 - 2008 r., stosujac naj-
prostsze instrumenty zabezpieczenia. Prosze pamietac, ze nie mamy zdolnosci kredyto-
wej wladnie w zwigzku z sytuacjg kapitalowa i dlatego poprosiliSmy o konwersje. To jest
kwestia ptynnosc versus zabezpieczenie. W tej chwili jesteSmy dobrze zabezpieczeni.

Chetnie odniose sie, oczywiScie na pismie, do kwestii kadry i modelu dialogu spotecz-
nego. Mysle, ze tutaj byloby na to za mato czasu.

Tak, wykonujemy rejsy czarterowe na Kube. To sg rejsy zakupione przez zar6wno
touroperatora Itake, jak i Rainbow, ale nie wykonujemy ich na polaczeniach krajowych
samolotem 787, wiec nie ma korelacji pomiedzy potgczeniami krajowymi a potaczeniami
czarterowymi.

Tak, powolaliémy sp6tke Lotnik 1. Jest to spotka brokerska. Bedziemy jej coraz
obszerniej uzywac. OczywiScie dalsze, inne plany sg nasza handlowg tajemnicg i nie
bede ich tutaj ujawnial, ale jest to spotka, ktorej przysztosé jest, powiedziatbym, rosngca.

Poza tym oczywiScie zanotowaliémy wszystkie pytanie. Jestem tez gotowy do indy-
widualnych spotkan w firmie, kiedy panowie postowie sobie tego zazycza, zeby udzie-
la¢ wyjaénien. Kilku panom postom mialem okazje powiedzieé, ze nie moge udzielaé
odpowiedzi publicznie na posiedzeniach Komisji, bo sg one objete tajemnica spotki. Jesli
byloby to zamkniete posiedzenie, to chetnie podatbym wiecej szczegotow, ale na tym eta-
pie to jest wszystko, co moge powiedzie¢. Dziekuje panstwu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie ministrze. Zamykam posiedzenie...

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, formalna sprawa. Pan minister wspominal, ze odpowie na piSmie
i pan prezes, ze odpowie na piSmie, a my nie dostajemy odpowiedzi na piSmie. Informa-
cja biezgca, 20 marca w Sejmie — mialem obiecang odpowiedz na pismie i taka odpowiedz
na piSmie nie przyszla, a cztery miesigce mijaja. Mam nadzieje, ze dzisiaj bedzie to sku-
teczniej wypelniona obietnica.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

W imieniu prezydium bardzo prosze o powazne traktowanie sktadanych tutaj zobowig-
zan, bo o tym nie wiedzialem.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Prosze tez o wyjaénienie, dlaczego tamte odpowiedzi nie wplynety na pismie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie. Zapraszam na kolejne.




