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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat prywatyzaciji i restrukturyzacji Grupy PKP SA.

W posiedzeniu udziat wzieli: Zbigniew Klepacki podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju wraz ze wspolpracownikiem, Jakub Karnowski prezes zarzadu PKP SA wraz ze wspoélpra-
cownikami, Andrzej Filip Wojciechowski wiceprezes zarzadu PKP PLK SA, Marcin Celejewski
prezes zarzadu PKP Intercity SA, Adam Purwin prezes zarzagdu PKP Cargo SA wraz ze wspolpra-
cownikiem, Krzysztof Biniek prezes zarzadu PKP Informatyka Sp. z 0.0, Tadeusz Skobel prezes
zarzadu PKP Energetyka SA, Michal Hamryszak prezes zarzadu TK Telekom Sp. z o0.0., Krzysz-
tof Dyl prezes Urzedu Transportu Kolejowego, Izabela Kopcinska, Artur Ilia radcy w UOKIK,
Tadeusz Winiarz, Leszek Korczak przedstawiciele NIK, Tadeusz Gawin przewodniczacy Federacji
Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Automatyki i Telekomunikacji PKP (OPZZ) wraz ze wspolpra-
cownikiem.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol, Iwona Kubaszewska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie panig postanke i panéw
poslow oraz zaproszonych goSci z podsekretarzem stanu w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju panem Zbigniewem Klepackim. Serdecznie witam pana Jakuba Karnowskiego
- prezesa zarzadu PKP SA.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji
na temat prywatyzacji i restrukturyzacji PKP SA. Przedstawia minister infrastruktury
i rozwoju. Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie widze zgloszen. Stwierdzam przy-
jecie porzadku dziennego. Prosze pana ministra o przedstawienie informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju Zbigniew Klepacki:
Panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, temat prywatyzacji byt juz wielokrotnie oma-
wiany. Nawet dzi§ o godz. 18.00 inna komisja bedzie zajmowala sie tematem prywatyza-
cji, ale dotyczacym wylgcznie jednej spotki z Grupy PKP - PKP Cargo.

Prezentacje poprowadzi pan prezes Karnowski, poniewaz ja — niestety — za chwile
bede musial panstwa opusci¢, bo o godz. 15.00 rozpoczyna sie posiedzenie podkomisji
w sprawie bardzo istotnego dla polskich przewoznikéw wyroku sadu dotyczacego wypla-
cenia ekwiwalentu za delegacje dla kierowcow. Musze tam by¢. Pan prezes Karnowski
na pewno bardzo dobrze i bardzo sprawnie wszystko przedstawi i wytlumaczy panstwu.
Dziekuje bardzo. Oddaje glos panu prezesowi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Chwile, panie ministrze. To ja udzielam glosu na tej sali. Pani wiceprzewodniczaca
Renata Zaremba slusznie zwraca naszg uwage, ze podkomisja ma jednak nizszg range
w Sejmie RP niz komisja. Zapewne bedg pytania adresowane do pana ministra. Za chwile
oddam glos panu prezesowi Karnowskiemu. A pana ministra poprosze o powrét w moz-
liwie najszybszym czasie, zeby pan odniost sie do pytan, ktére tutaj padna.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):
I jeszcze Komisja Skarbu...

m.k. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi SkarBU PANSTWA (NR 115)

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
I jeszcze Komisja Skarbu. Tak wiec mam obowigzek dba¢ o autorytet tej Komisji.

Podsekretarz stanu w MIiR Zbigniew Klepacki:
OczywiScie, panie przewodniczacy. Szybko tutaj wracam i Spiesze odpowiadac. Zosta-
wiam pana dyrektora Hofmana, ktéry bedzie notowal wszystkie pytania. I wracam
za moment. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Oddaje glos panu prezesowi. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP SA Jakub Karnowski:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, sg ze mng prezesi spotek
z Grupy PKP. Niektore z nich byly dotychczas przedmiotem prywatyzacji i na pewno
wszystkie byly przedmiotem restrukturyzacji, ktéra tez jest tematem porzadku dzisiej-
szego posiedzenia Komisji i mojej prezentacji. Moze szybko przedstawie: pani prezes
Maria Wasiak - czlonek zarzadu PKP, pan Filip Wojciechowski — wiceprezes zarzadu
PKP PLK - zarzadcy narodowej infrastruktury, pan Krzysztof Biniek — nowy (od kilku
dni) prezes zarzadu PKP Informatyka, pan Tadeusz Skobel — najdiuzej urzedujacy pre-
zes zarzgdu PKP Energetyka, pan Michat Hamryszak — prezes zarzadu TK Telecom, pan
Adam Purwin - prezes zarzagdu PKP Cargo i pan Marcin Celejewski — prezes zarzadu
PKP Intercity.

Mam na kilku slajdach przygotowang prezentacje dla panstwa. Ona jest podzielona
na dwie czeSci. Pierwsza - to prywatyzacja spotek z Grupy PKP w ujeciu historycznym.
Druga - restrukturyzacja spotek z Grupy PKP. Ten temat na osi czasu jest nieco bardziej
skondensowany, bo dotyczy ostatnich dwoch lat.

Jesli mowimy o prywatyzacji, to oczywiscie myslimy o ustawie z 8 wrzesnia 2000 r.
To ustawa, ktora dzielita 6wczesne przedsiebiorstwo panstwowe PKP na spoétki. Szcze-
gblng spotka jest PKP PLK - zarzadca infrastruktury, ktéra docelowo nie jest przezna-
czona do prywatyzacji. Jesli chodzi o te spétke, poczatkowo byla ona wlasnoscig PKP SA,
natomiast Skarb Panstwa wedlug zalozonego z gory schematu przez wiele lat wykupy-
wal od PKP SA udzialy po wartoSci nominalnej. Byla to oczywiscie forma ukrytej dota-
¢ji. Obecnie PKP SA jest wlascicielem ok. 40% akcji PKP PLK. Pozostala cze§¢ nalezy
do Skarbu Panstwa.

Na mocy prawa europejskiego zarzadca infrastruktury jest oddzielony od przewozni-
kéw. PKP SA w przeszloéci byta wiekszo$ciowym udzialowcem w PKP PLK, w tej chwili
jest juz mniejszoSciowym, ale przez caly czas nadzor wlaScicielski PKP SA nad PKP
PLK byl mocno ograniczony. Na przyklad w taki sposob, ze PKP SA nie miata wplywu
na wybor czlonkéw rady nadzorczej PKP PLK.

Poza tym mamy PKP, ktora zajmuje sie... Kiedy méwie PKP, mam na mysli PKP SA,
czyli spotke-matke, ktorej prace zarzadu mam zaszczyt prowadzié. Ona jest wlascicielem
pozostatych spotek z Grupy PKP. Oczywiscie czeSciowo. Czesc z nich zostalo juz sprywa-
tyzowanych, o czym za chwile bede mowil. Oprocz nadzoru wlascicielskiego zajmuje sie
takze zarzadzaniem i sprzedaza nieruchomosci. Bowiem jesteSmy wlascicielami spotek,
wykonujgc to zadanie w imieniu Skarbu Panstwa, ale jesteémy tez najwiekszym w Polsce
wlascicielem nieruchomosci.

Wracajac do ustawy — spowodowala ona, ze na poczatku XXI w. 1 stycznia 2001 r.
zostaly utworzone nowe spotki. W okresie do 2012 r., czyli przez pierwsze 11 lat funkcjo-
nowania nowej ustawy zostalo sprywatyzowane - tu nawigzuje bezposrednio do tematu
posiedzenia Komisji — ok. 26 spotek. Przychody z tego tytultu wyniosly ok. 1,4 mld z1.

Od 2013 r. nastapilo przyspieszenie prywatyzacji. Gtéwne spotki, ktore byly przed-
miotem prywatyzacji to PKP Cargo - jak wspomnial pan minister dzisiaj bedzie posie-
dzenie Komisji Infrastruktury po$wiecone wylacznie prywatyzacji PKP Cargo o godz.
19.00. Druga spolka istotng, ale nie wykraczajaca poza tzw. core business PKP, ktora jako
grupa zajmuje sie dzialalno$cig kolejowa sa Polskie Koleje Linowe. W 2013 r. uzyskali-
$my z prywatyzacji 1,7 mld zI. W biezacym roku ok. 600 mln z1 - to gléwnie sprzedaz
transzy 17% akcji PKP Cargo.
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Zgodnie z tg ustawg celem zaréwno prywatyzacji spotek, jak i sprzedazy nierucho-
mosci jest splata tzw. historycznego dtugu PKP. Ten dlug w ujeciu netto, to znaczy
po uwzglednieniu gotéwki, dwa lata temu wynosit 3,2 mld zl, w tym momencie dzieki
prywatyzacjom, o ktorych wspomnialem, wynosi ok. 1 mld zt. Zatem ulegl istotnemu
zmniejszeniu.

Zgodnie z ustawg 85% Srodkow jest przeznaczonych na splate dlugu. Zatem z 2,3
mld z1 odpowiednio 85% poszto na sptate diugu, natomiast 15% trafia na rachunek Fun-
duszu Wlasnoéci Pracowniczej — to substytut tego, co jest zapisane w ustawie o komer-
cjalizacji i prywatyzacji — 15% pracowniczych akcji. W przypadku PKP beneficjentami
15% akcji z prywatyzacji sa pracownicy i byli juz czesto pracownicy przedsiebiorstwa
panstwowego PKP. One sg dzielone na wszystkich uczestnikéw. Tych oséb jest obecnie
niespetna 200 tys.

Przejde do prywatyzacji, ktére mialy najistotniejsze znaczenie podczas ostatnich
dwoch lat. Pierwsza z nich — mniejszg pod wzgledem wartosci — byta prywatyzacja Pol-
skich Kolei Linowych. Przypomne, ze jest to zarzadca czterech kolejek gorskich, w szcze-
golnosci sg to kolejki w Zakopanem — na Kasprowy Wierch i na Gubalowke. We wrzesniu
ub.r. nastapilo zamkniecie sprzedazy. Udalo nam sie uzyskac cene 215 mln zi. Nabywca
okazala sie spotka Polskie Koleje Gorskie, ktéra zostala zalozona przez podmiot Mid
Europa Partners - to jest inwestujgcy w Polsce od 10 lat fundusz private equity, ktory
utworzyt spotke, w ktorej po 0,5% udzialow objely Zakopane i trzy gminy podhalanskie.

Pewnego komfortu w tej transakcji dodawat nam fakt, ze wlasnie gminy utworzyly
spotke — mimo do§é skromnego udziatu — z podmiotem prywatnym, ktoéry dostarczat pie-
nigdze na te transakcje. Jednak w ramach umowy spotki gminy zapewnity sobie udzial
w pewnych strategicznych decyzjach. Na podstawie umowy inwestycyjnej z Mid Europa
Partners np. zachowanie struktury akcjonariatu. Zastrzezono, ze pakiet moze by¢ zbyty
tylko na rzecz tych gmin, moze by¢ zbyty albo na gietdzie, mogg do niego przystepowac
ewentualnie inne gminy.

Spotka PKG, czyli nabywca PKL, zobowigzala sie w ciggu najblizszych kilku lat
do 2018 r. do inwestycji na poziomie 72 mln zi. W ostatnich latach inwestycje wynosily —
jezeli dobrze pamietam — ok. 8 mln z1 rocznie. Zatem jest to do§¢ istotne przyspieszenie.

Druga istotna — duzo bardziej wartoSciowa, ze tak sie wyraze — to prywatyzacja PKP
Cargo. Przypomne, ze na poczatku 2013 r. podjeliémy decyzje o zmianie strategii prywa-
tyzacji — czyli nie sprzedawac PKP Cargo — jak bylo pierwotnie planowane — inwestorowi
strategicznemu. Byla lista inwestoréow. Oni — z réznych powodéw — wydawali sie by¢ nie-
optymalnym nabywcag PKP Cargo, ktory jest najwiekszym w Polsce i drugim w Europie
przewoznikiem towarowym. Zdecydowalismy sie wejS¢ na gielde i przejsc te Sciezke, ktora
przechodzilo wiele podobnych spétek podlegajacych Ministerstwu Skarbu Panstwa.

PrzeprowadziliSmy tzw. IPO, czyli debiut gieldowy. W ramach debiutu sprzedaliSmy
nieco ponizej 50% akcji za kwote 1,4 mld zt. W dniu 17 czerwca br. dodatkowo sprzeda-
liSmy ok. 17% akcji za kwote 583 mln zI. Debiut gieldowy byl uznany dos¢ powszech-
nie za bardzo udang transakcje prywatyzacyjng. Przypomne, ze trzy tygodnie p6zniej
Energa byla sprzedawana przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Cena, ktora zostata tam
uzyskana — méwie o debiucie gietdowym - byla nieco mniej atrakeyjna dla inwestoréw.

Jezeli popatrzymy dzisiaj — po sprzedaniu ostatniego pakietu — na strukture akcjona-
riatu PKP Cargo to PKP SA pozostaje 33% akcjonariuszem. Chce wyraznie powiedziec,
ze z roznych powodow to jest poziom akcjonariatu, ktéry uwazamy za wiasciwy i ktory
mimo, ze jesteSmy w tej chwili mniejszoSciowym wlascicielem, gwarantuje nam udziat
w podejmowaniu kluczowych decyzji dotyczacych spotki PKP Cargo. Obok PKP SA
duzym akcjonariuszem — nieco powyzej 10% - jest ING OFE. 5% akcji posiada EBOIR,
czyli Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, ktory jeszcze przed debiutem gieldowym
zdecydowat sie wejs¢ do akcjonariatu. Morgan Stanley- bank inwestycyjny posiada 10%.
Pozostala cze$c¢ nalezy do drobnych akcjonariuszy oraz solidny kawalek do pracownikéw,
poniewaz dodatkowo powyzej tych 15%, ktore byly przekazane beneficjentom Funduszu
Wiasnosci Pracowniczej, kwota 170 mln z1 zostala przeznaczona na zakup akgji dla pra-
cownikow — juz konkretnie - PKP Cargo.
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Pozostale spotki mamy w planie prywatyzacyjnym. Czyli wykonujac ustawe z 2000 r.
przeznaczamy je do prywatyzacji. TK Telekom byt jedng z trzech spoélek — obok Cargo
i PKL - przygotowang do procesu prywatyzacyjnego 2,5 roku temu, kiedy nowy zarzad
rozpoczal prace. Wydawal sie — szczerze mowigc — by¢ najbardziej przygotowanym
do prywatyzacji. Trzy podmioty byly zainteresowane. Ale nie udalo nam sie znalezé
nabywcy, ktory z jednej strony dalby nam satysfakcjonujaca cene, a z drugiej — gwaran-
towalby komfort, jesli chodzi o spetnienie ustug na rzecz pozostatych spétek kolejowych.
Obecnie planujemy w ciagu 2-3 miesiecy wznowienie procesu prywatyzacyjnego. Ale
zostalo to poprzedzone wydzieleniem (to lekcja, ktorg odrobiliSmy w zwigzku z pierwsza
zamknietg — negatywnie w lutym 2013 r. — prywatyzacja) czesci utrzymaniowej i budow-
lanej. Cze§¢ utrzymaniowa zostala przekazana — nie bede wchodzil w szczegély, jezeli
panstwo bedg sobie zyczyli to zrobie to pézniej — do PKP PLK, czyli do zarzadcy infra-
struktury, w zwigzku z czym nie bedzie przeznaczona do prywatyzacji.

Kolejng spotka jest PKP Energetyka. W tej chwili jesteSmy na etapie prowadzenia
analiz spotki ijej otoczenia, ze szczegélnym uwzglednieniem powigzan ze spétkami
Grupy PKP i PKP PLK. Wszczecie procesu prywatyzacji przewidujemy na poczatku IV
kwartatu br.

PKP Informatyka — chcemy rozpocza¢ prywatyzacje w ostatnim kwartale br. Obecnie
wprowadzamy w zycie inicjatywy przedprywatyzacyjne, szczegdlnie chodzi o zawarcie
dtugoterminowych uméw pomiedzy PKP Informatyka — ktora dotychczas §wiadczyla
specyficzne ustugi informatyczne na rzecz spétek kolejowych, zresztg nie tylko z Grupy
PKP - ze spétkami, ktére juz sa powaznymi klientami Informatyki, w szczegélnosci cho-
dzi o PKP Cargo, ale takze o PKP Intercity. Prowadzimy réwniez rozmowy na temat
trzech spolek z mniejszoSciowym udziatem PKP SA. To tyle, jesli chodzi o prywatyzacje.

Restrukturyzacja jest nieco bardziej skomplikowang materia. Dlatego, ze kazda spotka
w funkcjonujgc w Srodowisku biznesowym podlega procesom restrukturyzacyjnym. I tak
w PKP Cargo od kwietnia br. — to wynik czy element tego, co dzieje sie w spélce po pry-
watyzacji — funkcjonuje nowy zarzad, ktory zostal wyloniony w otwartym konkursie.
Komisja konkursowa byla zlozona z przedstawicieli r6znych spoétek, nie tylko PKP SA,
w tym EBOIiR. To byl zreszta element naszej umowy z EBOIiR. Oni na takich warunkach
weszli do procesu prywatyzacyjnego. Jest 5-osobowy zarzad. Jednym z czlonkoéw zarzadu
jest przedstawiciel pracownikéw, ktory zostal réwniez wytoniony w konkursie sposrod
pracownikow spotki.

Nowy zarzad od 1 lipca br. wprowadzil nowa strukture organizacyjng. Zostaly pola-
czone zaklady. Zmniejszono ich liczbe z 10 do 7 tak, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ spoiki.
Nastgpita pionizacja struktury organizacyjnej, co ma skutkowac oszczednoSciami
na poziomie ponad 20 mln z1. Prowadzony jest program poprawy efektywnosci w punk-
tach naprawy taboru oraz optymalizacja procesu przewozowego. Moze bede mowit o tym
hastowo, zeby nie zajmowac panstwa czasu. Jezeli bedg pytania, to odpowiem lub prezesi
spolek, ktérych to dotyczy odpowiedza szczegdlowo.

PKP Intercity to spotka, ktora — ze sie tak wyraze — jest obiektem naszej szczegél-
nej troski w biezacym roku. Jest to zwigzane przede wszystkim z ogromnym procesem
modernizacyjnym sieci kolejowej w Polsce. PKP PLK wyda 7 mld zI na modernizacje
linii. W zeszlym roku to byto 5,5 mld z1, wezeéniej — 3,5 mld zi. Przybywa nam ok. 50%
srodkow do wydania, co oczywiscie musi by¢ zrobione w sposoéb taki, zeby pociggi mogly
jezdzi¢. Jak wiadomo, gdy buduje sie autostrade, to mozna jezdzic¢ po starej drodze,
potem otwiera sie autostrade i ten ruch rozlewa sie. W przypadku kolei jest doktadnie
odwrotnie. Zeby wyremontowacé tory, w tym czasie pociagi muszg jezdzi¢ albo wolniej
a czasami wcale, co powoduje komplikacje. Dlatego dzisiaj do Katowic jezdzi sie blisko
3,5 godziny, a w dobrych czasach o godzine krocej. Oczywiscie powrécimy do 2,5 godziny,
a nawet mniej. Ale sg pewne problemy. Stad bierze sie istotny spadek poziomu przycho-
dow PKP Intercity oraz pogorszenie wyniku finansowego.

Pod koniec br. zakonczg sie remonty na glownych trasach w Polsce. W tym samym
czasie — mamy nadzieje — i wszystko wskazuje, ze 14 grudnia br. pojawig sie polskie
Pendolino, czy pociagi — sklady zespolone, zakupione kilka lat temu przez PKP Inter-
city od spotki Alstom. To wszystko oraz masa innych programoéw, takich jak uproszcze-
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nie oferty, czy pewne procesy proklientowskie ma spowodowac polepszenie jakosci PKP
Intercity. Oprocz Pendolino Intercity kupuje tez duzo innych pociagow. Cate inwestycje
taborowe w latach 2014 i 2015 to blisko 4 mld z1. CzesSciowo dzieje sie to dzieki pozyska-
niu finansowania zewnetrznego z Unii Europejskie;j.

PKP Energetyka — to trzecia spotka, ktora jest waznym elementem procesu poprawy
jakoéci infrastruktury. Uczestniczy w projekcie, ktory spowoduje, ze pociagi bedg mogty
poruszac sie z predkoscig dochodzacg w niektorych miejscach do 220 km/h. Oczywiscie
musi by¢ odpowiednia infrastruktura energetyczna, aby moc tych pociggéw nie spowo-
dowata problemow. Energetyka uczestniczy wraz z PLK w procesie modernizacji.

Jesli chodzi o PKP Informatyke, tam dziejg sie procesy moze nieco mniej skompliko-
wane. Restrukturyzacja majatkowa, budowa modelu controlingowego, wdrozenie Pro-
gramu Dobrowolnych Odejs¢, ktore mialo miejsce w ub.r. i praca nad zmniejszeniem
straty wygenerowanej w latach ubieglych.

TK Telekom — wspomnialem, ze wydzielono cze§é budowlang i operatorska, wprowa-
dzono réwniez Program Dobrowolnych Odejsc.

PKP LHS jest dos¢ szczegélnym przypadkiem. LHS jest spétka unikalng pod tym
wzgledem, ze 1gczy w sobie cechy zarzadcy infrastruktury oraz przewoznika. To odcinek
pomiedzy Hutg Katowice na granicy Stawkowa i Sosnowca do wschodniej granicy Polski
— 440 km. To wyjatek od reguly panujacej w Unii Europejskiej ktora zaklada, ze infra-
struktura powinna by¢ oddzielona od przewoznika. Bruksela nie do kofica ma pomyst
jak ostatecznie rozwigzac strukturalnie problem tego rodzaju spoétek. Nie planujemy
obecnie jaki$§ szczegblnych proceséw poza oczywiScie normalnymi procesami restruktu-
ryzacyjnymi, biznesowymi, ktore tam tocza sie. Dla nas jest to w pewnym sensie dostar-
czyciel dywidendy, ktora ostatecznie trafia do Skarbu Panstwa.

Mamy mniejsze spoliki, takie jak CS Szkolenie i Doradztwo, Drukarnia Kolejowa.
Moze nie bede skupial sie na nich. Natomiast inng spotka jest ,Natura-Tour”. To jest
zbiér domow wezasowych, czesto w standardzie lat 70-tych. Sprzedajemy te nieruchomo-
Sci. W ubieglym roku udalo sie sprzedac 5 tego rodzaju podmiotéw. Jest to tez zwigzane
z wykonywaniem ustawy.

PKP jest tez wspotwlaScicielem Szybkiej Kolei Miejskiej w TrojmieScie, ktéra na mocy
innych prac parlamentu bedzie podlega¢ procesom komunalizacji.

Przejde do Polskich Linii Kolejowych. To najwieksza spétka z grupy. Zatrudnia 38 tys.
spoSrod 86 tys. pracownikow. Od 2012 r. podlega procesowi restrukturyzacji zatrudnie-
nia. Utworzono Centrum Uslug Wspdlnych. Nastepuje optymalizacja proceséw zakupo-
wych w spotce. Najwazniejsze to — 0 czym juz wspomniatem - co nazywam planem Mar-
shalla na kolei — wykorzystanie pieniedzy z Unii Europejskiej, aby nadrobi¢ wieloletnie
zaniedbania dotyczace jakosci infrastruktury kolejowej w Polsce.

PKP SA mimo, ze to spétka-matka jest stosunkowo matlg spotkg — zatrudnia 2600
0so0b. Wezoraj odbylo sie posiedzenie Komisji Infrastruktury poSwiecone Programowi
Dobrowolnych Odejsc, ktory dotyczy 320 pracownikow PKP SA. Naszym glownym pro-
blemem jest restrukturyzacja zadluzenia. Wspomnialem, ze zadluzenie istotnie spadto
w latach ubieglych. Racjonalizacja procesow restrukturyzacyjnych i nadzoér wiaScicielski
nad spotkami z Grupy PKP. To tyle z mojej strony na tym etapie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Czy panowie prezesi spolek zaleznych chcieliby w tej
czesci zabrac glos? Czy jest taka potrzeba? Pan prezes przedstawil szerokg perspektywe.
Rozpoczynamy dyskusje. Kto z panstwa chee zabrac gltos? Pan przewodniczacy Jaworski,
jako pierwszy.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Dziekuje. Mam pytania raczej do ministra, ale skoro jest pan prezes, to mysle, ze przy-
najmniej udzieli mi odpowiedzi na cze§é z nich. Skupie sie na spoélce Polskie Koleje
Linowe SA. Pan prezes méwil w swoim wystgpieniu, ze zgodnie z umowsg prywatyza-
cyjna mialo nie doj§¢ do zmiany akcjonariuszy. Tymczasem od kilku tygodni styszymy
o konflikcie jaki wystgpil w nowych PKL, czyli Polskich Kolejach Gorskich. Nagle poja-
wila sie luksemburska spoétka Altura. Zgodnie z tym, co pan prezes méwit, do tego nie
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powinno doj$c. Zatem mam pytanie, gdy wroci pan minister powtorze je —jak to sie stalo,
ze mniejszosciowi akcjonariusze — gminy tacznie z Zakopanem, ktore miaty by¢ zadowo-
lone z tej umowy prywatyzacyjnej, dzisiaj podnosza larum i doszlo do kolejnej awantury
zwiazanej z tg prywatyzacja?

Pytanie drugie — adresowane juz do prezesa PKP. Kazda prywatyzacja musi przynie§é
jakie$ konkretne skutki. Raczej nie sprzedaje sie tylko po to, zeby sprzedaé. Z informacji
przygotowanej przez ministerstwo wynika, ze przychod z prywatyzacji w 2013 r. wyniost
1,65 mld zI. To rzeczywiscie kwota znaczna. Ale jej wiekszosc pochodzi ze sprzedazy PKP
Cargo. Kwota uzyskana ze sprzedazy Polskich Kolei Linowych SA wynosi 215 mln zl.
Chcialbym wiedzie¢, o co naprawde chodzilo zarzadowi PKP, gdy silit sie na sprzedaz
Polskich Kolei Linowych w momencie, kiedy w tej sprawie byla wielka wrzawa? Pytam
zar6wno czynniki czysto polityczne, jak i ekonomiczne.

Zwracam uwage, ze te spotke w imieniu Skarbu Panstwa chciato naby¢ Panstwowe
Gospodarstwo Le$ne — Lasy Panstwowe. Oferte zlozyta Dyrekcja Generalna Laséw Pan-
stwowych. Zostala odrzucania przez zarzad PKP. Natomiast postanowili panstwo — rozu-
miem za zgodg ministerstwa — sprzedac te spoétke podmiotowi, gdzie ponad 90% miato
jakie$ konsorcjum, samorzady mialy minimalny udziat. Wiasciwie dzisiaj to potwierdzito
sie. Ta spotka zostala sprzedana naprawde za niewielkg kwote.

Dlaczego? Dlatego, ze przychody roczne tej spotki wedlug danych oficjalnie publi-
kowanych siegaja ponad 50 mln zi. Czyli przy wielkim oburzeniu duzej liczby obywa-
teli Rzeczypospolitej zarzad PKP zdecydowat sie sprzeda¢ spotke, ktora jest dochodowa
za 4-krotnos¢ rocznych przychodéw. Myéle, ze warto byloby, abySmy na posiedzeniu
Komisji Skarbu Panstwa dowiedzieli sie o co naprawde chodzito przy tej sprzedazy. Panie
przewodniczacy, to wszystkie pytania w pierwszej turze.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Malecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, stuchajac dzisiejszego sprawozdania i przede
wszystkim obserwujac dziatania poszczegélnych spotek Grupy PKP, trudno nie odniesc
wrazenia, ze Grupg PKP sg tylko z nazwy. Tymczasem mamy caly szereg spotek, ktore
w zaden sposob nie sg koordynowane. Chciatbym zapytac, jak mogto dojs¢ do tego,
ze jedna ze spolek — PKP Intercity kupuje za ponad 2 mld zt Pendolino, a p6zniej naste-
puje zdziwienie, ze zamiast 250 km/h mozna jezdzi¢ 130 km/h. Prosze o udzielenie odpo-
wiedzi na pytanie — w jaki sposob PKP Intercity konsultowalo z PKP PLK dostepnosc
do infrastruktury, dostepnos¢ do tras pozwalajacych na osigganie tych predkosci? Czy
PLK nie zdazylo z dostosowaniem infrastruktury do predko§ci Pendolino? Czy Intercity
posSpieszylo sie z zakupem?

Prosze tez o informacje — by¢ moze wyprowadzenie mnie z bledu — zakup Pendolino
nastapil kilka lat temu, czy mamy do czynienia z sytuacja, kiedy kupujac - jak slyszeli-
$my najnowocze$niejszy wowczas model — zaplaciliSmy za model, ktory byl najnowocze-
$niejszy kilka lat temu, a bedziemy go uzywali, nie wykorzystujac jego petnych mozliwo-
§ci, wtedy kiedy ta juz nowoczesno$c lekko zwietrzala? Prosze o informacje na ten temat,
wskazanie — jesli panstwo posiadacie takie dane — jaki bytby koszt, gdybySmy Pendolino
kupowali np. dzi$, albo trwalyby negocjacje, zeby naby¢ za rok, wtedy kiedy jakie$§ trasy
beda dostosowane. Na przyktad linia Warszawa — Gdynia, gdzie chyba tylko 40% torow
jest dostosowane do tej predkosci. To jedna sprawa.

Kolejna kwestia — wspélny bilet. Prosze panstwa, pasazeréw kolei nie interesuje
jak nazywa sie spotka i jaki ma zarzad i gdzie sie miesci. Ludzie po prostu chcg wsigéc
do pociagu i pojechaé. Tymeczasem od ponad roku — w zasadzie dwa lata — na terenie
wojewodztwa mazowieckiego nie funkcjonuje — méwie skrotowo — wspélny bilet. Pan-
stwo powiecie, ze jest honorowanie biletéw itp. pomiedzy Kolejami Mazowieckimii PKP
Intercity. Wielokrotnie interweniowalem w tej sprawie. Koleje Mazowieckie mowig — nie
mozemy dogada¢ sie z Intercity. Intercity mowi to samo o Kolejach Mazowieckich.

Chcialtbym uslysze¢ od pana ministra informacje, jak wyglada nadzor resortu odpo-
wiedzialnego za transport kolejowy w Polsce nad tym, zeby podrézny w Polsce w potowie
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IT dekady XXI w., mégl kupic bilet i nie musial interesowaé sie, czy na pociag, ktory
jest podstawiany ten bilet bedzie wazny, czy nie. MySle, ze wielu z poslow zna takie
sytuacje — stoimy na peronie o godz. 6.00 rano, czekamy na pocigg do pracy, gléwnie
ludzie dojezdzajacy do Warszawy z réznych miejscowosci, z glosnikéw stycha¢ komuni-
kat: pociag pos$pieszny ze Swinoujscia, z Kolobrzegu op6zniony o 40 minut. Wiadomo,
ze ludzie do pracy nie zdgza. Ale podstawia sie osobowy. Nie wolno wsig§é, bo trzeba
pobiec do kasy i kupi¢ nowy bilet. Jedng kartg platnicza potrafimy zatatwic sprawy
na calym §wiecie. Pracownicy, ktérzy otrzymujag talony w firmach, najczeSciej dostajg
karty, ktore moga realizowaé w zasadzie w kazdym sklepie. Ale w polskiej kolei trzeba
mie¢ bilet na kazdy pociag. Prosze o wyjasnienie tej sprawy, przede wszystkim co pan-
stwo robicie, zeby rozwigzaé ten problem. Moze to rozwigzanie jest juz gdzie$ blisko.

Z bardzo skapej informacji, ktérg dostaliSmy od panstwa, zainteresowalo mnie szcze-
golnie to, ze w PKP Informatyka w I i Il kwartale ma nastgpi¢ wdrozenie modelu con-
trolingowego. Prosze o informacje, czy w PKP Informatyka w 2014 r. funkcjonowat jakis
model controlingowy, czy tez controling jeszcze nie dotart do PKP Informatyka i to jest
pierwsza inicjatywa w tym zakresie. Jezeli funkcjonowal, to prosze o informacje dlaczego
nastepuje zmiana lub wdrozenie nowego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Prosze o kolejne zgloszenia. Pani przewodniczgca Zaremba, bardzo
prosze.

Posel Renata Zaremba (PO):
Dziekuje bardzo. Mam pytanie w sprawie Igczenia oddziatéw PKP Cargo. Zarzad pod-
jal dzialania dotyczace zmniejszenia liczby oddzialow z 10 do 7. Prosilabym o szersza
informacje na temat merytoryczne i ekonomiczne uzasadnienia tgczenia oddzialow.
Jakie byly powody decyzji o likwidacji zachodniopomorskiego oddzialu i przytaczeniu
go do wielkopolskiego, czyli do Poznania? Przypomne — dwa miesigce temu pani premier
Bienkowska byla w Szczecinie. Méwila, ze to jeszcze nie jest do konca postanowione.
Miala sie temu przyjrzec. Zatem czy to jest juz postanowione i zakonczone? Jezeli tak,
jakie bylo uzasadnienie merytoryczne i ekonomiczne polgczenia tych oddziatow? Oddziat
zachodniopomorski wywigzywal sie z planéw. Poza tym — umiejscowienie jak najbardziej
przemawialo za tym, aby ten oddzial nie byl likwidowany. Wrecz przeciwnie - je$li mia-
toby nastapic, oddziat wielkopolski powinien by¢ przytaczony do zachodniopomorskiego.

Drugie pytanie — ma charakter lokalny — dotyczy dworca PKP w Szczecinie. PKP
SA przygotowalo przetarg na modernizacje tego dworca. Ale ta sprawa ciagnie sie tak
dlugo. Mieliémy spotkania, kiedy ministrem byl pan Nowak. Informowali nas, iz sprawa
jest w toku. Przetarg znowu zostal odwolany. Zatem prosze o szczegélowa informacje
co dzieje sieg, kiedy ta inwestycja bedzie zrealizowana.

Dobrze, ze spétki z Grupy KPK sg restrukturyzowane. Jakie zadanie w grupie pelni
Drukarnia Kolejowa Krakéw Sp. z o0.0. czy ,,Natura-Tour” Sp. z 0.0.? Czy jest potrzeba
ich utrzymywania w grupie. Jak sadze, rowniez generuja koszty. Prosze o informacje
na temat tych spélek.

Kolejna spotka — CS Szkolenia i Doradztwo Sp. z o0.0., nastepna TK Telekom Sp.
z 0.0. Z przedlozonej informacji wynika, ze nastapi wydzielenie infrastruktury miedzia-
nej wraz z zasobami do jej utrzymania i pracownikami do nowej sp6tki zaleznej od PKP
SA, wydzielenie dziatalno§ci z zakresu budownictwa telekomunikacyjnego oraz uslug
interkonektowych do odrebnych spétek zaleznych od TK Telekom, uruchomienie Pro-
gramu Dobrowolnych Odejsc. Ile takich spolek powstanie? Prositabym o uszczegotowie-
nie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pan posel Zbrzyzny, bardzo prosze.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, szanowni goécie od 2001 r., czyli
od momentu komercjalizacji PKP, odnosze wrazenie, ze mamy do czynienia z totalnym
exodusem w Polskich Kolejach Panistwowych. Na bazie materiatow, ktore otrzymalismy
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na dzisiejsze posiedzenie zadaje pytanie — czy komercjalizacja z 2001 r. stala sie przed-
sionkiem do prywatyzacji spotki PKP SA? Czy te wszystkie procesy, ktore nabraly teraz
zdecydowanie wiekszego tempa niz na poczatku procesy restrukturyzacyjne i ,,oczysz-
czajace” spotke-matke, sg elementem docelowego modelu, jakim ma by¢ PKP SA, nie-
koniecznie panstwowe?

Jaki jest docelowy model Polskich Kolei Panstwowych SA, dzisiaj spotki panstwowe;j?
Bowiem do konca 2012 r. sprzedano udzialy badz akcje 24 spotek. Nie wiem, czy w cato-
§ci, czy w czesci. Roznie. W 2013 r. — 4 podmioty, na pewno niektore w czeSci zostaly
sprzedane czy sprywatyzowane. Razem jest ok. 30 podmiotéw. Malo tego — w stosunku
do podmiotow, w ktérych PKP posiada jeszcze okreslone aktywa zapowiada sie dalsze
procesy prywatyzacyjne, czyli dalsze procesy wyprzedazy kolejnych — a moze catkowicie
- posiadanych pakietéw akcji. Czy ten proces bedzie kontynuowany i zdynamizowany?
Czemu ma to stuzyé?

Z drugiej strony — jesli przychody ze sprzedazy aktywéw PKP do dnia dzisiejszego
wyniosty ponad 3 mld z1, w zasadzie cala kwota zostala przekazana do Banku Gospo-
darstwa Krajowego i przeznaczona na obstuge historycznych zobowigzan, to chciatem
zapytac, jakie historyczne zobowiazania pozostaly obecnie? Ile brakuje, aby pozbyc¢ sie
historycznych zobowigzan. Ile jeszcze trzeba sprzedaé? Czy PKP SA posiada jeszcze tyle
majatku, zeby moc oczyScic sie catkowicie i zeby spotka nie miata historycznych — a nie
daj Boze, jeszcze biezacych zobowigzan — wobec zewnetrznych wierzycieli.

Bardzo niepokoi mnie strategia pt. ,,Poprawa efektywnosci dzialania”. Zacytuje nie-
ktore kierunki preferowane przy realizacji poprawy efektywnosci dziatania. W informa-
cjijest mowa o 11 spétkach, niektore sg objete programem. Okazuje sie, ze w co najmniej
7-8 preferowanym kierunkiem dzialania poprawiajacym efektywnosc jest — przyjecie
programu racjonalizacji zatrudnienia — PKP Szybka Kolej Miejska w Trojmiescie, —
realizacja restrukturyzacji zatrudnienia - ,Natura-Tour” Sp. z 0.0., przeprowadzenie
restrukturyzacji zatrudnienia — Drukarnia Kolejowa Krakéw Sp. z 0.0., wdrozenie pro-
cesu optymalizacji zatrudnienia - co kryje sie za optymalizacja zatrudnienia, chyba nie-
trudno odgadnaé¢ — CS Szkolenie i Doradztwo Sp. z o0.0., wdrozenie Programu Dobrowol-
nych Odejs¢ — PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0., uruchomienie Programu
Dobrowolnych Odejsé -TK Telekom Sp. z 0.0., wdrozenie Programu Dobrowolnych
Odejsé — PKP Informatyka Sp. z 0.0. Pytanie zasadnicze — ten program jest chyba plano-
wany na 2014 r., a moze troche dalej, ile 0sob z calej grupy kapitalowej ma straci¢ prace
w wyniku realizacji programu poprawy efektywnoSci dziatania? Czy te spéiki po reali-
zacji tego programu i pozbyciu sie tysiecy pracownikéw bedg przeznaczone na sprzedaz?
Bowiem PKP SA spoétce-matce potrzebne sg niezbedne kapitaly do biezacego pokrywania
zobowigzan historycznych. One szczegolnie mnie w tej chwili interesujg. Kiedy ten pro-
ces zakonczy sie? Czy wystarczy majatku, zeby pokryc¢ do konca zobowigzania? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Czy sa kolejne zgloszenia? Prosze bardzo. Prosze o przedstawienie sie.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Automatyki i Tele-
komunikacji PKP (OPZZ) Tadeusz Gawin:

10

Tadeusz Gawin — OPZZ. Chcialem zwrocié uwage na prywatyzacje spotki TK Telekom.
Proces prywatyzacji tej spolki rozpoczal sie na jesieni 2011 r. W tym czasie sprzedano
za 1,1 mld zt podobng spoétke, chociaz o mniejszym zasiegu i potencjale, jaka byta spotka
Dialog. Wtedy PKP rozpoczelo proces prywatyzacji spotki TK Telekom. Na poczatku
2013 r. zarzad odstapit od prywatyzacji sp6tki TK Telekom. I dobrze. Wielokrotnie zwra-
caliSmy uwage, ze przy prywatyzacji tej sp6iki nie bedzie zabezpieczony interes wiodgcej
spolki kolejowej, czyli spotki Polskie Linie Kolejowe. Spotka TK Telekom w duzej mierze
zajmowala sie urzgdzeniami odpowiedzialnymi za sprawne kierowanie ruchem kolejo-
wym, jak i za bezpieczenstwo ruchu kolejowego.

W ubieglym roku przystgpiono do kolejnej operacji, o ktorej mowit prezes Karnowski,
wydzielenia ze spotki czesci majatku —i pracownikéw — obejmujacego sprawy kierowania
ruchem kolejowym i bezpieczenstwo ruchu kolejowego i przekazanie do spotki Polskie
Linie Kolejowe. Jednak w miedzyczasie wymyslono inng formute — powotanie spéiki,
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ktora zajmowataby sie tymi sprawami, z grupg ok. 500 pracownikéw. Kiedy zapadta taka
decyzja, TK Telekom, a takze Polskie Linie Kolejowe nie byly przygotowane do realizacji
takiego zadania. W zwigzku z tym chaotycznie powotano takg spotke 13 kwietnia br. Ona
do dzisiaj boryka sie z problemami. Bowiem wymys$lono, ze gdy spotka nie jest zorgani-
zowana, obsluga kadrowo-finansowa bedzie realizowana przez podmioty zewnetrzne.
Summa summarum nie przekazano do tej spotki pracownikéw, ktérzy na podstawie art.
23! Kodeksu pracy byliby dedykowani do tych prac. W miedzyczasie tych ludzi tu zwal-
niano, tu przyjmowano, oczywiscie za szkodg dla nich. Ta spotka do dnia dzisiejszego
nie jest dobrze zorganizowana i nie moze pracowac efektywnie. Tracimy Srodki i ludzi.

Nie wiem, czym byl powodowany ten pospiech. Wszyscy wiemy, ze pospiech jest wska-
zany przy lapaniu pchel, ale nie przy tworzeniu tak odpowiedzialnych podmiotéw, jakim
jest wlaénie spotka PKP Utrzymanie. UTK najlepiej wie za co ta spotka ma odpowiadac
i jak powinna pracowaé. Wiele uwag z kontroli dotyczylo utrzymania urzadzen. Bedzie
ich wiecej. Dlaczego taki pospiech?

Druga sprawa — spétka PKP Utrzymanie zostala powolana przez PKP SA. Powo-
tano zarzad i rade nadzorczg. Jednak w radzie nie przewidziano — nie wiem dlaczego,
pytam prezesa — miejsca dla przedstawicieli pracownikéw. Nastepnie ze spotki TK Tele-
kom, ktoéra zostala zmniejszona o 500 pracownikéw, wydzielono ok. 350 pracownikéw
i nastepng spolke, ale spotke-corke TK Telekom, ktéra miata zajaé sie tylko budow-
nictwem i pracami na rzecz spolki operatorskiej, czy spotki-matki. Ale to tez zostalo
zrobione chaotycznie. Od 1 kwietnia, blyskawicznie — z préba oszukania zwigzkow
- sporzadzano regulaminy socjalne, regulamin pracy, regulamin organizacyjny. Uda-
wano, ze zwiazki nie dzialaja. A zwigzki mialy struktury miedzyzakladowe, czyli dzialaty
i automatycznie funkcjonowaly w powotanych spoétkach.

Do tej pory mamy ze spotkg problemy. Rozmawiamy. Nie chcemy wszczynaé dra-
stycznych dzialan. Chcemy uregulowaé sprawe w cywilizowany sposob. Ta spétka tez
ma ogromne trudnoéci, bowiem zostala gwaltownie wydzielona. Miala by¢ blyskawicznie
sprzedana. Sprawy ciagng sie. Nie zostalo wydzielone to, co najwazniejsze. OczywiScie
tez bez kadr, bez finanséw itd., tylko z czescig ludzi produkcyjnych, obstugiwana przez
jaki$ podmiot zewnetrzny i w czeSci TK Telekom. Doszto nawet do niewyptacenia w ter-
minie pierwszej wyplaty, bo trudno dogadaé sie w takiej sytuacji, ale po jednym dniu
op6znienia wyplata zostala uregulowana. Nie wiem, z jakiego powodu ten gwaltowny
posSpiech, bo przeciez mozna wiecej straci¢ niz zyskaé¢. Natomiast jezeli dobrze przygotuje
sie pewne rzeczy, to mozemy uzyskac o wiele lepsze efekty niz w tym tempie, w ktérym
sie to robilo. Dla mnie jest niezrozumiale, dlaczego tak sie dzieje. Z tym, ze potwierdzam
rozsagdnym bylo wydzielenie z tej spotki PKP Utrzymanie. Wielokrotnie poruszaliSmy
te kwestie na posiedzeniach Komisji Infrastruktury i Komisji Skarbu Panstwa.

Mam jeszcze nastepng sprawe. Kilka lat temu na posiedzeniu zespotu tréjstronnego
ds. kolejnictwa temu minister Grabarczyk wystal pisma do zarzadow spélek, ktore pod-
legaly i beda przewidziane do prywatyzacji m.in. do TK Telekom, PKP Intercity i PKP
Cargo, aby podpisywaly ze zwigzkami zawodowymi pakty gwarancji pracowniczych
na okoliczno$¢ prywatyzacji. Kiedy dochodzilo do prywatyzacji w 2011 r. mieliSmy przy-
gotowany pakt gwarancji pracowniczych, parafowany przez poprzedni zarzad i zwigzki
zawodowe. Zarzad PKP odmoéwil dalszej legalizacji tego dokumentu. Nie pozwolil prze-
prowadzi¢ go przez rade nadzorcza. I nie przyjal.

Na chwile obecng mamy spér zbiorowy. JesteSmy w okresie mediacji. Tego rodzaju
gwarancji odmawiajg nam w przypadku prywatyzacji spotki z zakresu budownictwa
wydzielonej z Telekom, jak i TK Telekom, zarzad i wlasciciel. Moze doj$c do tragicznych
zdarzen w tych spotkach. Bowiem jest to nieszanowanie partnera spolecznego, niesza-
nowanie podjetych decyzji rzadowych, w koncu minister Grabarczyk byl ministrem tego
rzadu i udawanie, ze nie ma cigglo§ci wladzy. Dla mnie, to jest nie do przyjecia. Sg decy-
zje na piSmie. Powinny by¢ realizowane.

Brak przedstawicieli pracownikéw w radach nadzorczych. Pan prezes powiedzial,
ze w PKP Cargo nawet do zarzadu zostal powolany przedstawiciel pracownikéw. A tutaj
do rad nadzorczych nie powolano przedstawicieli pracownikéw. Moim zdaniem, to nie-
wlasciwe dzialanie.
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Jesli chodzi o tzw. Fundusz Wtasnoéci Pracowniczej, to kiedy dzielono kolej w 2001 r.,
moéwiono w Sejmie, ze z kazdej spotki, ktora wyjdzie z kolei czesé Srodkéw — 15% — zosta-
nie przekazana na Fundusz Wlasnosci Pracowniczej. Doprowadzono juz do réznych
manipulacji jak np. wyprowadzenie Przewoz6w Regionalnych, ich rozbicie. Przewozy
Regionalne sypig sie. Mysle, ze jeszcze troche pozyjemy i bedziemy odtwarzac to, co kie-
dys$ byto. Przewozy Regionalne powinny stuzy¢ duzym przewozom czy Intercity...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze zmierza¢ do puenty. Pewne watki powtarzaja sie.

Przewodniczacy Federacji ZZPAiT PKP (OPZZ) Tadeusz Gawin:

Nie powtarzam sie. To zupelnie inny akurat watek. Z kolei wyszla spotka Przewozy
Regionalne, z ktorej na Fundusz WtasnoSci Pracowniczej nie wplynela ani zlotowka.
Kiedy$ dojdzie do sytuacji, ze gdy zostang juz zupelnie podzielone, a zaczng prywatyzo-
wac te spolki wojewodowie czy marszatkowie, to pracownicy w sposob nieuzasadniony
uzyskajg raz — przychody z Funduszu WtasnoS§ci Pracowniczej, a drugi raz z powodu,
ze bedg prywatyzowane zewnetrznie czy przez inne podmioty.

Wezoraj odbyto sie posiedzenie Komisji Infrastruktury. Jeden z postéw mowit, ze spo-
tkal sie z prezesem zarzadu kolei niemieckiej, ktory stwierdzil, ze tam koleje nie roz-
bijajg sie, nie zwalniaja, lecz przyjmujg. Natomiast w TK Telekom przewiduje sie uru-
chomienie PDO, ale dla zarzadu to za malo, chce zwalniaé pracownikéw wyrzucajac ich
na bruk. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Nie widze kolejnych zgloszen. Bardzo prosze pana prezesa o odniesie-
nie sie.

Prezes zarzadu PKP SA Jakub Karnowski:
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Bardzo dziekuje panstwu za pytania. Postaram sie odnies$c po kolei. O odpowiedz na nie-
ktore bardziej szczegélowe pytania poprosze prezesow spolek.

Odpowiadam na pytanie pana przewodniczacego dotyczace sp6tki Altura. Otoz Altura
ma siedzibe w Luksemburgu, czyli na terenie Unii Europejskiej. W 100% wtaScicielem
tej spolki jest Mid Europa Partners, czyli spotka, ktora razem z gminami Zakopane
i podzakopianskimi kupita Polskie Koleje Linowe i utworzyta spoétke Polskie Koleje Gor-
skie. Nie ma w tym nic nadzwyczajnego. To normalna procedura. Przypomne, ze pod-
miotem, ktory konkurowal — oprocz Laséow Panstwowych, o czym wspomnial pan prze-
wodniczacy — ze spotka Polskie Koleje Gorskie w procesie prywatyzacji Polskich Kolei
Linowych byla spotka Tatry Mountain Resorts. Ona miata bardzo podobng strukture.
To zupelnie normalne na rynku private equity, ze sp6iki, w szczegélnosci z krajow Unii
Europejskiej, takich jak Luksemburg tworza tzw. SPV, ktorych celem jest realizacja kon-
kretnych przedsiewzie¢ komercyjnych.

Na zawarcie umowy sprzedazy PKL, PKP SA uzyskala przewidziane przepisami
prawa zgody wszystkich organow korporacyjnych oraz zgode 6wczesnego ministra infra-
struktury. Dodatkowo UOKIiK wyrazil zgode na koncentracje przedsiebiorcow w zwiazku
z przeprowadzeniem transakcji. Inne zgody badz konsultacje w zwigzku ze sprzedazg
przez PKP SA akcji PKL nie byly wymagane przepisami prawa. Ta transakcja byla
dokonana w pelni zgodnie z przepisami prawa. W wystapieniu pokontrolnym NIK z 30
grudnia ub.r. zawarta jest pozytywna ocena dzialalno$ci PKL, restrukturyzacji spétki
ijej przygotowania do prywatyzacji.

Dlaczego nie sprzedaliSmy PKL Lasom Panstwowym, ktére byly jednym z kilku
uczestnikow prywatyzacji? Poczgtkowo bylo kilkunastu uczestnikow. Na ostatnim etapie
pozostaly m.in. Lasy Panstwowe. Ale Lasy Panstwowe zaoferowaly nizsza cene. Jedy-
nym kryterium w tej transakcji byla cena. Nie mogliSmy tego zrobi¢. GdybySmy to zro-
bili, byloby to ztamanie prawa i niezastosowanie sie do procedury.

Przychody Polskich Kolei Linowych nie sa wskaznikiem, ktory nalezy bra¢ pod uwage
przy wyznaczaniu ceny transakcyjnej. WiaSciwym wskaznikiem jest zysk, czesto zysk
w formie znanej jako EBIDTA. Zysk w roku poprzedzajacym transakcje prywatyzacyjng
PKL wyniost 12 mln z1. Czyli spétka zostala sprzedana za kwote — licze na szybko — 18
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razy zysk. To bardzo wysoki wskaznik w tego rodzaju transakcjach. Przypomne rowniez
o zobowigzaniach inwestycyjnych wobec Polskich Kolei Linowych.

Zapytali panstwo o Pendolino. W dniu 25 czerwca odbylo sie specjalne posiedze-
nie Komisji Infrastruktury, na ktérym omawialiSmy w szczegoétach projekt Pendolino.
Chciatbym powiedziec, ze decyzja w sprawie zakupu pociaggu tej klasy zapadta w 2006 r.
W 2008 r. przeprowadzono przetarg. Rozstrzygniecie nastapito w 2009 r. Kontrakt z pro-
ducentem podpisano w 2011 r. Méwigc kolokwialnie wprost — pociggi nie lezg na pél-
kach, trzeba przygotowac sie do tego rodzaju zakupu. To ogromny kontrakt, niespo-
tykany w historii polskich kolei. Ten proces nalezy rozplanowaé. Przypomne réwniez,
ze Pendolino nie jest pociggiem duzych predkosci. Tego typu projekt zostal zaniechany
jakis czas temu. A od poczatku bylo wiadomo, ze Pendolino bedzie poruszac sie z pred-
koscig nieco wyzsza niz najlepsze dotychczasowe osiagi na liniach pomiedzy Warszawa
i glownymi miastami w Polsce. Liczba tych miast rozszerzala sie., bo np. poczatkowo nie
uwzgledniono Wroctawia. Tylko na niektérych odcinkach predkosé bedzie przekraczala
200 km/h. Natomiast Pendolino sg kupowane — nie oceniam samej transakcji, to nie
ma zadnego znaczenia z punktu widzenia menadzerskiego, ktoéry nalezy brac¢ pod uwage
w tym momencie — na wiele lat — na 30 lat. Kazdego roku bedzie poprawiana jako$¢ infra-
struktury. W ostatnich latach nastepuje skokowa poprawa jakoSci w stosunku do tego,
co byto poprzednio. Bedzie poprawiana w taki sposob, ze na gléwnych trasach np. z War-
szawy do Gdyni, czy z Warszawy do Bielska-Bialej czy Gliwic bedzie pare minut kroce;j.
Na wiekszosci tras beda to rekordowe predkosci. Bardzo duzy postep bedzie np. na trasie
do Gdyni. Mniejszy — na trasie do Katowic czy Bielska-Bialej, bo tam pociagi jezdzity juz
relatywnie szybko. Na niektérych trasach bedzie rekordowo szybki np. do Wroclawia.
A na wszystkich trasach z wyjatkiem Wroctawia bedzie lepszy od alternatywnych §rod-
kéw transportu, czyli od samochodu i samolotu. Jest to proces. Kupujemy ten pocigg
na wiele lat.

O odpowiedz na temat wsp6lnego biletu poprosze pana prezesa Celejewskiego z Inter-
city. O modelu controlingowym powie pan prezes PKP Informatyka. Laczenie oddziatéw
- na ten temat powie pan prezes Purwin. Przepraszam, pan dyrektor Hofman prosil,
ze odpowie na temat wspolnego biletu, zatem byé moze prezes Celejewski doda potem
jakie$ szczegblowe informacje.

Laczenie oddzialéw w PKP Cargo juz dokonato sie. Uprzejmie prosze o uwzglednienie
faktu, ze PKP Cargo jest spotka gieldowa. Podlega szczegélnym rygorom informacyjnym
w tym zakresie.

Dworzec w Szczecinie — jezeli pani posel pozwoli przedstawie pisemng informacje.
Wyélemy ja po posiedzeniu. Wolatbym nie popelni¢ btedu w tym przypadku.

Posel Renata Zaremba (PO):

Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP SA Jakub Karnowski:

Drukarnia Kolejowa, ,Natura-Tour” i tym podobne spoétki nie sg nam potrzebne. Pro-
bujemy je sprzedawaé. Kazdy przypadek jest osobny. Je§li chodzi o Drukarnie Kolejowa,
to na rok przed tym jak nowy zarzad w PKP SA rozpoczal prace, poprzedni zarzad spoétki
Drukarnia Kolejowa kupil budynek pod Krakowem, ktorego koszt byt wiekszy niz obec-
nie niz obecnie warto$c calej spotki. Zatem mamy ogromny problem ze sprzedaza, chocby
w zwigzku z tym, ze oznaczaloby to strate. Bardzo chcieliby§émy sprzedaé. MieliSmy
nawet nabywcow. Jednak sprzedaz taczylaby sie z ryzykiem, ze kto$ zarzucitby nam, iz
sprzedajemy te spolke za tanio — mniej niz warto§¢ budynku. JesteSmy na etapie wyla-
czania budynku. Chcemy go sprzeda¢ osobno. I pewnie za niewielkg relatywnie kwote
sprzeda¢ Drukarnie Kolejowa.

,Natura-Tour” - to zbiér dos§¢ zdewastowanych doméw wczasowych, sg 2-3 dobrze
polozone jak np. ,,Kolejarz” w Zakopanem w samym centrum przy dworcu, albo relatyw-
nie nowe, jak oSrodek w Ustroniu Morskim. Jednak wiekszos¢ to osrodki malo atrak-
cyjne. 5 z ok. 30 udato sie sprzeda¢ w ub.r. W poprzednim okresie — bodajze dwa. Pro-
bujemy sprzedac case by case — kolejno — te oSrodki. Po prostu nie znajdujg nabywcow.
Od wrze$nia ub.r. nie udalo nam sie nic sprzedac.
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CS Szkolenie i Doradztwo - jedynym aktywem jest symulator, na ktérym moga ¢wi-
czy¢ maszyniSci, szkoli¢ sie zaréwno przed rozpoczeciem pracy, jak i w trakcie. Obecnie
wspolnie z ministerstwem pracujemy nad koncepcjg zaréwno legislacyjng - jak i potem
byé moze dopasowania do niej CS Szkolenie i Doradztwo — ktoéra pozwoli wykorzystac
ten majatek w sposob najbardziej wlasciwy.

Pan poset Zbrzyzny zapytal o komercjalizacje, prywatyzacje i czy jest to docelowy
model. Nie jesteSmy politykami. JesteSmy menadzerami, przestrzegamy prawa. Obowig-
zuje nas ustawa i Kodeks spélek handlowych. Ustawa przewiduje, ze PKP SA ma sprze-
da¢, sprywatyzowac wszystkie spotki. Dopoki panstwo tego nie zmienicie, bedziemy sie
do tego stosowac. W tej ustawie jest rowniez napisane, ze PKP SA na koncu tego procesu
ma ulec likwidacji. Odpowiadam na to czesto nieco tylko zartobliwie, ze to zapewne diugo
nie nastgpi. Bo PKP SA ma tyle nieruchomosci, ze jeszcze 100 lat bedziemy je sprzeda-
wac. Podczas ostatnich dwoch lat sprzedaliSmy ich za ok. 600 mln zt. Cze§é z nich po pro-
stu nie ma warto§ci komercyjnej. Zatem panstwo jako tworzacy prawo bedziecie musieli
zastanowi¢ sie co dalej zrobi¢. Méwie o tym do czego musimy stosowac sie.

Dtug historyczny — nie mozemy abstrahowac, ze on istnieje. Jezeli nie sptacalibySmy
tego dlugu, taczyloby sie to z oczywistymi problemami. Ten dlug wynosil — jeszcze raz
powtarzam — w ujeciu brutto 4,5 mld z1 na poczatku 2012 r., dzisiaj — ok. 2,5 mld z1. Pla-
nujemy, ze na koniec biezacego roku bedzie wynosit 1,8 mld zt w ujeciu brutto.

Restrukturyzacja zatrudnienia - tak, rzeczywiscie jest prowadzona. PKP SA jest
spotka, ktora w wielu miejscach wymaga restrukturyzacji zatrudnienia. Jednak chce
tez powiedzie¢, ze globalnie rzecz biorgc przerost zatrudnienia wystepuje w mniejszym
stopniu w spétkach Grupy PKP niz mogloby wydawac sie. Trzy lata temu w calej Grupie
PKP pracowalo 88,5 tys. os6b. Obecnie na koniec czerwca — nieco ponizej 83 tys. — 82,7
tys. Skala spadku zatrudnienia nie jest nadzwyczajna — wczoraj przedstawialem to szcze-
gblowo na posiedzeniu Komisji Infrastruktury — 50% osob, ktore odchodza to odejScia
na emeryture, ok. 20%-25% — to odej$cia w ramach porozumienia stron.

PDO rzeczywiScie sg realizowane. Jak sama nazwa wskazuje, program ma charakter
dobrowolny. Wezoraj rozmawialiémy o PDO w PKP SA - dotyczy 320 oséb. To stanowi
3%0-4%o zatrudnienia w skali Grupy PKP. Program w duzej czeéci dotyczy osob w wieku
emerytalnym lub przedemerytalnym. OdejsScia sg naprawde na godziwych warunkach.
W przypadku PKP SA zaproponowaliSmy naszym pracownikom od 18 do 24 pensji
w zamian za dobrowolng decyzje o odejsciu.

Prywatyzacja TK Telekom — nie zgadzam sie z twierdzeniem, ze za szybko prywaty-
zujemy TK Telekom. Ta prywatyzacja trwa 14 lat. W 2001 r. — zeby pokazaé panstwu
duze liczby — TK Telekom byt wart 50% tego, co TP SA. Dzisiaj jest wart 4% tego, co TP
SA. To pokazuje skale utraty wartosci spotki TK Telekom. Przypomne rowniez, ze nie
Spieszymy sie z prywatyzacja, czego dowodem bylo zakonczenie proceséw prywatyzacyj-
nych w pierwszym etapie 1 lutego ub.r. Jednak wyciagneliémy wnioski.

WylaczyliSmy cze$§é — odpowiadam tez na pytanie pani przewodniczacej — utrzyma-
niowg. To nie jest tworzenie spotki, lecz wylgczenie czeSci spotki TK Telekom do zarzadcy
infrastruktury, czyli PKP PLK. To jest — méwiac kolokwialnie — odrabianie lekcji z pierw-
szego procesu, kiedy uznali§my, ze nie zaoferowano nam dobrej ceny i nabywca watpliwy.
Jako ciekawostke moge powiedzie¢, ze nabywcag mogta by¢ spotka Hawe. Nie zgodzili-
$my sie na to. Ale powodem byl rowniez spadek wartosci rynku telekomunikacyjnego
w 2012 r., — czyli roku poprzedzajacym decyzje negatywna, ktora zapadia 1 lutego 2013 r.
-0 ok. 30%., co mozna bylo sprawdzi¢ na przyktadzie WIG Telekom, czyli indeksie giet-
dowym, ktory jest ograniczony do dwéch spélek telekomunikacyjnych. Wydaje mi sie,
ze odpowiedzialem na wszystkie pytania. Poprosze teraz pana prezesa PKP Cargo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosimy.

Prezes zarzadu PKP Cargo SA Adam Purwin:
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, PKP Cargo od 1 lipca funkcjonuje w nowej struk-
turze organizacyjnej. Obejmuje ona 7 zakladow i centrale. Przed polgczeniem bylo10
zakladow. Wszystkie zadania zwigzane z uproszczeniem struktury realizowane sg w celu
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minimalizacji kosztow funkcjonowania spéliki. Celem, ktory przyswiecal nam przy acze-
niu zaktadow bylo przede wszystkim uzyskanie oszczednoSci na poziomie dzialalnosci
operacyjnej spotki poprzez prowadzenie ruchu maksymalnie przez dwa wojewdodztwa
i koncentracje obstugi naszej granicy wschodniej w zakladzie poludniowym. Wszystkie
dzialania zostaly przeprowadzone w ramach obowigzujacych w spotce dokumentow
i w trybie uzgodnien ze strong spoleczng. Zarzad spo6tki dotrzymal postanowien paktu
gwarancji pracowniczych, ktory zostal zawarty przed prywatyzacja PKP Cargo. Przypo-
mne, ze ponad 95% pracownikéw PKP Cargo objetych jest gwarancjami zatrudnienia,
ktore w momencie podpisania paktu wynosily od 4 do nawet 10 lat.

Polaczenie zakladéw zostalo przeprowadzone bez redukeji etatéw. Spodziewamy sie
przede wszystkim uzyskania lepszego obrotu wagonow i usprawnienia procesu przewo-
zowego, zwlaszcza w sytuacji, w ktorej utrudnienia w zwigzku z rekordowym planem
inwestycyjnym prowadzonym na sieci powoduja, iz obecnie Srednia predko§¢ w Polsce
wynosi zaledwie 22 km/h, podczas gdy érednia predko§é ruchu towarowego w Unii Euro-
pejskiej — ok. 50 km/h. Dlatego jesteSmy zmuszeni na dzisiaj do utrzymywania zwiekszo-
nych zasob6w. Mam nadzieje, ze ten program inwestycyjny w perspektywie kolejnych lat
znaczgco poprawi warunki i bedziemy mogli nadal optymalizowaé funkcjonowanie PKP
Cargo, rowniez w obszarze zatrudnienia.

To nie jedyne dzialanie w Grupie PKP Cargo. Przypomne tylko, ze doprowadzilismy
do polgczenia 13 spotek zajmujacych sie naprawg taboru w jeden podmiot, likwidujac
dzieki temu biurokracje i rézne o$rodki, ktore zarzadzaly czasem w sposob sprzeczny,
formulujgc cele w ramach grupy kapitatlowej. Ten kierunek bedziemy kontynuowali
w kolejnych latach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Ktory z panow nastepny zabierze glos? Prosze bardzo.

Prezes zarzadu PKP Informatyka Sp. z o.0. Krzysztof Biniek:

Szanowni panstwo, je§li chodzi o modut controlingowy w PKP Informatyka, do chwili
obecnej trwa proces zmian i urealnienie §wiadczonych przez PKP Informatyka ustug,
biorgc pod uwage prywatyzacje spotki. Spétka musi byé przygotowana, jesli chcemy zbu-
dowa¢ jej warto§¢ o urealnione ustugi i urealnione produkty, ktore dostarcza.

Obecnie spotka zaczela swiadczy¢ ustugi poza Grupg PKP Stad niezbedne zmiany
w procesie controlingowym. Dotyczg zwlaszcza dwoch obszaréow: pierwszy — to obszar
tzw. SLA uméw utrzymaniowych i dlugoterminowych ustug $éwiadczonych dla naszych
klientow, tak zeby bylo wiadomo jakie komponenty sktadaja sie na dang ustuge i jak one
sg zawierane w ramach umow utrzymaniowych, jak réwniez w obszarze projektowym.
Jesli spotka ma konkurowac z firmami rynkowymi, musi wiedzie¢ jak naprawde wygla-
daja projekty, ich realizacja. Ponadto — jak one sg rozliczane i w jaki sposob pokazywane
sa kwoty, ktore skladajg sie chociazby na ich realizacje.

Podsumowujac — w spolce rozpoczal sie proces zmian i urealnienia zaréwno katalogu
ustug, jak i produktéw oraz pozioméw utrzymania §wiadczonych dla klientow. Ma temu
shuzy¢ réwniez zmiana modutu controlingowego, ktora powinna sprzyjac¢ urealnionemu
rynkowi i oczekiwaniom klientéw nie tylko z Grupy PKP. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan dyrektor, prosze.

Dyrektor Departamentu Transportu Kolejowego MIiR Przemyslaw Hofman:

Dziekuje bardzo. Wysoka Komisjo, panowie postowie, postanowilem zabra¢ glos w imie-
niu ministerstwa, poniewaz sprawa dotyczy wiecej niz jednej sp6tki dzialajacej na rynku
kolejowym. Grupa PKP jest jednym z podmiotéw, ktore dzialajg na rynku, a sprawa
dotyczy szerszego zagadnienia. Kilka stéw na ten temat. To, co naprawde trudne w tym
rozwigzaniu to — co przed chwilg powiedzialem - ze wszyscy przewoznicy, ktérzy funk-
cjonuja na naszym rynku muszg wypracowac jednolite rozwigzanie zar6wno finansowe,
jak i techniczne zwigzane z obslugg wspolnego biletu. To nie jest prosta sprawa. W mini-
sterstwie prowadzone sg prace analityczne. Obecnie jesteSmy na etapie przygotowywa-
nia strategicznego dokumentu — masterplanu — do roku 2030. Okre§limy w nim pewne
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zreby systemu, ktory bedzie jednolity dla wszystkich spolek kolejowych. Natomiast
wdrozenie takiego systemu i wzajemne rozliczenia, to bedzie kwestia miedzy poszcze-
g6lnymi przewoznikami. To na tyle skomplikowana materia, ze musimy jeszcze uzbroi¢
sie w cierpliwosc.

Chcialem zauwazyc, ze ten temat jest obecnie przedmiotem debat na poziomie Unii
Europejskiej. W tym momencie prowadzone sg negocjacje dotyczace dokumentéw two-
rzacych tzw. czwarty pakiet kolejowy. To pakiet dyrektyw i rozporzadzen, ktére na etapie
projektow sa dyskutowane w grupach roboczych Rady i w ramach Komisji Europejskie;j.

Sprawa wspo6lnego biletu na terytorium danego kraju jest dyskutowana. Prawdo-
podobnie bedzie wdrozona przez odpowiednie dyrektywy i rozporzadzenia UE. Okresy
przejSciowe sg na tyle dlugie, aby wszystkie panstwa byly w stanie spetni¢ wymagania.
Mozecie by¢ panstwo spokojni, ze po kilku latach — nawet jezeli nasze prace sg dopiero
na etapie wstepnym — jednolity system biletowy zostanie wdrozony w kazdym kraju Unii
Europejskiej.

Zwracam uwage, ze w Unii Europejskiej jednolite systemy biletowe najlepiej dzialajg
w tych krajach, gdzie jest najmniej zliberalizowany rynek przewozéw. Musicie by¢ pan-
stwo tego §wiadomi. W Polsce rynek jest zliberalizowany w stopniu dosy¢ znacznym.
Mamy calg game przewoznikéw. Dlatego u nas wdrozenie takiego systemu bedzie wyma-
galo wielu uzgodnien i nakladow, takze finansowych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan prezes Celejewski, prosze.

Prezes zarzadu PKP Intercity SA Marcin Celejewski:
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Chcialbym kroétko uzupetni¢, bo PKP Intecity bylo wywotane. Jak wspomnial prezes
Jakub Karnowski, spétka PKP Intercity ma wiele inicjatyw, ktore musi wdrozy¢, zeby
podnies¢ swojg warto§é przed planowang prywatyzacja. Jedna z inicjatyw, o ktérej mowit
prezes Karnowski, jest wspolny bilet. Wsp6lny bilet ze wzgledu na sytuacje Polski, o kto-
rej mowil pan dyrektor, gdzie dzialaja niezalezne spotki handlowe, a nie jedna wielka
kolej, musi bazowaé na komercyjnym rozwigzaniu, bedgcym efektem wspotpracy.

PKP Intercity od czasu kiedy dziata w Grupie PKP, od 2 lat prowadzi rozmowy
ze wszystkimi spotkami kolejowymi. Pierwszy krok w strone komercyjnej unifikacji
oferty zostal wykonany wiaénie przez PKP Intercity, ktére podpisalo w zesztym roku
- niestety trwalo to ponad rok, ale tyle trwaly rozmowy z innymi spétkami kolejowymi
- listy intencyjne w celu tworzenia skomunikowanych rozktadow. Pierwsze efekty bedzie
widaé w rozktadzie grudniowym - na 7 kluczowych stacjach bedziemy posiada¢ ponad
60 skomunikowan w ciggu doby z 5 przewoznikami, ktérzy podpisali list intencyjny.
To pierwszy krok w celu wspétpracy i wspolnego biletu.

Wracajac do wojewodztwa mazowieckiego, o ktorym mowit pan posel, dokladnie
dotyczy to trasy t6dzkiej. PKP Intercity — w Grupie pod wodzg prezesa Karnowskiego —
pierwszy raz wyciagnelo reke. Jest to zagwarantowane na pi$mie. Jasno wyliczyliSmy.
Sg pewne analizy. WprowadziliSmy w grudniu ub.r. honorowanie na trasie 16dzkiej —
mimo ze w pewnym sensie jest to deficytowe dla spotki PKP Intercity, jedynej niedofi-
nansowywanej na tej trasie w poréwnaniu z Kolejami Mazowieckimi, ktére otrzymuja
takie dofinansowanie — wspélny rozklad i honorowanie biletéw. Kolejnym krokiem jest
zaproponowanie wspolnego biletu.

W czerwcu przedtuzyliSmy honorowanie biletow na kolejne dwa miesigce, informujac
jednocze$nie Koleje Mazowieckie, ze z naszych analiz wynika, iz zar6wno dla klientow,
jak idla obu spélek i dla calej trasy jestesmy w stanie odbudowaé pozycje kolei mimo
ciezkiej sytuacji infrastrukturalnej. ZaproponowaliSmy — wysylajac pismo 11 lipca -
szybkie prace i wprowadzenie wspdlnego biletu od 1 wrzesnia, zgodnie z wypracowa-
nym modelem. Niestety, 18 lipca otrzymaliSmy odpowiedZ odmowng. Koleje Mazowieckie
nie sg zainteresowane wspotpracg. To pismo zostalo chyba rozestali do wszystkich osob
zainteresowanych, lgcznie z wojtami, burmistrzami i marszatkami. Ponawiamy nasze
zaproszenie. Dzisiaj wystane zostalo kolejne pismo, zapraszajgce Koleje Mazowieckie
do wejécia w te inicjatywe. Jesli pan posel jest faktycznie tym zainteresowany, to pro-
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silbym o wsparcie. Z naszych analiz wynika, ze na trasie t6dzkiej mozemy to zrobi¢ juz
od wrzesnia i bedzie to korzystne.

Jeszcze krotko a propos tego, co méwit pan dyrektor, PKP Intercity dziatajgc w ramach
Komisji Europejskiej, jest jednym z lideréow Komitetu Sterujacego, ktory uczestniczy
w inicjatywie stworzenia jednej wspolnej platformy. Nie bedziemy Scigac sie i realizowac
zalozen Komisji Europejskiej za 5, 6 czy 10 lat. JesteSmy jednym z inicjatoréw stworze-
nia wspolnej platformy Igcznie z najwiekszymi kolejami europejskimi — Deutsche Bahn,
SNCEF, Trenitalia i PKP Intercity. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Zglosit sie pan przewodniczacy Jaworski, nastepnie pan poset Malecki.
Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabrac glos? Pan Gawin, po raz kolejny. Zamykam liste
méwceow. Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Dziekuje bardzo. W nawigzaniu do ostatniej wypowiedzi moge powiedzie¢ — jako osoba,
ktora nie zna sie na kolei, ale zna liczbe polaczen i liczbe spotek, ktore funkcjonujag
na naszym rynku - ze gdy pan mowi, iz przez rok przygotowywaliscie list intencyjny,
ogarnia mnie przerazenie. Dlatego, ze w firmach duzo bardziej skomplikowany np. Star
Alliance, ktora grupuje linie lotnicze z kilkunastu panstw, polaczen jest wiele wiecej niz
na szynach w Polsce, ustalanie pakietu polaczen przy zmianie rozkladu lotéw i jednego
wspolnego biletu, ktory mozna kupic i polecie¢ do dowolnego miejsca, trwa kilka tygodni.
Nie konsultacje, lecz zalatwienie sprawy. Zatem nie przyjmuje tego typu rozumowania,
ze firmy panstwowe albo samorzadowe potrzebuja rok na konsultacje i nic z tego nie
wychodzi. To odnoénie do ostatniej wypowiedzi.

Natomiast w nawigzaniu do mojego wcze$niejszego pytania i odpowiedzi pana pre-
zesa, prositlbym o wskazanie — bo tutaj moze tkwi¢ pewne nieporozumienie — kto byt
glownym udzialowcem w Polskich Kolejach Goérskich. Dlaczego? Dlatego, ze osoba,
ktora wypowiadala sie i ktora byla przedstawiana jako prezes Mid Europa Partners
jest pan Zbigniew Jan Rekusz. Ale zgodnie z KRS pan Zbigniew Jan Rekusz jest pre-
zesem w Mid Europa Partners Sp. z 0.0., a nie w Mid Europa Partners. Teraz kwestia
zasadnicza — jezeli podmiotem, ktéry wszed! do konsorcjum, byt gléwnym udzialowcem
w Polskich Kolejach Goérskich jest Mid Europa Partners Sp. z o.0., wtedy jest to spotka
zarejestrowana w Polsce w Warszawie i przeniesienie akcji do Luksemburga jest skan-
dalem. W tym przypadku gminy gorskie majg racje. Wtedy dzialanie ministerstwa jest
niezrozumiate.

Natomiast jezeli bytaby to Mid Europa Partners nie zarejestrowana w Polsce, wtedy
pan prezes ma racje, ale czy wtedy byly uzyskane stosowne zgody, takze Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, aby spotka zagraniczna mogta objac taki pakiet akcji? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Kolejnym méwcg bedzie pan poset Matecki. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Odniose sie do wypowiedzi pana dyrektora w sprawie wspolnego biletu. Powiem szcze-
rze, odebralem to tak: jesteSmy w Unii, Unia to za nas zalatwi, wprowadzi IV pakiet
kolejowy i za kilka lat bedzie to wdrozone, mozecie by¢ spokojni. Panie dyrektorze,
poruszam te sprawe, dlatego, ze od 2 lat na Mazowszu, ale myS§le, ze r6wniez w innych
wojewodztwach w Polsce, pasazerowie musza biega¢ z peronu do kasy i z powrotem,
jezeli ustysza komunikat, ze jaki§ pociag sp6znia sie na tyle, iz bardziej oplaca im sie
jechaé innym pociagiem. Z tej wypowiedzi odebratem jasny komunikat, ze ministerstwo
nie panuje nad sytuacjg i przerzuca odpowiedzialno§é na Unie Europejska. Chee mocno
zaprotestowac przeciwko takiemu stanowisku. Po to mamy Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, po to mamy regulatora w postaci UTK, zeby to po prostu grato w Polsce.
Jestesmy w XXI wieku. Pan przewodniczacy Jaworski przywolywal chociazby linie
lotnicze, gdzie w wielu bardziej skomplikowanych procesach rézne firmy - czasem kon-
kurujace ze sobg — potrafig dogadywac sie. A tymczasem kilka spotek kolejowych spro-
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wadza pasazerow do roli petentow, jak kilkadziesiat lat temu w czasach realnego socja-
lizmu.

W zwiazku z tym prosze o konkretng informacje - jaki jest harmonogram prac i rola
ministerstwa we wprowadzeniu wspélnego biletu. Ile spotkan inicjowato Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, czy wezesniej Ministerstwo Transportu? W jaki sposéb mini-
sterstwo zaangazowalo sie? Czy w mediacje pomiedzy spotkami, ktore nie moga dogadac
sie? To rowniez panstwa rola. Od tego nie mozecie uciekac i sktadaé na Unie Europejska.

Odnotowatem wypowiedz pana prezesa Intercity. Licze, ze bedziemy mogli jeszcze
porozmawiac na ten temat. Powiem szczerze, ze nie rozumiem, dlaczego mozna bylo
dogada¢ sie na linii t6dzkiej, a na linii Sochaczew — Lowicz bilety nie sg honorowane.
Bo naprawde o te linie chodzi. Dla mnie caly czas jest niezrozumiate, ze w 2014 r.
podrézny musi martwic sie jaki kwitek trzyma w reku, czy wolno mu wsigs$c¢ do danego
pociagu, czy zostanie ukarany za to, ze wsiadl nie do tego pociggu co trzeba.

Jesli chodzi o PKO Informatyka, prosze o informacje, od kiedy controling dziata
w spolce. Rozumiem, ze to jest jaki§ upgrade, czyli poprawa modeli, ktére funkcjonuja.
Czy tez controling zostaje wprowadzony od zera? Nie uslyszalem tej informacji nie usly-
szalem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. I ostatni mowca — pan ze zwigzkéw zawodowych, prosze bardzo.

Przewodniczacy Federacji ZZPAiT PKP (OPZZ) Tadeusz Gawin:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, jako byly poset chcialbym, aby Komisja otrzy-
mala rzetelng informacje, zeby nie podejmowacé blednych decyzji. Wiem, jak to jest poz-
niej. Spoleczenstwo ma pretensje, kiedy wladza karmi nas z1g informacja...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze do rzeczy.

Przewodniczacy Federacji ZZPAiT PKP (OPZZ) Tadeusz Gawin:

Oto6z, pan prezes Karnowski stwierdzil, ze PKP Utrzymanie nie jest spétka, tylko pod-
miotem, ktéry bedzie zalezny od PLK. PKP Utrzymanie to spotka z o.0., ktéra ma powo-
tanych dwoch cztonkéw zarzadu i trzech przedstawicieli rady nadzorczej. Niecaly mie-
sige temu powolano czwartego przedstawiciela. Natomiast nie ma tam miejsca dla
przedstawicieli zalogi. Zatem jest to spotka, nie jaki$ twoér. Podobnie jak TK Telekom
Budownictwo Sp. z o.0.

TK Telekom zostal podzielony na trzy spétki. Pierwsza spotka zalezna — TK Tele-
kom Budownictwo. Druga — PKP Utrzymanie, podlegla zarzadowi PKP SA. Ten zarzad
przejal te spotke. Mialo by¢ inaczej. Ona miata byé - tak nas informowano - przeka-
zana do spotki Polskie Linie Kolejowe SA, poniewaz wykonuje zadania na jej rzecz. Tak
wyglada rzeczywistosc. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. To byl ostatni mowca. Szanowni panstwo, nie ma wsréd nas pana mini-
stra. Probowali§my ustalic z panig przewodniczacg Zaremba, o jakg podkomisje chodzito
panu ministrowi. Z naszych ustalen wynika, ze nie obraduje teraz zadna podkomisja,
natomiast pan minister jest prawdopodobnie na posiedzeniu Komisji Infrastruktury
zwolanym w trybie art. 152 regulaminu Sejmu, co tlumaczy pana ministra. Jezeli cho-
dzitby o podkomisje, to zasadnie obrazilibySmy sie, natomiast w tej sytuacji rozumiemy
nieobecno§¢ pana ministra. Zatem prosze pana prezesa i pana dyrektora o udzielenie
odpowiedzi.

Dyrektor departamentu MIiR Przemystaw Hofman:
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Panie posle, nie chciatbym wchodzi¢ w polemike co do kwestii, na ktérg udzielilem odpo-
wiedzi. To, ze poszczegdlne spotki mogg na poszczegélnych liniach zawiera¢ porozumie-
nia dotyczace wspolnego biletu jest absolutnie jasne i to zalezy od tego, w jaki sposob one
na danej trasie — co jest uwarunkowane réznymi czynnikami — sg w stanie porozumieé
sie. Zatem takie rozwigzania tam, gdzie to mozliwe — jak powiedzial prezes Celejewski
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- sg stosowane. Natomiast to jest kwestia, ktora wymaga analizy biznesowej ze strony
spoltek.

Natomiast méwilem bardziej o rozwigzaniu systemowym, ktoére bedzie dotyczyto
wszystkich przewoznikow i catego rynku. Nie zaslaniam sie regulacjami Komisji Euro-
pejskiej i generalnie pracami Unii Europejskiej w tym zakresie. Podatem po prostu kon-
tekst europejski. OczywiScie, nasze dzialania bedg duzo szybsze. Jak powiedzial pre-
zes Celejewski tam, gdzie tylko sie da, bedziemy wspdlnie z przewoznikami realizowaé
dzialania na rzecz wdrozenia wspolnego biletu. Ale trzeba mieé¢ §wiadomosc, ze to nie
bedzie rozwiazanie proste i szybkie. Tam gdzie sie da — oczywiScie ze tak, na poziomie
lokalnym, tam gdzie nie — bedzie wymagato to wiekszych przygotowan.

Jesli chodzi o szczegélowy harmonogram dziatan na poziomie ministerstwa, moge
zadeklarowac, ze w ramach prac strategicznych, ktore w tym momencie sg prowadzone
w ministerstwie bedziemy analizowaé ten problem. Mysle, ze do konca tego roku ten
problem bedzie w spos6b systemowy na poziomie dokumentu strategicznego przedys-
kutowany i skonsultowany z pozostalymi partnerami z rynku. Takg informacje moge
panstwu przekazac.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie dyrektorze. Czy pan prezes chcialby jeszcze zabrac glos? Prosze
bardzo.

Prezes zarzadu PKP SA Jakub Karnowski:

Odpowiem na dwa pytania. Pierwsze pytanie dopelniajace pana przewodniczgcego
Jaworskiego. W dokumencie prywatyzacyjnym, w umowie, ktorg podpisaliémy z kupu-
jacym jest dozwolona struktura akcjonariatu kupujgcego uwzgledniajaca docelowa inwe-
stycje kapitalowg Mid Europa Fund III LP - to tak nazywalo sie fachowo — przy udziale
kapitalowym 98,18% jest wpisana spotka w 100% zalezna od Mid Europa Partners.
Nie ma nic sensacyjnego w tym, ze ten podmiot jest zarejestrowany w Luksemburgu.
To w pelni zgodne z umowg prywatyzacyjna. Nie jest to tez nic odkrywczego. Szczerze
mowigc, dziwie sie, ze to w takim kontekScie jest przedstawiane.

Powiedziatem, ze drugi podmiot Tatra Mountain Resorts, w ktérym byly inne gminy,
w tym Zawoja i trzy inne — nie pamietam w tej chwili — z terenu szeroko pojetego Podhala,
mial bardzo podobng strukture. Oni protestuja czy dziwia sie, ze pojawia sie spotka
z Luksemburga. A identyczna struktura startowala w postepowaniu prywatyzacyjnym.
Jesli chodzi o te nieruchomosc, o te sprawe zwigzang ze zgoda MSW, bede prosit panig
prezes Wasiak o udzielenie odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekujemy bardzo. Pani prezes ma glos.

Zastepca prezesa zarzadu PKP SA Maria Wasiak:
Dziekuje bardzo. Jezeli chodzi o obrét nieruchomoS§ciami, obowigzuja u nas przepisy
ustawy o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow, ktore zawierajg klauzule
uchwalong w zwigzku z naszg akcesjg do Unii Europejskiej. Ona naktada ogranicze-
nia obrotu - czyli z tego wynika obowigzek pytania MSW - na 12 lat od przystapienia
do Unii. Czyli 1 maja 2016 r. konczy sie mozliwo§¢ ograniczania prawnie obrotu nieru-
chomoéciami.

Nasze ograniczenie, ktére wprowadziliSmy do umowy prywatyzacyjnej polega na tym,
ze nie odnosiliSmy sie bezposrednio do nieruchomosci jako takiej, ale zestabilizowaliémy
na 3 lata od chwili podpisania umowy prywatyzacyjnej obrot poza grupe, ktéra naby-
wala. Stad zastrzezenie, o ktorym moéwit prezes Karnowski, ze mozna dokonywac obrotu
nabywanymi udzialami, ale tylko na rzecz podmiotu w caloSci zaleznego od tego, ktory
nabywal. To byla klauzula stabilizacyjna. Nie odnosiliSmy sie bezposrednio do nierucho-
mosci, bo ona w tym momencie konsumowala kwestie obrotu nieruchomos$ciami, ktéra
byla chroniona przepisami, ale tylko do 2016 r. Od maja 2016 r. nie obowigzuja juz zadne
ograniczenia. Nie mozna ich narzuci¢ roéwniez w umowie.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
W przyszlosci?

m.k. 19




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi SkarBU PANSTWA (NR 115)

Zastepca prezesa zarzadu PKP SA Maria Wasiak:
W przyszlosci. Za dwa lata.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jeszcze pan prezes puenta? Prosze bardzo.

Prezes zarzadu PKP SA Jakub Karnowski:
TK Telekom jest spotka, zatem aby wydzieli¢ cze§¢, potrzebne bylo stworzenie spolki,
zresztg to byl postulat zwigzkéw zawodowych, ktére tutaj — jak rozumiem - pan prze-
wodniczacy reprezentuje. Ta czesc, ktora jako spotka zostanie przesunieta do PLK, nie
bedzie prywatyzowana. Zwigzki zawodowe — jak wiadomo — raczej wolg nie prywatyzowac
niz odwrotnie... Ale oczywiscie jest zarzad, bo to jest spotka. Nie byto innej mozliwosci.
Nie dalo sie tych ludzi przenie§¢ poza spélke, nie tworzac innej spotki. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, zamykam posiedzenie. Serdecznie dziekuje...

Posel Maciej Malecki (PiS):
Jeszcze moje pytanie do PKP Informatyka.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze pana prezesa o udzielenie odpowiedzi.

Prezes zarzadu PKP Informatyka Sp. z o0.0. Krzysztof Biniek:
Panie po§le, szanowni panstwo, w spolce dziata modul controlingowy. Zakladamy,
ze to bedzie raczej upgrade. Natomiast jak wiemy, wszystkie systemy finansowo-ksie-
gowe maja swdj cykl zycia zgodny z cyklem rocznym kalendarzowym. Zapewne urucho-
mienie nastapi na koniec czy z poczatkiem roku. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje. Zamykam posiedzenie. Zapraszam czlonkéw Wysokiej Komisji na kolejne
posiedzenie juz po przerwie w obradach Sejmu.
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