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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje na temat restrukturyzacji przemystu obronnego.

W posiedzeniu udziat wzieli: Zdzistaw Gawlik sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspoélpracownikami, Wlodzimierz Nowak dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej Minister-
stwa Obrony Narodowej wraz ze wspotpracownikami, Marcin Zielinski wiceprezes Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. wraz ze wspolpracownikami, Ryszard Nojszewski i Jan Pirog doradcy w Najwyzszej
Izbie Kontroli, Wojciech Dabrowski prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. wraz ze wspol-
pracownikami, Marcin Idzik prezes zarzadu Polskiego Holdingu Obronnego Sp. z o.0., Cezary Brzo-
zowski czlonek Rady Sekcji Krajowej Pracownikéw Cywilnych Ministerstwa Obrony Narodowej NSZZ
,S0lidarnosc”, Zbigniew Cebula czionek Prezydium Rady Sekcji Krajowej Przemystu Zbrojeniowego
NSZZ ,Solidarno$c¢”, Malgorzata Kucab przewodniczaca Zarzadu Okregowego NSZZ Pracownikow
Wojska, Przedsiebiorstw Wojskowych i DzialalnoSci Pozabudzetowe;j.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, bardzo prosze o zajmowanie miejsc. Za chwile rozpoczniemy posie-
dzenie Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panie postanki, panéw postoéw, zaproszonych goSci z panem mini-
strem Skarbu Panstwa, panem Zdzistawem Gawlikiem. Serdecznie witam.

Szanowni panstwo, w dzisiejszym porzadku obrad mamy jeden punkt. Jest to rozpa-
trzenie informacji na temat restrukturyzacji przemystu obronnego. Przedstawia Mini-
ster Skarbu Panhstwa. Przypominam, ze realizacja owego punktu w porzadku obrad dzi-
siejszego posiedzenia wynika z wczesniej przyjetego planu pracy Komisji. Czy sg jakies$
uwagi do porzadku? Nie widze. A zatem stwierdzam przyjecie porzadku.

Prosze pana ministra o przedstawienie stosownej informacji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzistaw Gawlik:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Bardzo dziekuje za zainteresowanie Wysokiej Komisji problematyka przemysiu
obronnego. Informacje na temat stopnia zaawansowania proceséw restrukturyzacji
i konsolidacji polskiego przemystu obronnego przedtozyliSmy Wysokiej Komisji w piSmie
z dnia 16 wrze$nia tego roku. OczywisScie byla to sytuacja przedstawiona na ten czas,
czyli na dzien 16 wrze$nia 2014 roku. Na kolejnych spotkaniach mowiliémy o tym,
ze sytuacja w przedmiocie konsolidacji przemystu obronnego ma charakter dynamiczny.
Od roku 2002, jak panstwo pamietacie, co§ sie dzieje. Tak naprawde w procesie konso-
lidacji dzieje sie intensywnie od listopada 2013 roku. Inicjatywy konsolidacji w nowym
modelu zaowocowaly powolaniem Polskiej Grupy Zbrojeniowej, jej zarejestrowaniem,
wpisaniem do rejestru w dniu 5 grudnia 2013 roku. Od tego momentu mozna méwic,
ze postep procesu konsolidacji jest intensywny.

Co sie wydarzylo w ostatnich dniach, jezeli chodzi o proces konsolidacji przemystu
obronnego? Nie bede powtarzal uwag o pierwszej fazie. Jak panstwo zauwazyli, trwata
ona dosy¢ dlugo, jezeli chodzi o proces wnoszenia jedenastu wojskowych przedsiebiorstw
remontowo-produkcyjnych, przedsiebiorstw, spotek z grupy Skarbu Panstwa, Agencji
Rozwoju Przemystu oraz gotowizny, z uwagi na to, ze procedura wymagata tego, zeby
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sam aport, jakim pokrywane byly udzialy, ktore byly wnoszone przez Skarb Panstwa
i Agencje Rozwoju Przemystu, byl poddany ocenie sgdu po to, zeby w przyszlosci nikt
nigdy nie kwestionowat tego, ze by¢ moze przyczynag klopotow w procesie funkcjonowa-
nia nowopowstalego podmiotu bylo zbyt liberalne, lagodne podejScie do wyceny apor-
tow. Polska Grupa Zbrojeniowa jest budowana przy zachowaniu wszelkich standardéw,
jakie muszg by¢ spelnione, zeby proces powstawania spo6tki akcyjnej byt bezpieczny.
7 tego powodu, jak panstwo zauwazyli, warto§¢ aportu, ktéry byl wnoszony w ramach
pierwszej grupy, jest nieco mniejsza od tego, co podawaliSmy na pierwszym spotkaniu.
Jest to wynik przeszacowania dokonanego przez sad, ktory w ostatecznym razie dokonat
zarejestrowania kapitatu Polskiej Grupy Zbrojeniowej na skutek realizacji pierwszego
etapu na poziomie prawie 3.500.000 tys. zi.

W materiale, ktory panstwu przekazaliSmy, wspominaliSmy réwniez o tym, ze w dniu
28 sierpnia zarzady Polskiej Grupy Zbrojeniowej i Polskiego Holdingu Obronnego
zawarly porozumienie w sprawie kolejnego etapu prac: nad podwyzszeniem kapitatu
Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz zrealizowaniem drugiego etapu konsolidacji, pole-
gajgcego na wniesieniu, w tym momencie, oémiu spoétek z Polskiego Holdingu Obron-
nego do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Chciatbym panstwu powiedzieé, ze porozumienie
to jest realizowane, poniewaz 2 pazdziernika tego roku zarzady Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej i Polskiego Holdingu Obronnego zawarly umowy objecia akcji przez Polski
Holding Obronny na skutek wniesienia o§miu spéotek do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j,
czyli pokrycia udzialu wkiadem niepienieznym. Mozemy zatem powiedzie¢, ze z dniem
2 pazdziernika 2014 roku proces podejmowania decyzji w procesie konsolidacji wszedt
w faze koncowa. Mam nadzieje, ze do konca tego tygodnia odbedzie sie walne zgroma-
dzenie Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Z uwagi na to, ze uprawnienia w stosunku do akgji
wykonuje tylko Minister Skarbu Panstwa, moge mowic z przekonaniem, ze stanie sie
to do konca tego tygodnia. Chodzi o to, zeby walne Polskiej Grupy Zbrojeniowej pod-
jelo uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki w drodze emisji
tych akeji, o ktérych mowa w porozumieniu z dniu 2 pazdziernika 2014 roku. Po tym
tygodniu kwestie zarejestrowania podwyzszenia kapitalu w drugim etapie bedg zalezaty
tylko od decyzji sadu rejestrowego.

Chcialbym powiedzied, ze jezeli chodzi o proces konsolidacji spétek polskiego przemy-
stu obronnego, proces ten zasadniczo mamy zakonczony. Jestem przekonany, ze wszyst-
kie czynno$ci materialno-techniczne, ktére sa niezbedne, zakoncza sie do konca tego
roku. Chciatbym podziekowaé prezesom spolek Polskiej Grupy Zbrojeniowej i Polskiego
Holdingu Obronnego, ze zwlaszcza w ostatnim czasie, proces wzajemnego eliminowa-
nia problemow, usuwania watpliwosci byl tak intensywny. Pomimo ze nie wszystkie
spotki bedace w grupie Polskiego Holdingu Obronnego formalnie przed dniem 2 paz-
dziernika 2014 roku byly juz wniesione do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, Polska Grupa
Zbrojeniowa, antycypujac pewne wydarzenia, ktore nastepuja i bedg nastepowaty, pod-
jela wszelkie czynnoéci, ktére majg na celu zapewnienie wszelkiej mozliwej pomocy
dla tychze spotek, rowniez w celu zapewnienia im plynnoSci finansowej. Polska Grupa
Zbrojeniowa zachowuje sie jak konsolidator, jak holder dla wszystkich spotek polskiego
przemystu obronnego.

Jezeli chodzi o szczegdly, jestem do panstwa dyspozycji. Sg réwniez przedstawiciele
Ministra Obrony Narodowej, ktérym dziekuje za wspotprace, poniewaz tak jak zostalo
to zaprezentowane w Kielcach na otwarciu, inauguracji Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
Polska Grupa Zbrojeniowa jest przede wszystkim ustugodawcg wobec polskich Sit Zbroj-
nych. Bez wspoélpracy nie uda sie osiggaé¢ zakladanych celow. OczywiScie Polska Grupa
Zbrojeniowa musi i bedzie wychodzila na zewnatrz, nie tylko na rynki zewnetrzne
w zakresie przemystu obronnego, ale takze musi przeznaczaé produkcje dla przemystu
cywilnego. Oczywiscie z réznymi spétkami jest réznie, réznie to wyglada. Ostatnio z nie-
ktorymi panami uczestniczyliémy w posiedzeniu Komisji Obrony Narodowej w Tarno-
wie, gdzie mamy znakomity przyklad zrestrukturyzowanej spotki, ktora rowniez w dosyé
znacznym stopniu, w poréwnaniu z calg grupg kapitalowa Polskiego Holdingu Obron-
nego, gros swojej produkcji lokuje na rynkach zewnetrznych. Przyczyna takiego stanu
rzeczy jest to, ze spotka ta rozwija sie. Sg pewne decyzje, ktére spowodowaly otwar-

m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl SkarBuU PaisTwA (NR 120)

cie spo6tki na rynki zewnetrzne. Jezeli bedziecie panstwo zainteresowani szczegbétami
samego procesu konsolidacji — chociaz tutaj watpliwosci juz nie ma, proces w technicz-
nym znaczeniu tego slowa realizuje sie — badz tez innymi szczegotami, zarowno panowie
z grup zbrojeniowych, jak i inne osoby sg do panstwa dyspozycji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Otwieram dyskusje. Bardzo prosze. Kto z panstwa
chcialby zabrac¢ glos jako pierwszy? Wszystko jest jasne. Pan posel Suski. Bardzo prosze,
panie poéle.

Posel Marek Suski (PiS):

Mialem nadzieje, ze nie bede pierwszy, ale jestem, skoro nikt sie nie zglosit. Panie mini-
strze, prosze powiedzieé, jak wyglada sytuacja w zakresie konstruowania wladz Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. MieliSmy informacje, ze rekrutacja byla ciezka, ze czes¢ ludzi nie
zgadzala sie, ze jakie§ podmioty nie chcialy sie konsolidowaé, nie chcialy da¢ swoich
przedstawicieli. StyszeliSmy tez, ze nie wszyscy chcg jezdzi¢ do Radomia. Jak to wyglada
w tej chwili, poniewaz slyszeliSmy takie zapewnienia, ze to wltaénie Radom ma by¢ cen-
trum Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ze tam ma sie miesci¢ siedziba zarzadu? Jak w tej
chwili wygladaja sprawy organizacyjne? Jak wyglada rekrutacja do zarzadu, do rady
nadzorczej? Czy miedzy innymi bedzie tam pan Ostachowicz? Czy beda tego typu osoby
z polecenia politycznego? Wobec tego jakie sg kryteria? W jaki sposob sg przeprowadzane
rekrutacje? Jakie sg kwalifikacje do owych cial tych oséb, ktére beda lub juz sa? Prosze,
zeby pan minister zechcial powiedzie¢, na jakim etapie jest tworzenie zarzadu, rady
nadzorczej i w ogole calej struktury organizacyjnej Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle. Bardzo prosze, kolejni méwcy. Rozumiem, ze prezentacja
pana ministra byla bardzo przejrzysta. Trwa tez debata budzetowa. Rozumiem wiec,
ze postowie sie spieszg. Od razu pan minister. A potem pan posel Rojek. Bardzo prosze,
panie ministrze.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
Panie przewodniczacy, panie posle!

Po pierwsze, to nie w charakterze gdybania. Zastanawia sie pan tutaj, czy wladza jest,
czy wladzy nie ma, czy siedziba ma by¢ czy jest. Zgodnie z regulami konstytucji prawa
spolek, jezeli nie ma wladzy, jezeli nie ma siedziby, nie ma spotki. Chcialbym potwierdzic,
ze siedzibg spotki jest Radom. Nie wiem, skad sg watpliwoéci. Jest wiadza spotki. Na ten
moment zarzad jest dwuosobowy, jest czteroosobowa rada nadzorcza. Sa tutaj cztonko-
wie zarzadu, sg do panstwa dyspozycji. Moge rowniez pana zapewnic, gdyz jestem o tym
przekonany, ze zarzad przy skonsolidowanej grupie nie jest w stanie podola¢ wszyst-
kim obowigzkom w dwuosobowym skladzie. Zarzad musi by¢ powiekszony. Sam tryb
postepowania, jezeli chodzi o skiad zarzadu, bedzie taki, jaki wynika ze statutu. Bedzie
to transparentne postepowanie konkursowe. O tym, kto bedzie w zarzadzie, przede
wszystkim zdecyduje rada, szukajac kompetencji, ktore sg niezbedne dla funkcjonowania
grupy, zeby grupa ta mogla zrobic to, czego do tej pory przez kilkanascie lat nie zrobiono
w przemysle obronnym. Nie chciatbym sie tutaj odnosié¢ do panskich przypuszczen. Nie
chece dyskutowaé o przypuszczeniach tylko o faktach. Mamy wtadze, mamy siedzibe.
Spotka pracuje. Trudno mi tutaj z panem dyskutowacé, czy kto§ chce jezdzié czy nie chce
jezdzi¢, poniewaz w zasadzie dla mnie jest to wtérne. Nikt nikogo do zadnej pracy nie
zmusza. Nikt nie jest niewolnikiem pewnych rozwigzan systemowych, ktore zostaly
tutaj przyjete. Nie wiem, o czym mowa, tak ze przepraszam. Wiadza jest, siedziba jest.
Wtadze na pewno bedg uzupelniane, poniewaz muszg by¢ uzupetniane, dlatego ze dwie
osoby nie sg w stanie pociggna¢ spolki. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Pan poset Rojek, potem pan poset Warzecha, a potem
posel Suski. Bardzo prosze.
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Posel Jozef Rojek (KPSP):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Wysoka Komisjo!

Slusznie, panie ministrze, zauwazyl pan, ze na dzisiejszym etapie modernizacji pol-
skiego przemystu zbrojeniowego, przemyst ten poprzez sam eksport niestety nie bedzie
istnial. Dzisiaj potrzeba jest symbiozy z Wojskiem Polskim. Na przykladzie Zakiadow
Mechanicznych Tarnow, poniewaz jestem z Tarnowa i znam sytuacje od pierwszych
chwil, kiedy to wszystko zostalo diametralnie zmienione, kiedy z 6500 pracownikéw
w pewnym momentach zeszliSmy do 450, moge powiedzie¢, ze prezesi, prezes w Tarno-
wie bardzo zabiegal o to, zeby minimum zaméwien z Wojska Polskiego bylo skierowane
akurat do tego zakladu. Uwazam, ze oczywiscie pewnego rodzaju produkcja jest godna
uwagi, ale nie ma co ukrywaé, ze w takim kryzysie nasze firmy zbrojeniowe potrzebo-
waly podobnego wsparcia. Niestety, dzisiaj konkurencja na rynku globalnym w zakresie
zbrojeniowym jest ogromna. Zdaje sobie sprawe, ze Wojsko Polskie nie bedzie mogto
bazowaé tylko na produkcie krajowym, ale bedzie musialo bazowa¢ tez na imporcie.
Natomiast na tym etapie mysle, ze chodzi nam o to, zeby Polska Grupa Zbrojeniowa
byta silng grupa, nie tylko w produkcji militarnej, ale gospodarczej. Nie chodzi o to,
zeby jak przy budowie autostrad padlo kilkaset spélek budowlanych, zamiast sie rozwi-
jaé. Mysle, ze najwyzszy czas, zebySmy wzieli doswiadczenia z tego okresu po to, zeby
umacniaé firmy zbrojeniowe, zeby oczekiwaé zaméwien z Wojska Polskiego. O to pytam,
poniewaz my§le, ze na tym etapie jest to bardzo wazne. Zabiegam, zeby zabezpieczyc
to minimum, ktore sprawi, ze firmy bedg iS¢ do gory, beda sie rozwijaé. Jak wyglada
ta sprawa z punktu widzenia zamowien Wojska Polskiego? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle. Pan poset Warzecha, a potem poset Suski. Bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Panie ministrze, chcialbym zapytaé, poniewaz wiosng tego roku pojawily sie informacje,
ze byly skupowane akcje Huty Stalowa Wola, pakiet pracowniczy. Z tego, co slyszalem,
okolo 15% akcji nalezalo do pracownikéw. W zwigzku z tym, ze byla to jakas tajemni-
cza katowicka firma o nazwie Sigma, chciatbym zapytac, czy wiadomo cos blizej o owej
firmie. Czy zarzad Huty Stalowa Wola rozwazal wykup akcji pracowniczych? Z tego,
co podawala prasa regionalna, wynika, ze tajemnicza firma, ktora nie posiadala stosow-
nych zezwolen, skupowala ponizej ceny ksiegowej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pan posel Suski po raz drugi. Bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
Panie przewodniczacy, panie ministrze!

Pan minister bardzo mnie zmartwit odpowiedzig na moje pytanie o ksztalt zarzadu,
rady nadzorczej, o funkcjonowanie. Pan minister mowi, ze nic nie wie o tym, ze sg tam
jakie§ problemy. RzeczywiScie mnie pan zmartwil, gdyz wydawalo mi sie, ze minister
powinien wiedzie¢ wiecej niz posel opozycji. Ale skoro sie spotkaliémy, mowie panu,
ze byly takie problemy. By¢é moze ich nie ma. Jak sadze po skladzie zarzadu i rady
nadzorczej, problemy chyba jednak wystepuja. Mam do pana ministra proSbe o troche
bardziej komplementarng odpowiedz. Chodzi mi tez o to, ze zarzad badz rada nadzor-
cza w jakim$ sensie powinny by¢ odzwierciedleniem koncepcji funkcjonowania grupy.
Z tego powinna wynika¢ konstrukcja, zeby bylo to cialo funkcjonalne. Sam pan mini-
ster powiedzial, ze dwuosobowy zarzad raczej sobie nie poradzi. Juz od wielu miesiecy
styszymy o tworzeniu grupy. Jak wida¢, chyba idzie to troche jak po grudzie. Mam wiec
prosbe, panie ministrze, o skonkretyzowanie, jak pan widzi model docelowy, powiedzmy,
idealny model, do ktérego mozemy dazyé, choé¢ niekoniecznie musimy go osiggnac, ale
chodzi mi o jaki§ model. Jak pan sobie wyobraza funkcjonowanie? W zwigzku z mode-
lem funkcjonowania jak pan sobie wyobraza sklad zarzadu? Nie chodzi mi o podanie
nazwisk. Oczywiscie sadze, ze Ostachowicza juz nie bedziecie tam wrzucaé¢, poniewaz
byta to wielka kompromitacja. Chodzi mi o kompetencje. Jakie kompetencje ludzi pan
minister widzi w zarzadzie i w radzie nadzorczej, ktore odpowiadalyby r6znym, bar-
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dzo zréznicowanym zadaniom grupy zbrojeniowej? Prosze o odpowiedz modelowa. Nie
oczekujg powiedzenia nazwisk. Zal6zmy, ze bedzie uczciwy konkurs, w co nie wierze,
poniewaz pokazaliScie wielokrotnie, ze nie sg to uczciwe konkursy. Ale zeby przynaj-
mniej z owych konkurséw wyszly osoby, ktore majg kompetencje dopasowane do zadan
spolki. O to prosze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle. Pan posel Seliga, potem pan posel Jach. Bardzo prosze.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze!

Chcialbym spyta¢ w zasadzie o dwie krotkie rzeczy. Po pierwsze, méwiac o konso-
lidacji polskiego przemystu, o sprzedazy, o dzialalnoSci przemystu, caly czas wszystko
robimy w oparciu o polskg armie. To bardzo dobrze. Chciatbym natomiast spytac o przy-
szto§¢. Duzo sie mowilo, i poprzedni prezesi, i obecni duzo méwili o eksporcie polskiego
uzbrojenia, eksporcie polskich towaréw, o pewnych kontaktach na calym §wiecie. Raz
moéwi sie o tym gloéniej, raz ciszej. Teraz jakby o tym wszystkim troche przycichto.
Chcialbym spytaé, czy w ostatnim czasie udato sie nam cokolwiek wyeksportowac i pod-
pisa¢ jakiekolwiek nowe kontrakty. W zasadzie to wlasnie z tego powinno sie rozliczac
spotki, poniewaz to jest efekt. Powiem brutalnie, sprzedaz do polskiej armii jest pewnym
standardem w obie strony. Natomiast sprzedaz na zewnatrz pokazuje pewng dziatalno§¢.
Jest to jedna rzecz.

Druga rzecz. Wiadomo, ze przy sprzedazy, przy zewnetrznym eksporcie po to, zeby
byta pomoc dla przemystu, musi by¢ zaangazowanie i prezydenta, i premiera, poniewaz
na calym $wiecie to na tym szczeblu robi sie promocje przemystu obronnego. Chciatbym
zapyta¢ o pomyslt rzadu. Czy takie zaangazowanie bedzie? Czy w najblizszym okresie
w czasie jakich$ wizyt, spotkan zagranicznych mozna sie spodziewac, ze w delegacjach
wyjazdowych beda tez prezesi spotek, ktérzy beda mogli méwié o tym, co majg do zaofe-
rowania? Czy rozmawia sie o tym? Czy beda takie projekty rzagdowe? Nie oszukujmy sie,
prezesow spolek trzeba wspomoéc, dlatego ze bez tego nie ruszy sie nigdzie na Swiecie.
Po prostu tak pracuje caly $wiat. Prezesi spotek potrzebuja wsparcia, poniewaz odpo-
wiadaja nie tylko za wyniki finansowe, ale tez za miejsca pracy. Dzisiaj jest to dla nas
bardzo istotne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pan poset Jach ma glos. Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Michal Jach (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze!

Po drugim etapie konsolidacji najwiekszym udzialowcem, akcjonariuszem Polskiej
Grupy Zbrojeniowej bedzie oczywiscie Polski Holding Obronny. W informacji, jaka pan
przedstawil, gwarantuje pan, ze Skarb Panstwa bedzie mial kontrole bezposrednia lub
poSrednig nad calym holdingiem. Natomiast mnie interesuje, co dalej z Polskim Holdin-
giem Obronnym. Polski Holding Obronny, ktéry bedzie dominujacym akcjonariuszem,
ma bardzo duze zobowigzania, jest mocno zadluzony. Jak Skarb Panstwa chce rozwigzac
6w problem, zeby Polski Holding Obronny, ktory jest glownym udzialowcem, nie dostat
sie w niepowolane rece, nie nastgpito jakie§ wrogie przejecie? Chodzi o takie przejecie
zobowigzan Polskiego Holdingu Obronnego, zeby w pewnym momencie nie okazalo sie,
ze Skarb Panstwa nie posiada peinej kontroli nad tak istotnym podmiotem, jakim jest
Polska Grupa Zbrojeniowa? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle. Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabraé glos? Jeszcze
raz pan posel Rojek. Bardzo prosze.

Posel Jozef Rojek (KPSP):
Korzystajac z obecnoéci pana generala, chcialbym o co§ zapytaé. ZostaliSmy obdarowani
czolgami badz tez zostaly one zakupione. Nie wchodze juz w szczegoly. Nie sadze, zeby
byly one gotowe do pelnej akeji w polu. Dlatego chciatbym zapytaé, jaka jest strategia
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w stosunku do tego typu urzadzen w polskich Sitach Zbrojnych, czego one wymagaja
i jakie zadania beda mie¢ wiasnie zaklady zbrojeniowe z Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
To tyle.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Nie widze innych zgloszen. Materiat jest przejrzysty, konkretny, jest
dolaczony schemat graficzny, ktory pokazuje, jak ma wygladac¢ docelowa struktura. Bar-
dzo prosze, panie ministrze, o udzielenie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w MSP Zdzistaw Gawlik:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Mysle, ze po kolei sprobuje odniesc sie do tych kwestii, ktore byly podnoszone przez
panéw postow. Jezeli chodzi o pytania pana posta Rojka, niewatpliwie ciesze sie, ze sg takie
zaklady jak Zaklady Mechaniczne Tarnow, ktére przeszly modelowy proces restruktu-
ryzacji. Wiem, ze czasami boli glowa, ale kiedy panowie pytacie o pewne modelowe roz-
wigzania, to zamiast szukac jakiekolwiek uzasadnienia, czytac o czymkolwiek w ksigzce,
mozna udac¢ sie do Tarnowa i zobaczy¢, jak wygladata restrukturyzacja. Pan poset Rojek
slusznie zauwazyl, ze dotknela ona rowniez sfere zatrudnienia, ale doskonale widzieli-
$my, ze chodzilo tam nie tylko o zatrudnienie. W wielu grupach sektora zbrojeniowego
restrukturyzacja zatrzymata sie na poziomie restrukturyzacji zatrudnienia i dalej mamy
ktopot. To nie sztuka jedynie zwalnia¢ ludzi, tylko trzeba mie¢ pomyst na to, jaka ma by¢
przyszto§é danej spotki. W Tarnowie tego typu pomyst byl. Prosze zauwazy¢, ze w spolce
tej pracujg przede wszystkim inzynierowie. Jest tam grupa inzynierska. Ponad 30%
0s0b w spolce to ludzie z wyzszym wyksztalceniem, co réwniez §wiadczy o tym, jakie jest
zapotrzebowanie wspolczesnego przemystu i na czym to wszystko polega.

Zgadzam sie z panem, ze sukces kazdej polskiej spotki zalezy od wspdlpracy z pol-
skimi Sitami Zbrojnymi. Tutaj duzy szacunek i ukton pod adresem Ministerstwa Obrony
Narodowej. Wspotprace te bedziemy starali sie nie tylko kontynuowaé, ale tez uspraw-
nia¢. Wroce przede wszystkim do Kielc i pierwszego wyzwania, iz jesteSmy po to, zeby
zaspokajaé potrzeby polskich Sit Zbrojnych, ale oczywiscie nie tylko. Mamy tego typu
s§wiadomosc, poniewaz chcemy odchodzi¢ od modelu, ktory dotychezas byt krélujacy
i preferowany, iz mamy monoodbiorce. Kiedy byl klopot, wszyscy zwracali swoje oczy
ku Ministerstwu Obrony Narodowej. Bylo pytanie, dlaczego jest klopot, dlaczego boli.
Jezeli bedziemy mieé¢ zrestrukturyzowany, inaczej uksztaltowany polski przemyst
obronny, mysle, ze nie bedzie tak bole¢. Jezeli chodzi o kwestie wspélpracy na pozio-
mie produkgji, sfery badan i rozwoju, wiem, ze Minister Obrony Narodowej robi w tym
zakresie bardzo duzo. Ostatnie dzialania, ktore byly podjete, réwniez temu sprzyjaja.
Mysle, ze panowie generalowie najlepiej sie odniosg do owych kwestii. Wiem, ze taka
wspoélpraca, ze takie otwarcie jest, ale nie chcialbym za nich mowi¢, poniewaz byto
to skierowane pod ich adresem.

Jezeli chodzi o pytanie o zakup akcji pracowniczych Huty Stalowa Wola, to tak jest
w zyciu. Jezeli zdecydowaliSmy sie na spotke, ktos kupuje dlatego, ze kto§ sprzedaje.
Nikt by nie kupil, gdyby kto$ nie zechciat sprzedaé. Chciatbym dozyc¢ tej chwili, w ktorej
pracownik byl §wiadomy tego, ze akcje warto mieé. Jezeli jak méwi pan posel, sprzedaje
je ponizej wartoSci ksiegowej, to przeciez nikt go do tego nie zmusza. Robi to sam w nie-
przemyslany sposob. Jego wiara w to, ze spotka bedzie funkcjonowala, jest niewielka.
Boje sie tutaj czego$ innego, a mianowicie, ze ludzie, ktérzy pracuja w spolce, nie wierzg
w przyszlosc owej spotki. To takze mnie boli. Chciatbym, zeby ci ludzie byli przekonani
o tym, iz spo6tka ta ma szanse dobrego rozwoju.

Stalowa Wola jest przykladem spélki, ktora rowniez przeszta udang restrukturyzacje.
Tam bolalo bardzo. Jak wiemy wszyscy z tego regionu, spotka ta przeszla przez czysciec.
Czes¢ cywilna zostala oddzielona, ale prosze zauwazy¢, ze w spolce pojawily sie rowniez
pewne dzialania, ktére polegaja na skutecznie dokonywanych przejeciach. Po czy§écu
Stalowa Wola kupita zaktady w Jelczu. Dzisiaj w oparciu o Jelcz jest budowana przy-
szlo§¢ calej spotki oraz calej nogi, ktora jest w Hucie Stalowa Wola. Nie jestem w stanie,
nikt nie jest w stanie zmusic kogo$, zeby nie kupowat akcji. Pyta pan, czy zarzad co§ robi.
Nie wiem, czy pan Trofiniak i jego kolega z zaktadu chcg kupowac akcje od pracowni-
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kow. Czy zarzad moze co$ zrobic¢? Nie wiem, czy moze zajmowac sie wykupem wlasnych
akcji, jezeli pracownicy chcg sprzedawac. Jest to tez problem pewnego nastawienia ludzi
do miejsca w ktérym pracuja. Nie moge sie odnie$é do pana pytania, czy kto§ kupuje czy
kto$ nie kupuje. W tej sytuacji zatuje tylko, ze ludzie, ktérzy sa zatrudnieni w spolce, nie
wierzg w przyszlo§é owej spotki. Uwazam, ze robig zle. Za chwile mozemy spotkaé sie
na tej sali i kto§ bedzie zarzucal, dlaczego pracownicy tak tanio sprzedali akcje. Uwazam,
ze sprzedali tanio. Po czym to sie stalo? Jedng ze spolek zweryfikowanych na plus przez
sad rejestrowy byta Huta Stalowa Wola. A wiec jezeli kto§ sprzedal akcje za taka cene,
dzisiaj moze, za przeproszeniem, plu¢ sobie w brode, ze zrobil Zle, poniewaz warto§é
spolki z kazdym dniem wzrasta.

Jezeli chodzi o pytanie pana posla Suskiego, nie chce odnosié sie do pewnych rzeczy.
Mam tutaj pewng role do spelnienia. Bylo pytanie o model. Powiem panu tak. Mam
model i chcialbym mieé takich ludzi, ktérzy z calg pewnoScig realizowaliby te cele, jakie
realizuje sie w sektorze prywatnym. Rozmawiatem z kilkoma ludZmi, zeby juz przyszli
do zarzadu. Jeden z nich, menedzer na poziomie §wiatowym, powiedzial, ze nie przyjdzie
miedzy innymi z tego powodu, ze ma spokojng robote w sektorze prywatnym. Powiedziat
tez, ze kiedy jechal do Warszawy na rozmowe z nami, podpisal zonie oéwiadczenie, ze nie
przyjmie zadnej pracy w spolce z udzialem Skarbu Panstwa. Drugi, z ktérym sie doga-
dali$my, powiedzial, ze musimy wykupic jego kontrakt ze sp6tki prywatnej za dostownie
2000 tys. z1. Patrzac na to, co sie dzieje, nawet czytajac dzisiejsze gazety, nikt z nas tego
nie zrobi, gdyz bytby wariatem, ktory szykowalby sobie stryczek.

Wie pan, do spétki przyjda najlepsi, ktérzy musza by¢. A jakie sa moje plany i marze-
nia? Nawet jezeli nosze je gleboko w sercu, to nie bede sie z nim zdradzal, poniewaz to nic
nie da. Nic to nie da, dlatego ze za chwile pan mnie zabije, jezeli dowie sie pan, ze wykupili-
$my kontrakt, kupiliémy faceta do spotki skarbowej za 2000 tys. zI. Uwazam, ze za chwile
by to zarobil, tylko ze zyjemy tak, jak zyjemy. Albo tez kto§ sie boi pracujac normalnie
w spolce. Przychodzi i méwi: ,,Co z tego, ze pan rozmawia? Wierze, ze bedzie normalnie,
ale za rok, cztery lata przyjdzie kto$ inny i powie, ze mnie wyrzuci ze spotki”. A w spotce
z dnia na dzien niczego dobrego sie nie zrobi. Z samego faktu, ze kto§ sie pojawi, nawet
dobry menedzer, nie odmieni sie mentalnoSci, przesztosci, a takze zaszlosci, ktore przez
lata nie byly nadrobione. Warto$¢ spotki mozna budowaé przez pewien czas.

Nie bede dyskutowal z pana przypuszczeniami, poniewaz nie jestem lekarzem, zeby
przekonywac pana o tym, ze postepowania, ktére majg na celu wylonienie zarzagdow
spoélek, majg transparenty charakter. OczywiScie gros ludzi w ogéle nie chce uczestni-
czy¢ w takich projektach, ale jest to zupelnie inna sprawa. Z czegos$ to takze wynika. Nie
jestem w stanie przekonac pana, ze jest inaczej. Jezeli pan wie, ze sg problemy na pozio-
mie zarzgdu, to jest dwoch cztonkéw zarzgdu Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Niech to oni
- poniewaz jest to adresowane rowniez do nich — wypowiedzg sie, jak bardzo sie ktocili,
jak sie nienawidzg, jak, nie wiem, zle sie traktowali. Jest pan Dabrowski i jego wspot-
pracownik.

Posel Marek Suski (PiS):
Nic takiego nie mowilem, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
Powiedzial pan, ze pan wie.

Posel Marek Suski (PiS):
Powiedziatem, ze byly problemy z rekrutacjg, poniewaz ludzie nie chcieli przyjezdzac.
Jest to troszke inna materia niz to, ze obecni cztonkowie sie kl6ca. Niech pan nie insy-
nuuje, tego nie mowitem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan minister ma glos i kontynuuje. Prosze bardzo, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MSP Zdzistaw Gawlik:
Dwoch czlonkow zarzadu bylo powotanych w akcie zatozycielskim. W miedzyczasie nic
innego sie nie wydarzylo. Tak przynajmniej wynika z mojej wiedzy oraz z danych ujaw-
nionych w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
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Jezeli chodzi o pytanie pana posta Seligi, chcialbym powiedzie¢, ze mam §wiadomosc,
iz przyszlo§é spolek polskiego sektora obronnego tkwi w tym, zeby wyj$¢ poza Polskie
Sity Zbrojne, ale Polskie Sity Zbrojne sg priorytetem. Miedzy innymi wszelkie projekty
badawcze, rozwojowe, ktore bedq prowadzone, beda prowadzone wowczas, jezeli ze strony
polskich Sit Zbrojnych zostang formulowane okreslone zapotrzebowanie i adres.

Bylo pytanie, jak ma wygladaé przyszto$c. Nie wymysSlimy nic innego. Chcieliby$my
przyrownywac sie do tego, co jest w duzych grupach, w koncernach zachodnich. A wiec
chcieliby§my probowac, zeby rynek cywilny byt przynajmniej w 50%, zeby sp6tki sektora
przynajmniej w 50% byly obecne na rynku cywilnym. Jest to osiggalne, patrzac na pro-
dukty, ktore maja. Jezeli do tego dolozymy jeszcze eksport, uwazam, ze jest duza szansa,
zeby przysztosc spotek polskiego sektora obronnego widzie¢ w jasnych kolorach.

Pyta pan, czy udalo sie co$ zrobic. Oczywiscie tak. Myéle, ze informacje dotyczace
MESKO, kontrakty zawarte przez MESKO, kontrakty zawarte przez Maspol nie
sg tajemnicg. CoS§ sie tam dzieje, jezeli chodzi o kontrakty zewnetrzne. OczywiScie dys-
kutowane sg dalsze kontrakty. Nie jest latwo, poniewaz konkurencja nie §pi, wiedzac
o naszych problemach. Niemniej mam nadzieje, ze juz w niedtugim czasie bedzie mozna
informowa¢ o kolejnych projektach.

Jezeli chodzi o pomoc wiadzy publicznej, ostatnio rozmawialiémy z Kancelarig Pre-
zydenta o tym, ze jezeli w pazdzierniku uda sie nam zamkngé proces konsolidacji prze-
myslu obronnego - a dzisiaj tak méwie o owym procesie z uwagi na to, ze wszystko inne
sg to czynnoSci materialno-techniczne, ktore majg sfinalizowac projekt, a wiec to juz
sie stalo — to przez pana prezydenta zostanie zorganizowane spotkanie ze wszystkimi
zarzadami spotek sektora obronnego. Bedzie to rowniez forpoczta, ktéra bedzie sprzy-
jala obecnoSci spotek na rynkach zagranicznych, lokowaniu pewnych produktéw, cza-
sem naprawieniu czego$, co mialo miejsce w przeszloSci, gdyz pewnie wszyscy wiemy,
ze w przeszloSci po drodze zdarzaly sie rozne rzeczy. OczywiScie ze strony rzadu jest
podobna aktywno§é: Ministra Obrony Narodowej, Ministra Gospodarki, jak i Ministra
Skarbu Panstwa po to, zeby wspomagaé spotki, dlatego ze po to jesteSmy.

Jezeli chodzi o pytanie ostatniego z panéw posiéw, bylo to pytanie, co dalej z Polskim
Holdingiem Obronnym. Powiem tak, ze nie mam placetu, nie jestem szefem zjednoczenia,
zeby okreglaé, co spétka ma robi¢. Na czele spotki stoi zarzad W tej sytuacji oczekujemy
pewnej strategii w nowych zmienionych warunkach. Nie widze takich probleméw jak
pan, ze stopien zobowiazan, ktére dzisiaj w znacznym stopniu obciazajg Polski Holding
Obronny, zagraza, stwarza ryzyko postawienia sp6tki w stan upadiosci. Pan prezes Idzik,
jezeli zechce, wypowie sie w tej materii. Bylo pana pytanie, czy jest niebezpieczenstwo
ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem Polskiej Grupy Zbrojeniowej z uwagi na udziat
Polskiego Holdingu Obronnego w kapitale Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Statut spotki
przewiduje zabezpieczenia, ktore polegaja na tym, ze inni akcjonariusze poza Skarbem
Panstwa nie bedg wykonywali prawa glosu z puli przewyzszajacej, z posiadanych akcji
przewyzszajacych 10%. Jest to ten bezpiecznik, ktory zostal pomyslany na etapie kon-
struowania grupy zbrojeniowej po to, zeby prawa nie wyszly z rgk Skarbu Panstwa. Nie
widze zadnych niebezpieczenstw, jezeli chodzi o ryzyko wrogiego przejecia Polskiego
Holdingu Obronnego, nie widze ryzyk zwigzanych z niebezpieczenstwem postawienia
owej spotki w stan upadtosci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Czy kto$ z 0s6b towarzyszacych panu ministrowi chciatby zabrac gtos?
Pan general. Prosze bardzo.

Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej
Wlodzimierz Nowak:

10

Jezeli mozna, panie przewodniczacy, chcialbym odpowiedzie¢ na pytanie pana posta
Rojka dotyczace modernizacji czolgdéw Leopard. Kazdy sprzet wojskowy oraz uzbrojenie
wojskowe co pewien czas podlegaja modernizacji. Czolgi Leopard zostaly zakupione przez
Polskie Sily Zbrojne w wersji A4 i A5. Sg to kolejne wersje modernizacje. Sa one w pelni
sprawne, muszg natomiast podlegac¢ kolejnej modernizacji, poniewaz naszg ambicja jest
doprowadzi¢ je do wersji tzw. Leopard PL, czyli z calym wyposazeniem polskim, jezeli
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chodzi o systemy 1gcznoéci wewnetrznej, systemy optyczne, celownicze i wszystkie sen-
sory, ktore bedg sie znajdowaly na czotgu. OczywiScie nie jest to zadanie, ktére mozna
wykonaé¢ w ciagu jednego czy dwoch miesiecy. Proces ten bedzie musial troszke potrwac.
Jest natomiast przygotowany plan. Bumar-tabedy jako lider konsorcjum bedzie praco-
wal nad modernizacja czolgéw. Bedzie ona sukcesywnie realizowana. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Czy kto$ z goSci chcialby jeszcze zabraé glos? Za chwile oglosze krotka
druga ture. Nie. Pan posel Jach. Bardzo prosze.

Posel Michal Jach (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze!

Pozwole sie nie zgodzi¢ z panskim zdaniem, ze nie widzi pan zagrozenia. Nie przeko-
nal mnie pan, nie wyjasnit pan. Jezeli tak pan uwaza, bardzo sie ciesze, chcialbym jednak
uslyszec jakie§ wyja$nienia dotyczace tego —jezeli pan minister nic nie wie na ten temat,
by¢ moze pan prezes zechce powiedzie¢ — jak dalej widzi pan mozliwo§¢ zapewnienia
interesu Skarbu Panstwa przez Polski Holding Obronny, po to, zeby zabezpieczy¢ przed
moze nie przyjeciem caloSci, ale przejeciem przynajmniej czeSci akcji Polskiego Holdingu
Obronnego przez nieprzyjazny podmiot gospodarczy, nieprzyjazny Polskiej Grupie Zbro-
jeniowej badz interesom Skarbu Panstwa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Zglaszal sie pan poset Suski. Chciatbym zapytac, czy jeszcze ktoS z pan-
stwa chcialby zabrac¢ glos w dyskusji. Nie widze. W takim razie pan poset Seliga bedzie
ostatnim moéwecea, a potem zamkne dyskusje. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze!

Chcialbym zapytac, kiedy pan minister méwi prawde. Po moim pierwszym pyta-
niu pan minister powiedzial, ze nic nie wie na temat trudnosci ze skompletowaniem
zarzadu, a po drugim pytaniu powiedzial pan, ze jaki§ menedzer odmoéwil, ze trzeba
by bylo zaplacié¢ 2000 tys. zt za jego kontrakt. Albo pan nic nie wie, albo pan co§ wie.
Jezeli pan co$ wie, trzeba bylo od razu powiedzieé, ze pana marzenia sg takie i takie, ale
nie bedg zrealizowane, poniewaz wymarzeni menedzerowie po prostu nie chcg wspot-
pracowac z wladza. Sadze, ze z tg wladza, no bo co mozna powiedzie¢ o nastepnej. Nie
wiadomo, jaka ona bedzie. My§le, ze lepsza. Panie ministrze, rzeczywiscie zmartwil mnie
pan i potwierdzil moje informacje, ze jednak sg klopoty i ze pana marzenia co do najlep-
szych sktadow zarzadu i rady nadzorczej nie beda zrealizowane. Sam pan powiedzial,
ze najlepsi odmoéwili. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle. Bardzo prosze, pan posel Seliga.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Chciatbym jeszcze zapytaé, poniewaz moéwimy
tutaj o spotkach, o sprzedazy i troche w tym wszystkim niknie nam czlowiek, pracownik.
Jezeli panowie mogg powiedzieé¢, chciatbym spytaé, jak wyglada érednia ptaca w spot-
kach i czy w ogole przewidywane sg jakiekolwiek wzrosty ptac. Czy sytuacja spolek
pozwala na to, zeby w tym wszystkim polepszy¢ tez byt pracownikow? Czy tez zostanie
on na dotychczasowym poziomie? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Byl to ostatni glos. Prosze bardzo o udzielnie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:

Panie przewodniczacy, szanowni panowie mowcy!

Jezeli chodzi o pytanie o wrogie przejecie, to nie boje sie wrogiego przejecia. Moge
by¢ pewny, dlatego ze to Minister Skarbu Panstwa zadecyduje o tym, czy sprzeda¢ akcje
czy nie sprzedac. Tak wynika z aktéw wewnetrznych, ktore statuuja funkcjonowanie
Polskiego Holdingu Obronnego. Nie wiem, moze w przyszlosci pojawi sie taki minister,
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ktory bedzie mial watpliwoéci i uzna, ze mogltby sprzedac¢ prawa. Na ten moment nie
ma. Pytanie, jak bedzie funkcjonowal Polski Holding Obronny, gdzie znajdzie miejsce
na swojg aktywno§¢, nisze rynkowa, jest to pytanie dla zarzadu. Zarzad nad tym pracuje.
Wiem o tym, ze jest przygotowywana strategia w tym zakresie. Majatek sp6tki w porow-
naniu z zadtuzeniem nie rodzi ryzyk, o jakich pan mowi, chyba ze wie pan co$, czego
jeszcze - jak mniemam, zarzad informuje mnie precyzyjnie — zarzad nie wie.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Suskiego, chcialbym pana zapewnic, ze zarzad,
ktory jest, jest to najlepszy mozliwy zarzad, zeby nie mial pan zadnych watpliwoSci.
Jezeli chodzi o poszukiwania ludzi, odbywaja sie one do kazdej ze spotek. O tej spoice
réwniez rozmawiamy. Skoro méwimy, ze naszym marzeniem jest, zeby spolka miata
dostep do rynkéw zewnetrznych, zagranicznych, intensywnie eksportowatla, intensyw-
nie sie rozwijala, to naturalng rzecza jest, ze szukamy takich ludzi, ktorzy sg nie tylko
w sektorze publicznym, ale sg przede wszystkim w sektorze prywatnym. Rozmawiamy
z nimi zastanawiajac sie nad tym, jakie bylyby warunki ich przejScia rowniez do tej
spolki, chociaz méwimy nie tylko o tej spotce. Mowie o punkcie odniesienia owych osob.
Chcialbym pana uspokoi¢ albo zaniepokoié. Generalnie ci ludzie, kiedy ze mng rozma-
wiajg, mowia: ,,Panu wierze. Przyjde do pana, tylko nie wiem, kto przyjdzie po panu i jak
sie ewentualnie zachowa”. Mam te satysfakcje, ze z nimi rozmawiam, a oni mi wierza,
ze co$ moze by¢. Co moze by¢ w przyszlosci, tego nie wiem. By¢ moze oni wiedza co$
wiecej i towarzyszy im jaki$ niepokd;.

Jezeli chodzi o Srednig place, o ktora pytal pan posel Seliga, nie odpowiem panu. Oczy-
wiScie naszg intencja jest, zeby bylo jak najlepiej, ale wpierw spotki musza sie naprawiac,
zeby bylo lepiej. By¢ moze kiedy zostanie przeprowadzona inwentaryzacja wszystkich
aktywow, ktore znajduja sie w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, przyjdzie czas na decyzje
zwigzane rowniez z zaprezentowaniem funkcjonowania Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j,
holdera catego przemystu zbrojeniowego. Przyjdzie rowniez czas na to, zeby pochylié sie
nad decyzjami strategicznymi, takze w kwestii ustalenia regut wynagradzania. Wyrazam
nawet takie zapotrzebowanie, zeby w tym zakresie system byl zunifikowany, poniewaz
mamy wiele niezaleznych przedsiebiorstw, ktore czasem funkcjonowaty w roznej struk-
turze czy kulturze funkcjonowania systemu nadzoru. Kiedy zunifikujemy, przyjrzymy
sie, kiedy restrukturyzacja bedzie dokonana, bedziemy pochylaé sie réwniez nad kwestig
tego, jak majg wygladac¢ relacje pracownicze. Myéle, ze za p6t roku bedziemy w stanie
dyskutowac rowniez i o tej kwestii. Dziekuje bardzo.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

A jezeli chodzi o §rednig ptace?

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:

By¢ moze panowie prezesi odpowiedzg panu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Zglaszal sie pan prezes Idzik. Dobrze widzialem, tak? Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Polskiego Holdingu Obronnego Sp. z 0.0. Marcin Idzik:

12

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo!

Chcialtbym powiedzieé jedng rzecz i doktadnie potwierdzic to, co powiedzial pan mini-
ster Gawlik, ze nie zachodzg zadne przestanki, ktore stanowityby o tym, ze spotka Polski
Holding Obronny zmierza ku upadloéci. Majatek spotki jest na tyle duzy, ze pozwala
na realizacje zadan. Dzisiaj po podpisaniu umowy z partnerami z Polskiej Grupy Zbroje-
niowej osiagneliémy consensus w dwdch zakresach. Po pierwsze, w zakresie przekazania
im spoélek i objecia za to pakietu akcji. Po drugie, podpisaliémy porozumienia w zakresie
restrukturyzacji dtugu wewnetrznego, ktory pokazuje, ze spotka bedzie miata do ure-
gulowania dlug zewnetrzny wobec instytucji bankowych. Diug ten jest znany, diug ten
musi by¢ splacony z ruchomoéci, ktore spotka posiada. Co spotka bedzie robita? Spotka
musi dokonczy¢ kontrakty, ktore dzisiaj ma, ktérych jest strona. Spétka musi wyko-
na¢ zobowigzania miedzynarodowe, ktére ma nalozone na mocy wcze$niej zawartych
kontraktow. Spotka musi $ciggnaé wierzytelnoSci i sptaci¢ swoje zobowigzania. Tak jak
zaznaczy! pan minister, przedstawiliémy scenariusze warunkowe, jakie bedziemy reali-
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zowali po przekazaniu spélek. Mysle, ze w tej chwili bedziemy oceniali realnos¢ bizne-
sowg naszych poszezegdélnych czynnosci, co powinno przelozy¢ sie na to, ze spotka bedzie
stanowila istotne ogniwo, ktore bedzie wspierato Polska Grupe Zbrojeniowa w realizacji
zadan podstawowych. Jest to poza dyskusja.

Po drugie, tak jak zaznaczy! pan minister, na dobrg sprawe posrednio wszystkie pod-
mioty, i Agencja Rozwoju Przemystu, i Polski Holding Obronny, i Polska Grupa Zbroje-
niowa sg podmiotami, ktére kontroluje Skarb Panstwa. Tutaj Skarb Panstwa ma mniej-
szoSciowg porcje udzialow, ale posrednio tak naprawde 100% akcji PGZ kontroluje Skarb
Panstwa. Odno$nie do spotki PHO, tak jak méwie, majgtek oraz zobowigzania sg kon-
trolowalne i w zaden sposob nie zachodzg zadne przestanki, ktére Swiadczylyby o tym,
ze idziemy w zlym kierunku. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan poset Seliga jeszcze ad vocem. Zamkngtem juz dyskusje, ale prosze bardzo.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Panie przewodniczacy, po pierwsze, chcialbym dopytac o usrednione place, ale chcialbym
tez uzupelnic jedna rzecz. Wiemy, ze pracownicy, robotniczy ponosza koszty restruktu-
ryzacji juz od kilkunastu lat. Chciatbym spytaé, poniewaz nie wiem, czy dobrze zrozu-
mialem wypowiedZ pana ministra o okresie. Czy pot roku to jest ten moment, kiedy pan
minister... Czy za p6l roku zarzady spotek beda mogly powiedzie¢ robotnikowi, ze jako§
poprawi mu sie przy kasie, przy wyplacie? Czy po prostu bedzie to réwnanie do dzisiejsze;j
najnizszej placy, poniewaz zarzady réznie do tego podchodza? Czasami poprawa wyglada
tak, ze ludzie odbieraja mniejsze wyplaty niz kiedys$. Jest proste pytanie. Co musi sie
wydarzy¢, zeby poprawilo sie robotnikowi przy wyplacie? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. To juz ostatnie pytanie w dyskusji. Bardzo prosze. Ktory z panow pre-
zesOw czuje sie kompetentny, zeby odpowiedzie¢? Czy pan minister?

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
Pan prezes Dabrowski.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan prezes Dabrowski. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MSP Zdzistaw Gawlik:
Co normalnie musi sie sta¢, zeby ludzie mogli wiecej zarabia¢? Sam pan, panie poSle,
znakomicie wie, ze to nie sztuka dzisiaj powiedziec, ze jutro zwiekszamy ptace o 25%.
Przeciez nie o to chodzi. Pan prezes Dabrowski odpowie.

Prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Wojciech Dabrowski:

Jezeli mozna, powiem, ze §rednia oscyluje wokot éredniej krajowej. To nie jest dobrze,
poniewaz w tym wlaénie przemysle, i na $wiecie, i historycznie, §rednie zawsze ukladaly
sie wyzej, co wynikalo z wysokich kompetencji, ktore sg wymagane od pracownikéw.
Co zrobi¢, zeby zyto sie lepiej? Bardzo zalezy nam na tym, zeby pracownikom méc wiecej
placic, dlatego ze tak naprawde przysztosc spotki widzimy we wspoélpracy pomiedzy woj-
skiem, naukg a przemystem. Do tego potrzeba wysokich kompetencji rowniez wewnatrz
zakladow. Kompetencje te chcemy rozwijaé, chcemy je rozbudowywac.

Co zrobi¢, zeby przyszlos§é byta lepsza? Sg przyklady, podawane dzisiaj, miedzy
innymi Zakladow tucznik, gdzie byla przeprowadzona bardzo glteboka restruktury-
zacja, poczawszy od wykreowania nowego produktu we wspélpracy z Ministerstwem
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, Ministerstwem Obrony Narodowej, Wojskowag Akade-
mig Techniczng, ustalenia zupelnie nowych procesow produkcyjnych, wybudowania
nowego zakladu, zwiekszenia efektywnosci, obnizenia innych kosztow, w tym chociazby
kosztow energii. Daje to podstawy do innej dyskusji na temat wynagrodzen, aczkol-
wiek jeszcze nie dzisiaj. Efekty musza sie dopiero pojawic¢. Te same dzialania w Hucie
Stalowa Wola: inwestycje w maszyny, inwestycje w produkt, inwestycje w technologie,
pozyskanie nowoczesnych technologii. W oparciu o szanse, wielka szanse, ktorg daje
nam proces modernizacji technicznej Sit Zbrojnych. Dzisiaj tak naprawde ramie w ramie
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z Ministerstwem Obrony Narodowej dyskutujemy o kazdym projekcie, o ambicjach pol-
skiego przemyslu w ramach owego projektu. Zmienione zasady offsetu, na ktore bar-
dzo liczymy. Offset dedykowany jest kierowany bezposrednio do przemystu obronnego.
Co najwazniejsze, dyskusje na temat ulokowania offsetu podejmowane sg przez Mini-
sterstwo Obrony Narodowe] przed podjeciem decyzji co do dostawy sprzetu wojskowego
i uzbrojenia, co daje szanse na lepszg pozycje negocjacyjna. Jest wiec wiele czynnikow,
ktore powoduja, ze los pracownika bedzie lepszy.

Chcialbym jeszcze zwréci¢ uwage, ze nie méwimy tylko o 16 tys. miejsc pracy w zakla-
dach. Jako zarzad grupy poczuwamy sie do odpowiedzialnoSci za caly tancuch koopera-
cji. To jest istotne. Tak naprawde jest to trzy razy tyle. Musimy mysleé¢ o przemysle nie
tylko jako o wytworcy na potrzeby Ministerstwa Obrony Narodowej, ale jako o istotnym
elemencie systemu bezpieczenstwa narodowego. Musimy by¢ w stanie zapewniac pro-
dukcje, rozwijaé ja, zwiekszaé w okreslonych sytuacjach. Miejmy nadzieje, ze one nie
nastgpig, ale musimy by¢ na to gotowi. Rowniez wspominany tutaj eksport jest bardzo
waznym elementem pewnoéci pracy i wysokosci wynagrodzen. Chciatbym tez powie-
dzie¢, poniewaz na co dzien spotyka nas to w pracy, ze jest bardzo wysokie bezposred-
nie zaangazowanie Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych, Ministerstwa Gospodarki. Zostaly uruchomione wszystkie attachaty, jezeli chodzi
o wspolprace, otwarcie dla nas rynkow, dyskusje, rozmowy. Naprawde praca ta jest rze-
mie§lnicza, codzienng pracg. Nie nalezy sie spodziewac jakich§ fajerwerkow, wymystow,
przelaczenia, zmiany systemu. Po prostu wspolng pracg musimy doprowadzi¢ do wypra-
cowania okreslonej pozycji Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Jeszcze raz, panie posle?

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Ostatnie zdanie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
W takim razie ostatni glos. Pan minister podsumuje.

Posel Dariusz Seliga (PiS):

Panie prezesie, mam proste pytanie odnos$nie do rakiet S-5. Dlaczego do polskiej armii
nie dostarcza ich MESKO, tylko dostarcza je firma Polit-Elektronik? Jest to kontrakt na
120.000 tys. zt. Rynek wie, ze firma Polit-Elektronik zarobi na tym okoto 80.000 tys. zl.
Pisalem na ten temat do réznych stuzb. Jak chociazby tenze kontrakt ma sie do tego
wszystkiego, co panstwo powiedzieli? Dlaczego panstwowa firma, spétka MESKO nie
dostarcza rakiet S-5, ktore kupitaby od tego samego Bulgara, od ktérego kupit je Polit
-Elektronik? Proste pytanie. Czy kto$ mi odpowie? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
To na pewno juz ostatnie pytanie, poniewaz definitywnie zamykam dyskusje. Bardzo
prosze. Kto? Czy pan minister czy ktorys z panéw odpowie na pytanie?

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:

By¢ moze przedstawiciel Ministra Obrony Narodowej. Ja na pewno nie odpowiem panu
na to pytanie. Generalnie podam panu przyklad Tarnowa, gdzie pan réwniez byl. Chodzi
mi o wypowiedZ pana prezesa Jagielly, ktory mowi wprost, ze dzisiaj Dolina Lotnicza
w odlegloSci siedemdziesieciu kilometrow, ktora zasysa ludzi do roboty, konkurencyjna
druga noga, w zasadzie siostra tegoz przemystu, zmusza réwniez do tego, zeby ludzie
zarabiali. Dzisiaj mamy zupelnie inny problem. W naturalny sposob wzrost kompetencji
ludzi wymusza wyzsze wynagrodzenie. Jezeli chcemy konkurowac, a chcemy konkuro-
wac i budowac silny przemyst, bedziemy musieli wynagradzaé, nie mamy innego wyjScia.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan general. Rozumiem, ze w takim stopniu, w jakim mozemy odpowiada¢ na jawnym
posiedzeniu.
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Dyrektor departamentu MON Wlodzimierz Nowak:
Dzisiaj nie odpowiem panu na to pytanie, panie poSle. Jezeli pan posel pozwoli, odpo-
wiemy pisemnie. Po prostu nie znam doglebnie tematu na tyle, zebym mogt udzieli¢
wigzgcej odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje.

Posel Dariusz Seliga (PiS):
Naprawde zachecam do zglebienia, naprawde ze szczerego serca, dlaczego nie dostarcza
tego polska firma. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Zglebienie na pewno nastapi.

Szanowni panstwo, wydaje sie, ze wypada doceni¢ dzialania podejmowane przez pana
ministra, ktore prowadza do konsolidacji przemystu zbrojeniowego, bardzo potrzebne;j
w kontekscie doswiadczen z przeszloSci, jak tez w kontekscie sytuacji globalnej, ktora
nie jest dobra. Doceniamy to, co zostalo zrobione. OczywiScie w dalszym ciggu bedziemy
interesowac sie owym procesem na kolejnych posiedzeniach Komisji Skarbu Panstwa,
na ktore serdecznie zapraszam.

Dziekuje. Jutro Komisja zajmie sie portami morskimi.




