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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji i planéw rozwojowych Grupy Lotos S.A.
ze szczego6lnym uwzglednieniem projektow inwestycyjnych zwigzanych z poszu-
kiwaniem oraz wydobyciem ropy i gazu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Rafal Frac naczelnik wydzialu w Ministerstwie Gospodarki, Jan Szczerba
doradca prawny w Najwyzszej Izbie Kontroli, Pawel Olechnowicz prezes Grupy Lotos S.A. wraz
ze wspolpracownikami oraz Krzysztof Chylinski i Andrzej Kiel przedstawiciele Forum Zwigzkow
Zawodowych.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, zaczynamy posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panig poslanke, panéw postow, zaproszonych go§ci wraz z mini-
strem Skarbu Panstwa, panem Rafalem Baniakiem.

Serdecznie witam pana Pawla Olechnowicza, prezesa Grupy Lotos S.A. i wszystkich
innych zaproszonych gosci.

Szanowni panstwo, dzisiaj w porzadku obrad mamy jeden punkt, jest to rozpatrzenie
informacji na temat aktualnej sytuacjii planéw rozwojowych Grupy Lotos S.A. ze szcze-
gélnym uwzglednieniem projektow inwestycyjnych zwigzanych z poszukiwaniem oraz
wydobyciem ropy i gazu.

Czy sa jakie§ uwagi do porzadku?

Nie slysze takowych, zatem stwierdzam przyjecie porzadku obrad i bardzo prosze
pana ministra o przedstawienie odpowiedniej informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Wysoka Komisjo, przed wszystkim dziekuje za mozliwos¢ zaprezentowania Wysokiej
Komisji spotki Lotos, o ktorej cheielibySmy nieco powiedzieé, absolutnie dbajgc jednak
o0 publiczny charakter podmiotu. Stad, prosze wybaczy¢, pewnie nie na wszystkie pyta-
nia bedziemy w stanie odpowiedzie¢, zwlaszcza, ze spotka jest w procesie nowej emi-
sji, czyli de facto procesu zblizonego rezimem do procesu IPO (Initial Public Offering).
W zwiagzku z trwajacymi dyskusjami z inwestorami musimy dbac o to, zeby by¢ mozli-
wie ostroznym i precyzyjnym. Skarb Panstwa posiada dzisiaj w Lotosie 53% udzial6w,
bedacym tym samym udzialowcem wiekszoSciowym. Traktujemy Grupe Lotos, i taka
jest nasza intencja dlugofalowa, jako podmiot o znaczeniu strategicznym. Tym samym
intencjg Skarbu Panstwa jest pozostawanie akcjonariuszem wiekszo$ciowym.

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze spotka stabilnie funkcjonuje, preznie sie rozwija,
o czym w dalszej czeSci poprosze o wypowiedZ pana prezesa Olechnowicza. Skarb Pan-
stwa jest zywotnie zainteresowany dalszym rozwojem Lotosu. Sam Lotos jest podmiotem
dominujgcym grupy, ktéra tworzy. Jest ona zintegrowanym pionowo koncernem nafto-
wym, zajmujacym sie gtéwnie poszukiwaniem i wydobyciem weglowodorow, pogtebio-
nym przerobem surowca w kierunku produkcji paliw oraz handlem wysokomarzowymi
produktami naftowymi.
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W sklad grupy kapitalowej oprocz spotki Lotos, ktora zarzadza rafinerig w Gdansku,
wchodzi dzisiaj pietnascie spotek. Grupa Lotos jest drugim co do wielkosci producen-
tem paliw w Polsce pod wzgledem mocy przerobowych wynoszacych ok. 10,5 min ton
ropy naftowej rocznie. W okresie szeSciu miesiecy, zakonczonym 30 czerwca 2014 r.,
taczna hurtowa i detaliczna sprzedaz paliw grupy stanowila blisko 34% 1acznej hurtowej
i detalicznej sprzedazy paliw w Polsce a faczna detaliczna sprzedaz paliw prowadzona
w oparciu o sie¢ stacji paliw dziatajgcych pod markg Lotos (dzisiaj w liczbie 439) stano-
wila ponad 9% 1acznej sprzedazy detalicznej paliw w Polsce.

Grupa jest rowniez jedynym koncernem naftowym, ktory prowadzi wydobycie
weglowodoréw w polskiej wylgcznej strefie ekonomicznej Morza Baltyckiego, posiada-
jacym niemal wylaczng mozliwo$§é prowadzenia prac poszukiwawczo-wydobywczych
na tym obszarze.

Trzeba powiedzieé, ze spotka funkcjonuje dzisiaj w niekorzystnym otoczeniu makro-
ekonomicznym i konkurencyjnym. Spowolnienie gospodarcze spowodowalo nadpodaz
mocy rafineryjnych. Polityka klimatyczna rowniez wplywa w poSredni sposob na sytu-
acje rafinerii a musimy pamietac o rosnacej konkurencji producentow paliw z Rosji,
Bliskiego Wschodu oraz rewolucji tupkowej w Ameryce Poinocnej, ktora niewatpliwie
wywiera dzisiaj znaczny wplyw na europejski sektor rafineryjny.

Co istotne i czym chcemy sie chwali¢ jako Grupa Lotos i Skarb Panstwa (jako wiek-
szoSciowy udzialowiec) jest to, ze spotka realizuje dzisiaj zlozone, chociaz wymagajace
nakladow inwestycje wynikajace ze strategii na lata 2011-2015. JesteSmy na finiszu
realizacyjnym okresu, ktéry obejmuje ten dokument.

Przypomne, ze kluczowymi celami zapisanymi w dokumencie jest po pierwsze osig-
gniecie wydobycia ropy naftowej w wysokosSci ponad 20 tys. barylek ekwiwalentnych
dziennie, osiggniecie 10% udzialu w rynku detalicznym paliw i 30% udzialu w hurto-
wym rynku paliw. Ministerstwo Skarbu Panstwa szczegélnie wspiera dziatania spétki
w zakresie intensyfikacji poszukiwan i zwiekszenia wydobycia surowcow energetycz-
nych, jakie prowadzone sg nie tylko na obszarze terytorium Rzeczpospolitej, ale rowniez
na obszarze innych krajéow. Inwestycje te pozwalajg budowaé¢ kompetencje, ktére moga
by¢ wykorzystywane na obszarze naszego kraju.

Grupa Lotos w ramach realizacji strategii sformulowala program ,Efektywnosc
i Rozw(j”. W ramach programu spoélka zidentyfikowala potencjalne, atrakeyjne pro-
jekty inwestycyjne. Ich realizacja wzmocni pozycje sp6iki, jako jednej z najnowocze-
$niejszych rafinerii w Europie oraz zwiekszy integracje pionowag Grupy dzieki wzro-
stowi produkcji ropy i gazu z wlasnych zrédel. Na czym zalezy w sposob szczegdlny
rowniez Ministrowi Skarbu Panstwa jako wiodacemu akcjonariuszowi — Grupa Lotos
wlacza sie w obszary synergiczne z innymi podmiotami, ktore sg istotne z punktu
widzenia Skarbu Panstwa. Najéwiezszym przykladem jest wydarzenie z minionego
czwartku, kiedy Lotos podpisal umowe z konsorcjum stoczni, ktérych wtascicielem
jest Grupa Mars dzialajaca w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej, na modernizacje
platformy Petrobaltic na kwote ok. 350 mln zi.

Chcemy zeby tego typu synergicznych projektow bylo wiecej i we wszystkich takich
dzialaniach Skarb Panstwa bedzie wspierat zarzad spotki.

Mysle, ze tyle tytulem wprowadzenia.

Jesli jest zgoda, bardzo prosze pana prezesa Olechnowicza, zeby z poziomu zarzadu
przedstawil tez krotkg informacje. Nastepnie jesteSmy do dyspozycji pani i panéw postow.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Prosze, panie prezesie, oczywiScie — z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajg-
cych z IPO.
Bardzo prosze.

Prezes Grupy Lotos S.A. Pawel Olechnowicz:
Dziekuje bardzo.
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni panstwo, to dla
mnie zaszezyt i przyjemnoS§é, po wielu latach funkcjonowania na stanowisku prezesa
zarzadu Grupy Lotos méc mowic przed Wysoka Komisjg o firmie, z ktérg jestem zzyty
sercem. Aczkolwiek, jak minister juz tutaj zauwazyl, bardzo przepraszam, nie bede mogt
moéwié na tematy szczegotowe, ktore sa w prospekcie, bo jest on przed zatwierdzeniem
i wedlug regul administracji panstwowej musimy zgodzi¢ sie z odpowiednim postepo-
waniem. W kazdej chwili po jestem do dyspozycji, do odbycia co§ w rodzaju road show,
jezeli bedzie taka potrzeba. My§le, ze i tak wiele spraw mozna tutaj poruszy¢ na dzisiaj,
bo powodem tego, ze przygotowywany jest prospekt do emisji akcji jest wlasnie rozwdj,
o ktorym dyskutuje sie sporo i o ktorym moge powiedziec.

Chcialbym tylko panstwu przypomnie¢ czy zwréci¢ uwage na jedng rzecz. Lotos dwa-
nascie lat temu, kiedy rozpoczalem prace w Rafinerii Gdanskiej, byl poddany procesowi
sprzedazy przez panstwo, przy innej strukturze rafinerii z przerobem ropy na poziomie
4,5 mln ton. Wtedy przychody byly na poziomie niespetna 5 mld zt. Dzisiaj przerdb ropy
to 10,5 mln ton, przychody ponad 30 mld zI - inna firma, inny zakres biznesowy. To tylko
dowdd na to, ze w do$¢ dlugim okresie (a czas biegnie szybko), w dwanascie lat mozna
rowniez sporo zrobié, bo to potezny zakres inwestycji i rozwoju. Akurat dzisiaj miatem
okazje ten temat zglebic, wiec przepraszam, ale taki szczegol mi sie nasuwa, bo sie¢ wla-
snych stacji paliw to bylo wtedy w ogéle 18 stacji Rafinerii Gdanskiej, zadna nie zostala
podarowana. Dzisiaj to 439 jednostek, w tym ekonomiczna sie¢ Optima zbudowana
w ciggu dwoch i pél roku jako najwazniejsza tego typu sie¢ na rynku polskim, dobrze
funkcjonujgca, a konczymy w tym roku sptacanie kredytow zaciagnietych na zakup sieci
Esso i Slovnaft przez firme Lotos Petrobaltic.

Lotos dzisiaj, jak pan minister tutaj powiedziat i jak jest w materiatach, to koncern
pionowo zintegrowany, z zalozeniem rozwoju poszukiwania i wydobycia jako podstawo-
wego segmentu biznesowego, dzisiaj nie dajgcego jeszcze takiego efektu, jaki za kilka
lat oczekujemy. Dlatego — poniewaz zdecydowaliémy sie na zbudowanie najpierw fun-
damentu, a fundamentem jest rafineria, bo z niej sie wywodzimy — postanowiliSmy
poszerzy¢ procesy technologiczne i zbudowaé instalacje w ramach programu znanego
na rynku jako 10+ (Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego Grupy LOTOS).
Program funkcjonowal mimo trudnego okresu i wielu sprzeciwoéw, jak rowniez pojawie-
nia sie w polowie programu §wiatowego kryzysu finansowego oraz kierunkowego ataku
i ztosliwego dzialania na obnizenie akcji Grupy Lotos przez przedstawiciela firmy Uni-
Credit w 2008 r. To spowodowalo potrzebe zmiany podej$cia, dostosowania sie do sytu-
acji i postawienia na wybor tego, co w szerokim programie mozna bylo robié. Zdecydo-
waliSmy sie, mimo réznych zewnetrznych pomystéw, dokonczyé proces inwestycyjny
10+ a zatrzymacé wszystkie inne, ktére mozna bylo zatrzymaé. Dzisiaj wiemy doktadnie,
ze to bylo jedyne i prawidlowe posuniecie, bo gdybySmy wtedy rowniez op6znili proces
inwestycyjny 10+, dzisiaj rafineria bytaby w calkiem innym miejscu i nie bylaby tg rafi-
neria, ktora jest.

Na ten temat, gdyby byly pytania, jestem gotow opowiadac.

Natomiast jest to fundament, jest to podstawa do dalszego rozwoju, ale w tym samym
czasie zbudowaliSmy pozycje na rynku polskim i to nie tylko doktadajgc ,,trzecig noge”,
a wiec segment poszukiwawczo-wydobywczy na bazie przejetego na poczatek Petro
Baltyk, potem przejetej firmy wydobywczej na Litwie i zalozonej w Norwegii w Stavan-
ger firmy Lotos Norge. Bylo to niskokosztowe przedsiewziecie, ktore mogliSmy wtedy
realizowac tak, azeby budowac¢ platforme do dalszego dynamicznego rozwoju segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego, jako podstawowego segmentu.

Dwa lata temu, po ukonczonym z sukcesem procesie inwestycyjnym 10+, uznali-
$my, ze trzeba i$¢ w kierunku dalszego rozwoju. DopracowaliSmy program znany dzi$
na rynku pod nazwa ,,Efektywnosc i Rozw¢j”. Oznacza to, co te dwa wyrazy, ale program
dotyczy dwoch czesci. Jedna jest wewnetrzna, czyli dalsze redefiniowanie struktury
organizacyjnej i zarzadczej w kierunku jej doskonalenia i poszukiwania oszczednoSci,
w tym rowniez rekonstrukcja kapitalowa. A druga, zewnetrzna to projekty rozwojowe
i inwestycyjne w firmie lub kapitalowe, jak zakup w ubiegtym roku licencji produkcyjnej
Heimdal na szelfie Morza Norweskiego.
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Rozszerze troche pierwszy punkt, bo panstwa moze interesowac, co to znaczy rekon-
strukcja kapitatowa i dlaczego. Z Rafinerii Gdanskiej, ktora byla wlasciwie monolitem,
powyodrebnialiSmy biznesy, ktore istnialy w postaci dzialow albo wydzialow produk-
cyjnych, jak np. Lotos Kolej — cztery stare lokomotywy przewozace towar z rafinerii
do portu i z powrotem, zatrudnionych 46 oséb. Dzisiaj to jest drugi przewoznik na pol-
skim rynku, ponad sto najbardziej nowoczesnych lokomotyw z przewozem ponad 10 mln
ton produktu.

Tak samo w ogodle nie istniejaca dzialalno$¢ olejowa, dzisiaj Lotos Oil z obrotem
ok. 1 mld zl, czy Lotos Asfalt i inne firmy.

Rekonstrukcja kapitalowa oznacza wybor kierunku strategicznego rozwoju, w kto-
rym dzialalno$¢ pomocnicza rozwinieta jest tak bardzo, ze cigzy realizacji tego kierunku.
Dlatego tez poszukujemy wsparcia dla rozwigzan, ktére dadzg mozliwos¢ dalszego roz-
woju naszym podmiotom, dzisiaj zaleznym a juz bedacym na bardzo powaznym poziomie
a Grupie Lotos mozliwoéci i zarzadcze, i finansowe dla realizacji procesu rozwojowego
strategii. To jest wyttumaczenie.

A powiem panstwu réwniez, ze dwa lata temu dokonaliSmy pierwszej wlaSciwie prob-
nej transakcji, ale tez uplynnienia przed programem Lotos Parafiny, takze dyskutowanej
na rynku. ZapoczatkowaliSmy wtedy to samo zalozenie. Dzisiaj Lotos Parafiny, czyli pol-
WAX, jak panstwo wiecie, jest na gieldzie, zainwestowano duze pienigdze i sie rozwija,
wzrosto zatrudnienie i to o to chodzi, bo jest to prawidtowy proces rozwoju podmiotu czy
podmiotéw a nam daje szanse na doskonalenie sie i rozwdj w kierunkach strategicznych.

Udzial w rynku paliwowym sprzedazy paliw w 2002 r. to byl 14%, obecnie jest
to poziom 33%, osiagniety juz kilka lat temu i te pozycje utrzymujemy. To nam daje
odpowiednig pozycje na rynku i sprzedaz towaréw glownie na nasz rynek, ale sprzeda-
jemy réwniez nasze produkty na eksport.

JesteSmy rafinerig, ktéra w procesach technologicznych i poziomie przerobu ropy
naftowej jest plasowana w czoléwce rafinerii europejskich i §wiatowych po zrealizowaniu
programu 10+, z marza rafineryjng na poziomie wyzszym od §redniej marzy rafineryjne;j
w Europie o dwa dolary na barytke. ZdecydowaliSmy sie na realizacje programoéw roz-
wojowych i teraz druga czes¢ procesu to inwestycje wewnetrzne, o czym moge mowic.
Instalacja koksowania pozwala na glebszy przerdb, wlasciwie doskonaly juz do konca
proces technologiczny ropy naftowej, wiec przerob tzw. ciezkiej pozostatosci, ktora dzi-
siaj idzie albo na asfalty albo na bunkrowanie statkow, zeby zyskaé¢ wiekszg efektyw-
no$¢ a wiec wydusié z niej, kolokwialnie méwigc, jeszcze wiecej biatych produktow, czyli
benzyn i oleju napedowego, a zbrykietowac reszte i sprzedac dla przemystu. Taki cel
ma projekt koksowania. W tym ukladzie procesow przerobowych i technologicznych
ropy naftowej marza w stosunku do dzisiejszej powinna wzrosnaé¢ do poziomu dodatko-
wych dwoch dolarow za barytke. Stad duza efektywno$é tej instalacji i procesu. Wtedy
bedziemy na pewno technologicznie najlepiej zbudowang rafinerig na §wiecie z najnow-
szg technologia.

Drugi kierunek inwestowania to poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw i tutaj pan-
stwo wiecie, mé6wimy o wydobyciu gazu B4/B6 z firmg CalEnergy, przy udziatach: 51%
— my, 49% — CalEnergy. Dopracowujemy projekt i na wiosne studium powinno da¢ pod-
stawy do tego, azeby podjac sie juz procesu inwestycyjnego. Liczymy, ze jak pdjdzie w tym
kierunku (a mamy podstawy sadzic, iz tak bedzie), okolo 2017 r. powinni§my wydobywac
gaz spod dna Morza Baltyckiego. Szacujemy, ze to jest ok. 0,5 mld m3 rocznie.

Jak panstwo wiecie, realizujemy rowniez projekt wydobywczy ropy naftowej B8. Infor-
mowaliSmy rynek w tym roku, kiedy podpisaliémy finansowanie wspélnie z Polskimi
Inwestycjami Rozwojowymi (PIR) a ostatnio podpisaliSmy kontrakt na przerobke plat-
formy wiertniczej na platforme produkcyjng i chcemy, zeby konsorcjum, ktore podjeto
sie tej przerobki, zrealizowalo projekt do konca roku, abysmy w 2015 r. rozpoczeli juz
wydobycie ropy naftowej. To jest rowniez kierunek naszego rozwoju, ale w ukladzie part-
nerskim z najblizszymi sgsiadami. Cieszy nas bardzo, ze polskie stocznie beda realizowaé
ten projekt. Liczymy na to, ze wszystko dobrze sie powiedzie, nabiorg kompetencji i beda
mogly robi¢ rowniez inne projekty, o ktérych dzisiaj nie bede moéwit, ale mamy wiele cie-
kawych projektéw w regionie pomorskim, ktére na pewno bedg mogly by¢ analizowane.
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Prosze panstwa, szukaliSmy rozwigzan glownie na te projekty i na caly rozwdj, jaki
mamy zapisany w strategii, czyli oczywiScie zadania typu odpowiedni poziom wydobycia
ropy naftowej w 2015 r., jak i udzial w rynku paliw powyzej 30% - zrealizowany, udzial
w rynku sprzedazy detalicznej 10% (prawie zrealizowany, mamy poziom 9,1%). Te stra-
tegiczne zalozenia, zmniejszenie sie dlugu wzgledem zadluzenia (choé¢ nie tak szybkie,
jak bySmy oczekiwali) i inne projekty rozwojowe sklonily nas do tego, zeby przedstawié
propozycje glownemu wtascicielowi. Wiasciwie wiascicielom, ale wiadomo, ze bez gtow-
nego wlaSciciela zadne zadanie sie nie powiedzie a uznajemy za racjonalng, prawidlowg
i sympatyczng wspolprace z wlascicielem, ktorym jest Skarb Panstwa.

Nie wierzylem w to, gdy zostalem szefem firmy, pracujac wcze$niej dla firm prywat-
nych, ze dla Skarbu Panstwa tak dtugo popracuje, ale na dzisiaj nie zaluje tego kroku.
Da sie robi¢ naprawde §wietne rzeczy a poniewaz robi sie je dla gospodarki, dla panstwa,
to tym bardziej mozna by¢ zadowolonym i z tym wlaScicielem, jezeli potrafi sie odpo-
wiednio komunikowa¢, da sie dobrze wspoétpracowac. Dlatego nie martwi mnie, ze jest
powyzej 50% udzialtu Skarbu Panstwa, aczkolwiek na §wiecie sg r6zne modele i réw-
niez na naszym rynku mamy firmy strategiczne, w ktorych Skarb Panstwa ma ponizej
50% i sprawuje kontrole. Nie w kontekscie kontroli, ale w kontekScie odpowiedzialnych
postanowien, ze Skarb Panstwa ma mie¢ pakiet wiekszo$ciowy. Tak funkcjonujemy, ale
chce podkreslic, ze jako prezes nie widze w tym problemu, wrecz przeciwnie.

Znalezli$my z wlaScicielem spos6b na pozyskanie $rodkow na finansowanie catego
procesu inwestycyjnego i stad pomysl na emisje akcji i sprawe poboru. Chcemy pozy-
ska¢ z rynku 1 mld z1. Zgodzili sie na to inni wlaSciciele, 99% akcjonariuszy obecnych
na walnym nadzwyczajnym zgromadzeniu glosowalo za tego typu posunieciem. Mamy
podstawy sadzi¢, ze transakcja sie powiedzie, aczkolwiek rynek jest chimeryczny i okres
nie jest najlepszy nawet na tego typu posuniecie i musimy sie jako zarzad z wlascicie-
lem dobrze napracowac, azeby transakcja wyszla. Jednak tak jak i r6zne inne projekty
i pomysly do tej pory, jestem przekonany, ze zrealizujemy ja z sukcesem.

To tyle, panie przewodniczacy, szanowni panstwo.

Jezeli beda pytania, jestem gotéw na udzielenie odpowiedzi — tych, co mozna.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Co moge powiedzie¢ w imieniu naszej Komisji — to ze komunikacja pomiedzy Grupa
Lotos a naszg komisjg byla zawsze bardzo dobra. Grupa zawsze przedstawiala wyczer-
pujace odpowiedzi na wszystkie pytania.
Otwieram dyskusje.
Bardzo prosze, kto z panstwa chcialby zabra¢ glos?
Pan poset Warzecha, prosze bardzo.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Mam do pana prezesa trzy krotkie pytania.
Czy jest planowane przeniesienie Lotos Infrastruktura z Jasta do Czechowic? To jest
pierwsze pytanie.
Drugie pytanie: czy planowana jest produkcja oleju ciezkiego w Jasle?
I nastepne pytanie: czy planowana jest przez Grupe sprzedaz akcji Lotos Kolej?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze o pytania i glosy w dyskusji.
Pan poset Zbrzyzny, bardzo prosze, panie posle.

Posel Ryszard Zbrzyzny (SLD):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Panie ministrze, panie prezesie, w Sejmie zlozony jest projekt ustawy autorstwa
postow m.in. Sojuszu Lewicy Demokratycznej, dotyczacy Grupy Lotos a, mianowicie, cho-
dzi o polityke wlaScicielskg i zachowanie przez Skarb Panstwa kontrolnego pakietu akcji.

OczywiScie, na dzien dzisiejszy, warunek czy oczekiwanie, ktére wynika z projektu
ustawy jest spelnione, bowiem Skarb Panstwa zgodnie z najnowszg informacja zaanga-
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zowany jest w grupie na poziomie ponad 53% a wiec jest to poziom bezpieczny. Oczywi-
Scie, patrzac na tempo prac nad ustawg przewiduje, ze nie zakonczymy ich do kornca tej
kadencji. Wezesniej pani marszalek, a dzisiaj pan marszalek, nie prowadzi zadnej ,,zam-
razarki” projektow ustaw u siebie, ale sg mate ,,chlodziarki” w komisjach. Ustawa jest
w komisji, ktéra jest do tego przeznaczona i nic nie wskazuje na to, zeby kolejne czytania
i samo jej uchwalenie mialo miejsce jeszcze w tej kadencji Sejmu i pewnie tak nie bedzie.

W tym kontekscie chcialem sie zapyta¢ o nowg emisje akcji a wiec kolejnej serii, z kto-
rych dochéd ma by¢ przeznaczony na realizacje ambitnych, by¢ moze nawet niezbednych
inwestycji, ktore planuje Grupa Lotos. Chcialem zapytac o to, jak duza jest to emisja,
w jakich jest ona proporcjach do dzisiejszego kapitalu akcyjnego spétki i do kogo jest
adresowana a wiec, kto moze by¢ potencjalnym wlaScicielem tejze emisji i czy w sytu-
acji, gdyby byl to otwarty rynek nie nastgpi tzw. rozwodnienie udzialu Skarbu Panstwa
ponizej 50% kapitalu akcyjnego?

To tez ma, moim zdaniem, istotne znaczenie. Nie wiem, czy spélka jest, a jezeli
nie jest, to by¢ moze bedzie wpisana na liste spotek o strategicznym znaczeniu, gdzie
ma zastosowanie ustawa o szczegélnych uprawnieniach Skarbu Panstwa, a wiec zasada
tzw. zlotej akcji. Bowiem, jezeli udzial Skarbu Panstwa by stopnial, to myS§le, ze istotna
bylaby decyzja o umiejscowieniu spotki na tymze wykazie a jezeli jest, to jest to podwdjne
zabezpieczenie i nie ma zadnych watpliwosci, ze tak powinno by¢.

Kolejna sprawa w kontekscie pytania mojego przedmowcy, chcialem zapytac o spotke
Lotos Kolej. Czy w tej spolce spotka-matka jest stuprocentowym witascicielem, czy tez
sg w niej zaangazowani jeszcze inni udziatowcy, bo jest to spétka z 0.0.? Jakie sg plany
dotyczace przyszloSci tejze sp6tki? Jest to powazny gracz na rynku przewozéw kole-
jowych, bo jej udzial w rynku polskim to 8% a wiec duzo — 10 mln ton przewozéw, sto
najnowoczes$niejszych lokomotyw, jak powiedzial przed chwilg pan prezes. A od pew-
nego momentu odnotowuje rozpychanie sie na tym rynku Grupy PKP Cargo, ktora nie
dysponuje takim sprzetem (mam na mysli lokomotywy, a jezeli dysponuje odpowiednig
ich liczba, to nie jest ona wykorzystana), bowiem nie jest w stanie zabezpieczy¢ takiej
ilo§ci przewozow.

Pytanie do pana ministra, bo to wlasciciel: czy w przyszlosci Grupa przewiduje
wyzbycie si¢ Lotos Kolej na rzecz Cargo i czy bedzie na to zgoda tzw. urzedu antymo-
nopolowego? Smiem twierdzi¢ (a moze sie myle), ze Cargo chyba jest na styku dopusz-
czalnego poziomu zaangazowania w przewozach kolejowych Rzeczypospolitej Polskie;j.

Oczywiscie, widze ten problem takze w przypadku innych spoétek kontrolowanych
przez Skarb Panstwa, ktore dysponujg swoimi potencjalami przewozowymi i jakim§
dziwnym trafem pojawia sie kto$, kto chcialby zburzy¢ rzeczywisto§é, z ktorg mamy
dzisiaj do czynienia.

A wiec pytanie: jaka jest strategia wlascicielska w tymze zakresie? Oczywiscie Lotos
Kolej to jest spotka-corka Grupy Lotos i tutaj wlascicielem akurat nie jest minister, tylko
wlascicielem jest spotka-matka a wiec tu pewnie jej polityka jest najbardziej istotna.

Na koniec chcialem zapytaé o dwie sprawy, ktoére byly przedmiotem debaty
w Wysokiej Izbie.

Po pierwsze — o podatek weglowodorowy. Czy i w jakim zakresie Grupa Lotos bedzie
narazona na dodatkowe koszty z tego tytutu? Nie moéwie juz o podatku weglowodoro-
wym z tytulu wydobycia tupkoéw, bo tego jeszcze nie ma, ale méwie o wyzszych staw-
kach podatkowych od gazu i ropy wydobywanej konwencjonalnie. Tej, ktora dzisiaj jest
wydobywana przez naszych dwoch operatorow, a wiec Lotos i Orlen, bo dla Orlenu, jak
mnie pamiec nie myli (a mam dobrg pamieé), jest to istotny wzrost kosztow produkeji.
Pytanie: czy ma to jakiekolwiek znaczenie dla Grupy Lotos?

Na koniec, wyczytalem w materiale na dzisiejsze posiedzenie, ze Lotos nie ma bez-
posrednio koncesji na poszukiwanie i ewentualne wydobycie gazu tupkowego, ale jest
strong dwdch porozumien o wspoétpracy w tym zakresie, a wiec chcialem wlasnie zapy-
tac o szczegély dotyczace tej wspolpracy i w jakim zakresie Lotos jest zaangazowany
w to przedsiewziecie?
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Pan poset Rojek bedzie kolejnym mowcea, pézniej pan poset Malecki.
Prosze bardzo.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Panie prezesie, wlasciwie to chyba uzyskalem od pana odpowiedz, ale chce dopytac dla
pewnosci.

Mowa o nowej emisji, bo tu mi pan juz odpowiedzial, ze emisja bedzie wlaSciwie
oparta na prawie poboru, wiec wszyscy dotychczasowi akcjonariusze dostanag jakis przy-
dzial. Nie mam prospektu, wiec nie wiem, jaki, ale chcialem zapyta¢ pana ministra, jako
glownego udzialowca, czy czasem nie chodzi ministerstwu po glowie, zeby odsprzedac
prawo poboru na tym etapie, gdy je obejmie?

Chyba, ze jest to wrazliwa informacja, to prosze nie odpowiadac¢, panie ministrze.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Pan poset Malecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.

Na s. 8 informacji przedstawionej przez spotke dowiadujemy sie, ze Lotos planuje
zwiekszenie wydobycia weglowodorow, natomiast chcialbym dowiedzie¢ sie, jak ksztal-
tuje sie udzial poszczegblnych z16z w zwiekszeniu wydobycia. Czy Grupa Lotos planuje
w najblizszych latach inwestowac w zloza zagraniczne poza Norwegig i Litwa? Jesli tak,
to w jakich panstwach spétka przewiduje inwestycje?

Chcialbym réwniez dowiedzie¢ sie, czy Grupa Lotos planuje ekspansje zagraniczng
w obszarze sprzedazy detalicznej paliw. Czy bedziecie panstwo rozbudowywac siec sta-
¢ji w innych krajach i jak na dzien dzisiejszy wyglada zaangazowanie PIR w inwestycje
Grupy Lotos?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, czy kto$ z panstwa?
Pan poset Grad, prosze bardzo.
Potem, pan posel Borowczak.

Posel Mariusz Grad (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Mam krétkie pytanie do pana prezesa Lotosu - dokladnie chodzi mi o komentarz
do wynik6éw finansowych za dziewie¢ miesiecy.

Spotka prezentowala je kilka dni temu i chodzi mi o to, zeby pan prezes skomentowal,
z czego wynika ta strata operacyjna a szczegdlnie poziom pozostalych kosztow operacy;j-
nych - ponad 600 mln z1.

Gdyby pan prezes mogt to skomentowac.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Pan poset Borowczak, bardzo prosze.

Posel Jerzy Borowczak (PO):

J-S.

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Na poprzednim spotkaniu z Lotosem rozmawialiémy wlasnie o prospekcie, ktory
zakladal prywatyzacje Lotos Koleje i pan wiceprezes Szozda o tym szeroko méowit. Dzi-
siaj mamy troszeczke inna sytuacje zwiazang z Ukraina i z tego, co wiemy, rozne firmy
chcialyby tez naby¢ Lotos Koleje. Czy ta strategia sie zmienita? Lotos Koleje to przy-
chod 0,5 mld zt rocznie, firma zatrudniajaca 900 os6b. Jej sprzedaz to wyprowadzenie

9




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl SkaRBU PaNSTWA (NR 124)

siedziby z Gdanska a wiemy, jak bardzo zalezy nam na tym, zeby rafineria byta coraz
wieksza i przekazywala wiecej podatkéw do miasta.

Chcialem tez zapytac o pomyst, aby zrobic silng grupe z Lotosem na czele -z KGHM,
z Ciechem (Ciech jest teraz u Kulczyka), ale z Grupa Azoty i wtedy dopiero pdjScie
z tym na gielde. Czy ten pomyst jest juz zarzucony, czy jest jeszcze do realizacji?

I zastanawiam sie, skoro Skarb Panstwa wchodzi tak gteboko do Lotosu i jest emisja
nowych akcji na 1 mld zl to, czy jest w ogdle potrzeba sprzedawania Lotos Koleje?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle.
Bardzo prosze, czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos, zada¢ pytanie?
Pytan padlo sporo, zatem poprosze pana ministra i pana prezesa o udzielenie odpo-
wiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo.

Wiekszosé¢ pytan dotyczy funkcjonowania Grupy Lotos, stad na te pytania odpowiedzi
udzieli pan prezes. Natomiast jest kilka pytan, ktére moge skomentowac i na ktore moge
probowac odpowiedziec.

Pan posel Warzecha, podobnie jak pan posel Borowczak pyta o Lotos Kolej, wiec mdj
komentarz: to rzeczywiScie jest dzialanie samej spotki a nie MSP jako wtasciciela czy
udzialowca. Trwa taki proces, intencjg jest to, zeby Grupa swojg aktywnos¢ skupiata
na dziatalnoSci core’owej, natomiast nie ma koncowych decyzji w tej kwestii i nie jest
to co§, co determinuje wysitek Skarbu Panstwa jako akcjonariusza czy tez stanowi bez-
wzgledne zadanie dla samej grupy.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Zbrzyznego na temat projektu ustawy odnosnie
obrony wiekszo§ciowego udzialu Skarbu Panstwa w akcjonariacie i o kontekst nowej
emisji, o to pyta réwniez poset Rojek. Chce powiedzie¢ wyraznie, ze dzisiaj — zgodnie
z rozporzadzeniem Rady Ministréow w sprawie wykazu przedsiebiorcow o szczegdlnym
znaczeniu gospodarczo-obronnym — Grupa Lotos zostala zaliczona do tego grona, to raz.
Dwa, mamy odpowiednie zapisy statutowe, ktére w réznych momentach méwig o szcze-
gélnym uprawnieniu Skarbu Panstwa, chociazby w kontekscie koniecznosci wyznacze-
nia pelnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej a, co za tym idzie, moz-
liwo§¢ sprzeciwu po stronie akcjonariusza, jakim jest Skarb Panstwa przy okreslonych
decyzjach i projektach decyzji na walnych zgromadzeniach.

Natomiast, zeby bylo jasne — intencjg koalicji Platformy Obywatelskiej i Polskiego
Stronnictwa Ludowego oraz rzadu pani premier Kopacz nie jest zmniejszenie udziatu
Skarbu Panstwa w strukturze akcjonariatu w Grupie Lotos. Stad, o czym moéwit pan
prezes Olechnowicz, na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu poparliSmy idee nowe;j
emisji deklarujac de facto wole aktywnego uczestniczenia w tym procesie, czyli — mowigc
wprost — Skarb Panstwa bedzie w tym procesie uczestniczy! tak, zeby zachowa¢ dzisiej-
sza pozycje w strukturze akcjonariatu.

Pragne uspokoié¢ pana posta Zbrzyznego i pana posta Rojka, ze nie ma intencji, aby
Skarb Panstwa ograniczal swoje zaangazowanie w Grupe Lotos. Méwimy o poziomie
uczestnictwa w akcjonariacie.

Pan poset Matecki pyta o zaangazowanie PIR w Lotos. Rzeczywiscie, jest tak, ze latem
br. podpisana zostala umowa na finansowanie ztoza B8 przez konsorcjum bankow i spotki
PIR na faczng kwote 1800 mln zl, z czego 400 mln to zaangazowanie PIR. Tak, ze tutaj
spotka jest aktywna i bierze udzial w tym procesie.

Jezeli chodzi o wyniki finansowe i poszczegdlne segmenty dzialalnoéci, o co pytat pan
posel Warzecha, to bardzo prosze pana prezesa.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosimy.

Prezes Grupy Lotos S.A. Pawel Olechnowicz:
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J-S.

Lotos Infrastruktura i Lotos Logistyka powstaly z transformacji, bo to nie jest
restrukturyzacja, to jest totalna przebudowa podmiotéw, ktore nabyliémy, oraz rafinerii.
Z tego powodu, ze trzeba bylo zakonczy¢ rafinacje i przeobrazic te firmy w jak najbar-
dziej elastyczny sposob, dajacy mozliwos$¢ zatrudnienia ludziom, ale i na biznes, ktory
moglibySmy realizowaé¢ w ramach grupy kapitalowe;j.

To jest ostatni etap transformacji i Lotos Infrastruktura bedzie z siedzibg w Jasle
a Lotos Logistyka - z siedzibg w Czechowicach.

dJezeli chodzi o ciezki olej w Jasle to poszukujemy partnera do tego, azeby uptynnic
te dzialalno§¢. Ona ani nie pasuje nam biznesowo, ani nie jest efektywna. Jak sie nie
uda, to trzeba bedzie po prostu zrezygnowac z tej dzialalnosci, ale my§le, ze znajdziemy
na to rozwigzanie bardziej korzystne z pracowniczego punktu widzenia.

Jezeli chodzi o Lotos Kolej, to — moze ogdlnie — Grupa Lotos ma 100% akcji, nie
ma innych akcjonariuszy. Prowadzony proces jest transparentny zgodnie ze sztuka
dla tego typu transakcji. Zalozeniem podstawowym zmiany ukladu wlasScicielskiego
z punktu widzenia zarzadu Grupy Lotos jest znalezienie szans dalszego dynamicznego
rozwoju Lotos Kolej na rynku z zabezpieczeniem pelnych interesow dzis$ i jutro Grupy
Lotos i w naszym interesie jest, azeby Lotos Kolej rozwijala sie jako druga pod wzgle-
dem wielkoSci a (moze powiem troche na wyrost) pierwsza pod wzgledem jakosci firma
transportujaca towary na rynku polskim, ale i zagranicznym jako podmiot polski. Tak
jest prowadzony proces i jak bedzie wybor partnera, to poinformujemy rynek, panstwo
dowiecie sie i mysle, ze zgodzicie sie ze mng wtedy, ze taki kierunek — rzeczywiScie — jest
zachowany. Partnerzy, ktorzy wystepowali w tym procesie, a nie zgadzali sie z takim
zalozeniem, po prostu, dalej nie wystepuja. Oczywiscie, ze bylo i jest wielu chetnych,
natomiast trzymamy sie tutaj tej reguly i naturalnie nasz wiekszosciowy akcjonariusz
w sprawach pryncypialnych ma wiedze na temat tego, co sie dzieje.

Czy sprzedaz jest potrzebna? Prosze panstwa, to tak jak w zyciu, jak w domu. Co$
kupujemy, co$ sprzedajemy, co$§ zmieniamy, stary samochéod na nowy, decydujemy o tym,
jak zyjemy. Jako prezes firmy odpowiedzialny za jej rozwdj razem z zarzadem tez decy-
dujemy o tym, jaki uklad kapitalowy pasuje i bedzie pasowal dla najlepszego rozwoju
a droga rozwojowa jest nakreslona i uzgodniona z akcjonariuszami w dobrej i pelnej
komunikacji. Tak sprawy sie dzieja. UznaliSmy, ze jest potrzeba dalszej transformacji
i nie bedziemy wklada¢ wysitku w dalszy rozwdj firmy, ktéra z malego wydzialu urosta
do bardzo powaznej firmy na rynku. Trzeba jej da¢ szanse, zeby kto$ inny, kto zabez-
pieczy dalszy rozwdj mogl go w pelni realizowac i to bedzie przez nas kontrolowane.
Na pewno, w pierwszym etapie po transakcji, w przeciagu kilku lat bedziemy mieli bez-
posredni wptyw na to, co sie bedzie dzialo.

Jeszcze raz powtorze, ze chcemy i w zalozeniach podstawowych jest, aby to byla
druga pod wzgledem wielkoéci kolej na rynku polskim, konkurencyjna do PKP Cargo
i idzie to w dobrym kierunku.

Odnoszac sie do zagadnien, ktore tez byly komentowane wezesniej — czy Grupa Azoty,
czy KGHM, sg dziatalnoSci transportowe tego typu w grupach kapitalowych samodziel-
nych. Po probie stworzenia koalicji i dopiecia jej wedltug modelu, ktory datoby sie wymy-
§li¢ uznaliSmy, ze nie powiedzie sie zadna transakcja, stad idziemy takg Sciezka, jaka
idziemy. Natomiast to wcale nie przeszkadza w dalszym procesie, przy dojrzatosci innych
podmiotéw, budowaniu takiej wzmocnionej struktury i w podobnym kierunku.

Mysle, ze wiele ciekawych rzeczy bedzie sie dzialo w tym zakresie.

Nowa emisja to 55 mln akgji, to jest zwiekszenie o okolo 40% w stosunku do ich liczby
dzisiaj. Tego typu emisja akcji oznacza sprawe poboru, to rozwodnienie istniejacej ceny.
Normalnym efektem takiej transakcji jest, ze reakcja akcjonariuszy po ogloszeniu skut-
kuje czesciowg wyprzedaza i obnizeniem poziomu akcji na gieldzie, co sie stalo. To jest
naturalne i normalne.

Jezeli chodzi o gaz lupkowy, to nie mamy koncesji, ale tam gdzie wiercimy,
np. na Morzu Baltyckim pobieramy probki i gaz tupkowy jest na nizszym poziomie niz
gaz albo weglowodory, ropa naftowa, takze pobieramy rdzenie i analizujemy. Zobaczymy,
czy co$ z tego bedzie wynika¢. Natomiast o koncesje krajowe nie zabiegamy, bo mamy
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co robi¢ i nie mamy mozliwosci tego finansowania. Jezeli trafig sie koncesje, ktore byltyby
rozsadne i mozna by byto nad nimi pracowag, to jak najbardzie;j.

JesteSmy na pewno, jako Grupa Lotos i ja osobiScie, pozytywnie nastawieni do gazu
lupkowego, natomiast wiele jeszcze brakuje w przepisach elementéw, ktére mogltyby
zacheca¢ inwestorow. Nie krytykuje, w Stanach Zjednoczonych tez dtugo nad tym pra-
cowano, az stworzone zostaly mozliwosci takiej ekspansji, ale jak ruszyto, to wspar-
cie rzadu i struktur finansowych bylo atrakecyjne dla pierwszego odwiertu i wydobycia
gazu bezpodatkowo. Nastepne skutkowato juz odpowiednim podatkiem natozonym przez
panstwo, co powodowalo Igczenie sie pojedynczych inwestorow i tworzenie duzych firm,
ktore mogly podota¢ skutkom finansowania dalszego procesu rozwojowego.

Ogromny temat, mysle, ze u nas tez znany, ale — jak widac¢ — niektére firmy poma-
lutku podejmuja ryzyko, a niektore odchodzg od ryzyka inwestowania u nas, wiec co$
w tym pewnie jest.

Jezeli chodzi o podatek weglowodorowy — bardzo licze na to, nad czym sie w tej chwili
dyskutuje a wiec na modyfikacje ustawy, gdzie znajdzie miejsce rowniez ten przypadek.
Powinniémy zarabia¢ na czyms, co juz jest i co stwarza mozliwo§é dalszego ekonomicz-
nego rozwoju, wtedy bedziemy mogli wiecej dzielic. A jezeli dzielimy co$ na poczatek,
zanim sie pojawi i jest malo atrakcyjne w stosunku do tego, co funkcjonuje na rynku,
to odstrasza inwestoréw, nie daje podstaw do tego, azeby podejmowac ryzyko inwesty-
cyjne.

Jezeli w tym temacie to poprosze mojego ,,ministra finanséw” Mariusza Machajew-
skiego, wiceszefa ds. finansowych Grupy, on bedzie mogt jeszcze rozszerzyé w sprawach
wynikow finansowych.

Niestety, tematy szczegotowe w zakresie wydobycia nie moga by¢ dzisiaj przedmio-
tem naszej wypowiedzi. Natomiast ogdlnie rozwdj jest jak w strategii, czyli Litwa, szelf
Morza Norweskiego i Polska. Zobaczymy jak bedzie dalej w strategii, nad ktora nie-
dtugo bedziemy pracowac i pewnie w czerwcu powinniSmy zatwierdzi¢ jg na lata 2015-
2020. Na pewno poszukiwania i wydobycie weglowodorow bedzie strategicznym kierun-
kiem rozwojowym a biznes — i na Morzu Norweskim, i na Litwie, i w Polsce zaczyna sie
dobrze, krok po kroku definiowac¢, aczkolwiek jest to segment wysokiego ryzyka i wyso-
kich kosztow.

Chyba odpowiedzialem na wszystkie panstwa pytania, poza wynikami finansowymi
i ewentualnie sprawa podatku.

Poprosze pana Mariusza Machajewskiego.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Prosimy pana prezesa Machajewskiego.

Wiceprezes Grupy Lotos S.A. Mariusz Machajewski:
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Wysoka Komisjo, panie przewodniczacy, panie ministrze, krétkie uzupetnienie odpowie-
dzi odno$nie nowych przepisow dotyczacych podatku weglowodorowego.

Na dzisiejsza dzialalno$¢ Grupy Lotos te przepisy nie bedg mie¢ wielkiego wplywu,
szczegblnie, ze — tak naprawde — konsekwencje finansowe nowych przepiséw bedg wcho-
dzily po 2020 r., czyli w okresie, kiedy projekty, ktore w tej chwili sg realizowane juz nie
tylko bedg zakonczone, ale beda po fazie, w ktorej wydobywa sie najwiecej weglowodo-
row, co oznacza, ze wplyw na finanse czy rentowno$¢ dziatalnosci z tych konkretnych
projektow bedzie ograniczony.

Problem, ktéry my widzimy, je§li chodzi o konkretny wptyw na Grupe Lotos, jest taki,
ze Grupa dysponuje koncesjami na poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw spod dna
morskiego, czyli w warunkach, ktore powoduja istotnie wyzsze koszty zagospodarowania
tych zl6z niz w przypadku z16z ladowych. Co oznacza szczegblnie w przypadku, wszy-
scy o tym wiemy, ze zloza w Polsce nie sg duze, sg wrecz marginalne z punku widzenia
standardow Swiatowych, iz koszty zagospodarowania tych zl6z sg relatywnie wysokie
w stosunku do zasobéw, ktore w tych zlozach sie znajdujg. Niestety, moze to powodowac,
ze podatek bedzie elementem, ktory sprawi, iz pewne odkrycia (ktére, mamy nadzieje,
ze nastapig w przyszlosci) nigdy nie zostang zagospodarowane, poniewaz nie znajdzie
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sie ekonomicznego uzasadnienia dla zagospodarowania tych z16z przy zwiekszonym opo-
datkowaniu.

Grupa Lotos prowadzi w ostatnich latach dosy¢ szerokie dzialania poszukiwawcze
w rejonie Morza Baltyckiego i w przypadku odkrycia weglowodoréw przy ograniczone;j
zasobnosci potencjalnych z16z, moze to nawet stanowic problem z zagospodarowaniem tych
z16z, jezeli stwierdzone zostanie odkrycie. Zresztg tez w toku prac zwigzanych z nowymi
regulacjami wnosiliSmy, ze wydobycie weglowodoréw spod dna morskiego powinno by¢
jednak traktowane troszeczke inaczej niz wydobycie weglowodorow na ladzie.

Dodam tutaj jeszcze jedno, bo prezes Olechnowicz méwit o tym, ze nie mamy koncesji
na poszukiwania gazu tupkowego. W zasadzie mamy takie koncesje, natomiast znowu
sg to koncesje dotyczace wydobycia gazu tupkowego spod dna morskiego a, tak na dobra
sprawe, jeszcze do tej pory chyba nikt na $wiecie nie opracowat technologii, ktora spo-
wodowataby ekonomicznie uzasadnione wydobycie gazu lupkowego spod dna morskiego.

Innymi stowy — w zasadzie teoretycznie mamy co§ takiego, natomiast w praktyce
mozliwoSci siegniecia do tego w sensie ekonomicznym pewnie nie bedzie.

Wracajac do pytania dotyczacego wynikéw finansowych Grupy Lotos za dziewieé mie-
siecy, rzeczywiScie pozycja ,,pozostale koszty operacyjne” to kwota okolto 600 mlin zi,
ktora - tak naprawde — zawazyla o wyniku Grupy za ten okres. Ona wiaze sie w 90%
z odpisami dokonanymi przez Grupe Lotos w zwigzku z projektem realizowanym w Nor-
wegii dotyczacym zagospodarowania zloza Yme. W zwigzku z faktem, ze uczestnicy
konsorcjum do tej pory nie byli w stanie przygotowac i opracowac odpowiedniego planu
zagospodarowania zloza oraz z niepewnoscig co do realizowalnoSci nakladow poniesio-
nych do tej pory na to zloze, kierujac sie rowniez zasadg ostroznosci, spétka podjeta
decyzje o tym, zeby w swoich ksiegach odpisa¢ wszystkie naklady, ktore byly zaksiego-
wane na poczet realizacji tego projektu i byla to kwota ok. 550 mln z1. Stad ta pozycja
jest tak wysoka.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa chcial jeszcze o co$ zapytac?
Pan poset Borowczak, prosze bardzo.

Posel Jerzy Borowczak (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Nawigzujac do dzisiejszych protestéow pracownikéw Orlenu pod kancelarig pani
premier, chcialem zapytaé pana prezesa, czy tez chce zmienic system na czterobryga-
dowy? Bo zwigzkowcy chwalili, ze Lotos ma pieciobrygadowy i nikt tam nie majstruje
a Orlen - tak.

Czy panowie macie takie pomysty?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

To moze jeszcze zapytam inne osoby o pytania, ewentualne komentarze.

Jezeli nie bedzie to zamkne dyskusje. Odpowiedzi byly wyczerpujace, wszystko jasne,
zamykam.

Tak, zglasza sie kto§? Nie, tylko dton podnidst w gore.

Prezes Machajewski, prosimy.

Wiceprezes Grupy Lotos S.A. Mariusz Machajewski:

Panie posle, bo pan prezes Olechnowicz chyba nawet jeszcze nie byl w tym czasie w Gru-
pie Lotos a ja akurat bylem, kiedy zmienialiémy z systemu czterobrygadowego na sys-
tem pieciobrygadowy i uznajemy to za stabilny system.

Posel Jerzy Borowczak (PO):

Jak panstwo oceniacie, ze Orlen poszed! akurat w drugg strone?

Wiceprezes Grupy Lotos S.A. Mariusz Machajewski:

J-S.

Prosze nas o to nie pyta¢. My uznajemy...
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Prezes Grupy Lotos S.A. Pawel Olechnowicz:
Panie poSle, my dajemy sobie rade w tym systemie i nie komentujemy tego, co dzieje sie
u konkurencji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, serdecznie dziekuje wszystkim uczestnikom dyskus;ji.
Zamykam posiedzenie.
Zapraszam jutro na godz. 15.00. o tej porze odbedzie sie posiedzenie z art. 152 na wnio-
sek grupy postow. Bedzie dotyczylo Eurolotu.
Dziekuje.

14 j-s-




