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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje o wyjatkowo niepokojacej sytuacji w spoétce Skarbu Panstwa
Eurolot S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspolpracownikami, Marek Kachaniak dyrektor Departamentu Lotnictwa Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju, Tadeusz Winiarz doradca ekonomiczny w Najwyzszej Izbie Kontroli,
Piotr Pelka dyrektor Departamentu Monitorowania Pomocy Publicznej Urzedu Ochrony Konkuren-
¢ji i Konsumentow, Katarzyna Metrak-Waciega dyrektor Departamentu Rynku Transportu Lotni-
czego Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz Andrzej JuszczynskKi p.o. prezesa Zarzadu Eurolot S.A. wraz
ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, prosze o zajmowanie miejsc. Otwieram posiedzenie Wysokiej Komisji
Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panig postanke, panéw postéw, zaproszonych gosci z panem mini-
strem Skarbu Panstwa, panem Rafatlem Baniakiem.

Szanowni panstwo, dzisiejsze posiedzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regu-
laminu Sejmu na wniosek grupy posiow, a zatem tym razem nie pytam czlonkow Komisji
o ewentualne propozycje do porzadku obrad, poniewaz w tym trybie realizujemy tylko
jeden punkt. Jest to, jak spisaliémy tytul z dokumentu, ktéry do nas wplynat, rozpatrze-
nie wyjatkowo niepokojacej sytuacji w spotce Skarbu Panstwa Eurolot S.A. Nie wiem,
kto z wnioskodawcow chcialby zabraé¢ glos i poinformowaé¢ Wysokg Komisje o powodach
zwolania dzisiejszego posiedzenia. Pan poset Malecki. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Zgodnie ze zlozonym przez nas wnioskiem, podpisanym przez wymagana grupe
postow, na dzisiejszym posiedzeniu Komisji chcielibySmy uslysze¢ dokiadne wyjasnienia
od pana ministra na temat sytuacji, jaka zaszta w sp6lce Skarbu Panstwa Eurolot S.A.
W $wietle dostepnych nam informacji, zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze od czerwca
do sierpnia tego roku mogto doj$¢ do naruszenia zasad gospodarno$ci w spolce, nad ktéorg
nadzér pelni pan minister. Naruszenie gospodarnosci moglo polega¢ na tym, ze pan-
stwowy przewoznik lotniczy, jakim jest Eurolot, podejmowal sie dziatalno§ci umozli-
wiajgcej powstanie prywatnego przewoznika lotniczego 4You Airlines. Przewoznik ten
po uzyskaniu stosownych certyfikatow i koncesji stalby sie naturalnym konkurentem
Eurolotu oraz drugiego panstwowego przewoznika, czyli LOT-u, a do tego czasu pozo-
stawal rynkowym posrednikiem, ktéry zmniejszal przychdd Eurolotu z dziatalnosci
czarterowej. W zwigzku z tym dzisiaj chcieliby§my uslyszeé wyja$nienia pana ministra
dotyczace dzialalnosci Eurolotu we wspotpracy z 4You Airlines, genezy owej wspotpracy,
jak réwniez doktadnego nadzoru i ruchow, jakie w tym zakresie podejmowat pan mini-
ster alarmowany w tej sprawie przez pana posta Adam Kwiatkowskiego w interpela-
cjach, a takze rucho6w, jakie podejmowala w tej sprawie rada nadzorcza.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie po§le. Zaraz oddam glos panu ministrowi. Oczywiscie, grupa
postow ma prawo — korzysta z owego prawa — do zwolywania posiedzen Komisji Skarbu
Panstwa w nadzwyczajnym trybie. Chciatbym jednak przypomnieé, ze opozycyjne kluby
posiadajg swoich przedstawicieli w prezydium Komisji. W moim przekonaniu, nie jest
w dobrym tonie, jezeli o potrzebie rozmowy na temat Eurolotu dowiaduje sie z mediow,
chyba dwa tygodnie temu, w sytuacji, kiedy w ramach Komisji wspotpracujemy, per-
manentnie kontaktujemy sie, wspélnie tworzymy plan pracy Komisji. Wydaje mi sie,
ze z punktu widzenia wybierania priorytetéw, Swiadomego wybierania priorytetow oraz
jakosci pracy Komisji taka formuta jest lepsza. Gdyby rzeczywiScie w ramach prezydium
badZz w ramach bezposredniej rozmowy czlonka Komisji z przewodniczacym nie bylo
consensusu, oczywiscie, opozycja ma swoje instrumenty. Gorgco natomiast namawiam
i apeluje o to, zeby kolejno§é byla odwrotna. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, zwolanie posiedzenia Komisji przez grupe postéw, skorzysta-
nie z art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu nastgpito wowczas, kiedy ze strony pana prze-
wodniczgcego nie nastgpilo zwolanie posiedzenia Komisji. Nie bylo takiej propozycji
ze strony pana przewodniczgcego, pomimo tak alarmujgcych sygnaléw dotyczacych
funkcjonowania Eurolotu, jak praktycznie awaryjne ladowanie i prawie wybuch paniki
na pokladzie jednego z samolotéw w trakcie lotow czarterowych, jak zawrécenie samo-
lotu do Heraklionu w wakacje, kiedy pasazerowie musieli spedzi¢ na lotnisku trzydzie-
§ci sze§¢ godzin, jak wiele opoznien uderzajacych w marke panstwowego przewoznika
Eurolot, jak réwniez zagrozenie zycia osob, ktory nie czuly sie bezpiecznie na pokladzie
samolotow. W zwigzku z tym po prostu skorzystaliémy z prawa, jakie mamy. Uwazamy,
ze dzisiaj naleza sie bardzo wyczerpujace wyjasnienia ze strony pana ministra, ktory, tak
jak wspomnialem, byl informowany o tej sprawie. Zwracana byla uwaga pana ministra,
ze w spolce Eurolot dzieje sie co§ bardzo niepokojacego we wspélpracy z 4You Airlines.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przystepujemy do realizacji naszego porzadku. Glos ma pan minister Baniak. Bardzo
prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowny panie posle!

Nie chcialbym wchodzi¢ w tryb, w jakim chcemy przekaza¢ informacje. Chciatbym
powiedzie¢ o jednym. Po pierwsze, wszystkie wystgpienia, nie tylko interpelacje, réwniez
od postéw opozycji, traktujemy bardzo powaznie. Zaden z listow nie pozostaje czy to bez
odpowiedzi, czy to bez podjecia odpowiednich dziatan. Dlatego tez zwolanie dzisiejszego
posiedzenia Komisji w ekstra trybie chcialbym traktowac jako wyraz troski pana posta
i panéw postow wnioskodawcow.

Rzeczywiscie, mé6wimy o podmiocie, ktéry sam w sobie jest w trudnej sytuacji, o pod-
miocie, ktéry w zwigzku z wieloma czynnikami jest zmuszony poszukiwaé réznego
rodzaju pomysiéw i inicjatyw, ktére potencjalnie mogltyby generowaé przychod dla
spoltki, zapewnic jej plynnosc niezbedng do funkcjonowania. Mysle, ze nie ma potrzeby
mowienia o historii powstania Eurolotu i zmian w strukturze kapitatu. O spétce Eurolot
moé6wiliSmy juz na posiedzeniu Komisji kilka miesiecy temu. Postaram sie wiec skon-
centrowac na ostatnim etapie dzialalnoSci, w tym na kontrakcie, o ktéry pan poset byt
taskaw pytac.

Generowane przez Eurolot wyniki finansowe koreluja wprost z sytuacja na rynku
przewozow lotniczych, w szczegélnoSci determinowane sg glownym skladnikiem kosz-
towym, jakim jest cena paliwa. Wyrazne pogorszenie wynikéw nastgpito w roku 2008.
RozmawialiSmy juz o tym na posiedzeniu Wysokiej Komisji, nawigzujac do kryzysu
w branzy lotniczej. Wtedy to spotka zanotowala ujemny wynik netto i ujemny wynik
na sprzedazy. Wplyw na sytuacje finansowg spotki Eurolot miala rowniez koniecznosé
stosowania §rodkéw kompensacyjnych przez LOT, czyli przez spétke-siostre Eurolotu.
Sa to dwa podmioty, ktére funkcjonujg obok siebie, ale nie jest tajemnicg, ze w okresie
wspolistnienia podmioty te wspoélpracowaly i wspélpracuja na zasadach handlowych.
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Ograniczenie oferowania przez LOT istotnie ograniczylo mozliwos$ci najmu samolotow
Q400 na zasadach kontraktu ACMI pomiedzy LOT-em i Eurolotem.

Jednym ze sposobow na zagospodarowanie floty byto to, ze Eurolot rozpoczal reali-
zacje strategii rozwoju operacji wlasnych, czyli operowania na wlasnej siatce potaczen.
Wiazalo sie to rowniez z zainwestowaniem dosy¢ znacznych §rodkéw finansowych,
pokrywajacych rocznie strate na tejze dzialalnosci w 1gcznej kwocie w okresie trzech lat
2011-2014 ponad 100.000 tys. zI. Pomimo tego spétka nie byla w stanie wygenerowac
dodatniego wyniku na sprzedazy. Trzeba tez pokazac tlo, w jakim funkcjonujemy. Euro-
lot nie jest, nie byl jedynym przykladem linii, ktéra probowala rozwing¢ wiasng siatke,
a ktore to proby nie przyniosly oczekiwanych rezultatéow. Przykladem sg Jet Air czy
Ireland Airlines, gdzie proby budowania nowej siatki obok siatki istniejacej nie przynio-
sly pozytywnych wynikéw, generujac trwalg nierentownosé. Mowie to tylko po to, zeby
pokazagé, z jak trudnym i konkurencyjnym rynkiem mamy do czynienia.

Dzialania, o ktore pytal pan posel, mieszcza sie w obszarze poszukiwania sposobéw
poprawy sytuacji po stronie przychodéw. Majac §wiadomos$¢ generowania strat na reali-
zacji wlasnej siatki polgczen, Eurolot szukal réznych mozliwosci osiggania dodatko-
wych przychodéw. W trudnej sytuacji finansowej spotki kazdy projekt, ktory potencjalnie
mogltby przyniesé spolce dodatkowy przychdd, byt bardzo powaznie brany pod uwage.
Wsroéd branych pod uwage rozwigzan znalazt sie projekt Swiadczenia ustug w formule
ACMI dla kontrahenta w Afryce. Rozwazano takze projekt wspolpracy z partnerem
na Kajmanach czy, z naszego punktu widzenia, na innym egzotycznym kierunku, jakim
jest Nigeria.

Jednym z projektéw byt kontrakt czarterowy z 4You Airlines na przewoz pasazerow
biur podrézy, miedzy innymi Alfa Star. 4You Airlines wystepowal w roli posrednika, inte-
gratora ustug przewozéw czarterowych, zgodnie z naszg wiedza, koordynujac programy
przewozowe roznych biur podrozy, zeby jak najefektywniej wykorzysta¢ dostepne zdolno-
Sci przewozowe. W przypadku owej wspolpracy, zgodnie z umowami handlowymi, Eurolot
mial otrzymywac stalg marze na kazdej tzw. godzinie blokowej. Wedtug relacji Zarzadu,
poczatkowo wspolpraca przebiegala bez wiekszych zaklocen, jednak z chwilg pojawienia
sie probleméw — o czym wspominal pan poset — probleméw technicznych z flotg ukra-
inskiego przewoznika, sprawujgce nadzor Ministerstwo Skarbu Panstwa zlecilo radzie
nadzorczej audyt dzialalnoSci czarterowej. Dzialanie to, obok naszej statej obserwacji, byto
wywolane wystapieniami panstwa poslow. Opracowany przez rade nadzorcza do polowy
pazdziernika raport, w naszej ocenie, wymaga uzupelnienia. Aktualnie trwajg nad nim
prace. Mozemy sie tak umoéwic, ze kiedy bedzie gotowy, przy okazji ktoregos z posiedzen,
nawet w sprawach roznych, przedstawimy zawarte w nim informacje. Do polowy listopada
jest czas, zeby rada nadzorcza przyjeta zatwierdzony i uzupelniony raport.

W lipcu tego roku 4You Airlines oglosil plany realizowania wlasnych potaczen,
co zmienilo perspektywy rozwoju wspoélpracy ze spoétkg Eurolot, wprowadzajac element
potencjalnej konkurencji. Stalo sie to asumptem do tego, ze nasz przewoznik, nasz
mniejszy przewoznik, postanowil nie korzysta¢ z mozliwosci przedtuzenia kontraktu,
jakby blokujac rozwdj potencjalnej konkurencji. Ekonomicznie uzasadnione bylo jednak
kontynuowanie wspolpracy do czasu wygasniecia zawartego kontraktu, czyli do konca
wakacji, do konca sierpnia tego roku.

Jezeli chodzi o kwestie rozliczen, spotki pozostajg w dialogu. Trzeba tutaj podkresli¢
- mamy taka wiedze — ze sg w trudnym dialogu w celu sfinalizowania procesu rozli-
czen. We wrzeéniu do Eurolotu wciaz sptywaty faktury od kontrahentow, ktore, zgodnie
z ustaleniami, podlegajg refakturowaniu do 4You Airlines. W pazdzierniku sp6tki prowa-
dzily uzgodnienia sald, jednoczesnie prowadzgc intensywne negocjacje dotyczace splaty
zobowigzan. Jednoczeénie de facto nie czekajac na to, jak zakonczg sie rozmowy prowa-
dzone w dialogu, spotka poczynita i czyni przygotowania do podjecia krokow windyka-
cyjnych, gdyby negocjacje nie doprowadzily do skutecznego zakonczenia rozliczen w taki
sposob, ktory bylby dla Eurolotu do przyjecia. W dniu 5 listopada zarzad podjal uchwate
o zawarciu umowy z kancelarig w celu przeprowadzenia procesu windykacyjnego.

Wydaje mi sie, ze to tyle tytulem wprowadzenia z mojej strony. Bardzo prosze przed-
stawicieli zarzadu Eurolotu o uzupelnienie informacji na temat kontraktu, o ktéry pyta
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pan posel. Prosze to zrobi¢ w syntetyczny sposob tak, zeby mozna bylo odpowiedziec¢
jeszcze na dalsze pytania panstwa postow, ktore zaktadam.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Bardzo prosze, panie prezesie.

Po. prezesa Zarzadu Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:
Dziekuje. Andrzej Juszezynski. Od wezoraj pelnie obowigzki prezesa zarzadu spotki
Eurolot.

Dziekuje za wyczerpujace wprowadzenie pana ministra. To, co chciatbym dodaé do tej
wypowiedzi, to to, ze spotka jest w trudnej sytuacji finansowej, dziata na trudnym rynku.
Historycznie cata flota w 100% wspoltpracowata z LOT-em. Jak powiedzial pan minister,
kilka lat temu z racji koniecznosci optymalizacji floty, koniecznoSci optymalizacji siatki
polaczenn LOT-u zmniejszyla sie tez liczba samolotow wykorzystywanych przez LOT,
samolotow, ktore sg w zarzadzaniu Eurolotu. W zwigzku z tym spétka musiala znalezé
zrodia dodatkowych przychodéw po to, zeby pokryc¢ koszty dziatalnosci. OczywiScie, nie
bede skupiatl sie na standardowej dzialalnosci, poniewaz przedmiotem posiedzenia Komi-
sji jest wspotpraca czarterowa. Powiem, ze spotka oprocz czarterow ad hoc na samolo-
tach wlasnych, na samolotach wynajmowanych od LOT-u, jak np. czartery ze znanymi
klubami pitkarskimi, klubami futbolowymi, glowami panstw innych krajow, notabene
ktora to dzialalno$c za dziewie¢ miesiecy rok do roku w roku 2014 przyniosta prawie
dwukrotnie wiecej przychodéw niz w roku 2013, rozmawiala — niektore negocjacje
trwaly nawet dluzej niz dwa lata — z potencjalnymi najemcami floty czy to w Afryce, czy
to w Ameryce, czy to w Europie. Byl projekt na Wyspy Owcze. Tak jak powiedzialem,
rozmowy trwaly dtugo, niektore ponad dwa lata. Nie bylo zadnych wymiernych efektow
wynikajacych z podpisania umowy oraz wplywu $rodkéw pienieznych.

Na dzien dzisiejszy jedynym projektem, ktory doszedt do skutku, byt projekt krajowy
ze spotka 4You Airlines, ktora to spétka w osobie prezesa byla powigzana ze znanym
polskim biurem podrézy Alfa Star, notabene notowanym na gieldzie, na NewConnect,
posiadajacym dobrg kondycje finansowa oraz dobra opinie. Poniewaz negocjacje rozpo-
czely sie na przelomie maja i czerwca, a jak wiemy high sezon w poltaczeniach lotniczych
to okres wakacji, czyli miesigce czerwiec, lipiec, sierpien, wrzesien i kawalek pazdzier-
nika, w zwigzku z tym zintensyfikowano rozmowy z partnerem po to, zeby mozliwie
szybko podpisa¢ umowe, przystgpic¢ do dzialania, zeby wygenerowac¢ pozytywne prze-
plywy pieniezne dla spotki, zeby zmniejszy¢ strate wynikajgca z dzialalnosci w zakresie
siatki wlasne;.

Dodatkowo kolejnym projektem, ktory jest dosy¢ interesujacy, gdyz wplynety depozyty
od tego klienta, jest projekt subleasingu. Rownolegle omawiamy dwa projekty w zakre-
sie subleasingu lub wynajecia samolotéw w formule ACMI do partnera na Kajmanach.
Otrzymalismy tutaj zadatek. A wiec partner jest powazny. Dyskutujemy z nim.

Jezeli chodzi o 4You Airlines, tak jak powiedzialem, bylo niewiele czasu na to, zeby
kontrahent... Kontrahentowi zalezalo na tym, zeby rozpocza¢ dzialalnosc przed okresem
wakacyjnym. 4You Airlines byl brokerem dla Alfa Star. Oczywiscie, mial tez ambicje,
zeby konsolidowaé réwniez loty pasazerow czarterowych z innych polskich biur podrézy.
Wedtug naszych informacji, okolo 60% przewiezionych pasazeréw byli to pasazerowie
spotki Alfa Star. W zwigzku z tym zarzad pod presja czasu, pod presjg dobrych opinii
na temat gléwnego partnera, czyli Alfa Star, przygotowal umowe, podpisal umowe i roz-
poczal dzialania. Dziatania polegaly na tym, gtéwne zalozenie umowy bylo takie, ze 4You
Airlines pokrywa wszelkie koszty poniesione przez Eurolot na zasadzie przedptat. Euro-
lot, wystawiajac faktury proforma, miat otrzymywaé ptatnosci od 4You Airlines, majac
przy tym stalg marze, jak powiedzial pan minister, od liczby godzin blokowych, liczby
godzin samolotow w powietrzu. Rozliczenia, wspolpraca w czerwcu, lipcu, do potowy
sierpnia przebiegaly bardzo dobrze. 4You Airlines przedplacat wszystkie koszty, ktore
Eurolot musial ponosic po to, zeby wykonywac potaczenia.

Tak jak wspomnial pan minister, w drugiej polowie lipca 4You Airlines oglosit,
ze ma ambicje bycia przewoznikiem, linig lotniczg. Zaczal rowniez sprzedawac bilety,
opcje na bilety w polaczeniach lotniczych, co dla Eurolotu byto jasnag sytuacja, jasnag
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informacja, ze nie mozemy przedtuza¢ umowy z 4You Airlines na dzialalno§é czarte-
rowg. Umowa byla podpisana w ten sposob, ze byla zawarta do konca sierpnia z mozli-
wosScig przedluzenia. Poniewaz 4You Airlines mial ambicje konkurowania z Eurolotem,
naturalnym bylo zakonczenie umowy zgodnie z terminem jej wygasniecia. Oczywiscie,
4You Airlines zostal o tym poinformowany przez zarzad Eurolotu. Po tej informacji
wspolpraca troszeczke sie usztywnita. W drugiej polowie sierpnia kiedy 4You Airlines
wiedzial, ze od 1 wrze$nia nie bedzie kontynuowana wspoélpraca pomiedzy podmiotami,
pod ogdélnym hastem rozliczenia projektu wstrzymat ptatnosci do Eurolotu za ostatnie
dwa tygodnie lotow.

Zarzad Eurolotu majac na uwadze dobro pasazeréw — poniewaz byl to okres waka-
cyjny, ludzie, pasazerowie chcieli odpocza¢ — majgc na uwadze dobre imie brandu Euro-
lot, majgc na uwadze dotychczasowa wspotprace z 4You Airlines, czyli dokonywanie plat-
nosci zgodnie z uméwionymi zasadami, podjal decyzje o kontynuowaniu planow lotow,
lotéw zaplanowanych do konca okresu, czyli do konca sierpnia. Tak jak powiedzial pan
minister, zasady rozliczania byly takie, ze 4You Airlines przedptaca dla Eurolotu wszel-
kie koszty. Potem, w okresie miesiecznym, Eurolot z 4You Airlines rozliczaly faktyczne
wydatki wzgledem przedptat, ktore wplynely od firmy 4You Airlines. Dla przykladu,
miesigc czerwiec byl rozliczony okoto 15 lipca. Eurolot kompletowal dokumenty finan-
sowe pochodzgce od partneréw, z ktorymi wspotpracowal w tym okresie. 15 lipca byly
wystawione faktury za okres dzialalnoSci czerwcowej. Tak samo bylo w kolejnych mie-
sigcach. Byly przedplaty, operowanie caly miesigc, potem kolejnego pietnastego byly
wystawiane dokumenty finansowe rozliczajace przedplaty, ktére wptynety do Eurolotu.
Obecnie mieliSmy kilka spotkan z prezesem 4You Airlines. Probujemy dojs¢ do porozu-
mienia. Oczywiscie, chcemy doj$c¢ do porozumienia, uzgodni¢ salda, spisa¢ harmonogram
zaplaty, rozliczenia pomiedzy spétkami nalezno$ci, ktore jeszcze sg nierozliczone. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Bardzo prosze, pan posel Matecki.

Posel Maciej Matecki (PiS):
Zanim przejde do dtuzszych pytan, chciatbym tylko uzyskaé informacje, od kiedy nastg-
pito usztywnienie 4You Airlines i od kiedy przestaly wptywac przedplaty.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jest to nietypowa forma, ale prosze w drodze wyjatku.

Po. prezesa Zarzadu Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:
Tak jak powiedzialem, byla to druga potowa sierpnia.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze bardzo, panie posle, o kontynuowanie.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Pytam dlatego, ze z odpowiedzi pana ministra na interpelacje pana posta Adam Kwiat-
kowskiego wynika, iz wszelkie rozliczenia od poczatku obowiazywania kontraktu odby-
waly sie na zasadzie przedplat, co zapewnialo spoice bezpieczenstwo w realizacji przed-
miotowego kontraktu. W §wietle tego, co dzisiaj uslyszeliSmy, oczywistym jest, ze rozli-
czenia nie byly realizowane na zasadzie przedplat. Nie bylo tak, skoro styszymy o tym,
ze splywajg faktury, ktore dopiero maja podlegac¢ refakturowaniu, a panstwo macie
wszczynac¢ windykacje wobec 4You Airlines.

Dlatego miedzy innymi chcialbym zapytaé, czy wobec informacji prasowych, ktore sie
pojawialy, prawda jest, ze w zwigzku z wielomilionowymi zobowigzaniami 4You Airlines
wobec Eurolotu dochodzilo do sytuacji, w ktérych Eurolot realizowat ptatnosci na rzecz
stron trzecich w imieniu 4You Airlines. Prosze o potwierdzenie albo zaprzeczenie owych
informacji. Jezeli jest to prawda, prosze rowniez o wyja$nienie, na jakiej podstawie
zarzad Eurolotu realizowal ptatnoSci na rzecz oséb trzecich w imieniu 4You Airlines.

Prosze takze o udzielenie odpowiedzi na takie pytania. Chciatbym dowiedzie¢ sie, kto
byt inicjatorem rozmoéw odnosnie do wspdtpracy pomiedzy Eurolotem i 4You Airlines.
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Z jakimi kontrahentami Eurolot zawart umowy handlowe lub rozszerzyt dotychczasowe
w zwigzku z realizacjg wspolpracy z 4You Airlines? Czy byly to umowy dwustronne czy
tréjstronne, w ktorych strong byl rowniez 4You Airlines? Bede wdzieczny, bede prosit
—rozumiem, ze bedzie to w formie pisemnej — o przedstawienie do wgladu umowy Euro-
lotu z 4You Airlines lub umowy tréjstronnej, o ktorej wspominatem.

Czy prawda jest, iz w pierwszej fazie projektu Eurolot mial sta¢ sie bezposrednim
uzytkownikiem Airbusow A320 z wpisaniem ich do AOC? Jezeli tak, to z jakich powo-
dow _rozwigzanie to zostalo zarzucone?

Czy wérod kontrahentéw Eurolotu sg spétki GTS oraz FDS? Jezeli tak, to jaka byta
ich rola w owym przedsiewzieciu? Czy pan minister sprawdzal, czy spotki GTS i FDS
byly lub sg w jakikolwiek sposob, posrednio lub bezposrednio, powigzane z cztonkami
zarzgdu Eurolotu?

Prosze takze o odpowiedZ pana ministra, czy jezeli pan minister poréwnuje wspot-
prace Eurolotu z 4You Airlines do wspétpracy PLL LOT z touroperatorem Itaka, nie
widzi pan minister réznicy. Tam tez LOT musi wynajmowa¢ samoloty. Czy nie ma réz-
nicy w tym, ze mamy §wiadczenie ustug przewozu lotniczego przez przewoznika lot-
niczego dla biura podrézy z wykorzystaniem samolotéw pochodzacych od podmiotow
trzecich? Z drugiej strony, mamy sytuacje, kiedy panstwowy przewoznik lotniczy zawiera
umowe ze spotka, ktéra dopiero zamierza uzyskac status przewoznika lotniczego — osta-
tecznie nie dostaje takiego statusu — na przewodz pasazeréw samolotami pochodzacymi
od os6b trzecich, pomalowanych w barwy powstajgcego przewoznika, ale pod wlasnym
callsignem i w ten sposob ostatecznie wspiera powstanie podmiotu, ktory w jednym
segmencie bedzie jego oczywistym konkurentem, a w drugim, w rejsach rozkladowych
zapowiada swoje ambicje w zakresie uzyskania takiego statusu. Ostatecznie panstwowy
podmiot kredytuje dziatalno$é prywatnego podmiotu, ktoéry chciat zostaé przewozni-
kiem, w taki sposob, ze szanse odzyskania zainwestowanych pieniedzy nie sg chyba zbyt
wielkie. Czy pan minister widzi r6znice? Z odpowiedzi pisemnej wynika, ze pan minister
traktowal to tak samo.

W odpowiedziach na interpelacje pana posta Kwiatkowskiego pan minister przedsta-
wial teze, ze dzieki wspotpracy z 4You Airlines Eurolot zdobedzie do§wiadczenie w pro-
wadzeniu operacji czarterowych, ale przeciez Eurolot prowadzil operacje czarterowe.
Dlatego prosze o informacje, jakie elementy know-how Eurolot pozyskal w tym projek-
cie. W zwigzku z tym prosze tez o udzielenie odpowiedzi na pytanie, ilu pracownikow
Eurolotu bylo zaangazowanych w przygotowanie projektu wspoétpracy z 4You Airlines
i przez jaki czas. Jak wygladalo przygotowanie i realizacja wspoélpracy pomiedzy Euro-
lotem i 4You Airlines? Czy strony wzajemnie sie wspieraly? W zwigzku z tym prosze
o informacje, w jakim zakresie mialo to miejsce. A wiec jakie czynno$ci wykonywaly
poszczegolne spo6tki na rzecz drugiej strony? Czy strony angazowaly sie w rownym stop-
niu? Czy bylo to zaangazowanie istotne z punktu widzenia Eurlotu?

Z informacji uzyskanych od pana ministra dowiadujemy sie, ze Eurolot uczestniczyt
w rekrutacji pilotow. Czy Eurolot wspieral 4You Airlines w zakresie organizacji jego
dzialalno§ci réwniez w innych obszarach — rekrutacji stewardess, organizacji obstugi
technicznej, organizacji cateringu, hoteli, obstugi reklamacji, planowania lotow, rozli-
czen, marketingu i innych? Czy pracownicy Eurolotu wspierali 4You Airlines w zakresie
negocjacji, np. z innymi spotkami Skarbu Panstwa, samorzadami i portami lotniczymi?
Jezeli tak, to w jakim zakresie? Czy pracownicy Eurolotu zglaszali uwagi, zastrzezenia
co do zagrozenia w zwigzku z planowang przez zarzad wspoélpraca z 4You Airlines? Czy
dochodzito do jakichkolwiek przypadkéw wywierania presji na pracownikow Eurolotu
lub wymuszania przez nich podjecia jakichkolwiek dzialan w zwigzku ze wspdlpraca
z owg spotka? Jezeli to prawda, kto mial wywierac taka presje? Czy Eurolot uzyskat
wynagrodzenie z tytulu czynnosci wsparcia udzielonego 4You Airlines w zakresie przy-
gotowania wspoélpracy oraz jej realizacji? Jezeli tak, to w jakiej wysokoSci, jezeli nie,
to dlaczego?

Czy w przekonaniu zarzadu Eurolotu, ale tez pana ministra, nieodptatne §wiadczenie
ustug przez Eurolot, zwigzane z przekazywaniem know-how, zaangazowaniem znacznej
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liczby pracownikéw Eurolotu i innych, jest uzasadnione z punktu widzenia Eurolotu?
Czy pan minister widzi jakie$ uzasadnienie dla takich praktyk?

Odnosnie do rekrutacji pilotéw, prosze o udzielenie odpowiedzi, czy tego typu czyn-
nosci, czyli rekrutacja pilotéw zawierajg sie w formule §wiadczenia ustug przewozow
czarterowych, ktorych, zgodnie z odpowiedzig pana ministra na interpelacje, dotyczyto
porozumienie zawarte przez Eurolot i firme 4You Airlines. Czy ogloszenie o rekrutacji
zawieralo informacje, jakoby zatrudniajacym, posredniczacym w zatrudnieniu i uczest-
niczacym w procesie zatrudnienia byl Eurolot? Czy rozmowy rekrutacyjne odbywaly sie
w biurach lub pomieszczeniach wynajmowanych przez Eurolot? Czy Eurolot otrzymat
z tego tytulu wynagrodzenie? Jezeli tak, to w jakiej wysoko§ci?

Czy pracownicy Eurolotu w ramach obowigzkéw stuzbowych byli zobligowani
do podejmowania jakichkolwiek czynno$ci, dzialania na rzecz 4You Airlines, ktore
wykraczaly poza formule ustug czarterowych? Jezeli tak, to czy Eurolot z tytulu wspar-
cia dla 4You Airlines uzyskal jakiekolwiek wynagrodzenie? Jezeli takiego wynagrodzenia
nie uzyskal, to dlaczego, jakie byly tego przyczyny? Jakie obecnie sg zasady zatrudniania
pracownikow w spoltce Eurolot? Ile osob od momentu objecia funkcji prezesa przez pana
Tomasza Balcerzaka do dnia dzisiejszego zostalo zatrudnionych na zasadach umowy
o0 prace, a ile na innych zasadach, umowy o dzielo, umowy zlecenia, umowy o wspélprace
z osobami prowadzgcymi jednoosobowa dziatalno§é gospodarcza?

Prosze takze o informacje, na jakich zasadach byt zatrudniany personel poktadowy.
Czy byly to umowy o prace, o §wiadczenie uslug, inne formy? Czy personel poktadowy
musial zalozy¢ dzialalno$c¢ gospodarcza, zakupi¢ szkolenia i odziez stuzbowa za kwote
blisko 4500 z1? Jakie wynagrodzenie otrzymal Eurolot za wsparcie dla 4You Airlines
w zakresie rekrutacji personelu podkiadowego? Jezeli nie otrzymal, jakie byly tego
powody?

Panie ministrze, chcialbym uzyskaé¢ informacje. Znalaztem informacje, od ktérej,
jak sadze, kiedy na nig spojrzalem, powinien pan zacza¢ dzisiejsze posiedzenie Komis;ji.
Bowiem z Internetu, nie od pana, dowiadujemy sie, ze wczoraj zostal zwolniony pan pre-
zes Balcerzak. Nie powiedzial pan nam tego dzisiaj na posiedzeniu Komisji. Osoby, ktore
reprezentujg Eurolot, przyszly na posiedzenie Komisji nie dlatego, ze pan Balcerzak nie
mogl przyjsé, tylko dlatego, ze nie jest juz prezesem Eurolotu. Jest to co$ wyjatkowego,
panie ministrze. Zwolaliémy posiedzenie Komisji dotyczace podleglej panu spotki Skarbu
Panstwa. W przeddzien posiedzenia Komisji zostaje odwolany prezes spétki, a Komi-
sja nie jest o tym informowana. Dowiadujemy sie w trakcie z Internetu. Nie wiem, czy
do konca posiedzenia Komisji dowiedzieliby$Smy sie o tym.

Jeszcze jedno pytanie. Panie ministrze, kiedy$ na sali plenarnej, ale tez w interpe-
lacjach zwracalem pana uwage na dosy¢ niepokojaca sytuacje. W czasach kiedy pan
Balcerzak byl wiceprezesem LOT-u, jego zona byta wlaScicielem konkurencyjnej dla
LOT-u spoétki Bingo_Airlines. Na stronie internetowej Eurolotu mozna znalez¢ rekla-
mowane szkolenia dla operatorow drondéw prowadzone przez firme BeforeFlight. Cytat:
,Szkolenie prowadzone jest specjalistow z firmy BeforeFlight sp. z 0.0.”. Czy prawda
jest — prosze zaprzeczy¢, jezeli jest to nieprawda — ze do niedawna wspélnikiem owe;j
firmy byla zona pana Tomasza Balcerzaka, pani Katarzyna Kostur-Balcerzak? By¢ moze
rozwieje pan moje watpliwosci. Prosze o taka informacje.

Bezposrednio w zwigzku z firma BeforeFlight prosze o informacje, czy w prace owej
firmy zaangazowani sg pracownicy Eurolotu. Jezeli tak, czy dostaja za nig wynagro-
dzenie? Jezeli tak, a wynagrodzenia nie otrzymuja, czy w przekonaniu pana ministra
nieodplatne $wiadczenie ustug przez Eurolot zwigzane z przekazywaniem know-how,
zaangazowaniem pracownikéow Eurolotu jest uzasadnione z punktu widzenia intere-
sow spotki? Myéle, ze tutaj wystarczy informacja od zarzadu, czy z tytutu reklamy owej
firmy na stronie internetowej Eurolot otrzymuje wynagrodzenie. By¢ moze pan minister
rozwieje moje watpliwo§ci. Powiem szczerze, bylbym z tego powodu bardzo zadowolony.
Na te chwile, panie przewodniczacy, postawie kropke. Dalsze pytania bedg uzaleznial
od odpowiedzi, jakie uzyskam. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Pan posel Bury.

Posel Jan Bury (PSL):

Mozna w sprawie formalnej? Panie przewodniczacy, mam propozycje. Widzialem,
ze pan posel Malecki jest dobrze przygotowany, ma Swietnie, do§¢ szczegolowo przy-
gotowane pytania. Widze, ze pan poset Warzecha ma kolejng ture dosy¢ szczegélowych
pytan. Bardzo szczegotowych, bardzo konkretnych pytan. Wydaje sie, ze sprawa jest
bardzo powazna. Jezeli grupa postéw wnioskodawcow jest tak przygotowana, to znaczy,
ze sprawa jest powazna. Poslowie majg bardzo dokladne, szczegélowe pytania. Propo-
nuje, zeby stworzy¢ takg mozliwo§é, zeby panowie mogli je skserowaé. Widziatem, ze pan
minister chyba nawet nie zdolal notowaé pytan, poniewaz jest ich tak duzo. Sa one kon-
kretne. Myéle, ze odpowiedz na konkretne pytania jest potrzebna wszystkim postom.
Moze poslowie albo pracownik naszej Komisji, sekretarz zrobilby kopie owych pytan.
Pan minister czy przedstawiciele pana ministra mieliby wéwczas lepszg mozliwos¢ usto-
sunkowac sie do nich w bardzo precyzyjny sposob. Pytania sg bardzo konkretne, precy-
zyjne. Nie ma tutaj mozliwo$ci jakich§ ogélnych odpowiedzi czy lawirowania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Myéle, ze propozycja jest stuszna, ale oczywiScie wlascicielami materialow, ktore sa tutaj
odczytywane, sg panowie postowie. W zwigzku z tym jest pytanie do panéw postow, kto-
rzy przygotowali pytania na piSmie. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, mysle, ze jezeli bedzie problem z uzyskaniem odpowiedzi w tej
chwili, jest stenogram z posiedzenia Komisji. Zrobimy przerwe i spotkamy sie na kolej-
nym posiedzeniu, kiedy dostaniemy odpowiedzi na pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
O trybie bedziemy decydowac jako prezydium Komisji. Niemniej rozumiem, ze pan poset
nie przekazuje materialu do skserowania. Tym samym propozycja pana posta Burego
nie zostanie zrealizowana. Pan poset Warzecha, bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie!

Rowniez mam kilkana§cie precyzyjnych pytan. Niezaleznie czy skorzystacie panstwo
ze stenogramu czy z jakiej§ innej formy, bardzo prosze o odpowiedz na pi§mie wiasnie
ze wzgledu na ich szczegotowose. Poniewaz czesto bede uzywat nazwy firmy 4You Airli-
nes, od razu mowie, ze bede uzywal skrétu, zeby szybciej przeczytac pytania.

Panie ministrze, pierwsze pytanie. Jaka calkowitg marze mial zrealizowaé¢ Eurolot
z tytulu operacji wykonywanych na rzecz 4You w okresie od czerwca do wrze$nia 2014
roku? W jaki sposob zarzad Eurolotu zabezpieczyl spotke przed ryzykiem handlowym,
w szczegoblnosci przed ryzykiem Sciggniecia naleznosci od 4You? Czy YANAIR oczeki-
wal od 4You jakichkolwiek zabezpieczen zaptaty marzy, np. poprzez wplate depozytow?
Jezeli nie, to dlaczego? W pismie, w odpowiedzi pana ministra na interpelacje pana posta
Adama Kwiatkowskiego z dnia 4 lipca 2014 roku pan minister wskazuje, ze stosownie
do zapis6w umowy pomiedzy Eurolotem a 4You ryzyko handlowe wynajmu samolotéw
przez Eurolot S.A. jest ograniczone, miedzy innymi, w nastepujacy sposob. Zabezpiecze-
niem ze strony 4You jest wplacenie przez te spotke depozytéow zabezpieczajacych, zwia-
zanych z dzierzawg samolotow od YANAIR. W zwigzku z tym trzeba zauwazy¢, ze wpla-
cenie depozytow zabezpieczajacych zwigzanych z dzierzawag samolotow do YANAIR
zabezpieczalo spotke YANAIR, a nie Eurolot. Tym bardziej ze jak wskazal pan minister,
platnosé ta byta dokonana przez 4You bezpoSrednio do YANAIR. Szczegblnie wazne
wydaje sie zatem precyzyjne wskazanie, czy zarzad Eurolotu zadbal o interes Eurolotu
W co najmniej w rownym stopniu, jak zarzad YANAIR - o interesy swojej spoltki.

Kolejne pytanie. Jaka na dzien dzisiejszy jest warto§¢ naleznosci dla Eurolotu
od 4You? Jaka na dzien dzisiejszy jest warto§¢ naleznosci dla Eurolotu od 4You z tytutu
marzy, ktorg Eurolot mial zrealizowac¢ w zwigzku ze $§wiadczeniem czarterowych ustug
przewozowych? Jaka byla najwyzsza warto§é naleznosci Eurolotu od 4You w okre-
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sie od rozpoczecia wspotpracy pomiedzy spétkami do dnia dzisiejszego? Czy platnosSci
na rzecz Eurolotu dokonywat 4You czy tez inny podmiot w imieniu 4You? Kiedy zostala
zrealizowana ostatnia platno§¢ od 4You na rzecz Eurolotu? Jaki podmiot dokonal owej
platnosci? W okresie od rozpoczecia wspolpracy pomiedzy spotkami do dnia dzisiejszego,
jaka byla najwyzsza warto$¢ naleznosci Eurolotu od 4You z tytutu marzy, ktorg Eurolot
mial zrealizowa¢ w zwigzku ze §wiadczeniem czarterowych ustug przewozowych? Jaki
byt uzgodniony pomiedzy stronami termin ptatnosci z tytutu §wiadczenia przez Eurolot
czarterowych ustug przewozowych, a jaki z tytutu ponoszenia przez Eurolot w zwiazku
z tg usluga kosztow posrednich i bezposrednich? Czy w drugim przypadku — zgodnie
z informacja uzyskang od ministra Skarbu Panstwa w odpowiedzi na interpelacje —
finansowanie owych kosztow mialo sie odbywac przez dokonanie przez 4You przedplat
na tego typu koszty? Jaki byl uzgodniony pomiedzy stronami termin platnosci z tytutu
uzyskanej przez Eurolot marzy?

Czy kiedykolwiek miala miejsce sytuacja, ze Eurolot, pomimo braku przedplat
ze strony 4You, wykonywal usluge przewozéw czarterowych na rzecz 4You lub z wyko-
rzystaniem wlasnych §rodkow dokonywal ptatnosci na rzecz dostawcow w celu pokrycia
kosztéw bezposrednich i posrednich zwigzanych z ustuga przewozoéw §wiadczong dla
4You? Jaka byla catkowita wartoS¢ platnoSci dokonywanych przez Eurolot w sytuacji
braku przedplat ze strony 4You? Kiedy po raz pierwszy miala miejsce sytuacja braku
platnosci w wymaganym terminie ze strony 4You z tytulu wynagrodzenia za ustuga
czarterowg lub przedplat na finansowanie kosztow bezposrednich i poérednich przez
4You? Jezeli przytoczona powyzej sytuacja miata miejsce, prosze o wyjasnienie, na jakiej
podstawie Eurolot dokonywal takich platnosci na pokrycie kosztéw bezposrednich
i posrednich operacji czarterowych pomimo braku przedplat ze strony 4You?

Prosze réwniez o wyjasnienie, jak to mozliwe, ze zarzad Eurolotu pozwolil na powsta-
nie tak olbrzymich nalezno§ci od 4You pomimo zapewnien ze strony pana ministra
co do bezpieczenstwa handlowego calej wspoélpracy, zapewnien, ze 4You mial dokony-
wac przedplat na koszty ponoszone przez Eurolot w zwigzku z wykonywaniem operacji
na rzecz 4You.

I ostatnie cztery, pie¢ pytan. Jakie konkretne dzialanie podjgl zarzad Eurolotu
w momencie, kiedy pojawily sie pierwsze niesplacone zobowigzania 4You wobec Euro-
lotu? Czy wspélpraca pomiedzy Eurolotem i 4You byla kontynuowana? Jezeli tak,
to dlaczego? Czy umowa pomiedzy Eurolotem i 4You Airlines przewidywala natychmia-
stowe odstgpienie od umowy lub wstrzymanie sie ze Swiadczeniem ustug przez Eurolot
w sytuacji braku przedplat ze strony 4You? Jezeli nie, to dlaczego takie zapisy nie zostaly
zawarte w umowie?

Czy w zwigzku z powstaniem przeterminowanych zobowigzan ze strony 4You wobec
Eurolotu, w wyniku dziatan Eurolotu doszlo do zatrzymania na jednym z lotnisk samo-
lotu stuzacego do realizacji ustug w ramach umowy z 4You? Jezeli tak, to kiedy miato
to miejsce? Jakie byly ostateczne efekty owych dziatan? Jakie byly przestanki do zwol-
nienia samolotu? Czy wiadomo panstwu o podobnych dziataniach podejmowanych przez
inne podmioty wobec 4You? Zalegalo ono z platno§ciami. Jezeli tak, kiedy takie dziatania
mialy miejsce i jaki byt ich efekt?

Czy w opinii zarzadu mozliwe jest odzyskanie przez Eurolot naleznosci od 4You?
Jakie czynnoSci zostaly podjete i jaki jest ich status? Kiedy sprawa ta zostanie wyja-
$niona? Jezeli nie ma takiej mozliwosci lub istnieje uzasadnione ryzyko nieodzyskania
naleznosci, w jaki sposéb wplynie to na wynik finansowy spétki w 2014 oraz sytuacje
w zakresie jej ptynnoSci finansowe;j?

I juz ostatnie pytania. Jaka jest warto§¢ zobowigzan Eurolotu wobec dostawcow
w zwigzku z realizacjg ustug wobec 4You? Jakie sg gléwne podmioty, wobec ktorych
Eurolot ma zaleglosci ptatnicze?

Panie ministrze, pewnie nie bede mogt uslysze¢ nawet czesci odpowiedzi, poniewaz
musze uczestniczy¢ w posiedzeniu innej komisji. Skorzystam ze stenogramu oraz, mam
nadzieje, ze szczegotowych pisemnych odpowiedzi, jakich pan minister udzieli nam
na nasze pytania. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Posel Adam
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Dziekuje bardzo. Wydaje mi sie, poniewaz widze, ze panowie poslowie macie nawet pro-
blem z odczytaniem tego we wlasciwym tempie, iz odpowiedz ze strony ministerstwa
na bardzo szczegblowe kwestie i tak bedzie w formie pisemnej. Oczywiscie, po zakon-
czeniu rundy pytan poprosimy pana ministra o odniesienie sie do tego, co zostato powie-
dziane. Bardzo prosze, panie posle.

Kwiatkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Na chwilke musialem wyj$¢, poniewaz zabie-
ralem glos na sali plenarnej. Chcialbym zapyta¢ pana ministra o kilka rzeczy bardziej
ogolnie.

Przychodze jako go$é na posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa, ale mam takie wra-
zenie, ze do konca sie nie rozumiemy. Najpierw Ministerstwo Skarbu Panstwa przycho-
dzi na posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa i méwi, ze wszystko jest w porzadku. Tak
bylo w przypadku LOT-u, kiedy za prezesa Piroga pokazywaliscie nam panstwo, nawet
nie wiem, w jaki sposob stworzone, projekcje finansowe. Wszystko miato byé¢ dobrze,
a potem, Bogu dzieki, LOT udalo sie uratowagé, ale bylo z nim bardzo, bardzo Zle. Dalej
jest to firma, ktora nie jest stabilna finansowo. Potem przychodziliScie tutaj panstwo
i mowilicie, ze z Eurolot-em by¢ moze nie jest najlepiej, ale nie jest az tak zle, wszystko
jest w porzadku.

Najwazniejsze pytanie. Panie ministrze, nadzoruje pan te kwestie. Ma pan urzedni-
kéw w Ministerstwie, ktorzy sie tym zajmujg. Pan Balcerzak w swoim czasie nie otrzy-
mal absolutorium w spolce LOT. Zostal przez panstwa wybrany, wybrany przez rade
nadzorczg — ale przeciez rade nadzorcza to pan wybiera — na prezesa spotki. Wezoraj
z jakiego$§ powodu nagle doszliscie panstwo do wniosku, ze tenze prezes jednak nie rokuje
nadziei pomimo naszych wielokrotnych uwag, pytan i zwracania uwagi na poszczegolne
aspekty dziatania spotki, tej spolki, ktora przeciez, co warto powiedzieé, dziala w bezpo-
Sredniej relacji z naszym drugim narodowym przewoznikiem. Nie sg one od siebie, ze tak
powiem, niezalezne, ich dzialania majg na siebie wzajemnie wplyw.

Z drugiej strony jest tak, ze w podpisanych przez pana odpowiedziach, poniewaz
to pan podpisuje odpowiedzi na interpelacje, mozna przeczytac rozne rzeczy, ktore, jak
poézniej sie okazuje, nie majg wiele wspodlnego z rzeczywistoscia. To pan zapewnia nas
o tym, ze wszystko jest w porzadku, ze sg jakie$ przedplaty, uspokaja nas w sytuacji,
kiedy te rzeczy prawdopodobnie juz nie maja miejsca. Pytanie jest takie, czy to pana
wspoélpracownicy wprowadzajg pana w blad, czy to rady nadzorcze wprowadzajg pana
w blad, czy wreszcie to zarzady spotek wprowadzaja pana w blad, gdyz ewidentnie
z dokumentow wynika, ze tak naprawde mija sie pan z odpowiedziami, ktorych pan
udziela. Albo jest inaczej. Ale w tym momencie mam pytanie, dlaczego panstwo zdecydo-
waliScie o odwolaniu prezesa Balcerzaka. Jezeli wszystko to, co pisal pan do tej pory, jest
prawda, to dlaczego nagle podejmujecie wlasnie takg decyzje w przededniu posiedzenia
Komisji, na ktérym ma by¢ debata na ten temat?

Nastepne pytanie jest takie. Zadajemy panstwu bardzo wiele pytan, na ktore bar-
dzo czesto uzyskujemy odpowiedz, iz jest to tajemnica handlowa firmy. W niektérych
aspektach jestem w stanie to uszanowac, ale nie we wszystkich, dlatego ze te przypadki,
o ktérych mowili moi koledzy, tak naprawde mogly mie¢ wplyw na zdrowie i zycie ludz-
kie. Aspekty bezpieczenstwa, o ktore pytamy, sg bardzo istotne. Prosze mi wierzyc¢,
ze to glownie one zwrocily naszg uwage na nowe pomysly prezesa Balcerzaka, poniewaz
to chyba sg jego pomysty.

I jeszcze jedno. OczywiScie, moge sie myli¢, poniewaz, jak méwie, na wiekszo§é z pytan
panstwo odpowiadacie, ze nie mozecie odpowiedzie¢. W ogéle jest to kuriozum. Pewnie
o kuriozum tym bedziemy rozmawiac na innych forach, gdyz tak po prostu byc¢ nie moze.

Mam jeszcze jedno pytanie. Jezeli pan minister ma wokot siebie wspotpracownikow,
to jak to sie dzieje, ze np. kwestie bilansow, wynikow finansowych, wszystkie rzeczy
sprawozdawecze, o ile mi wiadomo, dziejg sie w firmie nie w tym czasie, kiedy powinny sie
dziaé¢? Dlaczego pan minister nie reaguje na to? Czy jest tak, ze pan minister dowiedziat
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sie o tym w dniu wczorajszym? Nie mam przekonania co do tego, ze wiadomo§¢ te pan
minister posiadl wczoraj.

Dlaczego jest tak, ze we wszystkich spotkach w sektorze lotniczym, o ktorych tutaj
rozmawiamy, ci, ktérzy sa poszkodowani, to, z jednej strony, obywatele polscy? Panstwo
jako rzad nie wyciagneliScie zadnych wnioskow z afery OLT Express. Zadnych wnioskow.
Na stronie internetowej mozna byto kupi¢ bilety na cos, co w ogdle nie byto przewozni-
kiem. De facto narazili§cie panstwo — méwie w tej chwili, ze panstwo jako wladza — oby-
wateli polskich na to, ze stracili pienigdze. Jezeli dokonali zakupéw w taki sposob, ze nie
majg mozliwoSci splaty, to jezeli spotka nie zwrdci im pieniedzy, nigdy ich nie zobacza.
Zreszta byly to dzialania, o czym wcze$niej mowili moi koledzy, ktore sa w bezposred-
niej konkurencji do normalnego dziatania Eurolotu i normalnego dziatania LOT-u, czyli
przewozow europejskich. Dlaczego jest tak, ze po raz kolejny mamy do czynienia z afera
lotniczg czy tez z piramidg finansowa? OczywiScie, moze mi pan powiedzieé, ze to nie
sg duze kwoty, poniewaz bilety nie byly bardzo drogie. Dlaczego w ogole do tego doszlo?

Dlaczego doszlo do sytuacji, w ktérej dzisiaj stawiamy pytania, co to byly za samo-
loty? Skad je wzieliScie? Czy samoloty te mialy pelne gwarancje bezpieczenstwa? Zada-
jemy pytanie, bedziemy zadawaé pytanie, czy byly to samoloty, ktore byly sprawdzone
przez Eurolot. Prosze panstwa, jest tutaj jakis YANAIR, sg tutaj jakies spotki, ktore sie
pojawiaja. Z tego, co wiem, samoloty lataly pod szyldem K2, lataly pod szyldem Eurolotu,
nie pod zadnym YANAIR, ani 4You, ani czyms§ takim, poniewaz tego po prostu nie byto
w siatkach rozkladu.

Rozumiem pana przewodniczgcego, ze nie chcecie panstwo o tym debatowaé, dlatego
ze, moim zdaniem, po prostu jest to wstyd. Wstyd jest z tego powodu, ze zostali nara-
zeni ludzie. Wstyd jest z tego powodu, ze dzisiaj wszyscy pracownicy Eurolotu zadajg
sobie pytanie, czy linia bedzie dalej istnie¢, czy bedg mieli prace. Ma to wplyw réwniez
na Polskie Linie Lotnicze. Takie sytuacje nie powinny mie¢ miejsca, szczegélnie, ze wcze-
$niej mieliSmy do czynienia z takg sytuacja. Pytam sie, panie ministrze, o pana nadzér
nad tym. Rozumiem, ze w Ministerstwie Skarbu Panstwa to pan jest osobg odpowie-
dzialng za nadzér nad tym sektorem. Mowigc szczerze, z dokumentéw, ktore otrzymuje,
z wyciagow, ktore otrzymuje, nadzor nie wyglada najlepiej, jezeli na tym forum moge byé
szczery, a chyba powinienem by¢ szczery.

Chciatbym zapyta¢ pana ministra o jeszcze jedno. Rozumiem, ze odwolaliScie pan-
stwo pana prezesa Balcerzaka. Ciekaw jestem, z jakich powodow. Jestem tez ciekaw,
co zamierzacie zrobi¢ w firmie, zeby firma mogla istnie¢ i zeby ludzie, ktérzy tam pra-
cuja, dalej mogli pracowac, zeby nie bylo takiego efektu, jaki spotkal niektorych pracow-
nikow, ktorzy, z tego, co styszalem i czytalem w gazetach, uwierzyli Eurolotowi, ponie-
waz to Eurolot byl jednym z po$rednikéw w zatrudnianiu do firmy. Zostali zatrudnieni
na miesigc, kupili sobie mundury, zaptacili za przeszkolenie, po czym dowiedzieli sie,
ze nie bedg juz pracowac, poniewaz nie ma dla nich pracy. W jednym z wiekszych dzien-
nikéw w Polsce bodajze na poczatku wrzeSnia mozna bylo przeczytac taki artykut. Nie
wiem, czy jest prawdziwy. Ale jezeli jest prawdziwy, §wiadczy tez o tym, ze kolejni ludzie,
jezeli oczywiScie jest to prawda, w jakims sensie chyba zostali po prostu narazeni, oszu-
kani przez spotke Skarbu Panstwa. Powtarzam, jezeli jest to prawda.

Chcialbym zapytac o jeszcze jedng rzecz. Uslyszalem, ze w réznym czasie z firmy
zostajg zwalniani ludzie; tym, ktérzy pracujg na kontraktach, konczg sie kontrakty.
Z tego, co wiem, w spolce Eurolot ¢wiczony jest system kontraktow, czyli samozatrud-
nienia. Zdaje sie, ze jeszcze przez jakas firme, ale nie chee juz tutaj wchodzic¢ w szczegoly.
Chcialbym zapytaé, czy prawda jest, ze osoby zostaly zwolnione, ze kontrakty zostaly
wypowiedziane. Czy prawdg jest, ze na te miejsca bgdz na podobne stanowiska pracy
zostaly przyjete osoby, ktore wczeSniej pracowaly w firmie Bingo Airlines, w zwigzku
z tym, ze przestala ona istniec? Jezeli jest to prawda, chcialbym tez uslysze¢ od pana
ministra komentarz na ten temat, poniewaz wcze$niejsze pytania moga §wiadczyé o tym,
ze mamy tutaj do czynienia — podkreslam, jezeli taka sytuacja ma miejsce — z decyzjami,
ktore kazg zadawaé pytanie o bezstronnosc osoby, ktora stala na czele firmy. Dziekuje
bardzo, panie przewodniczacy.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, kolejne pytania, gltosy w dyskusji. Nie widze. A zatem
bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

14

Bardzo dziekuje za pytania panéw postéw. Byly to pytania bardzo szczegbétowe. Panowie
doskonale wiedzg, co nie jest jakby obnazeniem sie z mojej strony, ze w dniu dzisiejszym
nie udziele odpowiedzi nawet na potowe z nich. Natomiast absolutnie powaznie odniose
sie do owych pytan na piSmie. Do wszystkich pytan, na jakie odpowiadam na piSmie,
odnosze sie w sposéb mozliwie profesjonalny w takim znaczeniu, ze w zadnej odpowie-
dzi nie ma intencji, zeby oszuka¢ czy ,,okiwac” pytajacych postéw, nawet albo zwlaszcza
jezeli sg to postowie opozycji.

Przypomne, ze niejednokrotnie zapraszatem panéw postéw do tego, zeby sie spotkac
nie po to, zeby sie kidci¢, ale po to, zeby panowie postowie, ktérych w przenoéni trak-
tuje jako swoja rade nadzorcza, mieli wiedze, jakiej potrzebuja. Jestem gotow podzielic
sie owg wiedza. Oczywiscie nie podziele sie nig w sali, z ktorej jest transmisja on-line,
na ktoérej sg szanowni panstwo przedstawiciele mediow oraz przedstawiciele zwigzkow
zawodowych. Powtarzam, ze w zadnej mojej odpowiedzi nie bylo zlej intencji, zeby pana
posta Maleckiego, czy pana posta Kwiatkowskiego, czy pana posta Warzeche w jakikol-
wiek sposob probowac oszukaé. Moze miedzy nami jest taka roznica — zwracam sie tutaj
do pana posta Kwiatkowskiego — ze pan posel Kwiatkowski ma dar przewidywania.
Przepraszam, ja nie mam w kontekscie tego, ze jako nadzor nie wszystkie rzeczy jestem
w stanie przewidziec.

dJest to, panie posle — panowie doskonale o tym wiedza — spoétka super trudna w bar-
dzo trudnym otoczeniu rynkowym. Jest to bardzo nisko marzowy biznes. I mnie, i pan-
stwu zawsze bardzo trudno bedzie ocenié, czy dana, konkretna propozycja zarzadu jest
jakims$ pomystem. Wiem, ze jest ryzykowna. W jakiej§ mierze moge autoryzowac ryzyko.
Natomiast jak w kazdym biznesie, rowniez i tutaj ryzyko ma to do siebie, ze niesie jakie$
znamiona niepewnosci, w konsekwencji duzego klopotu. I ten duzy klopot dzisiaj nas
spotyka. Pokornie chce o tym mowic.

Chcialbym, zebySmy mieli §wiadomo§¢, o jakiej skali problemu méwimy. Spotykamy
sie gtéwnie z powodu jednego kontraktu. O to panowie postowie pytali. Tutaj moge odpo-
wiedziec, ze zobowigzania Eurolotu wobec kontrahentéw, powstale w wyniku realizacji
kontraktu z 4You Airlines, stanowia okolo 10% zobowigzan przeterminowanych spétki.
Nieuregulowane do dnia dzisiejszego naleznosci od 4You Airlines stanowia okolo 2%
zabudzetowanych na biezacy rok przychodow spotki. Co do kwot, to sg one objete tajem-
nica przedsiebiorstwa. Jezeli teraz udzielitbym odpowiedzi na cze§é pytan, jakie padly
dzisiaj na sali, to prosze sie nie obrazié, ale narazitbym spétke na duzo wieksze klopoty
niz te wynikajgce z kontraktu z 4You Airlines.

Pan posel Malecki byt laskaw pytaé o odwotanie prezesa. Celowo o tym nie mowitem,
panie posle, bowiem zakladam, ze nie spotykamy sie ze wzgledu na osobe prezesa, tylko
spotykamy sie ze wzgledu na sytuacje spotki. Pan prezes zostal odwotany nie w wyniku
zwolania dzisiejszego posiedzenia Komisji. Takze nie w wyniku tego, ze nadzor, jakkol-
wiek okre§lany przez pana posta Kwiatkowskiego, dopatrzy! sie dziatan niezgodnych
z prawem, tylko budzacych pewne watpliwoSci. Jako osoba nadzorujaca rzeczywiScie
poprzez rade nadzorcza, stwierdzam dzisiaj, ze pan prezes Balcerzak, pomimo ze inten-
cjonalnie nie zaktadam jego zlej woli, uzyje zargonu, nie ,,dowiozl” rezultatow, jakich
oczekiwaliSmy. To wystarczy. Nawet nie chodzi juz o dalsze kwestie utraty zaufania,
zlej komunikacji czy czegokolwiek innego. Taka jest nasza ocena jako, w panskiej opinii,
kulawego nadzoru.

Stad dzisiaj, czego nie ukrywalem, o czym mowil pan poset Matecki, po mnie wypowia-
dal sie pelnigcy obowiazki prezesa. Mowil, dlaczego jest pelnigcym obowigzki. Bowiem
prezes w dniu wezorajszym zostal odwotany. Padlo to dzisiaj na sali. Mozemy sie cofngc
do stenogramu. Jezeli mamy prowadzi¢ polemike, sugeruje uwazne stuchanie.

Nie notowalem dzisiaj panstwa pytan po to, zeby stuchaé. Nie bytem w stanie noto-
wac wszystkich pytan. Dlatego skrupulatnie bede odpowiadal w formie pisemne;.
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Jezeli jest to najistotniejsze, to zostal odwolany rowniez szef rady nadzorczej Euro-
lotu. Tez nie dlatego, ze popelnil jakie§ dzialanie niezgodne z prawem. Dzisiaj spotka
jest w takim stanie, ze szefa rady nadzorczej potrzebuje mie¢ w budynku, zeby skro-
ci¢ komunikacje organu nadzorczego z organem wiascicielskim. Dzisiaj z takiego oto
powodu szefem rady nadzorczej jest radczyni prawna naszego ministerstwa. Szef rady
nadzorczej byt w spélce Eurolot dlugie lata. Objglem nadzor na jakims$ etapie. Prosze
mi wierzy¢, ze jestem ostatnig osoba, ktora jest zwolennikiem karuzeli stanowisk. Dla-
tego jest to ostatnie dzialanie, do jakiego chciatbym sie uciekac.

Bardzo wazne pytanie. By¢ moze od niego powinni§my zaczaé, poniewaz jest to super
istotne. Zaré6wno LOT, jak i Eurolot najistotniejsza wage przywiazuja do kwestii bezpie-
czenstwa. Zdarzajace sie w ostatnim czasie w spétkach awaryjne ladowania wynikaly
z zastosowania prewencyjnych regul bezpieczenstwa. Nie wynikaly na wprost z zagro-
zen, a wiec nie byly to, jak panowie to okre§lili, awaryjne lgdowania. Tak jak mowie,
byly to standardowe zasady bezpieczenstwa. Jezeli chodzi o pasazeréow, wedltug mojej
wiedzy — nie konsultuje tego z zarzadem, ale tak mi sie wydaje — byl zapewniony nocleg,
wyzywienie dla tych ludzi, ktérzy przez tego typu operacje mieli zaktécone zycie.

Jezeli chodzi o umowe z BeforeFlight, rzeczywiscie, jest to co§, co moze budzi¢ zain-
teresowanie panstwa postow. Umowa dotyczy wspolpracy w zakresie organizacji szkolen
dla operatorow dronow. Operatorzy, zeby postugiwac sie dronami, muszg mieé de facto
takie same uprawnienia, jakie majg piloci. Szkolenia sg organizowane dla osob, ktére
chcg obstugiwaé drony zaréwno rekreacyjnie, jak i sportowo. Eurolot udostepnia na zaje-
cia swojg siedzibe. Otrzymuje okreslong w umowie kwote za wsparcie projektu. Spotka,
z ktorg Eurolot podpisal umowe, rzeczywiscie, w skladzie wlascicieli — sprawdzaliémy
to — miala zone pana prezesa, ktéra wyszla ze spotki jakis czas temu, przed podpisaniem
kontraktu. Rzeczywiscie, byla taka sytuacja. Pomimo ze nie jest to ztamanie prawa,
moze budzi¢ jaki§ niesmak, moze budzi¢ domniemania, podejrzenia o zle intencje. Tez
mi sie to nie podoba. Nie jestem zwolennikiem tego typu zwigzywania sie handlowego.

Jezeli chodzi o samego prezesa Balcerzaka, poniewaz bylo kilka pytan o jego powia-
zania z firmami Enter Air, Bingo Airlines, FDS, powigzania te byly wielokrotnie badane.
W odpowiedzi na interpelacje minister Skarbu Panstwa, ktorego z upowaznienia zaste-
puje, wyjaénial to, na wprost analizujac owe kwestie. Takie analizy rzeczywiscie byly
wykonywane. Nigdzie nie dochodzilo do zlamania prawa. Sam wybor prezesa Balce-
rzaka pomimo tego, ze rzeczywiscie nie uzyskal skwitowania, czyli nie bylo uchwaty
o nieudzieleniu absolutorium... Nie bylo uchwaly o udzieleniu absolutorium, a wiec byla
dosy¢ oczywista sytuacja posrednia pomiedzy absolutorium a brakiem absolutorium.
Pan prezes Balcerzak byl wezesniej w skladzie Zarzgdu LOT-u. LOT tez doprowadzit nas
do sytuacji, o jakiej wielokrotnie rozmawiali§my. Pomimo tego, ze jakby nie bylo to jego
bezposrednig odpowiedzialnoScia, byl w skladzie zarzadu. Ciezko nagradzaé¢ absoluto-
rium za takie, a nie inne wyniki i sytuacje spotki, w jakiej LOT sie znalazl. Wielokrotnie
o tym rozmawialiémy. Absolutnie czuje sie za te sytuacje wysoko wspoélodpowiedzialny.
Nigdy nie zamierzalem ucieka¢ przed owg sytuacja. Nigdy nie chcialem unika¢ swojej
odpowiedzialnosci.

Posel Marek Suski (PiS):

To znaczy, ze zamierza sie pan podac¢ do dymisji?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, pan minister odpowiada na pytania.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Pan posel ma takg skltonnosé, wyttumacze wiec po posiedzeniu Komisji.

Posel Marek Suski (PiS):

Dlaczego po posiedzeniu? Teraz.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Opowiem, jakie mam plany, panie posle, jezeli jest to w pana zainteresowaniu.
To tyle z mojej strony na te chwile. Bardzo prosze jeszcze pana prezesa o dalsze infor-
macje dla panstwa postéw, oczywiScie, z poszanowaniem tajemnicy handlowej. Jezeli
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chodzi o pytania szczegétowe, ktorych bylo mnéstwo, rzeczywiScie bede starat sie na nie
precyzyjnie odpowiedzieé. Caly czas podtrzymuje oferte — jezeli szanowni postowie zechca
—mniej otwartej rozmowy — w sensie publicznos$ci — na temat tego, co jest w obydwu sp6t-
kach lotniczych, z powodu ktorych ktorys raz spotykamy sie na posiedzeniach Komisji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, panie prezesie.

Po. prezesa Zarzadu Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:

Dziekuje. Pan minister podal duzo cyfr odnoénie do procentowego udziatlu czy to zobo-
wigzan, czy to przychodow. To, co chcialbym doda¢ do wypowiedzi pana ministra, to to,
ze spotka do wspoélpracy z 4You Airlines, do wykonania umowy z 4You Airlines w ramach
obstugi — nie méwie o zalodze, tylko o obstudze naziemnej i obsludze administracyjnej —
nie zatrudnita zadnego pracownika. W zwigzku z tym wspoélpraca z 4You Airlines w for-
mule czarterowej zwiekszala efektywnosc obecnych pracownikéw, data im doswiadcze-
nie. Pan posel pytal, jakie. Do tej pory spotka realizowata tylko i wylacznie czartery ad
hoc, czyli albo na wlasnych samolotach, albo na samolotach wynajmowanych od LOT-u,
polaczenia point to point zawsze albo najczesciej z ré6znymi podmiotami. Do§wiadczenie
z 4You Airlines to byly trzymiesieczne bardzo intensywne dzialania w zakresie lotow
z pasazerami samolotami, ktorych do tej pory Eurolot nie mial we flocie. Byto to rowniez
podjecie wspoélpracy z rynkami, do ktérych do tej pory Eurolot nie miat dostepu. Mowie
tutaj, np. o Egipcie czy Turcji. PrzejScie przez procedury owych krajow to do§wiadczenia,
ktére dla operacyjnego dzialania Eurolotu sg bardzo cenne.

Byto naprawde duzo szczegétowych pytan. Jak najbardziej ustosunkujemy sie do nich.

Byly tez pytania o to, kto byl inicjatorem rozmoéw pomiedzy 4You Airlines i Eurolo-
tem. Wedlug mojej wiedzy, inicjatorem rozméw byt kontrahent, czyli partner 4You Air-
lines, ktéry w imieniu Alfa Star poszukiwal mozliwoSci przewiezienia swoich pasazeréw
w ramach umoéw przewozow wakacyjnych.

Byly tez pytania o podmioty GTS, FDS, itd. Prezes Balcerzak w swojej karierze zawo-
dowej pracowal, zasiadatl w zarzadach czy we wladzach spélek lotniczych, nawet LOT-u,
o czym wspomnial pan minister. W zwigzku z tym nie mozemy zaklada¢, ze wspotpraca
z partnerami w ramach 4You Airlines byta tylko i wylacznie dlatego, ze prezes Balcerzak
mial do§wiadczenia w owych spétkach.

Byly pytania odno$nie do pracownikow, czy wspieraliSmy, czy bylo réwno czy nieré6wno.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam, panie przewodniczacy, ale poprosze o doprecyzowanie odnosnie do GTS
i FDS, poniewaz to ostatnie zabrzmialo troche niejasno. Czy pan prezes mial do§wiad-
czenie w owych spétkach czy nie mial?

Po. prezesa Zarzadu Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:
Z tego, co wiem, kwestia powigzan pana Balcerzaka z owymi podmiotami byta juz
badana. Postepowania jako takie chyba zostaly umorzone. Chcialbym powiedzie¢, ze pan
prezes pracowal w tychze spétkach. Jest to udokumentowane w KRS czy tez w innych
dokumentach. Poprzednio, przed dzialalnoscig w spoétkach LOT czy Eurolot, byl zaan-
gazowany w dziatalno$c¢ owych spotek.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze o kontynuowanie.

Po. prezesa Zarzadu Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:
Byto tez pytanie odnosnie do BeforeFlight i kwestii reklamy. Czy Eurolot otrzymuje
wynagrodzenie za reklamy BeforeFlight? Jezeli panstwo sprawdzicie na stronach Befo-
reFlight, to rowniez jest tam reklama Eurolotu. W zwigzku z tym jest to na zasadzie
dobrej wspoétpracy.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam bardzo, tutaj tez sie wtrgce. Panie przewodniczacy, jest tyle pytan.
W zwigzku z tym mysSle, ze jezeli mamy osiagnac cel, czyli doprecyzowac pewne odpo-
wiedzi, jest to wazne. Przepraszam, ze wpadam panu prezesowi w stowo.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze w drodze wyjatku ostatni raz.

Posel Maciej Matecki (PiS):
Rozumiem, ze podeszliscie panstwo do barterowego rozliczenia. BeforeFlight jest
na stronie Eurolotu, Eurolot jest na stronie BeforeFlight. Tak? Ile wejsé jest na strone
Eurolotu, ile jest wejs¢ na strone BeforeFlight?

Po. prezesa Zarzadu Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:
Panie posle, tak jak wcze$niej powiedzial pan minister, umowa zaklada wspotprace
pomiedzy spotkg BeforeFlight a spotka Eurolot. Natomiast dziatania odnoénie do...
To nie jest promowanie spoétki. Jest to promowanie naszych przyszlych przychodow
za zorganizowanie szkolen.
Co jeszcze moge dodaé¢? Pytania byly bardzo szczegotowe. Bardzo chetnie odpowiemy
na nie pisemnie. Odpowiemy bardzo szczegétowo, niczego nie ukrywajgc. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie prezesie. Rozumiem, ze to koniec wypowiedzi pana prezesa. Jeszcze
panowie. Pan poset jako pierwszy. Czy sg tez inne zgloszenia w tej czesci? Nie. Jedyny
glos. Pan poset Kwiatkowski.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Rozumiem, ze na wiekszos¢ z pytan dobrze
by bylo przygotowac odpowiedzi na piSmie. Rozumiem tez, ze w przypadku wielu z nich
bedziemy mogli przeczytacd, ze sg tajemnica spo6tki — do tej pory tak bywato — szczegblnie
te, ktore sg newralgiczne.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Do tej pory przy interpelacjach staralem sie nie zastaniaé. To, co moglem, podawatem.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) — spoza skladu Komisji:
Rozumiem, panie ministrze. Bardzo jestem panu za to wdzieczny. W ogéle wspolczuje
panu, ze musi pan tutaj przychodzic i opowiadac to wszystko, co pan opowiada.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze do rzeczy.

Posel Adam Kwiatkowski (PiS) — spoza skladu Komisji:

Naprawde, ma pan bardzo trudng role. Chcialbym jeszcze dopytaé o kilka rzeczy.
Po pierwsze — w kontek§cie wypowiedzi pana prezesa — chcialbym zapytac, po co jest
posrednik? Jesli jest co§, co robi Eurolot, i moze to robi¢, to w takim razie, po co jest
kto§, kto otrzymuje z tego dodatkowe wynagrodzenie, ktére mogltoby by¢ udzialem Euro-
lotu? Jezeli organizujecie panstwo loty czarterowe z jakas firma, to de facto organizujecie
konkurencje dla LOT-u, ktory posiada samoloty. Fakt, ze chyba juz tylko trzy, ale posiada
i by¢ moze w jakims$ zakresie moglby organizowacé takie czartery.

Jezeli mowicie mi panstwo, ze loty te byly lotami bezpiecznymi, to chyba wystarczy
— panstwo wiecie to lepiej ode mnie — wzig¢ informacje, ile z owych lotow w ogoéle rozpo-
czelo sie o czasie, jakie byly opdznienia, ile bylo awarii w samolotach, zeby doj$¢ do wnio-
sku, ze z bezpieczenstwem mialo to niewiele wspdlnego. Tylko Bogu dziekowaé, ze nic
nikomu sie nie stalo. Przynajmniej jedno bardzo grozne zdarzenie z awaryjnym ladowa-
niem, maskami tlenowymi, itd. chyba bylo udzialem samolotu, ktéry w tym roku leciat
do Bulgarii pod szyldem Eurolotu, a nie pod innym szyldem. Chyba ze jest inaczej, ale
tak przynajmniej bylo to przedstawione w mediach, ktére informowaly o calym wyda-
rzeniu. I zupelne szczegoély. Byly tam informacje, ze wypadaly maski tlenowe. Maski
tlenowe w trakcie normalnego lagdowania, nawet awaryjnego, chyba nie wylatuja, panie
ministrze. Do tego jeszcze nie byto w nich tlenu. Tak donosita prasa. Jezeli pozniej kto§
zorganizowal turystom hotel, miejsce w hotelu, to bardzo dobrze, ze zorganizowal, nie
wydaje mi sie jednak, zeby byly to przezycia, ktore jakas noc w hotelu jest w stanie tak
tatwo zlikwidowac.
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I jeszcze jedno, panie ministrze. Mowil pan tutaj o tym, ze w jakim§ sensie jestem
jasnowidzem czy tez mam dar przewidywania. By¢ moze. Bardzo dziekuje za te stowa.
W takim razie prosze zwraca¢ wiekszg uwage na pytania, ktore zadaje, gdyz by¢ moze
w przyszloséci unikniemy takich sytuacji. Bardzo bym chcial, zeby poza odpowiedziami
na pytania pan minister, po pierwsze, powiedzial nam, jakie zostaly z tego wyciggniete
whnioski, poniewaz jest tutaj kolejna afera, z ktérej warto by byto wyciagnaé jakie$ wnio-
ski. Nie twierdze, ze wszystkie wnioski muszg by¢ po stronie ministra Skarbu Panstwa.
Jest przeciez Urzad Lotnictwa Cywilnego. Prosze sie nie martwi¢. Bedziemy pyta¢ sie
tez os6b nadzorujacych Urzad Lotnictwa Cywilnego — przeciez to takze jest panstwowa
instytucja — o dzialania jakie podejmowat Urzad. Chcialbym sie dowiedziec, jakie wnioski
zostaly wyciagniete.

Chcialbym sie jednak dowiedzie¢ nie tego, ze odszed! przewodniczacy rady nadzor-
czej, poniewaz nie pracowal u pana w resorcie, tylko kto poniesie za to konsekwencje.
Obawiam sie, ze konsekwencje poniosg albo ci, ktorzy, jak méwitem wcezeéniej, kupili
bilety i po prostu dali sie oszuka¢, albo ci, ktérzy dzisiaj pracuja, jeszcze pracujg w spolce
Eurolot albo juz nie pracuja, poniewaz mieli komu§ zwolni¢ miejsce. Tak naprawde,
zastanawiajg sie nad swoim miejscem pracy. Wiekszo§¢ z tych, ktorzy dzisiaj pracujg
w spolce Eurolot, chcialaby tam dalej normalnie pracowacé. Jest to ich miejsce pracy.
Nie ma w tym nic nienaturalnego. W wyniku dzialan podjetych przez wiadze spotki
nadzorowanej przez pana ministra zadajg sobie pytanie, czy dalej bedg mieli miejsce
pracy, czy spotka ich to, o co pytalem w kontekscie nowych pracownikéw, ktérych Euro-
lot jako$ tam, nie wiem, czy bezposérednio czy posrednio, angazowal. Bardzo prosze o to,
zeby pan minister jednak odpowiedzial na pytanie o zwolnienia, na pytanie, czy prawda
jest, ze do Eurolotu zostaly przyjete osoby, ktore odchodzily z Bingo. Nie jest to zadna
tajemnica handlowa. Sg to konkretne osoby, ktore przyszty. Pan minister nie musi teraz
mi odpowiada¢, ale bardzo o to prosze.

Chcialbym zwrdéci¢ uwage pana ministra na jeszcze jedna rzecz. Nie wiem, czy pan
minister to wie. Pewnie pan minister wie, ze osoby te, z tego, co wiem, nie byly zupel-
nie przypadkowe. Przynajmniej niektore z tych oséb nie byly zupelnie przypadkowe.
Sa pewne poszlaki, ze byly to osoby zwigzane rodzinnie z réznymi waznymi osobami,
ktére byly, pracowaly w spolce Eurolot lub z ich matzonkami. W zwigzku z tym chcial-
bym zapyta¢ pana ministra, poprosi¢, zeby mi odpowiedzial na pytanie, czy taka firma
to tak naprawde jaki§ prywatny folwark jakiego$ pana badz jakiego$ panstwa czy jednak
jest to firma, w ktorej obowigzujg jakies$ zasady. Wiadomosc¢ o radcy prawnym jako szefie
rady nadzorczej by¢ moze jest jedyng dobrg wiadomoScia, jakg tutaj ustyszeliSmy. Bar-
dzo prosze, zeby osoba, do ktérej ma pan pelne zaufanie, posprawdzala tez takie rzeczy.
Jezeli pan minister odwoluje sie do mojego daru przewidywania, to co§ mi sie wydaje,
panie ministrze, ze co§ jest na rzeczy. Takie sytuacje dalej nie powinny mie¢ miejsca.

Dowodzg one jeszcze jednej rzeczy, ktorg prosze pana ministra, zeby tez wzigl sobie
gleboko do serca. Rozne rzeczy, o ktore pytamy nie tylko w zwigzku z Eurolotem, ale
rowniez w zwigzku z LOT-em, nie wynikajg z jakiego§ naszego uparcia sie czy bicia,
tylko wynikajg z informacji, ktore do nas docieraja. Bardzo niepokojacych i, jak widac,
niestety, majacych potwierdzenie w rzeczywistosci.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie po§le, pytatem o zgloszenia. Pan posel nie zglaszal sie, ale prosze. Pytam o to juz
po raz ostatni.

Posel Maciej Malecki (PiS):
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Panie przewodniczacy, nie wiedzialem, ktore pytania zada pan poset Kwiatkowski. Nie
padta odpowiedz, skad byly samoloty. Padlo pytanie, nie byto odpowiedzi. Chodzi mi o to,
czy mozecie panstwo potwierdzi¢, ze samoloty na pewno byly bezpieczne, na pewno byly
sprawne i na pewno byly dopuszczone do lotow na terenie Unii Europejskiej. Prosze
o zdementowanie, jasne, konkretne i zdecydowane zaprzeczenie temu, co czytaliémy
w mediach, ze w czasie lagdowania awaryjnego w Burgas, kiedy wypadly maski tlenowe,
maski te byly niesprawne. Tak przeczytaliémy w mediach. Prosze teraz o jasng odpo-
wiedz, ze jest to nieprawda.
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Jeszcze co do know how, co do rzekomych korzysci, jakie Eurolot mial uzyskac
poprzez zwigzanie sie z posrednikiem biura podrézy zamiast bezposrednio z biurami
podroézy. Panie ministrze, czy dla spotki Skarbu Panstwa, jaka jest Eurolot, nie byloby
korzystniej, gdyby takie doSwiadczenia zaczerpnela od siostrzanej spotki Skarbu Pan-
stwa, jaka jest LOT? Po co posrednik, ktory zjadat potencjalny zysk spo6tki Skarbu Pan-
stwa, jakg jest Eurolot?

Jeszcze raz prosze o udzielenie odpowiedzi na temat zainicjowania wspoipracy.
7 wypowiedzi pana prezesa rozumiem, ze wplynela oferta 4You Airlines do Eurolotu.
Kto natomiast w spotce Eurolot byl osobg decydujaca o podjeciu wspoétpracy? Kto byt
oredownikiem podjecia wspélpracy z 4You Airlines w spotce Eurolot? Jakie stanowisko
w tej sprawie zajeta rada nadzorcza? Rozumiem, ze bylo to przedstawiane tez radzie
nadzorcze;j.

Panie ministrze, wniosek na koniec. Czy nie dochodzi do takiej sytuacji, ze osoby,
ktore odchodzg w takiej atmosferze, jak pan Balcerzak, z Eurolotu, za jaki§ czas moga
gdzie§ wyplynaé¢ w innych spotkach Skarbu Panstwa? Prosze pana jako ministra Skarbu
Panstwa o informacje. Chyba dwa badz ponad dwa lata temu na posiedzeniu Komi-
sji Skarbu Panstwa pan prezes Pirog roztoczyl Swietlang wizje rozwoju LOT-u. Mam
nadzieje, ze nie jest w zadnej spotce Skarbu Panstwa po tym, jak jego wizja rozminela sie
z rzeczywistoscig. Chciatbym, zeby za jakis czas nie okazalo sie, ze bedziemy zajmowali
sie inng spoétka, ktora rowniez moze mieé¢ problemy albo by¢ w takiej sytuacji, o ktorej
wspominal pan posel Kwiatkowski, ze jest jaka$ niejasnosc co do osob, ktore wywieraja
wplyw na spoétke. Znéw bedziemy rozmawiali o niektérych tych samych nazwiskach.
Bardzo dziekuje. Prosze pana prezesa lub pana ministra o udzielenie odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje. Zamykam dyskusje. Teraz juz definitywnie. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

W zadnym momencie nie skomentowalem pytan panow postow jako wyrazu ztosliwosci
czy kasliwosci. Absolutnie pytania te traktuje powaznie. Mam natomiast jedng goraca
proébe, zebySmy, nie patrzac na walke polityczng — mozna to jeszcze raz powtorzyc
na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa — byli mniej skionni opiera¢ sie, budowac tezy
w oparciu o pewne informacje prasowe. Zawsze mozna wykonac telefon. Bedzie proSciej
i wiedza bedzie inna. Jest to m6j prywatny komentarz.

Co do bezpieczenstwa — cata flota, samoloty mialy wszystkie niezbedne certyfikaty.

Co do jakoSci catego instrumentarium na poktadzie, w tym masek tlenowych - z tego,
co wiem, trwa badanie ze strony Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Tez jestem zaintereso-
wany wynikami owego badania. Jestem tez zainteresowany tym, co z punktu widzenia
nadzoru jest istotniejsze. Mowie o swoim oczekiwaniu na raport, ktéry w ciaggu najbliz-
szych dwoch tygodni przedstawi rada nadzorcza, odno$nie do tego konkretnego przy-
padku, czyli calego procesu zawierania umowy z 4You Airlines. Czy mozna byto doszukac
sie niegospodarnoSci, o ktérej mowil pan posel? Nie wiem. Szczerze: z punktu widze-
nia nadzoru, nawet rady nadzorczej, w biezgcym funkcjonowaniu nie wida¢é tego. Jezeli
po czasie mamy jaka$ wiedze, mozemy...

Posel Maciej Malecki (PiS):
Wezesniej mial pana wiedze 4 lipca od pana posta Kwiatkowskiego.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Dlatego tez na biezaco to, co moglisémy, weryfikowaliSmy. Dzisiaj, tak jak powiedziatem,
jest oczekiwanie ministra Skarbu Panstwa wobec rady nadzorczej, ze przedstawi szcze-
golowy, kompletny raport na temat tego, jak byla zawierana umowa, jakie osoby byly
w to zaangazowane. Na podstawie wynikow raportu bedg wyciggane okreslone konse-
kwencje oraz, nie ukrywam, bolesna nauka na przysztos¢. Dziekuje bardzo. Odpowiem
na wszystkie pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie prezesie.
Zamykam posiedzenie. Zapraszam za dwa tygodnie.
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Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, ale jeszcze konkretna odpowiedz pana prezesa, czy maski w Bur-
gas byly sprawne czy nie byly sprawne.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Wyjatek dla masek. Czy pan prezes jest w stanie odpowiedzieé czy nie?

Po. prezesa Zarzadu Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:
Zgodnie z tym, co powiedzial pan minister, Urzad Lotnictwa Cywilnego jest w trakcie
przygotowywania raportu na temat owego incydentu. Poczekajmy na wyniki raportu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Odpowiedzi na wszystkie pytania, ktére padly, przekazemy na piSmie.
Dziekuje bardzo. Zapraszam za dwa tygodnie.
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