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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji oraz konsolidacji spotek w sektorze
chemicznym.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Jerzy Majchrzak dyrektor Departamentu Innowagcji i Przemystu Minister-
stwa Gospodarki, Wojciech Wozniak doradca w Najwyzszej Izbie Kontroli, Pawel Jarczewski prezes
zarzadu Grupy Azoty SA, Marian Kosowicz prezes zarzadu Grupy Azoty Kopalnie i Zaklady Che-
miczne Siarki ,,Siarkopol” SA, Tadeusz Darczuk przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Inzynierow
i Technikéw Grupy Azoty — Z.A. ,,Pulawy” SA., Miroslaw Miara przewodniczacy Krajowego Sekre-
tariatu Przemystu Chemicznego NSZZ ,,Solidarno$¢”, Tadeusz Szumlanski przewodniczacy NSZZ
,Solidarnosc” w Zakladach Azotowych w Tarnowie-MosScicach SA, Andrzej Jacyna przewodniczacy
Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Z.A. ,,Putawy” SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Witam panstwa. Serdecznie witam panig postanke, panow postéw, zaproszonych gosci
z panem ministrem Rafalem Baniakiem na czele.

Szanowni panstwo, mamy w dzisiejszym porzadku dziennym jeden punkt. Jest to roz-
patrzenie informacji na temat aktualnej sytuacji oraz konsolidacji spotek w sektorze
chemicznym, ktora przedstawia minister skarbu panstwa. Czy sg uwagi do porzadku
dziennego? Nie stysze. Prosze pana ministra o przedstawienie stosownej informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, sytuacja Grupy Azoty dosé
czesto jest przedmiotem prac zar6wno Komisji, jak pytan czy informacji w ramach prac
plenarnych Izby. Tym niemniej, chcielibySmy wspoélnie z prezesem Grupy Azoty Paw-
tem Jarczewskim przedstawié najaktualniejsze informacje wraz z informacjg o strategii,
o planach - zachowujac nalezyty porzadek, jezeli chodzi o informacje, ktérych mozemy
udzielac z racji tego, ze spotka jest przedmiotem obrotu publicznego. Czescig informacji,
jak najbardziej mozemy sie podzieli¢ z Wysokg Komisja.

Grupa Azoty — powstata w wyniku konsolidacji polskiego sektora chemicznego —
to bez dwéch zdan lider europejskiego rynku nawozéw. Przypomne, ze skupia ona takie
podmioty jak: Grupa Azoty — spotka dominujgca, Grupa Azoty Pulawy, Grupa Azoty
Police, Grupa Azoty Kedzierzyn, Grupa Azoty ,Siarkopol” w Grzybowie.

Dzieki konsolidacji przeprowadzonej w latach 2010-2013, dzieki dobremu zarzadza-
niu, powstal silny, stabilny podmiot, ktory dzisiaj moze konkurowaé na rynku euro-
pejskim i globalnym. Grupa Azoty to dzisiaj numer jeden w nawozach, poliamidach,
produktach OXO, melaminie oraz bieli tytanowej. Numer dwa w Unii Europejskiej
w nawozach mineralnych, numer trzy w nawozach wieloskladnikowych. Jest to Grupa
ze stabilng sytuacjg finansowa i — co bardzo wazne — z do$wiadczong kadra zarzadzajaca.

Skarb Panstwa pozostaje istotnym akcjonariuszem Grupy Azoty, posiadajacym pra-
wie 33% udzialow w kapitale zakladowym. Jest to wiekszo$¢ blokujaca, praktycznie
uniemozliwiajaca podjecie bez zgody Skarbu Panstwa strategicznych przedsiewzie¢ doty-
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czacych spolki. Traktujemy Grupe Azoty jako spotke strategiczng ze wzgledu na skale
dziatalnosci, duzy wplyw na polskg gospodarke, w ktérej — co bardzo wazne dla rynku
pracy — minister skarbu panstwa zachowuje i chce zachowac wladztwo korporacyjne.

Strategiczny charakter — o tym tez wielokrotnie méwitem, ale chce to podkresli¢ —
znalazl odzwierciedlenie w dokumencie ,,Priorytety zarzgdzania portfelem podmiotow
nadzorowanych przez Ministra Skarbu Panstwa do roku 2015”. W tym dokumencie
spotka znalazla sie na liScie podmiotow o strategicznym znaczeniu dla gospodarki pan-
stwa, a nadzorowanych przez ministra skarbu panstwa. Ten dokument zostal w sierpniu
przedstawiony Radzie Ministrow.

W biezacym roku, z inicjatywy Ministerstwa Skarbu Panstwa, zostaly podjete inten-
sywne analizy ustawowego zabezpieczenia interesu publicznego przed transakcjami
nabycia akcji spétek prawa polskiego, zagrazajacymi bezpieczenstwu i porzadkowi
publicznemu Rzeczypospolitej Polskiej. Aktualnie trwajg prace nad opracowaniem juz
gotowych rozwigzan prawnych w zakresie zabezpieczenia interesu publicznego przed
transakcjami nabycia akcji spotek prawa polskiego, zagrazajacych bezpieczenstwu
i porzadkowi publicznemu, dokonywanych przez podmioty zagraniczne lub kontrolo-
wanych przez podmioty zagraniczne. Te prace prowadzimy w ramach specjalnie powo-
tanego - rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z pazdziernika br. — zespotu. Pla-
nujemy, zeby zesp6l rekomendowal ministrowi taki projekt jeszcze w tym roku. Naszym
celem jest — zakladam, ze jest to zgodne z wolg wiekszo$ci parlamentarnej, zar6wno
w Komisji, jak i na poziomie plenarnym, bo ta intencja byla wielokrotnie przez pan-
stwa poslow artykutowana - to, co stalo sie poniekad katalizatorem dla takich dziatan,
a wiec zabezpieczanie interesu Skarbu Panstwa w Grupie Azoty. Chodzi o transakcje
na akcjach Grupy Azoty w drodze wniesienia przez Norica Holding S.a.rl w Luksem-
burgu wkiadu niepienieznego na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Rain-
bee Holdings, z siedzibg na Cyprze, w postaci spotki Grupy Azoty SA. Nabyto wtedy
tacznie 9.820.352 akcji Grupy Azoty, co stanowi 9,89% wszystkich akcji tej spotki.
Ze wzgledu na wewnatrzgrupowy charakter transakcji, catkowity stan posiadania akcji
i glosow w spoélce Grupa Azoty SA — posrednio i bezposrednio — przez Norica, Trust-
Service, Acron, Subero i pana Kantora, nie zmienit sie i nadal wynosi 19.841.700 akgji
spotki, co stanowi 20,026% wszystkich jej akeji. Ten zestaw dziatan byt powodem takiego
wlasnie, a nie innego zachowania ministra skarbu panstwa.

Oceniamy, iz konsolidacja polskich spélek chemicznych pod marka Grupy Azoty jest
na tyle dojrzala, ze dzialajg one dzisiaj jak jeden organizm. Kolejnym ambitnym celem
Grupy jest to, na czym zalezy ministrowi w ramach nadzoru wlaScicielskiego, czyli
wzrost wartoSci czy tez wzmocnienie statusu czotowego producenta branzy chemicznej
w Europie i na §wiecie.

Grupa Azoty w ostatnim czasie podjeta aktywne dziatania w zakresie pozyskiwa-
nia surowcow strategicznych. Do tych dzialan zaliczamy m.in. przejecie Kopalni Siarki
w Grzybowie, jak tez dzialanie poza granicami Polski, czyli przejecie zt6z fosforytow
w Senegalu i dywersyfikacja dostaw gazu. Jest to dowdd na to, ze polskie firmy che-
miczne potrafig wykorzystac i wykorzystuja pojawiajgce sie szanse i stajg sie coraz bar-
dziej konkurencyjne na poziomie globalnym w calej branzy chemiczne;.

Zarzad Grupy opracowal 6-letnig strategie rozwoju Grupy Azoty, ktora zaklada
do 2020 roku kilkukrotny wzrost wartosci sp6tki oraz przekroczenie oémioprocentowe;j
marzy EBIT. Ta strategia opiera sie na trzech filarach. Po pierwsze — przejecia. Mowie
o wymiarze globalnym. Po drugie — rozwdj organiczny poprzez realizacje planu inwesty-
cyjnego, dzis§ jego warto$¢ szacujemy na okoto 7 mld zt. Po trzecie — zwiekszenie efektyw-
noSci dziatan Grupy wynikajacych z Programu Doskonalo$ci Operacyjnej Azoty PRO.

Glowne zalozenia przekazaliSmy Wysokiej Komisji. Jesli pan przewodniczacy pozwoli,
to poprosze pana prezesa Jarczewskiego, zeby w kilku zdaniach opowiedzial Wysokiej
Komisji, co dzisiaj dzieje sie w Grupie, w kontekscie przyjetej w tym roku strategii. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Pawel Jarczewski:

b.g.

Dziekuje panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, jeszcze slowo na temat Grupy Azoty.
Dzisiaj sklada sie ona z 57 spotek, z ktorych 35 jest skonsolidowanych. Spé6tki znajduja
sie na terytorium Polski, Niemiec, jak i Senegalu.

Przychody Grupy to okofo 10 mld zt. Za I pélrocze zanotowaliSmy zysk netto w wyso-
kosci 238 mln z1. Model budowy wartosSci, ktory nazywamy ,,operacjonalizacja strategii”,
zaklada na kolejne lata — jak powiedzial pan minister - trzy glowne filary.

Dodam jeszcze, ze obecnie Grupa sklada sie z trzech segmentéw. Przede wszystkim
jest to segment ,,produkcja nawozowo-chemiczna”, w tym rowniez zaplecze energetyczne
— duze zaklady majg wlasne elektrocieplownie. Drugi jest ,,segment kopalniany”, czyli
wydobycie. Méwimy tu zaréwno o Kopalni Siarki w Grzybowie, jak i Kopalni Fosforytow
w Senegalu.

Mamy réwniez wiele spotek zajmujacych sie remontami, wykonawstwem inwestycji,
projektowaniem oraz logistyka. Posiadamy spoétki kolejowe, jak réwniez dostep do portéw
§rodlagdowych w Kedzierzynie i Policach, a takze duze terminale w Gdansku i w Gdyni,
ktore stuzg tez do innych celéw, jesli jest takie zapotrzebowanie.

Na dzien dzisiejszy budowa wartoSci na najblizsze 6 lat oparta jest na trzech filarach,
tj. ,yozwdj organiczny”, ,doskonalo$¢ operacyjna” oraz ,fuzje i przejecia”.

Jesli chodzi o wizje Grupy. Chcemy zapewnié¢ akcjonariuszom jeden z najwyzszych
zwrotéow kapitalu w naszym przemysle. JesteSmy dzisiaj numerem dwa w Europie
w produkcji nawozéw mineralnych. Jest to wyjatkowa pozycja, je§li chodzi o jakikol-
wiek przemyst w Polsce. Te pozycje chcemy utrzymac. Mimo tego, ze procesy konsolida-
cyjne w branzy europejskiej i §wiatowej zachodzg dalej. Zauwazamy tez do$¢ duza pene-
tracje rynku europejskiego przez producentow zza granicy wschodniej. Nie mowie juz
o naszym akcjonariuszu, ale réwniez firma EuroChem dwa lata temu zakupila aktywa
produkcyjne BASF lokowane w Antwerpii, jak roéwniez prowadzi dzialania zmierzajace
do przejecia jednej ze spolek nawozowych.

JestedSmy notowani w podstawowym indeksie na Gieldzie Papieréw Wartosciowych,
jak réwniez w indeksie MSCI - Morgan Stanley Capital International Index, czyli spétek
z Europy Centralnej i Wschodnie;.

Najwazniejsze rzeczy, ktore chcemy osiagna¢ w najblizszych szeSciu latach, to marze
EBITDA powyzej 14% i marze EBIT powyzej 8%. Planujemy wydaé w ciggu szesciu lat
prawie 7 mld z1 na rozwqj organiczny. Bylby to program zréwnowazonego rozwoju, ktory
dotyczytby wszystkich spotek w Grupie. Chcemy rowniez ugruntowac pozycje wsrod
trzech najwiekszych producentéw nawozowych w Europie, jak rowniez rozszerzy¢ nasza
dzialalno§¢ poza ten obszar.

Z tematow, ktore sg szczegdlnie istotne, wymienie dziatalnos¢ inwestycyjna. Grupa
jest w bardzo dobrej kondycji finansowej. Rozpoczeliémy dzialania na rynku finanso-
wym w celu pozyskania §rodkow na najblizsze lata na inwestycje. CzeSciowo bedziemy
je finansowac z wlasnych érodkow, a czesciowo z kredytow bankowych. Obecnie — to nie
jest tajemnica gieldowa — zdobyliémy ponad 2 mld zi. Trwaja rozmowy z bankami i jeste-
Smy duzymi optymistami, poniewaz jest duze zainteresowanie finansowaniem rozwoju
Grupy.

W roku 2013 - bo 2014 rok jeszcze sie nie skonczyl i w tym roku planujemy wydac
na inwestycje okoto 800 mln zt — wydaliSmy ponad 700 mln z1 i, co najwazniejsze, byly
to inwestycje nawozowe — nawozy plynne, nawozy stale na bazie mocznika, siarczan
amonu w Pulawach i stokaz amoniaku, jak réwniez modernizacja reaktoréw amoniaku
w Tarnowie-Policach — 233 mln zt. W ,tworzywach” — kwas siarkowy, modernizacja
w Tarnowie — 80 mln zl. Tereftalan, produkty OXO w Kedzierzynie, Zakiad Przerobu
Thuszczow w Chorzowie — 66 mln zI. Dzialania zwigzane z energig i odsiarczeniem spalin
w Putawach i w Policach - 270 mln zi.

Spotka mocno inwestuje, poniewaz pracujemy w branzy chemicznej. Jest to branza
kapitatochtonna, w ktorej inwestycje sg stalym elementem dzialania.

Na rozwoj organiczny w najblizszych szeSciu latach planujemy wyda¢ 7 mld zt. Mamy
68 duzych projektéw inwestycyjnych, ktore przeprowadzamy przez poszczegblne decy-
zje korporacyjne. Czes¢ z tych projektéow ma juz stosowane decyzje korporacyjne, czesé
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jest juz uruchomiona i pozostaje tylko ich fizyczne rozpoczecie — rowniez uruchomienie
finansowania. Tzw. duze projekty korporacyjne, ktore dotycza catej Grupy, stanowia 32%
budzetu. Inwestycje w nawozy — 30%, w energetyke — 19%, w tworzywa — 11%, w oxo-
plast — 4%, w melamine i pigmenty — w sumie 4%.

Doskonato$¢ operacyjna. Jest to proces, ktory dzisiaj przechodzg wszystkie spotki
na calym Swiecie. Kazdy probuje realizowaé swoje procesy zarzadcze stosujac najlep-
sze praktyki i najlepszg efektywno§¢. Dotyczy ona kilku obszaréw, miedzy innymi pro-
dukcyjnych. Majac 57 spolek w grupie z branzy chemicznej — Police, Tarnéw, Putawy,
Chorzoéw, Gdansk, mamy szanse porownywac nasze instalacje, porownywac wskazniki,
porownywac efektywnos§é produkeji, a potem na ich bazie wykonywac analizy, wybierac
najlepsze rozwigzania zaréwno zarzadcze, jak i produkcyjne, dotyczace poszczegblnych
spotek.

W produkcji mamy elementy zwigzane gtéwnie z amoniakiem — poprawe energochton-
nosci procesu produkcji amoniaku we wszystkich zakladach. Bedziemy réwniez analizo-
wacé procesy dotyczace wynikow laboratoryjnych naszych dziatan w zakresie produkcji.
Dzisiaj bardzo waznym elementem jest efektywnosc energetyczna, biala energia, najlep-
sze praktyki w przesylaniu i najlepsze praktyki w doborze energii. Dzisiaj energia staje
sie jednym z kluczowych elementow funkcjonowania. Dla przemystu chemicznego jest
jednym, obok gazu, z gtéwnych zrédet surowcowych. Dzisiaj energia jest rowniez zwig-
zana z emisjg CO,. Temat CO, w skali nie tylko europejskiej, ale i §wiatowej, zaczyna by¢
elementem kluczowym. Ograniczenie jego emisji jest w kazdej spoétce jednym z kluczo-
wych elementow rozwoju. Jak rowniez przeksztalcanie tzw. energii odpadowej w celach
komercyjnych.

W kwestii remontowej — sg to dzialania zwigzane z tym, w jaki sposob zapobiegaé
wszelkim wypadkom produkcyjnym. Nie tylko post factum, ale réwniez przed. Mamy
rowniez dzialania dotyczace optymalizacji logistyki firmy, jak i najlepszych praktyk
zakupowych w Grupie. Ponadto budujemy programy w systemie motywacyjnym, zaan-
gazowania, wysokiej oceny pracy.

Jezeli chodzi o kwestie dotyczace akwizycji i fuzji, to Grupa wykonala prace — biorac
pod uwage skale naszego dzialania oraz duzg dywersyfikacje naszej dziatalnosci — opie-
rajac sie na tych trzech filarach, o ktérych mowitem. W ciggu kilku miesiecy przeanali-
zowaliSmy prawie 2 tysigce podmiotow na Swiecie, ktére moglyby by¢ naszym potencjal-
nym partnerem. Partnerem do kupienia, do jakiegokolwiek wiaczenia w Grupe. To tez
nie jest informacja, ktéra wybiega poza tajemnice gieldowa — dokonaliSmy wyboru 10
potencjalnych podmiotéw, ktore w przyszlosci moga by¢ dla nas interesujace ze wzgledu
na charakter Grupy, bo bedg mogly budowac jej wartosc. Jesli z tych 10 podmiotéw pozy-
skalibyémy do Grupy 3, to dla nas byloby to zrealizowanie celu, jaki sobie w tym obsza-
rze postawilisémy.

To sg najwazniejsze elementy, ktore wymienitbym, méwigc o budowaniu wartosci
Grupy. Dzi§ koncentrujemy sie przede wszystkim na tematach zwigzanych z rozwojem
organicznym, czyli inwestycjami. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Kto z panstwa chce zabrac glos? Pan poset Rojek,
bardzo prosze, panie posle.

Posel Jozef Rojek (KPSP):
Dziekuje panie przewodniczacy. Panie ministrze, szanowny panie prezesie, szanowni
goscie, kolezanki i koledzy. Dzisiejsze posiedzenie sprowadza sie wlasciwie do przyszio-
Sci. Taka jest prawda. Nie ukrywam, ze jestem pracownikiem Zakladow Azotowych
w Tarnowie od 1972 r. Gdy patrze na ten schemat organizacyjny, to serce mi sie $ciska.
Bo spotka konsolidujgca nie ma dzisiaj w swojej nazwie miejscowosci Tarnéw. To taka
uwaga na marginesie.

Nie, nie do pana oczywiScie, bo doskonale wiem, ze to nie pan zajmowal sie tym
konsolidowaniem, tylko inni, ktérzy dalej w tej przestrzeni funkcjonuja. Jednak, panie
ministrze, nie ma nic takiego, co byloby na zawsze w stu procentach zafiksowane i nie
do zmiany. Mozna by sie nad tym zastanowic. Bo ja sie z tego Tarnowa wywodze i jak ide
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ulicg, to kazdy sie pod nosem $mieje. Bo niby jest potezna firma Grupa Azoty, ale gdzie$
ten , Tarn6w” zniknal. A przeciez wszyscy pamietajg — nawet te Zaklady Azotowe im.
Feliksa Dzierzynskiego. Pamietajg pomnik Feliksa Dzierzynskiego. A dzisiaj, co?

Dzisiaj, w XXI wieku, kiedy rozsadek doszedl do glosu, ten ,Tarnéw” zniknal. Nie
wiem, panie ministrze, czy nie warto byloby o tym pomyslec. Wiem, ze zmieni¢ nazwe
nie jest rzecza prostg od strony prawnej, ale skoro jestem w Sejmie, to musze o tym
powiedziec. O tym sie mowi nie tylko w Tarnowie, ale i w okolicy. Wszystkie sp6tki skon-
solidowane zachowaly w nazwie miejsce, z ktérego sie wywodza. Pieknie brzmi: Grupa
Azoty Zaklady Azotowe ,Pulawy”. My tez chcieliby§my, zeby Tarnow byl w nazwie.
To jest jedna sprawa.

Druga rzecz. Panie przewodniczacy, pan minister w informacji zamie$cil wyniki
za I pélrocze. Wiem, ze Grupa juz obwiescita wyniki za III kwartatl i za trzy kwartaly.
Moze na ten temat warto dzisiaj rozmawia¢, bo jaka$ tendencja w Grupie i w ogdle
w chemii juz sie wylania. Uwazam, ze mimo pozytywnego, bardzo dobrego wyniku
w Tarnowie za I pélrocze, to w wiekszoSci firm jednak jest tendencja spadkowa. Wiem,
ze zarzadzajacy nie maja wplywu na pewne globalne rzeczy, ktore sie dziejg na §wiecie.
Jednak boje sie, zeby kiedy$ Grupa nie wyladowala pod kreska. Jak pan, panie preze-
sie, te sprawy widzi? To sg wazne rzeczy, ale spokojnie, prosze zaczekaé z odpowiedzia,
bo mam jeszcze inne uwagi.

Powiedzial pan pieknie o przeznaczeniu 7 mld zI na inwestycje. Dzisiaj wszyscy
patrza w strone przyszloSci. Zaklad w Tarnowie znam i nie bardzo to widze. Jako§ nam
pustoszeje Srodek tego zakladu. Wiem, ze intensyfikacja technologii ulega podwyzszeniu.
Ale to tylko tyle. Ja, ktory co§ na ten temat moge powiedzieé, oczekuje nowej, przy-
szlej technologii, ktéra uruchomitaby rynek. Tak, jak w okresie COP-u, kiedy ten zaktad
powstal. My§le, ze teraz jest na to czas. Tego wszyscy oczekuja — pracownicy Zakladow
Azotowych tez. Dlatego chciatbym uslysze¢ od pana prezesa, jak te §rodki, ktore pan-
stwo przedstawiacie w inwestycjach, sa rozdzielone. Co sie w tym mie§ci? W nawozach
to moge zrozumie¢, co jest w poszczegolnych zakladach. To rzeczywiScie bez przerwy
wymaga pewnej modernizacji, unowocze$nienia itd.

Mysle, ze na pierwszy rzut pytan — wystarczy, a pézniej, jeSli pan przewodniczacy
pozwoli, bede mial jeszcze inne pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekujemy za pierwszy rzut. Doceniamy patriotyzm tarnowski. Pan poset Matecki. Bar-
dzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

b.g.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Prosilbym pana prezesa
o informacje, jak Grupa Azoty ocenia potencjalne skutki porozumienia handlowego Unii
Europejskiej ze Stanami Zjednoczonymi. Biorgc pod uwage to, ze prawie 90% przycho-
dow Azotow pochodzi ze sprzedazy na rynki Unii — 56% Polska, 32% reszta krajow Unii.
Czy panstwo czujecie sie zagrozeni otwarciem rynku europejskiego dla amerykanskich
produktéow chemicznych? Czy branza chemiczna podejmuje w tej sprawie rozmowy
z rzgdem, np. za poSrednictwem Ministerstwa Skarbu Panstwa?

Kolejne pytanie dotyczy dywersyfikacji zaopatrzenia gazowego. Podajecie panstwo, ze jest
to jeden z wewnetrznych czynnikow majacych wplyw na funkcjonowanie Grupy. Jakie
w zwigzku z tym sg plany dywersyfikacji zaopatrzenia w gaz? Czy Grupa Azoty ma zamiar
zmieni¢ dotychczasowsg strukture dostaw gazu od poszczegélnych producentow?

Kolejna rzecz — rola PGNiG. Czy bedzie sie zwiekszala, czy bedzie sie zmniejszata?
Czyli, jak bedzie sie ksztaltowal udzial PGNiG w dostawach dla Grupy Azoty? Jak sie
ksztaltowal w ostatnich dwoch latach?

Prosze takze o odpowiedZ na pytanie — z czego wynikal spadek dochodéw o 38,2%
w segmencie ,,energetyka” w I pélroczu tego roku? Jaki jest stan prac po podpisaniu
listu intencyjnego w zakresie wspolnych projektow pomiedzy Grupg Azoty a KGHM?
Jaki jest stan prac po porozumieniu w sprawie powolania spotki celowej i wykonania
pelnego studium wykonalnosci kompleksu petrochemicznego we wspotpracy z Lotosem?
Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo panie posle. Bardzo prosze, kolejni mowcey — kto z panstwa chciatby
zabrac glos? Bardzo prosze, prosze o przedstawienie sie.

Przewodniczacy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” Z.A. Pulawy SA

Andrzej Jacyna:
Andrzej Jacyna — ,,Solidarno$c¢”, Zaklady Azotowe Pulawy. Wiem, ze sa ambitne plany
do 2020 r. Nazewnictwo to jest wazna sprawa, ale w tym momencie sg wazniejsze sprawy,
moim zdaniem. Jako zwigzkowiec mam jedno zasadnicze pytanie — czy nie bedzie zwol-
nien? Jak w ogodle wyglada sytuacja, bo stanowiska pracy sa istotne. Byla np. od dawna
planowana budowa elektrowni w Putawach. W tej chwili jest cicho na ten temat. Czy
w tych 7 mld zt znajduja sie érodki na te inwestycje? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, czy sa kolejni mowcy? Nie widze chetnych. To moze
w tej czesci tyle, a potem bedzie jeszeze ,,drugi rzut” — nawigzujac do metafor pana posta
Rojka. Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Ja krotko, bo jednak wiekszo$c¢ pytan byla adresowana do pana pre-
zesa. Co do komentarza pana posta Rojka, ktérego aktywnosc w sensie pozytywnym jest
znana, jesli chodzi o zainteresowanie losami Grupy, to wierze, iz poza takim patrioty-
zmem lokalnym nakierowanym na Tarnéw, troska pana posta dotyczy tez pozostalej cze-
Sci Grupy. Wielokrotnie rozmawialiSmy na ten temat i jestem bliski przekonania, ze tak
jest. Otoz, panie posle, wydaje sie, ze najistotniejsze z punktu widzenia miasta Tarnéow
jest to, iz siedziba Grupy miesci sie w Tarnowie. Warto byloby postuchaé¢ co méwig ludzie
w Policach, w Kedzierzynie czy w Putawach...

Posel Jozef Rojek (KPSP):
Styszymy, styszymy.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
...kiedy pytaja: dlaczego siedziba jest w Tarnowie? Wydaje mi sie, ze partykularny inte-
res Tarnowa jest zabezpieczony na wysoko zadawalajgcym poziomie.

Jezeli chodzi o wyniki III kwartatu i érodki dedykowane na inwestycje, to odpowie
pan prezes Jarczewski.

Jezeli chodzi o pytania pana posta Mateckiego, to tez w wiekszoSci kierowane byly
do zarzadu Grupy. Jezeli chodzi o umowe Unia Europejska-Stany Zjednoczone, to rze-
czywiscie jest to umowa, ktora niesie okre§lone ryzyko, zwlaszcza handlowe. Natomiast
jest to tez szansa dla Grupy Azoty w dzisiejszym Swiecie, ktory jest globalny — czy nam
sie to podoba, czy nie. W interesie Grupy powinno by¢ mozliwe szerokie otwieranie sie
na Swiat. Grupa - o czym wspominalem we wprowadzeniu — nie pozostaje aktywna tylko
na terenie Polski, ale szuka tez dostepu do surowcow poza granicami Polski, w tym
w Afryce.

Jezeli chodzi o relacje Azoty-PGNiG, to tu bardzo duza jest rola czysto biznesowa
rozméw korporacyjnych pomiedzy zarzadami. Ale po to jest Skarb Panstwa w skladzie
akcjonariatu obydwu spélek, zeby w tym procesie uczestniczy¢ i mie¢ mozliwos¢ wiasci-
wej moderacji. Znamy interes panstwa, jesli chodzi o PGNiG, znamy interes panstwa,
jesli chodzi o Grupe Azoty. Wierze, ze uda sie pogodzi¢ w tym wypadku ekonomie, biznes
i gospodarke z potrzebami strategicznymi panstwa.

Jezeli chodzi o pytanie pana przewodniczgcego Jacyny, to ta konsolidacja i strate-
giczny charakter Grupy Azoty rowniez wigze sie z tym, ze w interesie panstwa, ktérego
polityke prowadzi minister skarbu panstwa, jest to, zeby miejsca pracy zabezpieczac.
Ruchy konsolidacyjne mialy wyraznie zarysowany cel, jakim byta ochrona miejsc pracy.
Nie chce wracaé¢ do koneéwki roku 2007 i roku 2008 i tego, co dzialo sie choéby w Poli-
cach, i zaangazowania panstwa réwniez poprzez Agencje Rozwoju Przemystu, zeby
sytuacje ratowaé. Rowniez z punktu widzenia interesu rynku pracy, czyli kazdego poje-
dynczego czlowieka, ktory znajduje dzisiaj zatrudnienie i bedzie zatrudniony w ramach
Grupy. Co do szczegdtow — bardzo prosze pana prezesa Jarczewskiego.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Pawel Jarczewski:

b.g.

dJesli chodzi o pytania dotyczace nazwy, to juz na druku firmowym jest ,,w Tarnowie-Mo-
§cicach”. To stowo ,,MoéScice” jest bardzo wazne, bo, jak pan posel dobrze wie, zaktad
generalnie znajduje sie w MoScicach. Lokalnie trzeba wiedziec, ze to jest wazne.

W Tarnowie-MoScicach, w spélce przez lata nie prowadzono tematow inwestycyj-
nych. W zeszlym roku spétka dokonata powaznego kroku, bo wydala prawie 240 mln zl.
Obecnie spotka jest zdeskalowana pod wzgledem wielko§ci produkeji, o czym wszyscy
dobrze wiedza, jak réwniez jest niezbilansowana energetycznie — to jest najwiekszy pro-
blem. Pierwszy krok, ktory bedziemy robili w ciggu najblizszych trzech lat, to umocnie-
nie sie w obszarach, ktore dzisiaj w Spélce istniejg. To jest realizowane. Srodki, ktore
sg zatwierdzone dla Tarnowa na poziomie korporacyjnym, to prawie 700 mln zI. Mam
nadzieje, ze do konca roku budzet inwestycyjny na kolejne trzy lata wyniesie 900 mln z1.
To jest bardzo duzo. Zeby to ,przerobi¢” w krotkim okresie trzeba dokonaé poteznej
pracy.

Przypomne, ze juz zaczeliSmy tematy pt. ,,Granulacja mechaniczna - II etap”, ,,Polia-
midy” — tu jesteSmy przed fazg wyboru finalnego dostawcy technologii kontraktu. Nawet
taka rzecz, jak magazyn Saletrosanu, ktory jest niezbedny technologicznie, jest budo-
wany. Nastepnie rozbudowa wytworni katalizatorow — trzykrotnie. To jest mala insta-
lacja, ale to jest Swiadectwo jakosci zaktadu. Przed nami sg tez rzeczy zbedne, ale nie-
stety musimy to zrobi¢. Sg to zadania zwigzane z ochrong §rodowiska, czyli odsiarczanie
i NO,. Poniesiemy na to duze nakiady — prawie 100 min z} - ale niestety musimy to robi¢
w kazdej spolce, gdyz jest to wymog zwigzany z ochrong Srodowiska.

Powtarzam - 700/900 ml zI. Na razie powiem tak: niektéore dziury w ziemi juz
sg kopane, co$ jest stawiane, ale duzo rzeczy jest w fazie projektowania lub przygotowa-
nia inwestycji.

Chcialem rowniez zauwazyc¢, ze naszym staraniem w Tarnowie i w Pulawach, na tere-
nie zakladow zostaly utworzone specjalne strefy ekonomiczne, ktoére pozwola w sposob
bardziej efektywny te inwestycje umieszczac. Dzieki temu na bazie poliamidéw mamy
juz dwie sp6tki, prawdopodobnie z duzymi partnerami §wiatowymi, ktére beda dalej
poliamidy przetwarzac. Tak wiec, dzisiaj produkujemy w Grupie kaprolaktam, polia-
midy, a za chwile bedziemy robi¢ poliamidy i kompozyty — te ostatnie w szczegélnoSci.
To jest jakby rozwdj naturalny. Jest to naturalna forma obrony przed ekspansjg Chin-
czykow, ktorzy budujg wytwornie kaprolaktamu jedng po drugie;j.

Co do kwestii zwigzanej z porozumieniem Unia Europejska—Stany Zjednoczone.
JesteSmy, jako Grupa, za najsci$lejszym kontaktem z rzadem polskim, z Komisjg Euro-
pejska, jak rowniez z odpowiednimi organami Stanéw Zjednoczonych, dzialajac i pro-
wadzgc dialog bezposrednio z Ministerstwem Skarbu Panstwa, z Ministerstwem Gospo-
darki, z rzagdem, z Komisjg Europejska, z Parlamentem Europejskim. Robimy to rowniez
poSrednio przez takie organizacje jak Stowarzyszenie Producentéw Nawozow, Stowa-
rzyszenie Energetyczne, Polska Izbe Przemystu Chemicznego. W styczniu czeka nas
kolejna runda spotkan.

Mamy do czynienia z nastepujaca sytuacja, po drugiej stronie Oceanu jest tania ener-
gia i tani gaz. Czy jest zagrozenie, ze tamte produkty beda przychodzi¢ do Europy? Takie
zagrozenie potencjalnie jest, ale rownie wielkie zagrozenie jest zwigzane z Chinami.
Chce powiedziec, ze producenci europejscy w wielu obszarach — szczegdlnie w branzy
chemicznej — maja swoje metody i wiedza, jak w zakresie prawodawstwa europejskiego
sie broni¢. Przykladem tego jest to, iz niedawno branza nawozowa i my, jako Grupa
Azoty, poprzez Stowarzyszenie Producentow Nawozow, uzyskaliSmy po trzech latach
staran przedtuzenie cet antydumpingowych na nawozy rosyjskie. Jezeli do Europy bedg
sprowadzane produkty z innych czeSci §wiata, ktoére rowniez powodowatyby dualizm
cenowy, to takie metody beda stosowane.

To samo zrobiliSmy w obronie melaminy. Dodam, ze przygotowujemy sie do obrony
innych produktoéw, zeby stosowny bilans utrzymywac. Dualizm cenowy polega na tym,

9




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl SkaRBU PaNSTWA (NR 126)

ze gaz ziemny w Rosji kosztuje 3,40 $, a w Europie ten sam gaz jest sprzedawany po 11 $
za BTU - brytyjska jednostka ciepta. Choé¢ dzisiaj, wedlug porozumienia WTO, rosyjskie
firmy powinny placié¢ 7,60 $, to przy niskiej efektywno$ci praktycznie by to te produkcje
zabito.

Co do naszej dywersyfikacji. Gaz ziemny dla Grupy Azoty, to podstawowy surowiec.
W kosztach catej Grupy to jest 30%, a w produkcji nawozowej to okolo 70%. Przy tak
wysokiej cenie gazu w tej czeSci Europy, zarzad i cala Grupa podejmujg dzialania, aby
ten koszt obnizy¢. Mamy nastepujace metody. Po pierwsze, kupujemy gaz nie tylko
z systemu z PGNiG - cho¢ powiem, ze zwiekszamy zuzycie gazu w ciggu ostatnich lat
i PGNIiG jest naszym glownym dostawca. Kupujemy tez poza tym dostawcg od takich
firm, jak Statoil, Shell i z innych zrédel. Kupujemy réowniez z lokalnych Zrédet — co jest
robione w Tarnowie - jak rowniez dzialamy w zakresie optymalizacji produkeji amo-
niaku, bo z gazu robi sie amoniak, z amoniaku robi sie nawozy.

Te cztery dzialania powoduja, ze dazymy do stalego obnizenia kosztéw gazu w naszej
produkgcji. Oczywiscie, nie mozna oczekiwaé, ze gaz w Europie bedzie kosztowal 4,5 $
za BTU. Jednak dzieki cieptej zimie w Europie pojawily sie znaczne zapasy gazu i mozna
bylo kupi¢ go za 9 $, a nawet mniej. SkorzystaliSmy z tego i efekty wida¢ w wynikach
Grupy. Teraz czekamy na zime i chcemy, zeby nie byla dluga ani mrozna, bo, po pierw-
sze, sprzyja to, jesli chodzi o wykorzystanie nawozow, a po drugie, sprzyja to rowniez,
by byta nadwyzka gazu ziemnego w systemie europejskim.

Jezeli chodzi o segment ,energetyka”. Ten segment nie jest kluczowym segmentem
w Grupie. To, ze ten segment dziata na rynku wewnetrznym, moglo wyniknaé ze spadku
cen energii w tym czasie. Jezeli chodzi o wyniki Grupy, to kwartat III byl kwartatem
wyjatkowym. Przeszliémy w Grupie szeroki program modernizacyjny i szeroki program
remontowy. Prosze poczekac na wyniki Grupy za caly rok. Tylko tyle moge powiedziec.
Zawsze kwartal III jest kwartalem najslabszym. Ponadto, w zakresie nawozow mamy
okreslong sytuacje na Swiecie, tzn. pewnej stabilizacji cen, ale nie na takich poziomach,
ktore dla branzy nawozowej na $wiecie bytyby bardzo sprzyjajace.

Jezeli chodzi o inne projekty. Projekt wspolny z KGHM dostat juz licencje na zloza
polihalitu - soli potasowej w Pucku. Jednak w zwigzku z oprotestowaniem uzyskania tej
licencji czekamy na wyniki zakonczenia tego procesu. Jezeli chodzi o projekt petroche-
miczny, to jest on dalej w fazie analiz w ramach studium wykonalnosci. W ciggu najbliz-
szych tygodni powinni§my wyj$c z informacjg publiczna.

Jezeli chodzi o tematy dotyczace kwestii spolecznych i elektrowni. Elektrownia
w Putawach jest w zakresie projektow korporacyjnych. Tym bardziej, ze elektrownie
gazowe to przyszloéé. Patrzymy na to, co robi Orlen i ta droga bardzo nam sie podoba.
Przypominam o pakiecie klimatycznym w Europie, ktory za chwile bedzie dotyczyt
catego Swiata. Stad przejScie na zrédta energii, ktore nie sg zwigzane z emisjg CO,,
a wiec duzymi optatami w przysztoSci. To jest rowniez kierunek dla naszej branzy. Nas
nie stac na to, zeby placi¢ za emisje.

Jezeli chodzi o kwestie zwolnien, to na dzien dzisiejszy takich planow nie mamy.
Panu przewodniczgcemu przypominam o niedawno podpisanym pakiecie spotecznym
w Putawach, w ktorym te kwestie w ogéle nie sg poruszane. Powiedzialbym nawet,
ze jest odwrotnie, tzn., bedziemy dgzy¢ do utrzymania poziomu zatrudnienia. Robimy
to — jak pan dobrze wie — w sposob racjonalny. Moge powiedzie¢ — po pieciu latach, jak
sie znamy — ze w Pulawach w tym czasie zostalo zatrudnionych 600 osob. Zatrudnienie
sie nie zmienilo, bo kadra, ktéra odchodzila, byla zastepowna miodymi pracownikami.
To wszystko.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, jest potrzeba kontynuowania dyskusji? Jest potrzeba
- pan posel Rojek.

Posel Jozef Rojek (KPSP):
Musimy skorzystaé z obecno$ci pana prezesa. Pan prezes musi nas tu wyedukowac.
Panie prezesie, jedno pytanie odnosnie do Zakladéw Azotowych w Tarnowie. Dotyczy
ono drugiego tworzywa, ktore kiedy$ miato przysztosc. Méwie o Tarnoformie, czyli
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o polioksymetylenie. Jaka jest strategia? Trzeba w jaka$ strone p6j§é. Chinczycy ,,rabig”
to, jak trzeba, bo kupili nasze licencje i buduja fabryke. To jedna rzecz.

Druga rzecz dotyczy wspomnianego amoniaku. Czy Grupa potrafi wytworzy¢ w swoim
zakresie amoniak, ktory jest wszystkim zakladom potrzebny, czy go importujemy?
To na pewno jest istotne. Bardzo prosze o odpowiedz.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Pawel Jarczewski:
Jezeli chodzi o Tarnoform...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przepraszam, najpierw wyczerpiemy wszystkie pytania, a potem poprosze o udzielenie
odpowiedzi, po zakonczeniu dyskusji. Pan poset Matecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Mam proébe o uscislenie tego ile gazu bierzecie panstwo od PGNiG? Jak sie bedzie ten
udzial zmienial. Czy bedzie sie zwiekszal, czy zmniejszal? Prositbym, panie prezesie,
o wolumen procentowy, jesli chodzi o plan na przyszlo$c. Pytalem wcze$niej o ostatnie
dwa lata, ale tez i o plany na przyszlosc.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje panie posle. Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabraé glos? Nie widze zglo-
szen. Wobec tego zamykam dyskusje i prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Pawel Jarczewski:
Panie posle, kwestie Tarnoformu sg zwigzane z bilansowaniem energetycznym. Chyba
to nie jest temat na posiedzenie Komisji sejmowej. Pan poset dobrze wie, ze temat jest
dosy¢ trudny.

Posel Jozef Rojek (KPSP):
Zostawmy to.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Pawel Jarczewski:
Prowadzimy go, ale wazniejszy jest bilans energetyczny w Spoélice. Przepraszam, nie
zanotowalem drugiego pytania.

Posel Jozef Rojek (KPSP):
Amoniak.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Pawel Jarczewski:
Tak, dzisiaj Grupa produkuje nadwyzki amoniaku. Jest on sprowadzony do Tarnowa
z Polic, jak rowniez z Putaw. Niedlugo rozpoczniemy intensyfikacje produkcji amoniaku
rowniez w Tarnowie, ale nie pokryje to catkowitego zapotrzebowania. Grupa rowniez —
jezeli okazyjnie jest taka mozliwosc¢, albo wystepuja jakie§ produkcyjne wypady nieprze-
widziane — kupuje amoniak z zewnatrz. NajczeSciej z Anglii.

Jezeli chodzi o gaz, to Grupa ,, konsumuje” okolo 2,2 mld m?3 rocznie. Na dzien dzisiej-
szy poza PGNiG kupujemy okolo 30%. Ostatnio rozpoczeliémy dzialania na gietdzie gazu,
gdzie rowniez PGNiG jest naszym dostawca. Chce jednak panu powiedzieé, ze jesteSmy
w Scistym kontakcie z PGNiG. Jest to nasz glowny dostawca i wszelkie dzialania, ktore
podejmujemy w zakresie gazu — jesteSmy najwiekszym odbiorcg gazu w Polsce i wiemy,
ze wszelkie wahania po naszej stronie mogg mie¢ wplyw na bilans energetyczny w Polsce
- robimy w dialogu z tym partnerem. PGNiG to nasz partner biznesowy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo panie prezesie. Zamknalem juz dyskusje. Dziekuje za zwiezle przedsta-
wienie informacji. Jutro Grupa PZU - zapraszam panstwa serdecznie.
Zamykam posiedzenie Komisji.
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