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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnego stanu i strategii rozwoju PGNiG S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli: Malgorzata Szymanska dyrektor Departamentu Ropy i Gazu Mini-
sterstwa Gospodarki wraz ze wspolpracownikami, Agnieszka Wos$ radca ministra w Departamencie
Spolek Kluczowych Ministerstwa Skarbu Panstwa wraz ze wspélpracownikami, Andrzej Sowinski
p.o. zastepca dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby
Kontroli, Jacek Kraska starszy specjalista w Departamencie Analiz Rynku Urzedu Ochrony Konku-
rencji i Konsumentow wraz ze wspélpracownikami, Mariusz Zawisza prezes zarzgdu Polskiego Gor-
nictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. wraz ze wspotpracownikami, Mirostaw Miara przewodniczacy
Sekretariatu Przemystu Chemicznego NSZZ ,,Solidarnos¢”, Pawetl Swoboda przewodniczacy Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciaglego PGNiG TERMIKA S.A., Mirostaw Swiderski przewod-
niczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikow Gazownictwa, Przesylu Gazu i Gérnikow Naftowcow,
Zygmunt Sroczynski przewodniczacy Zakladowej Organizacji Koordynacyjnej NSZZ ,,Solidarnosc”
PGNiG S.A., Bogdan Lasota czlonek Rady Sekcji Krajowej i Komisji Rewizyjnej NSZZ ,,Solidarnosc”
Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa.

W posiedzeniu udzial wzigt pracownik Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol - z sekretariatu Komisji
w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, prosze o zajmowanie miejsc. Otwieram kolejne posiedzenie Wysokiej
Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panie poslanki, jezeli sg na sali, panéw postéw, zaproszonych
gosci z panig dyrektor Agnieszkg Wo$, ktora dzisiaj reprezentuje Ministra Skarbu Pan-
stwa. Serdecznie witam pana Mariusza Zawisze, prezesa PGNiG S.A., jako ze dzisiaj
w porzadku dziennym mamy rozpatrzenie informacji na temat aktualnego stanu i stra-
tegii rozwoju PGNIG S.A. Przedstawia Minister Skarbu Panstwa. Czy sa jakie$s uwagi
do porzadku? Nie widze. A zatem stwierdzam przyjecie porzadku.

Zanim oddam glos pani dyrektor, chciatbym tylko zwrdcié sie do szanownych czton-
kow Komisji Skarbu Panstwa z prosba o przedstawienie, najlepiej w przyszlym tygo-
dniu, propozycji do planu pracy naszej Komisji. Otrzymaltem pismo od pana marszatka
Sejmu, zgodnie z ktorym w trakcie nastepnej sesji Sejmu powinni$§my przyjaé plan pracy
na kolejne pélrocze. A wiec bardzo prosze o przedstawianie propozycji, w oparciu o ktore
Prezydium Komisji przedstawi propozycje, ktéra, mam nadzieje, Komisja przyjmie
w czasie kolejnego posiedzenia.

Przystepujemy do realizacji porzadku. Glos ma pani dyrektor, ktéra dzisiaj zastepuje
pana ministra Gawlika, ktory usprawiedliwil swoja nieobecnoéc. Bardzo prosze, pani
dyrektor.

Radca ministra w Departamencie Spolek Kluczowych Ministerstwa Skarbu Panstwa
Agnieszka Wos:
Wysoka Komisjo, panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Witam serdecznie. Dzisiejsze posiedzenie poSwiecone jest informacji na temat aktual-
nego stanu i strategii rozwoju PGNiG S.A. Chciatabym takze powitac¢ obecnych na dzi-
siejszym posiedzeniu Wysokiej Komisji przedstawicieli zarzadu spoétki. Przedstawie
pokratce informacje.
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Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jest najwiekszg polska spotka dzia-
lajacg na polskim rynku poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. Spétka
ta zajmuje wiodacg pozycje we wszystkich obszarach z sektora gazowego w kraju, czyli
w obszarze importu gazu ziemnego, poszukiwania zt6z, wydobycia gazu i ropy naftowe;,
magazynowania paliw gazowych oraz sprzedazy gazu ziemnego. Zgodnie ze statutem,
spotka realizuje zadania w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju,
w szczeg6lnosci w zakresie cigglosci dostaw gazu do odbiorcow oraz utrzymania niezbed-
nych rezerw, bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych, rownowazenia bilansu paliw oraz
dzialalno$ci wydobywczej gazu. Spolka ta, podobnie jak inne spélki z Grupy Kapitatowej
zajmujg sie miedzy innymi wydobyciem gazu ziemnego, ropy naftowej w kraju i za gra-
nicg, zagospodarowaniem z16z gazu ziemnego i ropy naftowej, importem gazu ziemnego
do Polski, magazynowaniem gazu ziemnego w podziemnych magazynach gazu, dystry-
bucjg paliw gazowych oraz wytwarzaniem ciepla i energii elektryczne;j.

Nadrzednym celem spotki jest realizacja wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy. Dazac
do realizacji tego celu spotka przyjeta krotkoterminowsg strategie budowania wartosci na lata
2013-2015, ktoérej celem jest przygotowanie spétki do dziatan w warunkach zliberalizowa-
nego rynku gazu. Grupa chce utrzymac pozycje lidera w branzy poszukiwawczo-wydobyw-
czej oraz glownego sprzedawcy gazu ziemnego, oferujacego cieplo i energie elektryczna.
Obecnie w spélce trwajg prace nad przygotowaniem strategii na lata 2014-2022. Strategia
spotki, ktora obecnie obowigzuje, definiuje inicjatywy strategiczne, ktore sg realizowane przez
spotke. Strategia jest realizowana zaréwno poprzez dziatania procesowe, jak i dzialania pro-
jektowe. Od kilku lat do nadzoru realizacji celow strategicznych grupy wykorzystuje sie sys-
tem zarzadzania poprzez cele, ktére uwzgledniajg wplyw podejmowanych dziatan na takie
mierniki ekonomiczne jak EBIDTA, OPEX, CAPEX.

Od lutego tego roku wdrazany jest rowniez system zarzgdzania projektami, w tym
zasady kategoryzacji projektow. Formalne zdefiniowanie kategorii kwalifikujacych inicja-
tywy do portfela projektow strategicznych nastapito juz w drugim kwartale 2014 roku.
Spotka postuguje sie kryteriami, ktore stuzg sklasyfikowaniu projektu jako strategicznego.
Oczywiscie odnoszg sie one do wyznacznikow zawartych w obecnie obowigzujgcej strate-
gii spotki, a takze odpowiadajg potrzebom finansowym, regulacyjnym oraz organizacyj-
nym i wlascicielskim. Obowigzujaca strategia spo6tki na lata 2013-2015 jest spojna miedzy
innymi z polityka energetyczng Polski do roku 2030. Spotka podejmuje wiele spdjnych ini-
cjatyw, wspoélgrajacych ze sobg dzialan, ktére majg na celu realizacje zadan postawionych
przed sektorem energetycznym w polityce energetycznej do roku 2030. Obowigzujaca stra-
tegia jest takze spdjna ze strategig rozwoju kraju do 2020 roku, a takze dtugookresowa
strategia rozwoju Polski do 2030 roku, strategia bezpieczenstwa energetycznego i Srodo-
wiska, z perspektywa do 2020 roku.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, chcialabym oddac¢ glos panu prezesowi Mariu-
szowi Zawiszy w celu zaprezentowania dzisiejszych informacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, pani dyrektor. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. Mariusz Zawisza:

Szanowni panstwo, po to, zeby przyblizy¢ panstwu problematyke zwigzang z tym, o czym
powiedziala pani dyrektor Wos§, przygotowalismy dla panstwa dwie prezentacje. Pierw-
sza bedzie dotyczyta wynikow spo6tki po trzech kwartatach, tych wynikow, ktére mozemy
pokaza¢ w zwigzku z tym, ze PGNiG jest spotka notowang na warszawskiej Gieldzie
Papieréow Warto§ciowych. Pokazemy panstwu wyniki po dziewieciu miesigcach. Przygo-
towaliSmy dla panstwa réwniez drugg prezentacje, ktora szerzej traktuje wspomniang
poprzednio problematyke. Rozwiniemy w niej wiele rzeczy, ktore wplywaja na nasze
otoczenie. Pokazemy, w jaki sposob zamierzamy sobie z nimi radzi¢. Rozwiniemy tez
kilka innych tez zwigzanych z biznesem, ktéry prowadzimy. Rozpoczniemy od wynikéw
po dziewieciu miesigcach. Poprosze pana dyrektora Sudola o przedstawienie prezentacji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dyrektor Departamentu Ekonomicznego PGNiG S.A. Piotr Sudol:

Szanowni panstwo, w telegraficznym skrécie pozwole sobie przyblizy¢ wyniki finansowe,
jakie Grupa Kapitalowa zrealizowala za okres od stycznia do wrzeénia 2014 roku. Jezeli
mozna, poprosze kolejny slajd. Na slajdzie pokazane sg wyniki, narastajaco, za dziewie¢
miesiecy. Na co warto zwrdci¢ uwage, to to, ze rok do roku za dziewie¢ miesiecy wynik
netto mamy wyzszy o 55.000 tys. zl, czyli o 3%. Glowna zasluge ma tutaj wzrost wydo-
bycia ropy zaréwno ze zltoza LMG w zachodniej Polsce, jak i ze zloza Skarv. Projekty te
byly uruchamiane w roku 2013, natomiast pelne zdolnoéci produkcyjne, maksymalne
moce osiggnely wlasnie w tym roku. Stad tak istotny przyrost produkgcji, a w §lad za tym
wzrost przychodow o prawie 500.000 tys. zt wiaénie z wydobycia ropy. Kolejny element,
na ktéry warto zwroci¢ uwage, to fakt, ze wolumen sprzedazy gazu jest podobny rok
do roku. Natomiast koszty pozyskania gazu z wykorzystaniem elastycznosci kontraktow
i renegocjowanych formut cenowych pozwolily na oszczednosci rzedu 10%, czyli grubo
ponad 1.000.000 tys. zl.
Poprosze kolejny slajd. Na tym slajdzie widzg panstwo...

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Przepraszam, czy nie mozna wyostrzy¢ obrazu, poniewaz z tej strony jest on nieczytelny?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Na tabletach chyba tez mozna to wyswietli¢, poniewaz dostaliSmy prezentacje wczesnie;j.

Dyrektor departamentu PGNiG S.A. Piotr Sudol:

Na slajdzie zostala zaprezentowana kontrybucja poszczegolnych instrumentéw dzia-
falnoéci operacyjnej Grupy Kapitalowej w tacznym wyniku EBITDA. Wynik EBIDTA
to zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje. Jak panstwo widza, najwieksza kon-
trybucja do lgcznego wyniku Grupy Kapitalowej wigze sie z segmentem poszukiwa-
nia i wydobycia. Jest to, wla§nie wspomniana przeze mnie, gtéwnie ropa, ale rowniez
sprzedaz bezpoSrednia gazu oraz sprzedaz uslug serwisowych w zakresie geofizyki, jak
i wiercen dla podmiotéw zewnetrznych. Jest to prawie 60% udzialu. Drugi najbardziej
istotny pod wzgledem kontrybucji do wyniku EBIDTA segment to dystrybucja. Jest
to sie¢ ponad 120 tys. kilometréw gazociggoéw Sredniego i niskiego ci§nienia, 6700 tys.
przyltaczen do klientow koncowych. Biznes w 99% generujacy przychody z dziatalnoS§ci
regulowanej w oparciu o taryfy zatwierdzone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energe-
tyki. Kolejne dwa segmenty to wytwarzanie i obrot. Wytwarzanie daje 6% udzialéw. Cho-
dzi tutaj o PGNiG Termika, czyli dawne Elektrocieplownie Warszawskie przejete przez
PGNiG od Vattenfalla w 2012 roku. Obrét i magazynowanie. Wynik obejmujgcy niecale
300.000 tys. zt na tle pieciomiliardowego wyniku EBIDTA moze wydawac sie nie nazbyt
znaczacym, prosze natomiast pamietac, ze jest to nasza dziatalno$¢ handlowa, na ktorej
nie zawsze udawalo sie nam zarabiac. Byly okresy, kiedy generowaliémy bardzo istotne
straty ze sprzedazy gazu wysokometanowego.

Poprosze o kolejny slajd. I jeszcze jeden. Troche wiecej szczegotéw na temat czte-
rech segmentow. Jak wspominalem, poszukiwanie i wydobycie to najbardziej istotny
segment funkcjonowania, jezeli chodzi o generowane wyniki i kontrybucje do genero-
wanych przychodéw cash flow i wyniku operacyjnego. Powtérze jeszcze raz, ze byt bar-
dzo istotny wzrost produkcji ropy zaré6wno w Polsce, jak i poza jej granicami. Po raz
pierwszy jako polska spotka zaczeliSmy produkowac rope w Norwegii. Produkujemy tam
rowniez gaz. Rope sprzedajemy bezposrednio z platformy do koncernu Shell. Natomiast
gaz z wykorzystaniem gazociggéw transportujemy do Niemiec. Tam odbiera go nasza
spotka PGNiG Sales & Trading zarejestrowana w Niemczech, ktéra redystrybuuje gaz
do klientow koncowych na terenie Niemiec.

Poprosze o kolejny slajd. Obroét i magazynowanie. Tak jak wspominalem, kontrybucja
do wyniku moze nie jest znaczgca, ale 18.000.000 tys. zt przychodow stanowi bardzo
istotny element przeplywoéw gotéwkowych, ktore sg generowane. Na wykresie po pra-
wej stronie widzg panstwo, jak fluktuuje marza na gazie wysokometanowym. W roku
2014 udato sie wyj$¢ mniej wiecej na zero, ale byly okresy z marzami rzedu, minus 2%,
minus 3%. W pierwszym kwartale roku 2012 bylo to nawet minus 10%. A wiec wynik
na samym gazie wysokometanowym jest w okolicach zera. Do tego dochodzi pozytywny
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wynik ze sprzedazy gazu zaazotowanego, ktory produkujemy sami, jak rowniez dzialal-
no$¢ magazynowa, ktora tez jest dziatalnoscig regulowana, taryfikowana. Pozwolilo nam
to osiggna¢ dodatni wynik wlasnie w tym segmencie.

Kolejny slajd tez dotyczy obrotu i magazynowania. ChcielibySmy sie tutaj pochwali¢
rekordowym zapasem przed sezonem zimowym. Jest to ponad 2.700.000 tys. metréw sze-
Sciennych gazu zgromadzonego w naszych magazynach. W roku 2008 zarzad podjal decy-
zje, zeby podwoi¢ zdolnosci magazynowe z 1.500.000 tys. wowcezas do 3.000.000 tys. metréw
szeSciennych w roku 2015. Jak panstwo widza, jesteSmy juz bardzo blisko osiagniecia celu.
Prowadzimy rozbudowy magazynéw w Husowie, Brzeznicy, Kosakowie na péinocy, jak row-
niez magazynu Mogilno. Pojemnosé 3.000.000 tys. metrow szeSciennych w przyszlym roku
jest jak najbardziej osiggalna.

Wykres ponizej przedstawia poréwnanie zuzycia przez gtéwne grupy odbiorcéw gazu.
Warto zwréci¢ uwage na bardzo istotny przyrost sprzedazy gazu przez Towarowa Gietde
Energii. W dniu 1 sierpnia wydzieliliSmy dziatalno§¢ detaliczng. Ponad 6500 tys. klien-
tow na mocy sukcesji generalnej zostalo przeniesionych do nowej spétki PGNiG Obrot
Detaliczny, co pozwolito, pozwala realizowac¢ nam obligo gieldowe zapisane w ustawie
— Prawo energetyczne. Spotka matka PGNiG S.A. wystawia gaz na gieldzie. Oczywiscie
gaz kupujg wszyscy chetni, ale w duzej mierze PGNiG Obroét Detaliczny, ktére dopro-
wadza go i sprzedaje klientowi koncowemu. Stad istotny wzrost obrotéw na Towarowej
Gieldzie Energii. Widzimy natomiast spadek w grupie rafinerii i petrochemii, zakladéw
azotowych. Jest to widoczny element liberalizacji. Podmioty dywersyfikuja sie, kupuja
gaz na naszej gieldzie, rowniez kupujg gaz za granica, korzystajac z rozbudowanych
mozliwoS§ci na punktach wej$cia do systemu po stronie granicy niemieckiej oraz granicy
czeskiej.

Poprosze kolejny slajd. Dotyczy on dystrybucji. Jak wspominatem, w 99% jest to biznes
regulowany, stabilny, generujacy bardzo istotne, pozytywne przeptywy finansowe EBIDTA.
EBIT wynosi 830.000 tys. zt, powiekszona amortyzacja prawie 1.500.000 tys. zI. Co wazne,
pomimo mniejszego wolumenu, gdyz pierwszy kwartal tego roku byl relatywnie cieply
w poréwnaniu do lat poprzednich, pomimo spadku dystrybuowanego gazu wyniki rok do roku
sg mniej wiecej porownywalne z delikatnym plusem.

Kolejny slajd dotyczy wytwarzania. W tym segmencie, jak wspominalem, mieSci sie
PGNiG Termika, czyli dawne Elektrocieptownie Warszawskie odkupione przez PGNiG
od Vattenfalla w roku 2012. Tutaj wyniki sg slabsze. Na wprost jest wspomniany przeze
mnie pierwszy kwartal roku 2014, kiedy byta wyjatkowo ciepta zima, a w zwigzku z tym
istotnie mniejsza produkcja ciepta. Wolumen sprzedanego ciepta byl mniejszy o 14%.
W §lad za tym oczywiScie mniejszy jest wolumen wyprodukowanej energii elektrycznej
w skojarzeniu. Jedna informacja dodatkowa. W ostatnich dniach PGNiG Termika ogto-
sila prekwalifikacje do przetargu na budowe bloku gazowo-parowego na Zeraniu, ktory
ma zastgpi¢ obecny blok weglowy, stary blok zbudowany w latach 60. Liczymy na sys-
tem wsparcia do roku 2018. Fabryka ma zacza¢ dziala¢ dopiero wtedy. System wsparcia
kogeneracji jest bardzo istotny z punktu widzenia rozwoju segmentu w oparciu o gaz.

Kolejny slajd odnosi sie do kosztow operacyjnych. Tak jak wspominalem, koszty
sprzedanego gazu wigzg sie z najbardziej istotng pozycja. Dwie trzecie Igcznych kosz-
tow operacyjnych Grupy Kapitalowej to koszt sprzedanego gazu, ktory w tym roku jest
0 10% nizszy. 10% oznacza grubo ponad 1.000.000 tys. z1. 1.300.000 tys. zt mniej kosz-
towal nas gaz, ktory pozyskaliSmy i sprzedaliSmy do klienta koncowego. Kolejny ele-
ment wigze sie z nizszymi kosztami paliw do produkeji ciepla i energii. Z jednej strony
oznacza to mniejszy wolumen wyprodukowanego ciepla i energii przez PGNiG Termika,
ale to takze nizsze ceny wegla energetycznego. Koszty pracy zostaly obnizone o 5%.
W ujeciu nominalnym jest to okoto 100.000 tys. zt mniej rok do roku.

I ostatni slajd, jaki chcialbym zaprezentowaé, dotyczy zadluzenia Grupy Kapitalowe;j
oraz zrodel finansowania. Dtug w ujeciu nominalnym wynosi ponad 7.000.000 tys. z1, ale
zwazywszy na to, ze na kontach i lokatach bankowych mieliémy prawie 4.000.000 tys. z1,
ekspozycja netto to 3.400.000 tys. zt zadluzenia Grupy Kapitatowej wobec bankéw, wobec
inwestoréow finansowych tak w Polsce, jak i w Europie, poniewaz mamy obligacje wyemi-
towane na rynku krajowym notowane na Bond Spot, jak tez mamy wyemitowane euro-
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obligacje notowane na gieldzie w Luksemburgu. Jak panstwo widzicie, dtug netto wzrost
w stosunku do poprzedniego kwartaltu o prawie 1.000.000 tys. z1, ale przede wszystkim
w zwigzku z zaplacona we wrzesniu dywidenda w kwocie prawie 900.000 tys. zi. Taka
dywidende spotka wyplacita swoim akecjonariuszom. Stad wzrost. Natomiast w ujeciu rela-
tywnym w stosunku do wyniku EBIDTA relacja ta jest istotnie ponizej jednosci, wynosi
0,6, co pozwala dosy¢ bezpiecznie spojrze¢ w przyszlosc, jak tez realizowac ambitne plany
inwestycyjne, szczegdlnie w segmencie poszukiwan i wydobycia. Jak wspominaltem, jest
to najbardziej istotny segment w zakresie kontrybuowania do naszego wyniku. Z mojej
strony to wszystko. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, dodam tylko jedno zdanie odnoénie do dywidendy.
Udziat Skarbu Panstwa w kapitale wynosi 72,4%. Stad gros dywidendy trafilo wlasnie
do tego akcjonariusza. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje. Otwieram dyskusje. Byt to juz koniec prezentacji. Pan przewodniczacy Jawor-
ski jako pierwszy. Potem pan poset Suski. Prosze bardzo.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Panie przewodniczacy, jezeli moge, chcialbym powiedzieé¢, ze mamy jeszcze jedng prezen-
tacje, ktora szerzej traktuje problematyke poruszong przez panig dyrektor. Moze jeszcze
jedna prezentacja, a potem przejdziemy do pytan.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze bardzo. Tak, moze rozwiejemy watpliwosci, ktore sie pojawity.

Dyrektor Departamentu Regulacji PGNiG S.A. Piotr Szlagowski:
Dziekuje bardzo. Nazywam sie Piotr Szlagowski.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo!

W ramach prezentacji chciatbym pokazac kilka elementéw. Poprosze o slajd z agenda.
W pierwszym kroku przedstawimy kluczowe wyzwania, ktore zmieniajg sie w otoczeniu
Grupy Kapitalowej PGNiG, nastepnie, jak to wplywa na role PGNiG na rynku gazu
w Polsce, w kolejnym kroku przedstawimy obecne zasoby kapitalowe oraz przewagi
konkurencyjne, a takze obszary realizacji kluczowych dziatan strategicznych w Grupie
Kapitalowej. Potem bedzie przejscie w wiekszych szczegélach przez cztery kluczowe
obszary dzialan strategicznych.

Poprosze nastepny slajd. Wsréd kluczowych wyzwan zachodzacych w otoczeniu
Grupy Kapitalowej PGNiG identyfikujemy, po pierwsze, zmiany w otoczeniu rynkowym.
Tutaj na szczegolng uwage zasluguje zmiana na krajowym rynku gazu, ktorej towarzy-
szy istotny spadek cen gazu na rynkach europejskich. W trzech pierwszych kwartatach
tego roku obserwowali$my tendencje do odklejania sie rynkowych cen gazu na zlibera-
lizowanych rynkach Europy Zachodniej od cen produktéw ropopochodnych. Odchylenie
przekroczylo 30%, co gwaltownie zwiekszylo atrakcyjno$¢ cenowg importu do Polski
w stosunku do aktualnej taryfy PGNiG, co z kolei oznaczalo zwiekszenie presji konku-
rencyjnej oraz dodatkowy impuls liberalizacyjny dla polskiego rynku gazu.

Druga istotna zmiana wigze sie ze zmianami w otoczeniu regulacyjnym. W ostatnim
czasie zostala wprowadzona ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym. Zostatl
wprowadzony nowy system opodatkowania wydobycia weglowodoréw. Dodatkowo wraz
z nowelizacjg Prawa geologicznego i gérniczego od nowego roku wejdzie w zycie nowy
system koncesjonowania dziatalnosSci poszukiwawczej i wydobywczej. Trzecim elemen-
tem w otoczeniu regulacyjnym, ktory istotnie wplywa tym razem na segment obrotu, jest
obligo gietdowe, o ktorym szerzej powiem w dalszej czeSci. Ostatni element to kwestia
niepewnosci dotyczaca modelu wsparcia kogeneracji gazowej po roku 2018. Obecny sys-
tem wsparcia obowigzywal do roku 2014, zostal przedtuzony do roku 2018. Natomiast
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wcigz nie wiadomo, co bedzie z systemem wsparcia po roku 2018, co powoduje niepew-
nosc co do tego, jak bedzie wygladal popyt na gaz ziemny w Polsce.

Poprosze nastepny slajd. Trzeci obszar, w ktérym zachodza zmiany, wigze sie z libe-
ralizacjg rynku gazu w Polsce. Tutaj kluczowe znaczenie ma przywolane przed momen-
tem w kontekScie regulacji obligo gieldowe, ktore zobowigzuje PGNiG do sprzedazy
docelowo do 55% gazu na gieldzie towarowej. Na skutek tego istnieje znaczace ryzyko
utraty klientow przez PGNIG, jak réwniez ograniczenia przychodéw z segmentu maga-
zynowania. Cena na gieldzie w tym momencie jest ceng ponizej ceny taryfowej. Tak jak
wspomnialem przed momentem, jest to pewien dodatkowy impuls do maksymalizacji
importu przez alternatywnych dostawcow wzgledem PGNiG.

Czwarty element to konieczno§é zmian struktury portfela zakupu gazu z importu.
Na dzien dzisiejszy portfel pozyskania gazu Grupy Kapitalowej w istotnej czesci sktada
sie z kontraktow, w ramach ktorych cena opiera sie o notowania produktéw ropopo-
chodnych. Odklejenie sie cen gazu na zliberalizowanych rynkach od ceny produktow
ropopochodnych tworzy ryzyko cenowe po stronie PGNiG. Jest naptyw alternatywnego
tanszego gazu. Z drugiej strony w przypadku odplywu, utraty czesci klientow spotka
moze mie¢ problem z lokowaniem swojego gazu na rynku. To z kolei bedzie skutkowato
niezbilansowaniem jej portfela. A wiec ryzyko cenowe generuje ryzyko wolumenowe.

Poprosze nastepny slajd. W kontekscie kluczowych zmian mozemy powiedziec,
ze zachodzi znaczna zmiana, jezeli chodzi o ksztalt rynku gazu i potencjalng role PGNiG
na tym rynku. Historycznie PGNiG bylo odpowiedzialne za zapewnianie bezpieczenstwa
dostaw oraz rynek gazu w Polsce. Do podstawowych obowigzkéw, jakie byly naktadane
na PGNiG, nalezalo zapewnianie bezpieczenstwa i ciagtosci dostaw. W tym kontek-
Scie mozemy patrze¢ na kontrakty importowe, a takze na rozbudowe magazynéw gazu
i utrzymywanie zapasu obowigzkowego. Drugi element to wsparcie procesu dywersyfi-
kacji kierunkow dostaw gazu ziemnego. W tym punkcie nalezy umie§ci¢ rowniez zawie-
ranie kontraktow importowych, ktére umozliwiajg zabezpieczenie finansowania pod
rozwoj infrastruktury. Trzeci element to kwestia taryfowania sprzedazy, czyli sprzedaz
po cenie taryfowej, ktorej celem jest zapewnienie mozliwie niskich cen gazu ziemnego dla
odbiorcow koncowych. Czwarty element to rozwoj rodzimego wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej oraz rozwdj bazy zasob6éw. Ostatni element to rozwdj infrastruktury
gazowej, szczegblnie w kontekscie rozwoju sieci dystrybucyjnej, co jest istotne z punktu
widzenia bezpieczenstwa dostaw gazu do systemu, a takze z punktu widzenia rozwoju
infrastruktury magazynowej. Natomiast na dotychczasowy model rynku gazu nakla-
dajg sie wspomniane przeze mnie przed chwilg zmiany, przede wszystkim liberalizacja,
a takze zwigzane z tym problemy pojawiania sie luk w systemie bezpieczenstwa i pono-
szenie caloéci kosztow za system przez PGNiG, nieprzenoszenie ich w calo$ci na odbior-
cow, wymykanie sie systemowi przez innych dostawcow, tudziez niektorych odbiorcow.

Dodatkowo na PGNiG nakladane sg réwniez nowe oczekiwania, jak sprzedaz gazu
na gieldzie towarowej na podstawie obliga gieldowego, obowigzki uelastyczniania i ocze-
kiwanie dalszych uelastycznien kontraktéw na dostawy gazu dla najwiekszych odbior-
cow, co jest pewng pochodng procesu liberalizacji, dodatkowe obcigzenia fiskalne seg-
mentu wydobycia. Czesciowo od roku 2016, a w pelni od roku 2020 bedzie to wywieralo
dodatkowg presje na wyniki PGNiG. Jest to rowniez pokrycie kosztow funkcjonowania
terminala LNG z uwagi na to, ze na dzien dzisiejszy nasza spotka jest jedynym pod-
miotem, ktory zakontraktowal zdolnoSci regazyfikacyjne na terminalu, a taryfa jest
skonstruowana w ten sposéb, ze niezaleznie od liczby podmiotéw, ktére uczestniczag
w kosztach, 100% kosztow jest przenoszone na odbiorcow. A wiec jezeli jest tylko jeden
podmiot, to de facto bedzie on ponosit 100% kosztow obslugi terminala. I ostatni ele-
ment to kwestia obowigzku dywersyfikacji. Jest to zwigzane z tym, co powiedzialem
przed momentem.

Poprosze nastepny slajd. Wobec wspomnianych zmian spotka dysponuje jednak pew-
nymi zasobami i przewagami konkurencyjnymi, ktore umozliwig jej dzialanie w nowej
sytuacji rynkowej, dostosowanie sie do niej oraz przejScie przez okres, nazwijmy to,
transformacji. Sg tutaj wskazane cztery obszary. Upstream z produkcjg krajowa i zagra-
niczng, obecnos¢ w Norwegii i istotny udzial w imporcie gazu. Nastepnie obrot i sprze-
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daz z 6500 tys. klientow, z wydzielong spotkg obrotu detalicznego, ktora dostosowuje
sie do bardziej aktywnej walki o klienta w spos6b odpowiadajacy zliberalizowanym ryn-
kom. Wymagajacy uelastycznienia portfel kontraktow dlugoterminowych to réwniez
element zwiazany z pewnym wyzwaniem. Aktywa regulowane, czyli sie¢ dystrybucyjna
oraz ponad 2.500.000 tys. metréw szeSciennych pojemnoSci magazynowej. Jest to takze
obecno$¢ w segmencie wytwarzania, gdzie mamy ponad 4,5 gigawat zainstalowanej mocy
cieplnej i 1 gigawat energii elektrycznej.

Poprosze nastepny slajd. Obszary realizacji kluczowych dzialan strategicznych zostaly
podzielone na cztery zasadnicze pola. Pierwsze z nich, priorytetowe dla inwestycji i roz-
woju spotki, to upstream, czyli poszukiwania i wydobycie. Majac na uwadze dotychcza-
sowe kompetencje spoétki, a takze rosngce znaczenie dostepu do zdywersyfikowanego
portfela z16z surowcow oraz role owego portfela dla rentownoSci firmy, upstream jest
zasadniczo najwazniejsza dzwignig dalszego rozwoju Grupy Kapitalowe;.

Drugie pole to rynek gazu ziemnego. Historycznie PGNiG posiadato tutaj wiodaca
pozycje, ktora zostala nadwatlona na skutek procesu liberalizacji. Tak jak wspomniatem
wczesniej, sg tutaj dwa zasadnicze ryzyka, w tym problem ryzyka cenowego, przed kto-
rym stoi spoétka. Istotny priorytet bedzie kladziony na dzialania zmierzajgce do trwalej
zmiany portfela pozyskania gazu przede wszystkim poprzez trwalg zmiane formut ceno-
wych. Drugi obszar priorytetowego dzialania na rynku gazu ziemnego to ograniczenie
spadku wolumenu gazu, ktory spotka plasuje na rynku polskim po to, zeby uniknaé
ryzyka zwigzanego z klauzulg take-or-pay.

Trzecie pole to infrastruktura gazowa i energetyczna. Posiadane przez Grupe Kapi-
tatlowa aktywa zaréwno w obszarze infrastruktury sieciowej, magazynowania gazu, jak
i wytwarzania energii elektrycznej czy ciepla sg zrédlem przewidywalnych, atrakcyjnych
przychodow i przynoszg atrakcyjne stopy zwrotu. W ten sposob pelnig funkcje czynnika
stabilizujgcego wyniki Grupy Kapitalowej oraz zwiekszajgcego mozliwos¢ finansowania
nowych projektow.

Czwarte pole kluczowych dzialan to optymalizacja modelu biznesowego. Liberaliza-
cja rynku oraz zwiekszajaca sie presja konkurencyjna na Grupe Kapitalowg wymaga
od Grupy Kapitalowe]j podjecia dziatan w obszarze restrukturyzacji kosztow i skupia-
nia sie na segmentach kluczowych dla przysztosci firmy. Dotychczasowa rozbudowana
zdecentralizowana struktura organizacyjna charakteryzowala sie wzglednie niskg efek-
tywnos$cig procesowa i kosztowg Grupy. Dlatego przewidywane, wdrazane programy
poprawy efektywnosci czy uwolnienia kapitalu zaangazowanego w dzialalno§é non-core,
czyli dziatalno§é poboczng powinny przynies¢ zoptymalizowany model biznesowy.

Poprosze nastepny slajd. Przechodze teraz do szczegélow, jezeli chodzi o obszar
poszukiwania i wydobycia. Na slajdzie pokazujemy wydobycie gazu ziemnego i ropy naf-
towej przez PGNiG w kraju w roku 2013. Wydobycie gazu bylo na poziomie 4.200.000
tys. metréow szeSciennych. Jest to tgczne wydobycie w przeliczeniu na gaz wysokometa-
nowy. Wydobycie ropy naftowej bylo na poziomie 815 tys. ton. Dotychczasowe wydobycie
w trzech pierwszych kwartalach roku jest pokazane w prawej czeSci wykresu. Planowane
wydobycie na caly rok 2014 jest na bardzo zblizonym poziomie 4.100.000 tys. metrow
szeSciennych gazu ziemnego i 785 tys. ton ropy naftowe;j.

Na kolejnym slajdzie mamy ogolne zestawienie liczby otworéw wykonywanych
w ramach prac poszukiwawczych i eksploatacyjnych. W roku 2013 wykonano dwadzie-
Scia sze§¢ otwordéw. Byly to otwory zakonczonych. Dodatkowo w realizacji byto pieé
otworéw. Ich realizacja przeciggneta sie na rok 2014. W roku 2014 dotychczas zakon-
czono dwadziescia cztery otwory, a siedem jest w realizacji. A wiec poziom jest utrzy-
many. Istotne jest, ze tutaj doszto do pewnego ograniczenia kosztow, dlatego ze otwory
wykonane w roku 2013 kosztowaty 502.000 tys. zl, natomiast te w roku 2014 dotychczas
kosztowaty 385.000 tys. z1.

Kolejny slajd. Dalsze dziatania w ramach obszaru upstream w kraju dotycza, po pierw-
sze, intensyfikacji wydobycia krajowego ze z16z konwencjonalnych. W ramach dzialan
intensyfikacyjnych nalezy wymieni¢ wykorzystanie najnowszych technologii takich jak
Enhanced Oil lub Gas Recovery. Byly one juz stosowane na zlozach BMB czy LMG.
Nastepnie przyspieszenie zagospodarowania z16z weglowodor6éw oraz zwiekszenie tempa
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sczerpywania z16z. Drugi istotny element to potwierdzenie geologicznego i ekonomicz-
nego potencjatu z16z typu shale gaz. Wyniki uzyskane na skutek dotychczas prowadzo-
nych odwiertéw obecnie znajdujg sie w fazie analiz. Pod koniec roku 2014 rozpoczeta
zostanie druga faza odwiertow w rejonie Pomorza. Wszystkie te prace w perspektywie
roku 2016 pozwolg nam oszacowa¢ komercyjne zasoby gazu niekonwencjonalnego
w rejonie Pomorza, jak tez okres§li¢ niezbedne wydatki konieczne do poniesienia w celu
dostarczenia gazu na rynek.

Poprosze kolejny slajd. Na tym slajdzie przedstawione sg dzialania za granicg. Jest
tu przyktad transakecji zakupu z16z dokonanego przez PGNiG Upstream International
od spotki Total. Transakcja dotyczylta udziatu w trzech ztozach produkeyjnych oraz jed-
nego projektu bedacego w fazie zagospodarowania. Mamy tutaj do czynienia z udoku-
mentowanymi zasobami wydobywalnymi na poziomie okoto 33.000 tys. boe (barrels of
oil equivalent). Cena nabycia w wysokoSci blisko 2.000.000 tys. koron norweskich jest
pomniejszona o przeplywy z weglowodoréw wyprodukowanych juz w roku 2014. A wiec
to, co faktycznie spotka musiala doptacié, to kwota przekraczajgca niewiele 500.000
tys. zl. Byla to jedynie polowa ceny. Kiedy spojrzymy na dolng czesé¢ slajdu, mamy tam
prognoze wydobycia gazu i ropy w Norwegii. Na pierwszym wykresie pokazujemy wydo-
bycie ze z16z Skarv i Snadd, czyli tych, ktore byly w portfelu PGNIG Upstream Inter-
national wcze$niej, przed transakcjg. Na prawym wykresie pokazane sg nowe zloza
po transakcji, ztoza Morvin, Wilje, Vale oraz zloze na szaro, ktore jest do zagospodaro-
wania, czyli Gina Krog. Transakcja jest komplementarna wzgledem dotychczasowego
wydobycia. W momencie, kiedy w latach 2015, 2016, 2017 istotnie zacznie spadaé¢ wydo-
bycie ze z16z Skarv i Snadd, wzro$nie wydobycie z zakupionych z16z poto, zeby utrzymaé
pewien stabilny poziom produkgji z tych z16z.

Na kolejnym slajdzie przedstawiamy zakres wspolpracy z partnerami zewnetrznymi
przy realizacji projektow poszukiwawczo-wydobywczych. Tutaj nalezy wymieni¢ LOTOS
Petrobaltic, z ktorym wspoétpracujemy na koncesji Kamien Pomorski, Chevron, z ktorym
jestedmy obecni na czterech koncesjach poszukiwawczych w rejonie Polski poludniowo
-wschodniej, San Leon Energy, FX Energy Poland, z ktérym wspotpracujemy przy czte-
rech projektach, a takze Orlen Upstream oraz Eurogas Polska i Energie Bieszczady.
Wspobltpraca z owymi podmiotami co do zasady stuzy dwoém celom, czyli podziatowi kosz-
tow iryzyka, zwigzanych z projektami poszukiwawczymi, a po drugie, pozyskiwaniu
wiedzy, zwlaszcza od partneréw zagranicznych, jezeli chodzi o technologie, z ktorymi
dotychczas spétka miata ograniczong stycznosc.

Przechodzac do obszaru rynku gazu ziemnego, na kolejnym slajdzie przedstawiamy
w telegraficznym skrécie, jak w gruncie rzeczy szybko przebiega proces liberalizacji
rynku gazu w Polsce. Pomimo ze jest to rozlozone na lata, istotne jest skupienie sie,
dostrzezenie tego, jak duzo zjawisk juz zachodzi. Pierwszy fundamentalny obszar
to dostep do infrastruktury. Tutaj w pierwszym kroku mieliSmy do czynienia z unbun-
dlingiem wlascicielskim operatora systemu przesylowego, dzisiaj sp6tki Gaz-System,
nastepnie unbundlingiem prawnym operatora systemu dystrybucyjnego oraz operatora
systemu magazynowania. Te wszystkie procesy umozliwiajg wszystkim podmiotom
uczestniczagcym na rynku pelny, na rownych zasadach dostep do infrastruktury bez
zadnych ograniczen, co sprawia, ze alternatywne wzgledem PGNiG podmioty na rynku
gazu mogg swobodnie podejmowaé konkurencje z naszg spotka. Dalsze elementy wigza
sie z udostepnianiem nowych zdolno§ci importowych, co nieustajaco postepuje. Rowniez
w tym tygodniu rozpoczely sie aukcje na dodatkowe zdolno§ci importowe z kierunku
zachodniego, ktére majg by¢ udostepnione od dnia 1 stycznia przysztego roku. Wpro-
wadzenie rewersow fizycznych i wirtualnych na interkonektorach to rowniez element
rozwoju zdolnosci importowych. Jest to takze udostepnianie nowych zdolnosci maga-
zynowych. W tym roku przez naszg spoétke zostaty udostepnione nowe zdolnosci maga-
zynowe. Trwajg dalsze prace w czterech magazynach, zmierzajace do udostepnienia
nowych zdolnos$ci magazynowych.

Drugi obszar to kalkulacja taryf. Tutaj zostaly wprowadzone taryfy entry-exit, a takze
nowy model taryfowy polegajacy na rozdziale obrotu paliwem gazowym od ustugi siecio-
wej. Stawki sg kalkulowane w niezalezny sposob.
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Trzeci obszar to uwalnianie rynku gazu, czyli wprowadzenie obliga gietdowego, uru-
chomienie rynku gazu na Towarowej Gieldzie Energii oraz rozwoj oferty produktowej
na Towarowej Gieldzie Energii, co rowniez jest pewnym procesem. W zasadzie, moze nie
co kwartal, ale co p6t roku na Towarowej Gieldzie Energii mamy dostepne nowe pro-
dukty. Tak rozwija sie rynek. Wraz ze wzrostem obrotow na gietdzie towarowej mozemy
spodziewac sie tez kolejnych nowych produktow.

Podkreslenia wymagaja tez zmiany po stronie popytu na gaz ziemny. Wspomniany
juz wezeéniej brak dlugoterminowego wsparcia dla kogeneracji gazowej, niestabilnosc,
jezeli, chodzi o prognoze popytu na gaz ziemny. Drugi element to zaopatrywanie sie
przez duzych odbiorcow w gaz ziemny z alternatywnych Zrédet. Duzi odbiorcy korzysta-
jac z efektow liberalizacji rozwoju mocy przesylowych na granicy zwlaszeza z kierunku
zachodniego korzystajg z gazu, jaki kupujag bezposrednio na rynkach zachodnich, ktore
w tym momencie moga by¢ konkurencyjne wzgledem taryfy PGNiG. W ten sposéb two-
rzy sie tez przestrzen dla konkurencji. Ostatni element to problem nizszego od wczesniej
przewidywanego udzialu gazu w transformacji energetyki na niskoemisyjng. Zwlaszcza
w komunikatach ptynacych od regulatoréw europejskich gaz byl traktowany jako paliwo
przejsciowe do gospodarki niskoemisyjnej. Natomiast ostatecznie ceny uprawnien
do emisji dwutlenku wegla okazaly sie zbyt niskie, zeby wspieraé 6w proces, co rowniez
w pewien sposob zaburza prognozowanie popytu w Srednim i dtuzszym terminie.

Na kolejnym slajdzie pokrétce przedstawiamy ksztalt obliga gietdowego. W skrécie
przypomne, ze jest to obowigzek sprzedazy docelowo nie mniej niz 55% gazu na gieldzie
towarowej. W przypadku polskiego rynku oznacza to konieczno§¢ sprzedazy na giel-
dzie okoto 7.000.000 tys. metrow szeSciennych gazu ziemnego rocznie. W przypadku
niedochowania owego obowigzku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki moze nalozyé
kare pieniezna w wysokosci do 15% rocznego przychodu przedsiebiorstwa. A zatem jest
to obwarowane bardzo rygorystyczng sankcja.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy, w jaki sposob obligo gieldowe doprowadzilo
do zmian struktury rynku gazu ziemnego. Obligo gieldowe w pierwszej kolejnosci
zostalo wprowadzone na rynku energii elektrycznej. Tam jednak zostalo wprowadzone
pomiedzy podmiotami prowadzacymi dziatalno§é w segmencie wytwarzania i podmio-
tami prowadzacymi dzialalno§¢ w segmencie obrotu. Z uwagi na zintegrowanie w Polsce
produkgji, czyli odpowiednika wytwarzania energii elektrycznej oraz obrotu w ramach
jednego przedsiebiorstwa, jakim jest PGNiG, do sprzedazy na gieldzie zostat zobowia-
zany podmiot dostarczajgcy gaz do sieci. W tym momencie nastgpila pewna koniecznosc.
Ze wzgledow strukturalnych realizacja obliga nie bytaby mozliwa, na gieldzie nie byloby
takiego popytu, zeby przeprowadzic¢ przez nig wolumen 55% gazu metanowego. Poja-
wiala sie podaz, ale nie pojawial sie popyt. Konieczne wiec bylo wyodrebnienie spotki
obrotu detalicznego tak, zeby po stronie detalicznej gieldy rowniez pojawil sie istotny
podmiot. W tym momencie mechanizm zaczgt funkcjonowac. Kiedy spojrzymy na dolng
czesé slajdu, zobaczymy, ze spotka obrotu detalicznego konkuruje z alternatywnymi
dostawcami, pozyskuje gaz z dokladnie tego samego Zrodla, na takich samych warun-
kach, na podstawie transparentnie ksztaltowanej ceny. To tak naprawde otwiera pole
do wzrostu konkurencyjnosci rynku, do konkurencji kosztowej oraz w zakresie jakoSci
obstugi klienta.

Na kolejnym slajdzie przedstawiamy wzrost wolumenu transakcji na rynku termi-
nowym i spot wedlug daty dostawy. Kiedy spojrzymy na wykres, okaze sie, ze dokladnie
wida¢ moment, w ktérym nastapilo wyodrebnienie spotki obrotu detalicznego. Wowczas
obroty na gieldzie towarowej drastycznie skoczyly.

Teraz mozemy przejs¢ dwa slajdy. Na podstawie ustawy dotyczacej generalnie suk-
cesji nastgpito rozdzielenie pomiedzy PGNiG S.A. — i w ramach niego oddziatem obrotu
hurtowego — oraz PGNiG Obrdét Detaliczny jako odrebng spétke detaliczng. Dokonano
rozdzialu portfela klientow. W PGNiG S.A. pozostali klienci spetniajacy lgcznie dwa
kryteria. Po pierwsze, sg to klienci przylaczeni do sieci przesylowej lub sieci dystrybu-
cyjnej, ale wylgcznie na wysokim ci$nieniu, a takze klienci posiadajacy roczne zuzycie
powyzej 25.000 tys. metrow szeSciennych. To, jezeli chodzi o odbiorcéw koncowych. Cho-
dzi wiec o takich odbiorcow koncowych, ktorzy pobieraja tak duzy wolumen, ze zasad-
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niczo sg traktowani jak odbiorcy hurtowi. Takg majg charakterystyke. Sg tez wlasciwi
odbiorcy hurtowi. W spélce obrotu detalicznego sg wszyscy mniejsi odbiorcy, czyli ci,
do ktoérych rzeczywiScie mozemy stosowac podejscie detaliczne.

Na kolejnym slajdzie prezentujemy problem portfela kontraktéow dtugoterminowych.
Pokazujemy kwestie kontraktu jamalskiego, ktory opiewa na wolumen przekraczajacy
10.000.000 tys. metrow szeSciennych z okresem obowigzywania do konca 2022 roku.
Na poczatku listopada spotka wystgpita do partneréw z wnioskiem o renegocjacje ceny
za gaz dostarczany na podstawie kontraktu. Podjecie decyzji o zlozeniu wniosku o rene-
gocjacje bylo wynikiem istotnych zmian, ktére miaty miejsce na europejskim rynku ener-
getycznym w ostatnich latach. Zasadnicze zmiany, jakie nastapity, uzasadniaty wystapie-
nie spoliki do partnera rosyjskiego o rozpoczecie formalnej procedury renegocjacji. Jezeli
przyjrzymy sie doS§wiadczeniom historycznym z lat 2011-2012, zobaczymy, ze procedura
ta tak naprawde uruchamia wielomiesieczny proces negocjacji. W przypadku poprzed-
niego podejécia rozpoczeto postepowanie arbitrazowe, ktore jednak sie nie zakonczyto,
poniewaz spotki doszly do porozumienia na niwie handlowe;.

Na kolejnym slajdzie pokroétce przedstawiamy model dziatalnosci na rynkach zagra-
nicznych. Oprécz tego, ze na spotke jest wywierana pewna presja konkurencyjna na rynku
krajowym w zwigzku z liberalizacjg, spétka ma takze mozliwos¢ dziatalnosci na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej, ze szczegolnym uwzglednieniem rynkéw niemieckiego
i austriackiego, potencjalnie tez czeskiego, itd. Rynki niemiecki i austriacki zasadni-
czo funkcjonujg prawie jak jeden. W obszarze tradingu rozwdj dziatalnosci ma dotyczyé
przede wszystkim optymalizacji portfela na poziomie Grupy Kapitalowej na rynkach
plynnych Europy Zachodniej. Ma to takze umozliwi¢ rozwoj tradingu w obszarze LNG.

Kolejny slajd dotyczy sprzedazy detalicznej. Chcieliby§my pokazaé tutaj cztery
kanaly, ktore pozwalaja na dodatkowe uelastycznienie sposobu obstugi klientéw indy-
widualnych. Jest to obszar dziatalnosci spé6tki obrotu detalicznego. Pierwszy z kanalow
to contact center zarzadzany centralnie. Drugi obszar to elektroniczne biuro obstugi
klienta, ktore jest dostepne dla wszystkich klientéw, a ktére umozliwia e-ptatnosci, roz-
liczanie na podstawie eco-faktury, podawanie stanéw licznika. Nastepnie mamy e-pasaz,
gdzie klienci mogg zasiegna¢ porad i opinii dotyczacych poszczegélnych produktow. Jest
takze strona internetowa oraz zdalne zawieranie umow poprzez strone internetowa,
wykorzystywanie formularzy kontaktowych do wyjasniania ewentualnych problemow
z obstuga umoéw.

Na tym konczymy informacje dotyczacg obszaru rynku gazu ziemnego. Przejdziemy
teraz do infrastruktury gazowej i energetycznej. W dniu 1 lipca ubieglego roku nastapito
formalne polaczenie spétek gazownictwa Grupy Kapitalowej. Na mapce znajdujacej sie
na §rodku slajdu widzimy model rozproszony, ktory funkcjonowat do polowy ubiegltego
roku. Obecnie jesteSmy w modelu zintegrowanym, gdyz nastapilo scalenie sze§ciu pod-
miotéw w jeden. Przy$wiecaly temu dwa cele. Po pierwsze, chodzito o spelnienie ocze-
kiwan klientéw poprzez optymalizacje kosztow infrastruktury oraz wzrost sprawnoSci
sieci. Jako przyklad mozemy tutaj poda¢, ze od momentu konsolidacji udalo sie nam
skréci¢ czas wydawania warunkow przylaczenia do sieci §rednio z dziesieciu do o§miu
dni, a Sredni czas realizacji przylgczenia klienta ze stu siedemdziesieciu do stu piec-
dziesieciu dni. Pierwsze efekty konsolidacji w obszarze poprawy jakosci obstugi klienta
sg juz widoczne. Drugi obszar, drugi cel to usprawnianie procesow wsparcia, procesow
zarzadczych, ktére majg przyniesc istotne oszczednosci, a takze optymalizacja w zakresie
realizacji inwestycji, poniewaz po konsolidacji §rodki na rozwdj lokowane sg w pierwszej
kolejnosci w tych rejonach kraju, w ktorych potrzeby rozwojowe sg najwieksze. A zatem
nie jest tak, ze kazda spotka zarzadza oddzielnie, co weczesniej skutkowalo pewng nie-
réwnomierno§cig rozwoju.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przepraszam. Rozumiem, ze pan posel Matecki nie jest zainteresowany informacja.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Jak najbardziej jestem zainteresowany. Mam natomiast wniosek praktyczny. Znaczng
czes¢ stanowig informacje, ktore pan odczytuje, a ktére mamy. Mysle, ze warto byloby,
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zeby§my mogli ustosunkowa¢ sie do tego w pytaniach, dlatego ze kazdy z nas dostat
prezentacje. Mamy jakie$ wnioski. Stuchajgc prezentacji, odniostem wrazenie, ze w duzej
mierze jest to odczytanie tego, co dostaliémy w wersji elektronicznej czy papierowe;j. Dla-
tego jezeli pozostala czes¢ Komisji uznataby...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Zapytamy innych czlonkow Komisji.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Doktadnie taka jest moja propozycja.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Mialem wrazenie, ze inni uczestnicy stuchajg z zainteresowaniem. Prosze bardzo. Rze-
czywiscie w tej chwili mozemy zakonczyc¢ prezentacje i przejs¢ do zadawania pytan. Czy
jednak kto$ z panstwa zyczy sobie, zeby prezentacja byla kontynuowana? Pytam czlon-
kéw Komisji Skarbu Panstwa. Pan posel Suski, prosze bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):
Mam kompromisowsg propozycje, zeby pan dokonczy! prezentacje, ale koncentrujac sie
tylko na pewnych kluczowych zagadnieniach tak, zebySmy pézniej mieli czas...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
To znaczy, zeby byl mniejszy poziom szczegolowoSci.

Posel Marek Suski (PiS):
Niekoniecznie chodzi o mniejszy poziom szczegbélowosci, dlatego ze niektore szczegdly
sg interesujace, tylko o to, zeby wybral pan najwazniejsze elementy. Jest tez prosba
o niepowtarzanie, poniewaz podczas prezentacji pewne elementy byly powtarzane kilka
razy troszke innymi slowami, ale byly te same konkluzje. W przeciwnym razie prze-
rwiemy, a by¢ moze na zakonczenie jest jakas ciekawa konkluzja albo co$§ takiego.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, poprosimy zatem o synteze, puente. Potem otworze dyskusje i wow-
czas bedziemy prosili pana dyrektora, zeby odpowiadal na bardziej szczegotowe pytania,
jezeli takowe sie pojawig. Prosze bardzo.

Dyrektor departamentu PGNiG S.A. Piotr Szlagowski:
Dobrze. Dziekuje bardzo. Na kolejnym slajdzie z kluczowych informacji sg podane
naklady inwestycyjne, jakie zostaly poniesione na rozwdj sieci dystrybucyjnej w latach
2013-2014. Sa to odpowiednio kwoty 1.100.000 tys. zI w roku 2013 i 1.200.000 tys. zt
w roku 2014. Pozwoli to na rozwdj 1600 kilometréw nowych sieci. Zakres inwestycji jest
dosy¢ istotny.

Na kolejnym slajdzie prezentujemy wzrost. Dolna cze§é slajdu obrazuje nam pla-
nowany przyrost pojemnosci czynnej w magazynach gazu wysokometanowego. Dzisiaj
jesteSmy juz na poziomie 2.800.000 tys. metrow szeSciennych pojemnosci magazynowe;j
czynnej. Kolejne cztery magazyny znajduja sie w fazie rozbudowy. Program przewiduje,
ze docelowo wszystkie magazyny lacznie z gazem zaazotowanym majg mie¢ pojemnosé
3.300.000 tys. metrow szesciennych w perspektywie roku 2021.

Na kolejnym slajdzie mamy krétka informacje o kluczowych inwestycjach w segmen-
cie wytwarzania realizowanych przez PGNiG Termika, czyli przez Elektrocieptownie
Stalowa Wola, Siekierki, Zeran i Pruszkow.

Przejde teraz do oméwienia dalszej czesci dotyczacej tadu korporacyjnego. Jezeli
chodzi o zmiane modelu biznesowego, zostalo wprowadzone porozumienie o wspélnych
zasadach wspoélpracy pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitalowej tak, zeby zapewnié
spojne realizowanie strategii przez wszystkie spolki. Jest to swego rodzaju porozumienie
parasolowe, holdingowe, ktére umozliwia wdrazanie jednolitych, optymalizujacych pro-
cedur we wszystkich spétkach z Grupy Kapitalowej. Eliminuje to wewnetrzng konku-
rencje, dziatanie spolek we wzglednej niezalezno$ci, zapewnia, ze kierunek ich dzialania
jest w pewien sposob zorkiestrowany, zharmonizowany.
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Na kolejnym slajdzie mamy krétkie oméwienie koncentracji na dziatalnoSci podsta-
wowej. Jak wcze$niej wspominalem, kiedy méwiliSmy o pewnych problemach dotycza-
cych modelu biznesowego, nasze analizy wskazuja, ze nastepowala zbyt duza koncen-
tracja na dziatalnosciach zwiagzanych z dzialalnoScig poboczng spotki, tzw. dzialalnoScig
non-core, na zarzadzaniu zbednymi z punktu widzenia celu Grupy Kapitalowej nieru-
chomos$ciami, gruntami, budynkami, itd. Przeprowadzamy teraz szczegbélowe analizy,
ktore pozwolg na okreslenie $ciezki postepowania w kontekscie zbycia tych spotek, tych
aktywow, ktore nie sg zwigzane z podstawowa dzialalno$cig Grupy Kapitalowej tak, zeby
skupi¢ sie na jej podstawowych elementach.

Na kolejnych slajdach przedstawiamy pokroétce informacje dotyczacg Exalo Drilling
oraz konsolidacji w tej spolce, informacje dotyczaca potgczenia pieciu spoétek wiertni-
czo-serwisowych w jedna, konsolidacji ich najpierw w spoélce PGNiG Poszukiwania,
a nastepnie w Exalo. W dniu obecnym spétka Exalo znajduje sie dosy¢ trudnej sytuacji
ekonomicznej, poniewaz po zagregowaniu pieciu spotek w jeden podmiot w roku 2012
odnotowala ona strate na poziomie 73.000 tys. zt i Igczne zadluzenie na poziomie 60%.
W roku 2013 strata wynosita istotnie mniej, dlatego ze tylko 10.000 tys. z1. Istotne jest
natomiast prowadzenie dalszych dzialan naprawczych, miedzy innymi poprzez optyma-
lizacje kosztow, ustabilizowanie sytuacji ptynno§ciowej i wdrazanie programu poprawy
efektywnosci oraz programu naprawczego.

Do spotki PGNiG Technologie wniesiono udzialy czterech spétek z segmentu budow-
lano-montazowego. W tym wypadku celem bylo wyeliminowanie wewnetrznej konku-
rencji pomiedzy réznymi podmiotami z Grupy Kapitalowej oraz osiggniecie — poprzez
polaczenie — efektow skali i synergii. W przypadku PGNiG Technologie obecna sytuacja
rowniez jest trudna, poniewaz cala branza notowata niskie wyniki i sygnalizowala wiele
problemow, w tym problemy plynnos$ciowe. Sa to pochodne probleméw w calej branzy
budowlanej. PGNiG Technologie ma pewne problemy. Strata netto w roku 2013 wynio-
sta 20.000 tys. zt. W roku 2014 na razie nie ulegla ona istotnej poprawie.

Na kolejnych slajdach - jest to juz ostatni element - opisujemy program poprawy
efektywnosci, ktory obejmuje cala Grupe Kapitalows. Docelowo ma on przyniesé 800.000
tys. zt oszezednoéci poczawszy od roku 2016. Celem programu jest wzrost efektywnosci
zaro6wno po stronie kosztowej, jak i inwestycyjnej, czyli zwiekszenie efektywnosci wydat-
kowania Srodkéw. Program zostal podzielony na trzy grupy, a w ich ramach na osiem-
nascie inicjatyw. Pierwsza grupa to inicjatywy dedykowane poszczegbélnym segmentom
dziatalnosci Grupy Kapitalowej. Widzimy to na nastepnym slajdzie. Druga grupa to ini-
cjatywy przekrojowe, ktore dotyczg wszystkich segmentow dzialalnosci. Sa to inicjatywy
dotyczace kosztow pracy, podatkow, kosztow administracji, ubezpieczen, obszaru IT
i dziatalnosci w obszarze zakupow. Ostatnia grupa to inicjatywy dotyczace efektywno-
§ci wydatkowania §rodkéw inwestycyjnych. Chodzi o plany wydatkow inwestycyjnych,
dezinwestycje majgtkowe i kapitalowe oraz optymalizacje kosztow w segmencie poszu-
kiwania i wydobycia, ktora dotyczy oddzialu geologii i eksploatacji. Na tym konczy sie
nasza prezentacja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie dyrektorze. Wrocimy do takiej kolejnosci, jaka zostata weze$niej uksztat-
towana poprzez zgloszenia. Pan poset Jaworski, pan poset Suski, a potem pan poset
Malecki. Prosze bardzo.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
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Dziekuje bardzo. Mam pytanie do prezesa PGNiG, pana Zawiszy w sprawie drugiej
prezentacji. Na samym poczatku byl slajd dotyczacy zmian otoczenia regulacyjnego.
Mam w zwigzku z tym dwa pytania. Po pierwsze, w jakim zakresie kwestia niepewno-
Sci co do skali opodatkowania wydobycia weglowodoréw oraz zmiany w Prawie geolo-
gicznym i gérniczym obecnie wplywa na decyzje inwestycyjne PGNiG? Czy ma to jakies$
korelacje, jakie§ przelozenie? Po drugie, czy pan prezes moze nam powiedzie¢, jaki
wedlug zarzgdu PGNiG jest docelowy model opodatkowania wydobycia weglowodor6w?
JesteScie podmiotem, ktory chyba powinien mie¢ duzo do powiedzenia na ten temat.
Chcialem zadac¢ takie dwa pytania.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Opodatkowanie chyba ustala Sejm.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
Chodzi o dzialanie spo6tki. Spotka w tym momencie wie, ile na tym traci i ile moze zyskac.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle. Pan posel Suski ma glos. Bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Jest tutaj zawartych dosyé duzo informacji. Wynika z nich pewnie takze to, jaka
jest sytuacja w Polsce oraz konkurencyjnosc polskiej gospodarki. Z tego, co bylo zawarte
w prezentacji, dowiadujemy sie o duzym spadku cen gazu na rynkach miedzynarodo-
wych oraz dosy¢ enigmatycznie o rozpoczeciu renegocjacji, rozméw cenowych z Rosja.
Jednocze$nie styszymy, ze podmioty, ktore dzialajg sprowadzajac gaz z innych kierun-
koéw, w tej chwili majg konkurencyjng cene. Mam takie pytanie. Czy byta robiona symu-
lacja, ile tracimy z tego tytulu, ze ceny gazu spadly? Mam na mysli §wiatowe ceny ryn-
kowe w stosunku do cen, jakie w tej chwili placimy za gaz z Rosji? Ile ewentualnie jest
konkurencyjnosci podmiotéw, ktore weszly? Na ile, w jakim procencie wypieraja one
PGNiG z udzialu w rynku? Przy takiej r6znicy cenowej rzeczywiscie za chwile, moze
nie tak zaraz za chwile, ale jezeli potrwa to jeszcze troche, to firmy te beda sie rozwijac,
co oczywiScie daj Boze, tyle tylko ze zagraza to PGNiG.

Kolejne pytanie dotyczy wpltywu dywidendy. MieliSmy powiedziane, jaka ostatnio
byla owa dywidenda. Prosze mi jednak powiedzie¢, jak na przestrzeni ostatnich kilku
lat wygladata polityka dywidendowa i na ile wplywa ona na mozliwoSci inwestycyjne
PGNiG. Na wykresach bylo widac, ze zaktadany jest nawet spadek wydobycia wlasnego,
krajowego. Czy w zwiazku z tym zakladany spadek wydobycia w nastepnych latach —
slyszalem, ze moze by¢ niewielki wzrost — jest wynikiem planowej gospodarki? Czy
jest wynikiem tego, ze po prostu koszty sg tak duze, ze uptyw z tytulu dywidendy nie
pozwala na to, zeby je zwiekszyc?

Kolejna sprawa to kwestia nowych odwiertow. Mam pytanie, jaki procent z wykona-
nych odwiertow natrafit na ztoza. Czy sg jakie§ szacunki, jak obiecujace sg owe zloza?

I kolejna sprawa. By¢ moze zle to zrozumiatem, niemniej tak zrozumiatem, ze pota-
czenie pieciu spolek regionalnych spowodowalo straty. Straty te w kolejnym roku zmniej-
szyly sie, ale nadal sg generowane. Czy zapowiedz wyzbycia sie pewnego majatku, ktory
jest niepotrzebny czy tez uznany za niepotrzebny, jest zwigzana z tym, ze zlikwidowano
piec spolek, polaczono je w jedng? Czy bedzie to tez wyprzedaz majatku po zlikwidowa-
nych spotkach? By¢ moze sie myle, ale jezeli polaczenie spotek generuje straty, to moze
nie bylo to korzystne dzialanie. Moze w takim razie nalezy powroci¢ do tamtej struktury
i nie wyprzedawa¢ majatku, zeby nie zamkng¢ sobie drogi do ewentualnego powrotu
do struktury, ktora nie generowata strat. Na dobrg sprawe nie wiem, jak to jest, ponie-
waz slyszalem z terenu, ze oddalenie centrum decyzyjnego spowodowalo pogorszenie
zadowolenia klientéw. Kiedy mieli sp6tki blizej koto siebie, to twierdzili, ze byto tatwiej.
Teraz pewne rzeczy trzeba jednak zalatwiac z duzej odlegtosci. Prosze wiec tutaj o jakie§
doprecyzowanie.

Kolejna sprawa to kwestia dopuszczenia partnerow zewnetrznych do poszukiwan.
Chcialbym zapytac, na jakich warunkach sie to odbywa. Czy jest to zlecanie poszukiwan?
Czy partnerzy zewnetrzni wykonuja je sami? Czy PGNiG jest udzialowcem zewnetrz-
nych firm? Na jakich warunkach sie to odbywa? Czy nie jest to zagrozone tym, ze part-
nerzy zewnetrzni by¢ moze beda pdzniej posiadali jakie§ mozliwosci utrudnienia albo
podwyzszenia kosztow wydobycia ewentualnie odnalezionych z16z? Na razie to na tyle.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle. Pan posel Matecki. Bardzo prosze.
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Posel Maciej Malecki (PiS):
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Dziekuje bardzo. Panie prezesie, na trzecim slajdzie pokazaliScie panstwo trzydzie-
stoprocentowy spadek cen gazu na Towarowej Gieldzie Energii, tylko ze poréwnaliscie
panstwo styczen do lipca, czyli szczyt z doling w przypadku gazu ziemnego. Chyba nie
powinno sie tego robi¢, bowiem, po pierwsze, wahania zima-lato zawsze beda na korzysc
cen letnich. Miniona zima byta bardzo ciepta. A wiec duzo gazu zostalo w magazynach.
Trzecia rzecz. Konsumenci wczeéniej niz zwykle zaczeli robi¢ zapasy na nastepng zime.
Byt to kolejny czynnik sprzyjajacy spadkowi cen. Prosze o komentarz.

Druga sprawa z trzeciego slajdu. Informujecie panstwo o wplywie zmian w Prawie
geodezyjnym i gorniczym, w systemie koncesjonowania dziatalnosci upstream. Pytam
w zwigzku z tym, czy sytuacja, ze panstwo polskie wreszcie poprzez zmiane systemu kon-
cesjonowania zaczeto zmuszac do pracy spotki, ktore biorg koncesje — wezeéniej zdaje sie,
ze trzy razy potrafiliScie panstwo przediuzac koncesje i nie pracowac na owych koncesjach
— jest przez panstwo postrzegana jako problem, bolgczka, minus owego rozwigzania?

Przechodzac do slajdu sibdmego chciatbym zapytaé o pierwszg informacje podang
w ramce C. Posiadane przez Grupe Kapitalowag aktywa w obszarze infrastruktury sie-
ciowej, magazynowania gazu oraz wytwarzania energii elektrycznej i ciepla sg zrédtem
przewidywalnych, stabilnych przychodéw i przynosza atrakcyjne stopy zwrotu w relacji
do ryzyka ponoszonego przez Grupe Kapitalowg w tych segmentach dzialalnoscii w per-
spektywie nadchodzacych lat aktywa te bedg waznym czynnikiem stabilizujacym wyniki
Grupy Kapitalowej oraz zwiekszajagcym mozliwoSci finansowania nowych projektow.
I moje pytanie. Czy przez takie sformutowanie mamy rozumie¢, ze zyski z sieci dystry-
bucyjnych i magazynow beda wyréwnywaty straty z handlu gazem?

W ramce D podaliScie panstwo, ze rozbudowana, zdecentralizowana struktura orga-
nizacyjna obniza efektywno§¢ procesowsq i kosztowa Grupy Kapitalowej. Mam pytanie
raczej adresowane do Ministerstwa. Bardzo zaluje, ze pan minister Gawlik nie znalazl
czasu na tak wazne posiedzenie Komisji. Wobec tego pytam panig dyrektor. W roku
2008 kiedy przyszedl nowy zarzad z panem prezesem Szubskim, panem wiceprezesem
Dudzinskim, doktadnie chcial usprawniaé procesy, struktury, itd. Wystarczy siegna¢
do ich wypowiedzi, do wywiadow. I pytanie do Ministerstwa. Co sie stalo, ze do tej pory
sie to nie zrobilo?

Na slajdzie dziesigtym wskazali$cie panstwo na intensyfikacje wydobycia. Pamietamy,
ze przez cale lata zarowno Ministerstwo Skarbu Panstwa, jak i spétka méwily, ze nie da
sie szybciej wydobywac. A teraz okazuje sie, ze sie da. W zwigzku z tym jest pytanie,
kiedy PGNiG dowiedzialo sig, ze da sie wydobywaé szybciej. Kiedy bez intensyfikacji
wydobycia zaczalby nastepowac spadek wydobycia gazu ziemnego w Polsce? Znow przy-
woluje panéw prezeséow Szubskiego i Dudzinskiego. Zdaje sie, ze w 2010 roku na posie-
dzeniu w Senacie pokazywali na wykresie krzywa, z ktorej wynikalo, ze na obecnych
ztozach przy tym wydobyciu dojedziemy do 2015, 2016 roku, a p6zniej juz bedzie spadek
wydobycia. Od tamtego czasu nie bylo odkryte zbyt wiele, nie bylo zbyt wiele zagospoda-
rowanych z16z. W zwigzku z tym chciatbym zapytaé, kiedy bedzie szczyt i kiedy wedlug
panstwa bedzie zjazd gazu.

Slajd dwunasty. Tutaj pytanie do Ministerstwa, ale bede tez wdzieczny za opi-
nie PGNiG. Dlaczego LOTOS porozumiat si¢ CalEnergy w sprawie eksploatacji z16z
na Morzu Baltyckim, a nie porozumiat sie z PGNiG? Zdaje sie, ze CalEnergy nie posiadat
szczegolowego know-how w tym zakresie, posiadal pienigdze, ale pienigdze posiada tez
PGNIiG. Dlaczego LOTOS nie wspélpracuje w tej sprawie z inng spotka Skarbu Panstwa?

Na slajdzie trzynastym narzekacie panstwo na brak dlugoterminowego wsparcia dla
kogeneracji gazowej. Chcialbym zapytac, dlaczego zdaniem spoétki, zdaniem Minister-
stwa nalezaloby z pieniedzy konsumentow, z pieniedzy panstwa wspiera¢ wlasnie koge-
neracje gazowa, kiedy wiekszo§¢ gazu nalezy importowacé i nie widac, zeby w jakiej§ prze-
widywalnej przysztosci byly to mniejsze wolumeny. Raczej bedg wieksze. Nie ma mowy
o wsparciu kogeneracji z biomasy. Ministerstwo Gospodarki wrecz bronilo sie przed
wsparciem kogeneracji z biomasy, ktora w wiekszoSci bytaby pochodzenia polskiego.
Czy Ministerstwo moze to w jakis§ sposob wyttumaczy¢? Jaka jest polityka rzadu w tej
sprawie?
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Slajd pietnasty. Tutaj akurat bylbym wdzieczny za informacje Urzedu Regulacji Ener-
getyki. Czy celem proponowanej, popieranej i lobbowanej przez poprzedniego Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki liberalizacji rynku przez nalozenie ogromnych wolume-
noéw do sprzedazy przez gielde, zmniejszenie, zbicie udziatu PGNiG w rynku... W tym
wypadku wing PGNiG mialo by¢ tylko to, ze jest monopolista. Czy bylo to zasadne? Jaki
jest efekt tego? Troche poruszamy sie w takiej sytuacji, w ktérej nie za bardzo jest ruch.
Dywersyfikacja przez gielde raczej nie wypalila.

Nastepnie chciatbym dowiedzie¢ sie, jakie sg plany spolki, jezeli chodzi o budowe ter-
minala plywajacego w Zatoce Puckiej. Kiedy 6w terminal moze by¢ oddany do uzytku?
Whisaliscie go pafistwo na liste do Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
na lata 2014-2020 jako projekt przeznaczony do finansowania.

Pytanie do Ministerstwa. Ministerstwo Skarbu Panstwa nadzorowalo prace nad
nowelizacjg ustawy terminalowej. Jako jedna z inwestycji zostal wpisany gazocigg Plon-
sk-Olsztyn. Ma on by¢ budowany przez GAZ-System. Jednocze$nie PGNiG znajdujacy
sie w nadzorze Ministerstwa Skarbu Panstwa do Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko wpisat gazociag z Gdanska do Olsztyna. Gazocigg Plonsk-Olsztyn
GAZ-Systemu jako$ nie zostal tam wpisany. Czy obecnie stusze$cdziesieciotysieczny
Olsztyn jest na tyle strategicznym miastem, ze powinny prowadzi¢ do niego dwa gazo-
ciagi wysokich ci$nien i duzych $rednic?

Nastepna rzecz z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Z jednej
strony PGNiG wpisal inwestycje z Kosakowa pod Gdynig do Bydgoszczy, a z drugiej
strony przedstawiciele GAZ-Systemu na jednym z tegorocznych posiedzen Komisji
do spraw energetyki bagdz Komisji Gospodarki twierdzili, ze odcinek Wioctawek-Gdansk
ma zbyt duza przepustowosé. Dlaczego dzialania PGNiG czy raczej Polskiej Spotki
Gazownictwa nie zostang skoordynowane na poziomie wtascicielskim i po prostu nie
powstanie gazocigg Kosakowo-Tréjmiasto-Wtoclawek przez Bydgoszcz?

Na slajdzie dwudziestym informujecie panstwo o nowych zagranicznych rynkach.
Chciatbym uzyskaé informacje, jak przedstawiajg sie obecne mozliwo$ci techniczne i kon-
traktowe sprzedazy gazu z Polski do Niemiec poprzez punkt w Lasowie oraz do Czech
poprzez punkt w Cieszynie. Jezeli bedziemy mieli dobre relacje cen gazu w Polsce
i w panstwach osciennych, to czy PGNiG ma mozliwoéci sprzedazy gazu do tych panstw?
Jezeli tak, to w jaki sposob?

Na slajdzie dwudziestym pierwszym informujecie panstwo o e-pasazu. W e-pasazu
w zakladce katalog produktow znajdujemy produkty trzech firm niemieckich, jednej
francuskiej, ale nie ma polskiego producenta kotiéw i podgrzewaczy gazowych, firmy
Termet. Podkre§lacie panstwo narodowy charakter spétki. JesteScie w nadzorze Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa, ale wstydzicie sie, z jakich§ powodéw nie polecacie polskiego
producenta, ktorego wyroby chyba nie odbiegaja od produktéw trzech niemieckich i jed-
nej francuskiej firmy. Prosze o wyjasnienie tego.

Na slajdzie dwudziestym czwartym wspominacie panstwo o magazynach gazu. Jest
tam takze Kosakowo. Prosze o komentarz po przegranym rok temu referendum w gmi-
nie, co uniemozliwito rozbudowe magazynu z 250.000 tys. do 500.000 tys. metrow sze-
Sciennych.

Slajd osiemnasty obrazuje miedzy innymi problemy Exalo Drilling. Spétka ta miata
wejsc na gielde. Byly kolejne wywiady, kolejne komunikaty, kolejne zapowiedzi. Tak sie
nie stato. Dlaczego sytuacja Exalo jest taka trudna? Trudna jest rowniez sytuacja PGNiG
Technologie. To tez jest zastanawiajgce, bowiem przez ostatnie siedem lat w zakresie
infrastruktury gazowej w Polsce sp6tki zalezne od Skarbu Panstwa zlecity prace budow-
lano-remontowe na kwote minimum 8.000.000 tys. zl. Jednoczesénie spétka wykonawcza
PGNiG od kilku lat chwieje sie, stania sie na nogach. Tak naprawde w kazdej chwili
moze znalez¢ sie w bardzo trudnej sytuacji. Jak byla prowadzona owa spétka? Jaki byt
nadzor korporacyjny nad nia, skoro w tak sprzyjajacych warunkach nie potrafita nawet
wyjS¢ na zero? Bede wdzieczny za udzielenie odpowiedzi na moje pytania.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle. Pan poset Rojek, pan przewodniczacy Najder, pan poset
Zubowski. Bardzo prosze.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Moze nie bede tak dlugo meczyl, ale troszeczke pomecze.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie prezesie!

Przed chwilg kolega zadal pytanie o mozliwosci sprzedazy naszego gazu na zewnatrz
odbiorcom zagranicznym. Ze swej strony chciatlbym natomiast zapytac¢ o zakupy gazu
na dzien dzisiejszy. Troszeczke bylo o tym powiedziane. Chcialbym wiedzie¢, jaka jest
elastyczno$c firmy. Z jednej strony mamy podpisang umowe z Rosjanami, ktora obliguje
nas, zobowigzuje do pobierania gazu i ptacenia ustalonych cen. Pamietam jeszcze jak pan
minister Budzanowski pocieszal wszystkich Polakéw. Pan premier réwniez pocieszal,
ze obnizyliémy cene gazu rosyjskiego i teraz Polacy beda mieli dobrze. Natomiast jako
odbiorca gazu, panie prezesie, przy tym samym zuzyciu place troszke wiecej. Wszyscy
przychodza do mnie do biura i pytaja sie: ,Jak to jest?”. Polacy czekajg na obnizenie cen
gazu, jezeli chodzi o zuzycie indywidualne. Jak to jest dzisiaj z zakupem gazu? Mamy
takie mozliwoSci. Gaz na Zachodzie jest duzo tanszy. Mamy polaczenia, interkonektory
i mozemy to robi¢. Chcialbym uslysze¢ to od pana, panie prezesie.

Sprawa druga wiaze sie z moim spostrzezeniem. Od 2005 roku pracuje w Komisji
Skarbu Panstwa. Bylem na kazdym posiedzeniu Komisji, kiedy omawialiSmy sprawe
PGNiG. PGNiG od tego czasu przechodzilo przez rézne historie, nie da sie ukryc,
ze zalezne od polityki, jak tez od uwarunkowan zewnetrznych. Dzisiaj w panstwa
wypowiedzi przewing}l sie watek transformacji. Stysze to od 2005 roku. Panie prezesie,
co to znaczy? Pochodze z Tarnowa. Patrze na Karpacka Spotke Gazownictwa, na PGNiG
Technologie, itp. Nie dostrzegam pozytywéw nawet w wypowiedziach pracownikow.
Sa raczej negatywy, tym bardziej, ze ostatni pan, ktory sie wypowiadal, powiedziatl,
ze wlasnie PGNiG Technologie ma problemy. Wiem, ze kiedy funkcjonowato jako spotka
w Pogorskiej Woli zawsze miala zysk i naprawde prezentowala sie innowacyjnoscia.
Zostaly polaczone cztery spotki i dzisiaj jest klapa. Co to jest? Panowie, czy nie dostrze-
gacie tego, ze pytajg o to ludzie nawet nie zainteresowani branzowo?

Kto$ na pana czeka, panie prezesie. My§le, ze nie ci. Bede kontynuowal, chyba, ze pan
przewodniczacy... Chociaz chciatbym, zeby pan prezes slyszal, dlatego ze mam wiedze.
Dobrze?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan poset bedzie kontynuowat, tak? Nie trzeba przerywac.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Bede kontynuowal, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze. Absolutnie jest za. Jest pani dyrektor, sa panowie dyrektorzy. Prosze.

Posel Jozef Rojek (KPSP):
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Pan bedzie slyszal. Bedzie tez zapisane w protokole.

To samo dotyczy konsolidacji spétek, pieciu spotek, o ktérych mowit méj kolega Marek.
Przeciez nie chce tutaj kablowac, ale kiedy slysze, ze gazeta ze stycznia do Tarnowa
przychodzi z centrali w marcu, to, ludzie kochani, co to jest. Rozumiem, ze lepiej jest
zarzadzaé, kiedy wszystko ma sie w jednej rece, ale, drodzy panstwo, skoro Platforma
Obywatelska jest obywatelska, to jako oponent owej ideologii oczekiwalem, ze raczej
bedzie rozproszenie decydentéw w terenie. Po co to wszystko skupiaé w Warszawie?
O co tu chodzi? Spekuluje, o co chodzi, ale nie bede teraz wypowiadal sie na ten temat.
Stuchajgc w tej chwili wypowiedzi, widze, ze dzieje sie zle. Malo tego, transformacja
od roku 2005 poczynila szkody. Poczynila, takie szkody w zatrudnieniu, ze chcialbym
uslyszeé, jaki jest stan zatrudnienia. Przeciez rozmawialem z réznymi osobami, nawet
z panig prezes Piotrowska-Oliwa. Moéwita: ,,Musze, musze”. Dlaczego ,,musze”?
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Posel Marek Suski (PiS):

Bo bedzie lepie;j.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Naturalnie, bo bedzie lepiej. Tylko, ze nie widzimy owego ,,lepiej”. Dlatego oczekuje,
mySle, ze panowie przekonacie mnie tutaj. By¢ moze jestem w bledzie, ale rozmawiam
z ludZmi w terenie. Kiedy stysze, ze PGNiG zamierza zwolni¢ w Tarnowie piecset ludzi,
to tylko Tarnéw zamkna¢ i koniec. Nie wiem, czy jest to prawda czy nie, ale tak przeka-
zuja media. Skad$ majg informacje. Panowie, tak nie da sie prowadzi¢ polityki, ponie-
waz jest to firma gieldowa. Nie da sie tak tego prowadzié. To o transformacji. Wiem,
ze menadzer, pan prezes odpowie mi tak: ,Panie posle”. Prezes zawsze bedzie mowit,
ze spotka jest w permanentnej transformacji, poniewaz tez musi sie dopasowywacé
do warunkéw. Przeciez wszyscy to rozumiemy. Ale czy tak? Jezeli widac, ze co$ nie idzie
w danym kierunku, trzeba to skorygowac. Dzisiaj w Sejmie paramy sie np. sprawami
szkolnictwa. Przed laty, pie¢, siedem lat temu mozna byto dostrzec, ze szkolnictwo zawo-
dowe i technika trzeba przywrdcic, poniewaz na rynku nie mamy ludzi do pracy. Méwi
sie, ze bedziemy sprowadzac z zagranicy, a tutaj nasi mtodzi ludzie czekajag na prace. Jest
to rzecz tego typu. Przepraszam za poréwnanie.

Panie prezesie, drodzy panstwo!

Moje drugie spostrzezenie. Mysle, ze kto§ tutaj kogo$ oklamuje i to oktamuje global-
nie. Gornikom obiecuje sie, jak to bedg mie¢ dobrze, ze bedziemy wydobywaé wegiel,
przyszlo§é to wegiel, pakiet klimatyczno-energetyczny. Dostrzegam, ze gaz zaczyna
wypiera¢ wegiel. Tak dzieje sie tez w Europie. Trzeba powiedzie¢ prawde. Trzeba przy-
jac jakas strategie. Albo gaz, albo wegiel. A nie cygani¢ ludzi. Dlatego oczekuje, zeby
decydenci, zeby pani premier w koncu po rozmowach, po strategii do roku 2030, roku
2050, o ktorej dzisiaj mowi sie w Sejmie... Tylko ze malo méwi sie do roku 2020, oczywi-
Scie oprocz tych srodkéw, ktore niby beda do nas ptynely z Unii. Co$ tutaj jest nie tak.

Panie prezesie, chciatbym, zeby odnidst sie pan do tego. ByliSmy razem w gazopor-
cie. Jest pytanie, czy PGNiG jest przygotowane do rozprowadzenia zregazyfikowanego
gazu. MyS§le, ze w koncu w przyszlym roku uruchomimy gazoport, chociaz zalozylem sie
z panem ministrem Karpinskim, ze nie bedzie to na wiosne, tylko pewnie we wrze$niu.
Zobaczymy. Moze pan powie mi na ten temat wiecej i lepiej, co§ bardziej optymistycz-
nego. Uciesze sie wowczas.

Panie prezesie, jeszcze sprawa odwiertow. Nie bardzo zrozumialem, czy spotka prowa-
dzi odwierty w zakresie gazu lupkowego czy w zakresie gazu konwencjonalnego. Kiedy
widzimy, ze w tej chwili ceny ropy i gazu spadajg, to musimy zastanowic sie, czy to sie
w ogole oplaca. To znaczy nie my, dlatego ze my jezeli mamy zasoby, to sie cieszymy,
tylko, czy firmy nie powiedza, ze nie bedzie im sie to oplacato. Skalkuluja to sobie, odejda
i na tym sie skonczy wielki plan wydobycia u nas gazu tupkowego. Chciatbym uslyszec,
co pan jako fachowiec powie w tej sprawie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekujemy bardzo, panie posle. Pan przewodniczacy Jacek Najder. Bardzo prosze.

Posel Jacek Najder (TR):

Postaram sie zadac¢ pytania w sposob w miare skondensowany. Postaram sie rowniez
odnie$¢ do slajdow, podobnie jak moi poprzednicy. Konkretnie interesuje mnie sprawa
Exalo Drilling chociazby z racji terytorialnej. Siedziba spoétki jest w moim okregu,
w zwigzku z czym mam pytanie. Wspomnieliscie panstwo, ze dzieki obnizeniu kosz-
tow prac poszukiwawczych zaoszczedzilicie panstwo okoto 80.000 tys. zI. Rozumiem,
ze poszukuja panstwo z16z gtéwnie poprzez Exalo. Co za tym idzie, na slajdzie dwudzie-
stym 6smym jest przedstawiony wynik finansowy, ktory jest ujemny. Pamietam dyskusje
bodajze na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa w momencie taczenia dawnej Nafty
Pita i innych podmiotéw. Rozumiem, ze takze podmioty z planszy dwudziestej dziewig-
tej wchodzg w strukture Exalo. Teraz mamy pytanie. Czy ujemny wynik techniczny
wynika z tego, ze w sktad Exalo Drilling wchodzg réwniez podmioty, ktore, lagodnie
moéwiagc, byly mniej wydajne? O ile dobrze pamietam, Nafta Pita miala dosyé wysoka
wydajno§é. Zaangazowanie technologiczne, jak tez do§wiadczenie podmiotu byty dosyé
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wysokie. W zwigzku z tym rozumiem, ze na skutek konsolidacji miato doj$¢ do obnizenia
kosztéw wydobywcezych. Utworzony podmiot Exalo mial tez generowaé koszty. Rozu-
miem, ze w tym momencie jesteSmy w polowie transformacji Exalo, w celu optymalizacji
kosztow, optymalizacji tempa i efektywnosci wydobycia wyzbywamy sie tych elementow,
ktore sg zdublowane. Czy jest plan, zeby Exalo mialo dodatni wynik finansowy netto?

Chcialbym sie rowniez odnie§¢ do kwestii kogeneracji. Pamietam, kiedy byto przedtu-
zenie, a wlasciwie wznowienie z6ltych certyfikatow na kogeneracje gazowa. Jak panowie
shlusznie zauwazyli, cena uprawnienia do emisji CO2 dzisiaj jest bardzo niska. Wiemy,
ze ceny emisyjne prawdopodobnie pdjda w gore. Czy w zwiazku z tym spoétka przewi-
duje jakie$ przygotowania, dokumentacje pod przyszie inwestycje kogeneracji CHP, zeby
kiedy tylko pojawi sie mozliwo$¢ przedtuzenia zo6ttego certyfikatu powyzej roku 2018,
spotka mogta wdrozy¢ to w plan?

Jeszcze maly powrét do Exalo. Rozumiem, ze spétka chciala znaczaco obnizyé koszty
poszukiwawcze. Chcialbym wiedziec, czy dzieki konsolidacji koszty poszukiwawcze
udato sie panstwu obnizy¢ tylko w zwigzku z tymi elementami, ktére wchodza w skitad
Exalo Drilling? Czy by¢ moze elementem skladowym byly tez inne dziatania, ktérych
pochodng bylo obnizenie kosztow? Interesuje mnie to dlatego, ze jak doskonale wiemy,
sytuacja w gornictwie, w tym przypadku akurat wegla kamiennego, jest taka, ze koszty
wydobywcze sg bardzo wysokie, natomiast tutaj panstwu udato sie je obnizy¢. Chciatbym
wiedziec, jaka jest tego geneza? Czemu panstwo zawdzieczajg obnizenie kosztow? Jaka
jest prognoza w zakresie dalszej optymalizacji kosztow wydobycia? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekujemy bardzo, panie przewodniczacy. Pan poset Zubowski bedzie kolejnym méwea.
Bardzo prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
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Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie prezesie, pani dyrektor, szanowni panstwo!

Na slajdzie czwartym wymieniono kluczowe zagrozenia dla PGNiG w najblizszym
okresie, miedzy innymi ryzyko niezbilansowania portfela Grupy Kapitalowej z uwagi
na fakt, ze portfel pozyskania gazu Grupy Kapitalowej sklada sie w istotnej czeSci
z kontraktow, ktorych cena opiera sie o notowania produktéw ropopochodnych. Jest
to kontrakt jamalski i kontrakt katarski. Zréznicowanie formut cenowych PGNiG oraz
jego konkurent6w niesie ze sobg ryzyko presji cenowej. Jednym z zagrozen jest rowniez
obligo gietdowe dotyczace obrotéw gazem. Jest pytanie, czy Grupa Kapitalowa dokonalta
oszacowania skali niezbilansowania swojego portfela z uwagi na poszczegolne kontrakty,
a takze rosngcg presje cenowg ze strony konkurencji oraz mozliwe konsekwencje dla
sytuacji finansowej Grupy, a tym samym jej wartoSci gieldowej. Jaka jest potencjalna
wysokosc strat z tego tytutu?

Panie prezesie, na jakim etapie obecnie znajdujg sie negocjacje z KATAR GAZ-em.
Jakie koszty moze za sobg pociagng¢ nieodebranie przez PGNiG zakontraktowanego
gazu? Przypominam, ze pytaliSmy o to poprzednia panig prezes, pytaliémy na zamknie-
tym posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa, jak pan pamieta, pytaliSmy tez podczas wyjaz-
dowego posiedzenia Komisji, podczas wizytacji budowy terminala LNG w Swinoujsciu.
Nie ma tutaj takiej informacji. Chcialbym zapytaé, czy w kontrakcie z KATAR GAZ-em
zawarto klauzule umozliwiajaca odsprzedanie kontraktu stronie trzeciej. Nie pytam
o szczegoly, dlatego ze nie sa mi one potrzebne. Chcialbym tylko wiedziec, czy jest klau-
zula zakazujgca sprzedania kontraktu stronie trzeciej, szczegblnie w kontekscie poja-
wiajacych sie ostatnio informacji medialnych dotyczacych odsprzedania kontraktu przez
Katarczykow Bankowi Merrill Lynch, z tego co pamietam.

Jakie jest stanowisko PGNiG co do projektu budowy gazociggu Bernau-Szczecin? Czy
nie obawiacie si¢ panstwo tego, ze bedzie to projekt alternatywny wzgledem terminala
LNG w Swinoujsciu i tym samym moze zagrozi¢ przysztym kontraktom, dostawom,
ktore miatyby obejmowac terminal w Swinouj$ciu? Czy Grupa Kapitalowa PGNiG prze-
prowadzala lub zlecala przeprowadzenie ekspertyz w zakresie wplywu obliga gazowego
na sytuacje Grupy Kapitalowej PGNiG? Czy wyniki takich analiz przekazano do Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa? Chcialbym tez zapytac, jaki procent gazu sprzedawanego
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przez PGNiG w ramach obliga gieldowego zbywany jest innym podmiotom niz PGNiG
Obrét Detaliczny. Czy jest to 100%, 90%? Licze na to, ze udzielicie panstwo odpowiedzi.

Panie przewodniczacy, chcialbym tez zwrdci¢ uwage, ze wielokrotnie obiecywal nam
pan odpowiedzi na piSmie na réznego rodzaju pytania, ktore padaly w trakcie posiedzen
Komisji. Chcialbym pana poinformowac, ze albo poczta nie dziala, alba zadna spoétka
nie zdecydowala sie na wyslanie odpowiedzi, poniewaz jako parlamentarzysci nie otrzy-
mujemy ich. W tym momencie mamy godz. 17.35. Pytania sg zadawane od czterdziestu
pieciu minut. Mamy jeszcze strone zwigzkowg. Pewnie kolejny raz bedzie dziesie¢ minut
na to, zeby kto$ udzielit odpowiedzi. Prosze, zeby tym razem pojawily sie one na piSmie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze o przekazanie w moim imieniu panu ministrowi, ze jest taki problem, z prosha
o interwencje.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Kolejne pytanie. W prezentacji dotyczacej wynikow finansowych na slajdzie 6smym znaj-
dujg sie zsumowane w jednej pozycji handel, ustugi, hurt i TGE, czyli Towarowa Gielda
Energii. Jak ksztaltujg sie liczby w tej pozycji w rozbiciu na poszczegélne elementy?
Prosze o informacje w formie pisemne;j.

Pytanie do pani dyrektor. Czy w oparciu o dotychczasowe do§wiadczenia w zakresie
wprowadzenia obliga nie nalezy zmieni¢ zapiséw dotyczacych udzialu gazu sprzeda-
wanego za posrednictwem gieldy? Jak rozumiem, powstanie PGNiG Obro6t Detaliczny
w zasadzie byto spowodowane tylko i wylgcznie tym, ze spotka po prostu musiala sprze-
dawaé czesé gazu poprzez gietde. Mamy obligo, mamy procenty, co roku ktore wzrastaja.
Jak patrzy na to Ministerstwo Skarbu Panstwa?

Na slajdzie 6smym pokazano spadek w roku 2014 wzgledem roku 2013 dokonywanego
przez PGNiG wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju. Wydobycie planowane
na caly obecny rok rowniez jest mniejsze. Ale na slajdzie dziesigtym przedstawiliScie
panstwo informacje, ze w ramach obszaru poszukiwan i wydobycia Grupa Kapitalowa
PGNiG bedzie intensyfikowaé wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego z wyeksploato-
wanych z16z konwencjonalnych w Polsce. Teraz jest pytanie, jakie zloza majg zapewnic
wzrost wydobycia ropy i gazu ze zl6z konwencjonalnych. W jakich przedziatach powinno
sie to ksztaltowaé do roku 20207

Na slajdzie dwudziestym drugim zamiesciliScie panstwo informacje na temat konso-
lidacji spotek gazownictwa w Polska Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0. Chciatbym zapytac,
jakie osiggnieto, jakie sg planowane oszczednoSci z tytulu konsolidacji spolek.

Jeszcze trzy pytania. Pierwsze dotyczy Exalo Drilling. Tutaj chciatbym zapytac,
prosze panstwa, jaki procent wszystkich kosztéw spolki stanowig koszty pracownicze.
Jak rozumiem, jest to gléwny element programu oszczedno§ciowego wprowadzanego
w spoélce. Czy sama redukcja kosztéw pracowniczych bez pozyskania nowych kontraktow
moze doprowadzi¢ do zbilansowania finansow sp6tki?

Chcialbym tez zapyta¢ o Naukowa Grupe Doradcza, ktérg PGNiG niedawno powo-
tato. Czy nie jest tak, ze zadania owej grupy czeSciowo pokrywaja sie z zadaniami, ktore
majg pracownicy spo6tki? Czy nie dochodzi tutaj do dublowania zakresu obowigzkow
badz stanowisk?

Ostatnie pytanie. Prosze panstwa, jakie Srodki w ostatnich dwaoch latach byty prze-
znaczone, byly zwigzane ze zleceniami czy z zamoéwieniami, ktére byly przekazywane,
kierowane do zewnetrznych firm consultingowych, doradczych, itp.? Na chwile obecng
to wszystko, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje na chwile obecng. Bardzo prosze. Kto z panstwa chciatby jeszcze zadaé pyta-
nia? Akurat przewodniczacy nie bedzie zabieral czasu Wysokiej Komisji. Prosze wiec
o udzielenie odpowiedzi.

Posel Marek Suski (PiS):

m.h.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pewnie bedzie mozliwosc.

Posel Marek Suski (PiS):
Tak dluga prezentacja w zasadzie uniemozliwi wyczerpujgce odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dtuga prezentacja jest zaleta. Chodzi o przekazanie informacji cztonkom Wysokiej Komi-
sji. Prosze bardzo, pani dyrektor, panie prezesie.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Szanowni panstwo, dziekuje za tak liczne pytania. Odbieram je w ten sposob, ze pan-
stwa zywo zainteresowala zar6wno prezentacja, jak i stan, w jakim znajduje sie spotka.
Mam nadzieje, ze prezentacja, ktéra pokazywala wyniki finansowe, buduje u panstwa
obraz stabilno$ci Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa. Tak naprawde wyniki
po dziewieciu miesigcach pozwalajg wyciagna¢ taka teze. Jezeli chodzi o pytania szcze-
goélowe...

Posel Marek Suski (PiS):
Czy mogliby§Smy prosi¢ o odpowiedzi?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie po§le, glos ma pan prezes.

Posel Marek Suski (PiS):
A nie méwienie, co u nas wywolala prezentacja.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze, panie prezesie, o kontynuowanie.

Posel Marek Suski (PiS):
Lepiej wiemy niz pan prezes, co u nas wywola.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze bardzo, panie prezesie.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Jezeli panstwo pozwolicie, po krétkich stowach wstepu przejde do préby odpowiedzi
na pytania. Zakladam, ze nie na wszystkie od razu uda sie nam odpowiedziec. Na pyta-
nia, na ktore dzisiaj nie uda sie nam odpowiedzie¢, odpowiemy pisemnie tak jak poprzed-
nim razem.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
A wiec nie dostaniemy odpowiedzi?

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Nie, panie po§le. Poprzednim razem udzieliliSmy odpowiedzi pisemnie i mamy na to sto-
sowne dowody.

Glos z sali:
Trzeba powolac specjalng komisje.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Mysle, ze uda sie nam to udokumentowac bez komisji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze o sprawdzenie i przeprosiny, jezeli odpowiedzi rzeczywiscie byly, zebySmy sie
wzajemnie szanowali. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Po kolei. Jezeli chodzi o opodatkowanie, z natury rzeczy czym wyzsze podatki, tym
mniejsza sita finansowa przedsiebiorstwa. O ile na dzisiaj zapowiadane podatki nie
oddzialywaja na te sile, o tyle jezeli w przyszloSci specjalne oplaty weglowodorowe,
oplaty eksploatacyjne, tudziez inne daniny bedg obcigzaly spotke, z natury rzeczy sita

22 m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi SkarBU PaisTWA (NR 128)

finansowa spo6tki w zakresie mozliwosci kreacji inwestycji rowniez bedzie mniejsza. Jest
to naturalne.

Bylo pytanie o symulacje spadku cen, czy spotka przeprowadzala symulacje, na ile
kontrakty dlugoterminowe odstaja od rynku. Odpowiem tak. Spotka przeprowadzala
takowe symulacje, zar6wno w kontekscie kontraktu jamalskiego, jak i kontaktu katar-
skiego. OczywiScie sytuacja jest dynamiczna z uwagi na to, ze oba te kontakty w swoich
formutach cenowych zawierajg indeks do ropy lub produktéw ropopochodnych. Sytuacja
zmienia sie. Niemniej jednak nie jest tajemnicg — powiedzialbym, ze jest to informacja
ogolnie dostepna - ze kontrakty te odbiegajg od cen rynkowych do géry. Natomiast sys-
tem taryfowania oparty jest na Sredniej wazonej. A wiec do koszyka taryfowego wchodzi
rowniez wydobycie krajowe, ktére §rednig cene buduje w kierunku do dotu, poniewaz
wydobycie krajowe realizujemy przy nizszych kosztach niz ceny w kontraktach diugo-
terminowych.

Kolejne pytanie dotyczylo wplywu dywidendy na mozliwosci inwestycyjne. Na kto-
rym$ ze slajdow pokazywalismy, iz sytuacja spotki w zakresie mozliwosci siegania
po kapital jest dobra. Wskaznik diugu netto do EBIDTA wynosi okolo polowy. Mamy
dostepne linie kredytowe na ponad 12.000.000 tys. zl. Na dzisiaj sila finansowa spotki
jest duza. Wyptata dywidendy nie ma istotnego wptywu na mozliwoS§ci inwestycyjne.

Kolejne pytanie odnosito do odwiertow, do tego, jaki jest procent trafionych. Z natury
rzeczy dzialalno§¢ poszukiwawcza jest dziatalnoScig zwigzang z ryzykiem. OczywiScie
ryzyko to mitygowane jest wieloma dzialaniami inzynieryjnymi, ktore poprzedzajg
odwierty, geofizyka, sejsmika, tudziez inng diagnozg zasob6éw. Ma to na celu minimali-
zacje liczby odwiertéw nietrafionych, ale z natury rzeczy odwierty nietrafione oczywi-
Scie sie zdarzajg, tak jak i innym spotkom, ktére operujg w tej branzy. Gdyby trafnosc
odwiertowa wynosita 100%, pewnie cena ropy wynosilaby dziesie¢ dolaréw za barylke,
a nie siedemdziesiat kilka po spadkach z blisko stu dwudziestu czy stu pietnastu dolarow
za baryltke.

Kolejne pytanie dotyczylo spotek po konsolidacji. Czesto przewijal sie tutaj motyw
spotki Exalo Drilling oraz sp6tki PGNiG Technologie. Jak rozumiem, pojawialy sie
skrajne tezy, a wlasciwie gléwna teza, ze konsolidacja nie do konca byla sluszna. Z mojej
perspektywy jest to troche historia. Moge natomiast powiedzie¢ tak. Gdyby nie doszlo
do konsolidacji, pewnie czes¢ ze spolek zwyczajnie by padia, bytaby w stanie likwidacji
lub upadloéci. A contrario do konsolidacji nalezato dopuscic tylko te spétki, ktore znaj-
dowaly sie w dobrej sytuacji finansowej. Konsolidacja polegala bowiem na tym, ze pola-
czono spolki, ktore byly w dobrej kondycji finansowej i w ztej kondycji finansowej. Finat
tego jest taki, ze zarowno Exalo, jak i PGNiG Technologie dzisiaj znajduja sie w zlej
kondycji finansowe;j. Jest to wiaénie efekt tego, ze do konsolidacji dopuszczono spolki,
ktore de facto pewnie powinny wcze$niej upasé, dlatego ze znajdowaly sie w okreslonej
kondycji finansowej. Jest to prosta odpowiedZ. By¢ moze jest ona trudna do zaakcep-
towania, ale tak naprawde przedluzono agonie niektérych podmiotéw gospodarczych
o kilka dobrych lat. Efekty tego konsumujemy dzisiaj. Tak moge odpowiedzie¢ en bloc
na pytania odnos$nie do PGNiG Technologie i Exalo Drilling. Dzisiaj toczg sie tam bardzo
silne procesy restrukturyzacyjne w celu uratowania tego, co jeszcze mozna uratowac.

Kolejne pytanie. Jaki mamy model poszukiwan w relacji z partnerami? Moge powie-
dzie¢, ze generalnie relacja z partnerami stuzy temu, zeby minimalizowac¢ ryzyko, jak tez
minimalizowa¢ naklady. Pierwszy lepszy przyklad z brzegu to nasza relacja z Chevro-
nem, odwierty w potudniowo-wschodniej czesci Polski, odwiert w Majdanie Sopockim.
Jest to relacja po to, zeby skumulowac efekt wspdlnych do§wiadczen, po to, zeby prze-
transferowac dobre praktyki know-how, po to, zeby zminimalizowac ryzyko nietrafionego
odwiertu oraz co za tym idzie, ryzyko finansowe. Temu stuzy wspoéltpraca z podmiotami,
ktoére osiagaja sukcesy w tym biznesie. Taki jest gtowny cel. Najczesciej sa to umowy
o wspolpracy. Jezeli perspektywa bedzie wskazyala na to, ze mozna z tego czerpac kon-
kretne profity, moze sie to zamienié¢ w jaki§ team gospodarczy, jaka$ spotke, w ktorej
wsp6lnicy obejmujg udzialy. Taka jest natura biznesu, zreszta nie tylko w tej branzy.

Kolejne pytanie. Czy profity czerpane z biznesu infrastrukturalnego stuza do finan-
sowania skoSnego handlu gazem? Powiem tak. Spétka generalnie sktada sie z kilku
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silosow biznesowych. Pan dyrektor Sudol pokazywal kontrybucje do EBIDTA. Okolo
60% w kontrybucji do EBIDTA stanowi poszukiwanie i wydobycie. Okoto 30% stanowi
dystrybucja. Pozostate mniej wiecej 10% — mowie na grubych cyfrach — to handel, dzialal-
no$¢ magazynowa, generacja. Taki jest wniosek. Taka jest struktura EBIDTA w Grupie.
Gdyby$my mieli wiecej poszukiwania i wydobycia, pewnie EBIDTA bylaby wyzsza. Tak
moge odpowiedzie¢ na to pytanie. Czy sluzy finansowaniu skoSnemu? Nie. Taka jest
kontrybucja do EBIDTA.

Bylo pytanie o intensyfikacje wydobycia. Czy weze$niej nie bylo intensyfikacji? Zakta-
dam, ze w kazdym okresie zycia sp6lki siegano po takie technologie, ktére gwaranto-
waly osiaganie sukcesu. Technologia jest zmienna, rozwija sie. Pie¢ lat temu techno-
logia wydobycia gazu lupkowego wygladala tak, dzisiaj wyglada inaczej, a za dziesieé
lat bedzie wygladala jeszcze inaczej. Zakladam, ze zarzady prowadzac przedsiebiorstwa
w dobrej wierze, siegaly do optymalnych technologii, do technologii, ktore byty dostepne,
do takich technologii, na jakg spotke bylo generalnie sta¢. Nie wyciggatbym wniosku,
ze kto§ historycznie postugiwal sie technologiami, ktére nie sprzyjaly intensyfikacji.
Raczej zakladalbym, ze w kazdym cyklu siegano po optymalne metody, ze starano sie
podtrzymywac intensyfikacje.

Pozwolicie panstwo, ze bedg kontynuowal. Ewentualnie na konicu dodacie panstwo
jeszeze kilka...

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, z calym szacunkiem. Zglaszam sie w tej sprawie do pana przewodni-
czgcego. Mam jedno pytanie, poniewaz pan prezes nie odpowiedzial na moje bardzo
konkretne pytanie w tym zakresie. Wyrazil pan swoj poglad, jak bylo kiedy$, poglad
na temat technologii. Zapytalem pana prezesa wprost. W zwigzku z tym, ze chcecie zin-
tensyfikowaé wydobycie, kiedy osiagniecie tzw. pik gaz, szczyt a pézniej zejscie? Pan
prezes Szubski mowil, ze bedzie to rok 2015, 2015, a pézniej krzywa bedzie zjezdzala
w dot. Pytam pana dzisiaj, na konie roku 2014, kiedy bedzie przetamanie krzywej, kiedy
wydobycie krajowe zejdzie, kiedy po prostu bedg sie wyczerpywaly zasoby. Musicie mie¢
taka wiedze, skoro podejmujecie decyzje o zmianie, o intensyfikacji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie posle, cierpliwie wystuchalem, ale na zasadzie wyjatku. Przypominam, ze nie
udzielitem panu glosu. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Dobrze, postaram sie odpowiedzie¢ w ten sposob. Panie posle, to, o co pan pyta, jest
pochodna tego, jakie sg odkrycia. Poziom odkry¢ jest pochodng tego, jaka mamy techno-
logie po to, zeby siegac¢ do odkry¢. Sytuacja jest wiec dynamiczna. Jest zalezna od tego,
w jakiej skali spotka bedzie siega¢ po nowe zasoby, czy bedzie je odkrywala, jaki bedzie
wskaznik nowych odkry¢ w przyszioSci. Nie ma tutaj prostej odpowiedzi, a my nie jeste-
Smy wrozbitami, nie bedziemy wrozyc¢ z fusow. Jest to pochodna tego, w jakim tempie
spotka wykorzystujgc dostepne technologie bedzie realizowala nowe odkrycia.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze nie prowadzi¢ dwustronnego dialogu. Kiedy pan prezes zakonczy odpowiedzi
na pytania, dam mozliwosc¢ ich doprecyzowania tam, gdzie bedzie taka potrzeba. Zglosi-
cie sie panowie, jak pan prezes skonczy. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:
Dobrze. Kolejna rzecz dotykata kogeneracji gazowej, systemu wsparcia. Bylo pytanie,
jakie paliwa powinno sie wspieraé. Przypomne tylko, ze mamy tez cele klimatyczne,
jesteémy im poddani. Kogeneracja gazowa ma wsparcie do 2018 roku. Na pewno PGNiG
jako spotka, ktora w swoim portfelu posiada takie aktywa, bedzie aktywnie zabiegaé
o to, zeby w kolejnych systemach regulacyjnych znalazlo sie wsparcie. Jest to naturalne.
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Obligo gieldowe. Padlo pytanie, jaka jest nasza refleksja. Oczywiscie uwazamy, ze jest
ono na wysokim poziomie, na horrendalnie wysokim poziomie. W przyszlym roku bedzie
to juz 55%. Taka jest nasza refleksja na ten temat. Czy wprowadzenie obliga faktycznie
zliberalizowalo rynek? Oczywi§cie mozna tutaj polemizowac. Pytania, jakie sg mierniki
liberalizacji rynku. Czy jest to jedyna stuszna metoda? Na to pytanie tez nie potrafie
odpowiedziet.

Exalo Drilling, PGNIG Technologie. To jest byto. Tak.

Na pytanie o terminal odpowiemy panstwu pisemnie, chociaz nie chcemy informo-
wac o inwestycjach, ktore zamierzamy realizowaé¢ w kolejnych latach. Nie pokazujemy
naszych zamierzen inwestycyjnych tak wczesnie.

Padlo pytanie o rodzaje odwiertow. Odwierty konwencjonalne versus odwierty lupkowe.
Panie posle, realizujemy i taki, i taki rodzaj odwiertéw z przewaga konwencjonalnych.

Padlo pytanie o ryzyko niezbilansowania rynku. Powiem, ze jest ono dosy¢ istotne,
dlatego ze spétka jest zwigzana dwoma kontraktami dlugoterminowymi, i kontraktem
jamalskim, i kontraktem katarskim. Oba te kontrakty w swoim take-or-pay okreslaja
poziom przekraczajacy 10.000.000 tys. metrow szesciennych, do tego dochodzi wydo-
bycie krajowe na poziomie ponad 4.000.000 tys. metréow szesciennych. Daje to ponad
14.000.000 tys. metrow szesciennych przy konsumpcji ponad 15.000.000 tys. metrow
szeSciennych. OczywiScie jezeli kazdy nowy gracz, ktéry bedzie wprowadzal kolejne
miliony czy miliardy metréw szeSciennych, bedzie mégt sprzedawac gaz taniej, to bedzie
nas wypychat z rynku, co grozi nam niewykonaniem limitow okreslonych w umowach
dltugoterminowych, czyli formuly take-or-pay. Jest to grozne dla spéiki.

Jezeli nie odniostem sie do pozostaltych istotnych pytan, odpowiemy na nie pisemnie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze w takim razie kolejno. Chyba jako pierwszy zglosit sie pan poset
Matecki, potem pan poset Suski, pan poset Zubowski. Czy jeszcze ktos z panstwa chciatby
zabra¢ glos? Pan posel Rojek? Dobrze. A zatem zamykam liste. Prosze juz o krotkie,
doprecyzowujace pytania. Bardzo prosze, pan poset Matecki.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, jeszcze raz wracam do intensyfikacji wydobycia. Z pana wypowiedzi
wynika, ze podejmujecie panstwo decyzje o zintensyfikowaniu wydobycia bez wiedzy,
na ile przy obecnych technologiach wystarczy zasobow. Mowic o tym, ze kiedy$ zmienig
sie technologie, kiedy$ bedzie mozna bardziej efektywnie czy mniej kosztownie sczerpy-
wac zloza, mozna sobie méwic sferze przypuszczen. Natomiast panstwo poruszacie sie
w twardych realiach biznesu. Jednocze$nie w panstwa rekach sg zasoby gazu w Polsce.
W zwigzku z tym mam konkretne pytanie. Panie przewodniczacy, mam prosbe, zeby pan
prezes teraz na posiedzeniu Komisji ustosunkowat sie do tego. Chyba kazdy z nas bedac
na tej sali ma wyobrazenie...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, prosze jeszcze powiedzie¢ w dwoch zdaniach, do czego ma sie ustosunkowac
pan prezes, zebySmy dobrze sie rozumieli.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, do tego, ze spétka musi mie¢ wyliczenie, kiedy zacznie sie obnizka
dostepnych zt6z. Panie przewodniczacy, podejmujac decyzje, idgc w kierunku intensy-
fikacji wydobycia, spétka ma §wiadomosé, ze podniesienie wydobycia teraz moze sie
skonczy¢ tym, ze wydobycie szybciej zacznie spadaé. Oczekuje przedstawienia, jaka
symulacje panstwo przyjeliScie, na podstawie jakiej symulacji podejmujecie decyzje
o zintensyfikowaniu wydobycia, dlatego ze kazde podniesienie wydobycia teraz, moze
odbijac sie na zmniejszeniu wydobycia w przysztosci. Przypominam, ze pan prezes Szub-
ski w 2010 roku mowil, ze przy obecnych technologiach wydobycia krzywa zacznie sie
obnizaé¢ w 2015, 2016 roku. Dotykamy juz roku 2015, a pahstwo moéwicie o intensyfikacji
wydobycia. W zwigzku z tym oczekuje jasnego stanowiska pana prezesa w tym zakresie.
Oczekuje jasnego stanowiska Ministerstwa Skarbu Panstwa w tym zakresie. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Pan prezes oczywiscie odpowie w takim stopniu, w jakim moze jako prezes
spolki gietdowej. Kolejno byt pan poset Suski. Bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Chcialbym podziekowac pan prezesowi na odpowiedzi
na niezadane pytania. Niestety, nie udzielil pan odpowiedzi na pytania zadane. Pyta-
tem o procent odwiertéw, ktore natrafily na ztoza. Na ile sg szacowane odkryte zloza?
Co do szacunkéw, wiadomo, ze szacunki sg nieSciste. Jezeli natomiast chodzi o procent
odwiertow, to kiedy slyszymy, ze jest dwadzieScia sze$¢ odwiertéw zakonczonych i pieé
niezakonczonych, to od takiej liczby odwiertow nie jest trudno obliczyé procent. Pouczyt
mnie pan, ze nie wszystkie sg trafione, ze gdyby wszystkie byly trafione, barytka ropy
kosztowalaby tyle, a nie tyle, itd. Naprawde nie o to pytalem. Prosze nas nie traktowac
jak dzieci. Pracujemy w Komisji tadnych pare lat i doskonale wiemy, ze nie wszystkie
sg trafione. Prosze wiec odpowiadaé na pytania, a nie ptywac po temacie.

Druga sprawa to kwestia renegocjacji cenowych z Rosja. Tutaj w ogole nie odpowiedzial
pan na pytanie. Pytalem, na jakich jest to etapie. Dzisiaj spadek cen gazu na Swiecie jest
bardzo znaczacy. Podpisano umowy w formule bierz lub ptaé¢. Pomimo ze swego czasu pan
minister Grad zapewnial, ze umowa katarska jest nowoczesna, elastyczna i w zasadzie nie
zawiera takiej formuly, méwiliSmy tutaj o tym, ze jest zagrozenie, iz zbyt duze kontrakty
z Rosja w polaczeniu z duzymi kontraktami z Katarem wtedy, kiedy byla zwyzka cen,
sg niebezpieczne. Dzisiaj pan prezes potwierdzil to, ze sg niebezpieczne. Przy konkuren-
cyjnych cenach oraz operatorach innych niz PGNiG moze to doprowadzi¢ nawet do sytu-
acji upadku przedsiebiorstwa. Mam wiec pytanie, na jakim etapie sg rozmowy w sprawie
zmian cenowych z Rosja. Czy renegocjacje rozpoczely sie? Na kiedy jest szacowane ich
zakonczenie? Nie pytam o cene, gdyz zaraz uslysze, ze jest to tajemnica handlowa, chociaz
kiedy wszyscy placimy za gaz, wiemy, ze gaz jest najdrozszy w Europie.

Mam jeszcze jedno pytanie. Prosze powiedzie¢, w jakich krajach na $wiecie ludzie
placa za gaz drozej niz w Polsce. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan posel Zubowski. Prosze bardzo.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje. Panie prezesie, tez mam dwa pytania. Po pierwsze, czy mégliby pan krétko
odpowiedzieé, czy kontrakt z Katarczykami zawiera klauzule zakazujaca odsprzedazy
czy nie? Nie dostalem odpowiedzi na to pytanie, a nie wymaga ono rozstrzygniecia.
Druga rzecz, o ktorg pytal takze pan poset Suski. Spotkalem sie z twierdzeniem,
oczywiscie mam nadzieje, ze falszywym, iz panstwo jako spotka bedac zmuszani do prze-
prowadzenia okre§lonej liczby odwiertéw, bardziej idziecie w kierunku ich liczby niz
trafnosci, ze tak to okresle. Mysle, ze oczywiscie nie jest to zgodne z prawde, ale gdyby
faktycznie podal pan dane dotyczace trafionych odwiertow oraz jak to wyglada u konku-
rentow, pozwolitoby to rozwiac¢ wszelkie pojawiajace sie tego typu watpliwosSci. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan poset Rojek. Bardzo prosze.

Posel Jozef Rojek (KPSP):
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Panie prezesie, konkretne pytanie. Czy Rosji placimy za 1 tys. metréow szeSciennych gazu
czterysta piecdziesigt dolaréw, czterysta osiemdziesigt dolaréw czy czterysta dolarow?
Prosze odpowiedziec.

Odpowiedzial mi pan w sprawie nowego modelu PGNiG Technologie, jak to sie z stalo
z owymi spotkami. Wie pan, dalej boleje nad ZRUG-iem w Pogérskiej Woli, poniewaz
to byla firma. Z czterech, z Krosna i Zabrza zostala zrobiona jedna, ale nie wokot firmy,
ktéra miata zyski, co roku miala zyski, tylko woké! firmy, ktora miata straty. Co bylo
tego powodem? Jakie byly przyczyny tego, ze nie zrobiono tego woko6t Pogoérskiej Woli?
Teraz nie ma tam juz nic. Nie wiem, do czego to zmierza. Przeniesiono to do Krosna.
Nie rozumiem takiego modelu. Co§ musialo by¢ przyczyng. Nie obcigzam pana, ponie-
waz robila to pani prezes Piotrowska-Oliwa. Moze jednak pan mi co§ powie, dlatego

m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJi SkarBU PaisTWA (NR 128)

ze naprawde dalej spotykam sie z ludzmi. Nie mogg tego zrozumie¢. A ja tez nie moge
im odpowiedziec.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Byl to ostatni glos. Zamykam dyskusje. Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Wracam do intensyfikacji. Odpowiadam panu postowi. Panie posle, réwnolegle do dzia-
talnosci wydobyweczej spétka prowadzi dzialalno$é poszukiwawczg. Rownolegle do tego,
ze wydobywa weglowodory, rowniez ich poszukuje. Stad rezerwuar zasobow wydoby-
walnych przyrasta w miare postepu dziatalnosci poszukiwawczej. Nie jest wiec tak,
ze na skutek intensyfikacji wydobycia weglowodory sczerpiemy np. w ciaggu trzech
lat, a p6zniej nie bedzie niczego. Oczywiscie mozemy na piSmie pokazac panstwu stan
naszych zasobow wydobywalnych. Zreszta robiliSmy to juz na poprzednich posiedze-
niach, zdaje sie, ze Komisji do spraw energetyki. Przekazywaliémy taka informacje.
Mozemy przekazaé ja ponownie. Pokazemy panstwu stan zdiagnozowanych zasobéw
wydobywalnych wedlug naszej najnowszej wiedzy.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Sa wysokie, tak?

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

To juz panstwo ocenicie, czy sa wysokie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, panie prezesie. Nie wszyscy z obecnych tutaj sg cztonkami Komisji
do spraw energetyki. W zwigzku z tym prosba o przekazanie zainteresowanym postom.

Prezes zarzadu PGNiG S.A. Mariusz Zawisza:

Dobrze. Analogicznie, jezeli panstwo pozwolicie, pokazemy panstwu réowniez staty-
styke. Wolatbym postuzy¢ sie tutaj jakas bardziej dlugoterminowa statystyka, chociazby
z trzech lat. Wowczas pokazalibySmy panstwu, jaka jest trafno§é odwiertow w tej per-
spektywie, dlatego ze warto to przeanalizowac w szerszej perspektywie czasowej.

Co do renegocjacji z Rosja, chciatbym panstwa poinformowaé, ze renegocjacje rozpo-
czely sie zgodnie z kontraktem. W listopadzie otworzyto sie okno negocjacyjne. Spotka
zlozyla wniosek o renegocjacje. JesteSmy w trakcie renegocjacji. Procedura wyglada
w ten sposob, ze pierwsze pol roku sg to rozmowy bilateralne. Jezeli po pét roku strony
nie dojda do consensusu, maja prawo zglosi¢ wniosek do sadu arbitrazowego w Sztok-
holmie. Jesteémy na pierwszym etapie renegocjacji, czyli w pélrocznym okienku. Rene-
gocjujemy w dobrej wierze.

Co do kontraktu katarskiego, musze powiedzieé, ze obowigzuje nas tajemnica han-
dlowa. Nie moge panstwa informowaé o zapisach kontraktu, jak rowniez o cenie kon-
traktu jamalskiego. Cena taryfowa jest ceng $rednio wazong z koszyka kontraktowego.
To tyle z mojej strony. Mam nadzieje, ze zaspokoitem panstwa ciekawo§c.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Czy pani dyrektor chcialaby jeszcze zabrac¢ glos? Bardzo prosze.

Radca ministra w MSP Agnieszka Wos:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Postaram sie ustosunkowac chociaz do dwoch pytan pana posta Mateckiego. Na pozo-
stale bede chciala odpowiedzie¢ na pismie. Jezeli chodzi o panéw prezeséw Szubskiego
i Dzudzinskiego, nie znam wypowiedzi zarzgdu z 2008 roku. Trudno mi sie do nich usto-
sunkowa¢. Przeanalizujemy jednak owe wypowiedzi.

Jezeli chodzi o statut spétki oraz uprawnienia Ministra Skarb Panstwa, moge
potwierdzié, ze z pewnoscig Minister Skarbu Panstwa posiada uprawnienia nadzor-
cze. Pragne poinformowac, ze akcjonariusz, jakim jest Skarb Panstwa, wyraza zgode
w formie pisemnej na zmiany istotnych postanowien obowigzujacych uméw handlowych
dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawieranie nowych uméw handlo-
wych, a takze, co jest istotne, na realizacje strategicznych przedsiewziec¢ inwestycyjnych.
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Odnoszac sie do kwestii zwigzanej z projektem LOTOS-u, chciatabym powiedzie¢
w ten sposob, ze spotki Skarbu Panstwa podejmujac decyzje w sprawie realizacji projek-
tow inwestycyjnych poprzedzajg to ekonomiczng oceng ich efektywnosci. Spotki stosujg
pewne kryteria zatwierdzania projektow inwestycyjnych. Obejmujg one miedzy innymi
zgodno§¢ z realizowang strategia spotki, analize efektywnosci ekonomicznej inwestycji
w aktualnie panujacych uwarunkowaniach technicznych, ekonomicznych i prawnych.
Spotki weryfikuja dostepnosc finansowania, a takze dokonuja analizy ryzyka zwigzanego
z osiggnieciem zaplanowanych efektow. Co jeszcze jest istotne, sp6tki biorg pod uwage,
rozwazajg projekt inwestycyjny rowniez pod katem wplywu na §rodowisko naturalne
badz odpowiedzialno§¢ biznesu. Tutaj spéiki tak naprawde majg mozliwo$¢ koncentrowa-
nia sie na wykorzystaniu szans, ktore wystepujg w otoczeniu, majg mozliwo§¢é rozwijania
swoich kompetencji, ktore maja wplyw na ich pozycje konkurencyjng. Majg takze moz-
liwos¢ poglebiania integracji i wspélpracy z innymi podmiotami dziatajgcymi na rynku.
Natomiast Minister Skarbu Panstwa, zgodnie ze statutem, zgodnie z Kodeksem spétek
handlowych, nie moze we wladczy sposéb wydawaé zarzadom polecen co do wspolpracy
z innymi podmiotami. To zarzady spolek prezentujg spétke, prowadza sprawy spotki
na zewnatrz.

W kontekscie zapisow statutowych spotki PGNiG pragne jeszcze dodaé, ze zarzad
spo6lki na zgdanie akcjonariusza realizuje polityke energetyczng kraju. Akcjonariusz
ma prawo zadac, pyta¢ o stan realizacji zadan, ktoére sg wykonywane dla energetycz-
nego zabezpieczenia kraju. Kluczowe spotki z udziatem Skarbu Panstwa realizujg badz
to projekty indywidualne, badz to projekty synergiczne. To sp6tki samodzielnie podej-
muja decyzje, kto powinien by¢ kooperantem w ramach realizacji projektu. Na pozostale
pytania, panie przewodniczacy, jezeli panstwo pozwolicie, bede chciala odpowiedziec¢
na pi§mie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje bardzo. To dobra puenta dzisiejszego posiedzenia. Naprawde prosze o dopilno-
wanie, zeby odpowiedzi byly, jak sobie tego zycza postowie.

Zamykam posiedzenie. Jutro spotykamy sie o godz. 15.00. Bedziemy rozmawiali
o Gieldzie Papierow Warto§ciowych.




