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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuaciji oraz strategii rozwoju Agencji Roz-
woju Przemystu S.A. i podmiotow zaleznych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Aleksandra Magaczewska prezes Agencji Rozwoju Przemysiu S.A. wraz
ze wspolpracownikami, Anna Buza radca ministra w Ministerstwie Gospodarki wraz ze wspolpra-
cownikami, Andrzej Sowinski p.o. zastepca dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa
i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli.

W posiedzeniu udzial wzigl pracownik Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol - z sekretariatu Komisji
w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam panig postanke, panow postow, zaproszonych gosci z panem Rafa-
tem Baniakiem, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Witam tez
panig Aleksandre Magaczewska, prezes Agencji Rozwoju Przemystu oraz wszystkie
osoby towarzyszace.

Szanowni panstwo, w dzisiejszym porzadku dziennym mamy jeden punkt. Jest to roz-
patrzenie informacji na temat aktualnej sytuacji oraz strategii rozwoju Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. i podmiotow zaleznych. Przedstawia pan minister Skarbu Panstwa. Czy
sg jakie§ uwagi do porzadku? Nie widze. A zatem stwierdzam przyjecie porzadku. Bar-
dzo prosze pana ministra o przedstawienie informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo!

Bardzo krotko tytulem wprowadzenia. O wypowiedz na temat strategii poprosze
panig prezes oraz kolezenstwo z zarzadu. Bardzo krotko o samej Agengji, ktora dla rzadu
jest spotka o szczegblnym znaczeniu, jezeli chodzi o gospodarke panstwa. Dzisiaj kapital
Agencji wynosi ponad 5.000.000 tys. zl. Zatrudnienie nie przekracza trzysta piecdziesie-
ciu os6b. Przychody Agencji na koniec trzeciego kwartalu tamtego roku wyniosty 82.000
tys. zl. Agencja wypracowala zysk netto w wysokosci ponad 57.000 tys. zt. Kiedy beda
znane wyniki na koniec roku, podzielimy sie ta informacjg w Wysoka Komisja, przesy-
lajgc ja na rece pana przewodniczgcego.

Agencja zarzadza portfelem spotek kapitalowych. Na koniec tamtego roku bylo to sie-
demdziesiat jeden spoélek prawa handlowego. Spotki, ktore wchodzg w skiad portfela,
mozna podzieli¢ z tytulu prowadzonej przez nie dzialalnoSci na spotki portfela podsta-
wowego — przykladem sg tutaj Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A., Euro Eko sp.
z 0.0., Aranda sp. z 0.0. — oraz spotki wspierajgce rozwdj regionalny, takie jak np. Agen-
cja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w Suwalkach. Dgzeniem Agencji jest wzrost
wartosci spotek. Agencja prowadzi tez proces zwigzany ze zbyciem udzialéw, akeji tych
spotek, ktore docelowo nie sg przeznaczone do utrzymania w portfelu. Jezeli chodzi
o zaangazowanie Agencji w finansowanie podmiotéw gospodarczych, udzielana jest
pomoc na ratowanie i restrukturyzacje podmiotéw znajdujacych sie w trudnej sytu-
acji finansowej. W latach 2008-2014 Agencja udzielita pomocy na poziomie 1.100.000
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tys. zI. W tym samym okresie Agencja ze srodkéw wlasnych udzielila roéwniez pozyczek
na tgczng kwote 1.160.000 tys. zl oraz poreczen o wartosci 270.000 tys. z1.

Waznym elementem w dzialalnos$ci Agencji, ktory chce ona mocno rozwijac, jest takze
zarzadzanie specjalnymi strefami ekonomicznymi Euro-Park Mielec i Euro-Park Wisto-
san w Tarnobrzegu. W zarzadzanych przez Agencje strefach od poczatku ich istnienia
do konca tamtego roku udzielono blisko sze$cset zezwolen na prowadzenie dziatalno-
Sci gospodarczej. Naktady inwestycyjne, jakie udato sie wygenerowac na tym obszarze,
wynoszg ponad 14.000.000 tys. zl.

Agencja bardzo mocno angazuje sie¢ w procesy naprawcze spolek, szczegolnie tych,
ktore sg istotne dla innych proceséw gospodarczych, gdzie zaangazowany jest Skarb
Panstwa badz gdzie widoczny jest interes Skarbu Panstwa. Przyktadem jest spotka Poli-
mer-Mostostal S.A. Agencja zaangazowala sie tutaj od poczatku w sposob interwencyjny.
Jest to zaangazowanie dlugoterminowe. Zakladamy, ze po zakonczeniu procesu napraw-
czego Agencja bedzie mogla odrobi¢ naklady zainwestowane w spotke. Wiele procesow
jest w trakcie przygotowania potencjalnego zaangazowania Agencji. Mozliwe sa wejscia
w bardzo trudne procesy. Chodzi np. o potencjalne zaangazowanie Agencji chociazby
w proces naprawczy Przewozow Regionalnych.

W listopadzie tamtego roku zostala przyjeta nowa strategia w perspektywie do roku
2020. Chcemy, zeby okres ten byt kompatybilny z okresem nowej, na dzisiaj juz aktualnej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Strategia przewiduje stworzenie narzedzi,
ktore maja umozliwi¢ szerokie dzialanie miedzy innymi w zakresie dostarczania techno-
logii do przedsiebiorcow, otrzymywania ekspertyz technicznych i technologicznych, czy
tez w zakresie identyfikacji potencjalnych zrodet finansowania ze $rodkéw Unii Europej-
skiej. Chcemy, zeby Agencja poniekad byta pasem transmisyjnym pomiedzy biznesem,
w tym w szczegolnoéci dla spotek, gdzie obecny jest udzial Skarbu Panstwa. W strategii
zwiekszamy nacisk na wspieranie innowacyjnosci, inteligentnego rozwoju. Jednak to,
co istotne, to to, ze nie chcemy zaniechac dotychczasowej aktywnosci Agencji. Chcemy,
zeby kompetencje chociazby w zakresie udzielania pomocy publicznej i wsparcia byly
kontynuowane i rozwijane. O szczegély dotyczace nowej strategii poprosze pania prezes.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekujemy bardzo, panie ministrze. Prosimy panig prezes.

Prezes Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. Aleksandra Magaczewska:
Witam panstwa serdecznie. Przygotowaliémy krociutkg prezentacje. Dostali panstwo
materialy. Mam nadzieje, ze nie bedziemy zanudzac.

Aktualna sytuacja. Majg panstwo szczegbélowo opisane, jak wygladat rok 2014. Bylo
kilka istotnych dla nas wydarzen. W styczniu byla pozyczka dla Grupy Lotos na zakup
platformy ,,Lotos Petrobaltic”. W marcu nastgpito utworzenie Polskiej Grupy Zbrojenio-
wej. Byt tutaj istotny wkiad Agencji Rozwoju Przemystu. W czerwcu nastapila emisja
obligacji Agencji Rozwoju Przemystu na rynku Catalyst. W sierpniu nastapila istotna
dla nas inwestycja w Creotech Instruments S.A., spétke, ktéra zajmuje sie innowacjami.
Jest to to, co chcemy bardzo istotnie rozwija¢ w ramach nowej strategii. We wrzesniu
nastapila konwersja zadluzenia spé6tki Polimex-Mostostal S.A. Jest to ogromna restruk-
turyzacja finansowa sp6lki, ktora prowadzi dwa bardzo istotne dla kraju projekty, czyli
budowe elektrowni w Kozienicach oraz budowe elektrowni w Opolu. Rzecz, moze nie
kluczowa, ale tez interesujaca. W pazdzierniku zostal uruchomiony portal Polski Rynek
Wegla. W listopadzie przyjeliémy nowa strategie.

Zeszly rok byl takze rokiem, w ktérym nastapila zmiana identyfikacji wizualnej
Agencji Rozwoju Przemystu. Jest to tez sygnal nowego otwarcia Agencji. Pafistwo wie-
lokrotnie rozmawiali o Agencji na posiedzeniach Komisji. Pomimo tego, ze o Agencji
wiele sie mowi, bardzo czesto spotykamy sie z tym, ze jesteSmy identyfikowani glownie
z bardzo trudnymi projektami. Historycznie stocznie sg identyfikowane z Agencja Roz-
woju Przemystu. Tymeczasem nasza podstawowa dziatalnoéé to dziatalnosé pozyczkowa,
czyli wspieranie poprzez finansowanie restrukturyzacji oraz w duzej czesSci dzialalnosSci
rozwojowej polskich przedsiebiorstw. JesteSmy wlascicielami dwoch specjalnych stref
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ekonomicznych, w tym pierwszej strefy, ktéra powstata w Polsce. W tym roku bedziemy
obchodzili dwudziestolecie strefy mieleckiej. Mamy istotny portfel spétek oraz mamy
projekty specjalne. W ramach takich projektow, naszej dziatalnosci, zaangazowania biz-
nesowego byl Polimex-Mostostal S.A.

Struktura organizacyjna obejmuje centrale plus oddzialy. Mamy dwa oddzialy w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych oraz oddziat w Katowicach, ktéry na zlecenie Ministra
Gospodarki monitoruje finansowanie restrukturyzacji gornictwa. Zeszly rok to rowniez
zakonczenie funkcjonowania dwoch oddzialéw w zamku w Krasiczynie i zamku w Bara-
nowie Sandomierskim. Zostala utworzona fundacja, ktéra obecnie zarzadza naszymi
zamkami.

Sytuacja finansowa jest stabilna. Do tej pory mielismy bardzo stabilne zrodto finanso-
wania w postaci Srodkéw z Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcow. Zrodto to powoli
bedzie wygasalo, poniewaz najwieksze prywatyzacje sg za Ministerstwem Skarbu Pan-
stwa. Utrzymuje sie stabilny wynik finansowy. Jak widzicie panstwo udziat kapitatu wia-
snego, Agencja finansuje sie glownie z wlasnych srodkow. Jest to specyfika naszej spotki.
Aktywa obrotowe przez ostatnie dwa lata takze utrzymywaly sie na stabilnym poziomie.
W ramach aktywoéw obrotowych wynoszacych 4.100.000 tys. zt mamy 1.600.000 tys. z1
akcji w Polskiej Grupie Zbrojeniowe;.

W zeszlym roku byly takze prowadzone intensywne prace nad nowg strategia, ponie-
waz stwierdziliSmy, ze zaréwno Agencja, jak i $wiat wokot dosy¢ istotnie sie zmieniaja.
Istotna cze$¢ aktywow Agencji zostala przekazana do Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
np. wiekszo§¢ stoczni, ktore byly w posiadaniu Towarzystwa Funduszy Inwestycyj-
nych MARS, poniewaz sam MARS zostal tam przekazany. A wiec Agencja zmienila sie
wewnetrznie. Do tej pory wpisywalisémy sie w polityke rzgdu oraz wywieraliSmy istotny
wplyw na rozwdj przemystu w Polsce poprzez finansowanie restrukturyzacji. Przed
Polskg stoi jednak bardzo duze wyzwanie w zakresie zapewnienia rozwoju przemystu
poprzez innowacyjnos$c. Polska jest na czwartym od konca miejscu, jezeli chodzi o kraje
Unii Europejskiej, w rankingu innowacyjnosci. Przegonity nas kraje, ktére w 1989 roku
startowaly z tego samego poziomu. Przegonili nas nasi sgsiedzi. Nie jest to dobra sytu-
acja. Nie zapewnia ona stabilnego rozwoju kraju. Zidentyfikowaliémy réwniez problemy,
z ktorymi sie borykamy, jezeli chodzi o innowacyjno$¢, czyli problemy zwiazane z ukie-
runkowaniem prac badawczo-rozwojowych na potrzeby rynku. Wydatki na innowacje
skupiaty sie glownie na zniwelowaniu luki technologicznej, a nie na tworzeniu nowych
przetomowych produktéw, ktére zapewnig nam przewage konkurencyjna.

W zwiagzku z tym kontekst strategii jest nastepujacy. Nastgpila zmiana priorytetow
polityki rzadu, nastgpil wzrost znaczenia innowacyjnosci, zapewnienia rozwoju inno-
wacyjnosci dla stabilnego rozwoju kraju. Zmienia sie takze pozycja polskich przedsie-
biorcow. Widzimy w naszych statystykach, ze coraz mniej udzielamy pomocy publicz-
nej, a coraz wiecej wsparcia. A wiec coraz mniej mamy podmiotéw, ktoére sa zagrozone,
ktérym udzielamy pomocy. Obecnie w portfelu pozyczek na kwote 1.400.000 tys. zt 20%
stanowi pomoc publiczna. Pozostale §rodki zostaly przeznaczone w ramach wsparcia.
Uwazamy, ze Agencja Rozwoju Przemystu dobrze spelnita swoja role w procesie trans-
formacji gospodarczej, natomiast dzisiaj jest nowe wyzwanie, czyli wsparcie gospodarki
na drodze inteligentnego rozwoju.

StworzyliSmy misje i wizje. StaraliSmy sie, zeby misja byla kroétka, interesujaca
i w odpowiedni sposob przekazywala to, co chcemy robié¢. Misja jest nastepujaca: ,,Wia-
czamy rozw0j. Zmieniamy przemysl”. Jak to chcemy robi¢? Poprzez spdjny system
wsparcia innowacji, finansowanie procesow restrukturyzacji i projektéw rozwojowych
oraz podnoszenie wartosci aktywow. Dlatego nasza strategia jest oparta na trzech fila-
rach. Sg to: innowacje, restrukturyzacja i inwestycje. Restrukturyzacja jest tym filarem,
w ktorym jesteSmy najbardziej rozpoznawalni. Jest to natomiast umowna nazwa filaru,
poniewaz w ramach dzialan w owym filarze niejednokrotnie prowadzimy dziatania roz-
wojowe, a nie tylko restrukturyzacyjne. Jezeli chodzi o innowacje, wpisujemy sie w nowe
programy, w nowe projekty. Przede wszystkim chcemy wpisac sie w luke, ktorg widzimy
w finansowaniu. Nie chcemy konkurowa¢ z innymi instytucjami, z innymi podmiotami.
Chcemy wypelnic luke, ktorg zidentyfikowaliémy. Bedzie o tym mowa w dalszej cze-
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Sci prezentacji. Przede wszystkim stawiamy na wspolprace, na komunikacje. Bedziemy
wchodzili w projekty w ramach drugiej rundy finansowania, nie w start-upy, ktore
dopiero powstaly i zaczynajg prace badawczo-rozwojowe. Wehodzimy w projekty, gdzie
nastapilo juz zakonczenie prac badawczo-rozwojowych, podmioty sa na etapie prototypu,
mowimy juz o komercjalizacji, o globalizacji. Na tym sie skupiamy. Nie méwimy, w jakie
branze wchodzimy. Generalnie méwimy, ze bedziemy aktywni w zakresie przemyshu.
A wiec nie IT, nie ACT, tylko przemysl. Nie okre§liliémy natomiast, ze bedzie to tylko
i wylgcznie piec badz szesc branz.

Caloé¢ naszej dziatalnoéci ma by¢ spojna, mamy elastycznie wykorzystywaé wszystkie
narzedzia, ktore posiadamy we wszystkich filarach, chcemy tworzy¢ Ekosystem Agen-
cji Rozwoju Przemystu, czyli spojny system wsparcia rozwoju przedsiebiorstw. Bardzo
czesto podczas prezentacji podaje przyklad, iz specjalne strefy ekonomiczne sg w fila-
rze inwestycji, natomiast niejednokrotnie bedziemy chcieli wykorzystywacé je rowniez
w filarze innowacji. Wyobrazamy sobie sytuacje, ze w przypadku projektu, ktory bedzie
juz na etapie komercjalizacji produkcji przemystowej, mozna ulokowac taka produkcje
np. w specjalnej strefie przemyslowej. Checemy, zeby wszystkie narzedzia, ktore posia-
damy, wzajemnie sie przenikaly i byly bardziej efektywnie wykorzystywane.

Jakie mamy ambicje, jezeli chodzi o finansowanie? Do 2020 roku na realizacje naszej
strategii chcemy przeznaczy¢ kwote ponad 3.000.000 tys. zt, w tym w filarze innowacje
1.300.000 tys. zI. Chodzi o wsparcie w formie dokapitalizowan i pozyczek. Mamy tutaj
wsparcie wdrozenia rozwigzan w duzych przedsiebiorstwach na kwote 925.000 tys. zt
oraz inwestycje spotki ARP Venture w okolo czterdzieSci projektéw innowacyjnych
na kwote 371.000 tys. zl. Spétka ARP Venture zostata zawigzana w zesztym roku. Pra-
cuje ona nad projektami.

dJezeli chodzi o filar restrukturyzacji, na wsparcie restrukturyzacji oraz rozwoju pla-
nujemy przeznaczy¢ kwote 1.860.000 tys. zl. Jest to bardzo istotne, ze nie chodzi tylko
o restrukturyzacje. Na wsparcie w postaci finansowania dluznego oraz w mniejszej
czesci dokapitalizowan przeznaczymy kwote 1.626.000 tys. zt, a kwote 235.000 tys. zt
na udzielenie pomocy na ratowanie i restrukturyzacje. Jak juz panstwu mowitam,
sg coraz mniejsze potrzeby polskich firm w zakresie tego typu finansowania.

O trzecim filarze obejmujacym inwestycje tez bedzie mowa dalej. Bedziemy tworzyc¢,
tworzymy FIZAN, czyli Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych.
Bedzie on tworzony w ramach Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych BGK. Bedziemy
tam wnosi¢ spotki, nieruchomogci, ktore sg obecnie w naszych zasobach. Planujemy tez
oczywiScie inwestycje w specjalnych strefach ekonomicznych na poziomie 159.000 tys. z1.

Oddam teraz glos pani prezes Zielinskiej, ktora przyblizy panstwu filar innowacji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje pieknie. Prosimy.

Wiceprezes ARP S.A. Patrycja Zielinska:

Bardzo dziekuje. Witam panstwa serdecznie. Postaram sie w miare kompleksowo przed-
stawi¢, jak wyglada nasza oferta, oferta Agencji Rozwoju Przemystu dla przedsiebiorcow
w zakresie wsparcia innowacji, projektéw innowacyjnych. Przede wszystkim zaktadajac
1 piszgc strategie, bardzo mocno koncentrowaliSmy sie na tym, zeby stworzy¢ dla przed-
siebiorcow kompleksowy system wsparcia, diagnozujac i wykorzystujac aktywa, ktore
Agencja ma w swoich zasobach. Jezeli chodzi o kompleksowy system wsparcia, projek-
tom innowacyjnym w sposob naturalny podajemy kapital. Za chwile bede o tym mowic.
Podajemy w dwojaki sposéb, dla matych i §rednich przedsiebiorcéw poprzez spétke ARP
Venture, o ktérej wspomniala pani prezes, a ktora zostala powotana pod koniec ubie-
glego roku. Dziala, funkcjonuje, jest zasilana kapitalem, ktéry mozemy podawacé przed-
siebiorcom. Wspieramy rowniez projekty dotyczace duzych innowacji, o czym za chwile
powiem. Natomiast oprécz kapitatu, oprécz srodkéw pienieznych chcemy réwniez poda-
wac przedsiebiorcom kapitat intelektualny oraz kompleksowe wsparcie.

Co rozumiemy jako infrastrukture Ekosystemu? Nie calg naszg strategie innowa-
cyjnoéci nazywamy wsparciem, nazywamy Ekosystemem wsparcia ARP. Na infrastruk-
ture Ekosystemu sktadajg sie ustugi, ktére chcemy swiadczy¢ przedsiebiorcom w zakre-
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sie wzornictwa przemystowego. Dlaczego? Poniewaz jesteSmy wlascicielami Instytutu
Wzornictwa Przemyslowego, ktory z duzymi sukcesami radzi sobie w projektach inwe-
stycyjnych zwigzanych z designem oraz wdrazaniem wzornictwa przemyslowego. Ofe-
rujemy doradztwo w pozyskiwaniu funduszu europejskich. Agencja, jak panstwo wiecie,
ma Fundacje FIRE, ktéra zajmuje sie pozyskiwaniem $rodkéw, pisaniem wnioskow dla
przedsiebiorcow.

Oproécz tego podajemy infrastrukture umozliwiajaca komercjalizacje technologii.
W portfelu Agencji Rozwoju Przemystu sg spotki. Dzisiaj robimy audyt owych spotek,
sprawdzamy, jakie majg kompetencje, jakie majg zasoby, ktore ewentualnie mozemy
udostepniaé dla inwestycji, ktore analizujemy. Jak wspomnial pan minister, mamy tez
kontakt ze spoétkami, ktore sg w portfelu Skarbu Panstwa. Jesteémy wiec w dialogu
z Ministerstwem Skarbu Panstwa, z departamentami, ktore zarzadzajg kluczowymi
spotkami Skarbu Panstwa, jak rowniez pozostalymi spotkami, ktére tez sg w portfelu
Ministerstwa. Diagnozujemy zaplecze technologiczne, ktére jest w posiadaniu spoélek,
tak zeby przedsiebiorcom oferowaé tez tego typu ushugi. Oprocz tego jest ekspertyza
techniczna, technologiczna. Gromadzimy ekspertow. W tej chwili rozmawiamy i pod-
pisujemy porozumienia z instytutami badawczo-naukowymi, z parkami technologicz-
nymi, ktore powstaly w ramach funduszy strukturalnych. Jest wiele parkow. Dzisiaj tak
naprawde jesteSmy w pierwszych dniach realizacji strategii. Ekosystem wsparcia dopiero
powstaje. Bardzo ostro pracujemy nad tym, zeby w pierwszym kwartale, do polowy roku
zapewnic infrastrukture i méc jg kompleksowo udostepniac przedsiebiorcom. Juz dzisiaj,
na razie w reczny sposob, kojarzymy wszystkie Srodowiska. Mamy przyklady transakcji,
ktore wykorzystuja np. parki technologiczne badz khow-how, ktory jest w instytutach
badawczo-naukowych.

Teraz krotko o Brokerze, czyli platformie transferu technologii. Pokazuje panstwu
ten model, dlatego ze tak naprawde pokazuje on, w jaki sposob Agencja bedzie finanso-
wac projekty z funduszy strukturalnych. Wydaje sie nam, ze jesteSmy blisko. JesteSmy
w dialogu z Ministerstwem Gospodarki, z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju.
Projekt dzialania jest juz w akceptacji stuzb Komisji Europejskie;j. Jest to narzedzie pole-
gajaca na tym, ze przez platforme transferu technologii chcemy skatalogowaé patenty
i nieopatentowang wiedze technologiczng, ktora jest w Polsce, i nie tylko w Polsce, ale
oczywiscie zaczynamy od naszego kraju. Bedziemy udziela¢ dofinansowania i dotacji
na zakup patentow i licencji. To nie wszystko. Maty i éredni przedsiebiorca, ktory bedzie
mial pomyst na wdrozenie danego patentu lub technologii, ktére pozyskal od wydawcy
i z naszej platformy, dostanie od nas wsparcie kapitalowe poprzez spétke ARP Venture.
Bedziemy wchodzi¢ kapitalowo w tego typu transakcje.

Unikalng strategig inwestowania jest to, ze ARP Venture inwestuje réwniez w koin-
westycji z partnerem branzowym. Nasza filozofia jest taka, ze oprécz kapitalu bedziemy
rowniez dawac dostep poprzez partnera branzowego np. do kanalu dystrybucji, ktory
partner branzowy moze oferowac. Stad formuta koinwestycji z partnerem branzowym.
Mamy ARP Venture, inwestycje kapitalowe, koinwestycje, finansowanie dluzne, ponie-
waz oprocz samego wkladu finansowego oferujemy takze finansowanie dtugiem, doradz-
two strategiczne i operacyjne, jak juz powiedzialam, wsparcie partnera branzowego,
czyli partnera merytorycznego, ktéry w danej innowacji bedzie mogl poméc rozwijaé
produkt w danym przedsiebiorstwie. Oferujemy réwniez uslugi wsparcia zarzadzania
dla przedsiebiorcéw, poniewaz bardzo czesto widzimy, ze przedsiebiorcy, szczegdlnie
mali i §redni przedsiebiorcy nie do konca maja, co jest naturalne, zorganizowane dzialy
finanséw, HR czy nawet marketingu. A wiec tutaj rowniez chcemy oferowac¢ wsparcie
dla przedsiebiorcow. Udzielamy finansowania w przedziale pomiedzy 5000-15.000 tys. zt
dla matego i sredniego przedsiebiorcy. Wehodzimy kapitalowo do 30%. Dbamy takze o to,
zeby spoétka nie stala sie duzym przedsiebiorcg, poniewaz wtedy oczywiScie traci warto§é
dodang, a wiec przede wszystkim uczestnictwo w funduszach strukturalnych.

Duze innowagcje. Jak juz wspominatam, wspieraliémy i wspieramy tez duze projekty.
Sa to projekty przekrojowe o duzej wartosci. Projekty te obstugujemy w samej ARP. Jest
departament, ktory sie tym zajmuje. Oczywiscie sg finansowanie diuzne i inwestycje
kapitalowe. Zazwyczaj sa to projekty, ktére rozpatrujemy. W tej chwili mamy kilka pro-
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jektow, ktore analizujemy. Analizujemy mozliwo$¢ wejScia w owe projekty. Zazwyczaj
sg to projekty z innymi strategicznymi spoétkami Skarbu Panstwa jako wspélne koniwe-
stycje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekujemy. Bardzo prosze, pani prezes.

Prezes ARP S.A. Aleksandra Magaczewska:

Filar restrukturyzacji normalnie przedstawialby prezes, ktory zajmuje sie owym fila-
rem, ale na razie jest powolany, natomiast stanowisko obejmie od dnia 16 lutego. Tak
wiec pozwole sobie przyblizy¢ wsparcie i pomoc publiczng, czyli dzialalno§é podstawowa
i charakterystyczna dla Agencji Rozwoju Przemystu. Jezeli chodzi o wsparcie i pomoc
publiczng, w gldwnej mierze bedzie to finansowanie dluzne tak jak do tej pory. Przewi-
dujemy réowniez inwestycje kapitalowe w mniejszym zakresie, jak rowniez poreczenia
glownie dla spélek z grupy. Planujemy zweryfikowanie naszej oferty, dostosowanie oferty
finansowej do potrzeb projektow rozwojowych. Planujemy zachowanie zréznicowania
branzowego struktury portfela. Oznacza to, ze zadna z branz nie powinna przekroczy¢
30% portfela. Dziatalnosc¢ ta jest dla nas bardzo wazna, poniewaz przychody z ustug
finansowych zapewniajg nam Zrodlo Srodkow, przychodow wlasnych, jak tez pozwa-
laja na przeznaczanie owych §rodkow na pozostale filary strategii. Do tej pory Agencja
Rozwoju Przemystu pomimo tego, ze udzielala trudnego finansowania, tak naprawde
moze poszczycié sie tym, ze w ponad 95%, a wlaSciwie w 98% srodki z powrotem trafialy
do Agencji. Mamy juz w zasadzie schylkowg dzialalno§é w zakresie windykacji zobowia-
zan.

Co jest naszg przewaga? Indywidualne podejscie do potrzeb i sytuacji przedsiebiorstw.
Dlaczego Agencja Rozwoju Przemystu w ogéle udziela finansowania, a nie banki? Niejed-
nokrotnie jest tak, ze pomimo tego, iz przedsiebiorstwa sga w niezlej sytuacji finansowej
albo przechodzg przejSciowe trudnosci, banki wycofuja sie z finansowania, poniewaz
znajduja sie w branzy, ktora... W chwili obecnej, w danym momencie banki stwierdzaja,
ze jest nadmiernie ryzyko albo w danej branzy sg za bardzo eksponowane. Podmioty
pomimo tego, ze sg w niezlej sytuacji, maja problemy z dostepem do kapitatu. Sg réw-
niez podmioty, ktore przechodzg okre§lone problemy. Udzielenie jakiegokolwiek finan-
sowania powoduje automatyczng konieczno$c¢ utworzenia rezerw. Banki czesto nie chca
udzielaé takiego finansowania, a my jesteSmy tutaj otwarci, potrafimy odpowiednio
ustrukturyzowaé taka transakcje, pilnujemy realizacji planéw restrukturyzacji, bizne-
splanow. Jest to nasza przewaga. Mam tu na mysli indywidualne podejScie.

W ramach realizacji nowej strategii planujemy réwniez opracowac oferte finanso-
wania wspierajgcg pozostale filary, w szczegolnoéci jezeli chodzi o finansowanie dla
potencjalnych inwestoréw w specjalnych strefach ekonomicznych. Planujemy finanso-
wanie, ktore dla pojedynczego podmiotu nie powinno przekroczyé kwoty 100.000 tys. zl.
Generalnie powinno zamykac sie w przedziale czasowym od roku do siedmiu lat. Nasza
dzialalno$c¢ w tym filarze z racji naszej nazwy oraz specyfiki naszej dziatalnoSci dotyczy
glownie przemystu, czyli przedsiebiorcow dzialajgcych w przemysle.

Pokratce to tyle. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, teraz pan prezes Zielinski.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo prosimy, panie prezesie.

Wiceprezes ARP S.A. Marcin Zielinski:
Witam panstwa serdecznie. Marcin Zielinski, wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu.
Filar inwestycje. Jak juz powiedzieli moi przedmoéwcy, Agencja Rozwoju Przemystu
jest wlascicielem kilkudziesieciu podmiotéw z réznych branz. Jest to zaréwno portfel pod-
stawowy, o ktorym méwit pan minister, jak i portfel regionalny, ale tez sporo podmiotéw
w upadloéci lub upadtosci likwidacyjnej. Mamy jeszcze troszke podmiotow z branzy, sek-
tora zbrojeniowego. WyselekcjonowaliSmy grupe spélek, ktére wedtug nas maja potencjat
budowy wartosci. Chcieliby$my to robié zgodnie z tym, jak to robig podmioty z sektora pry-
watnego, ale tez z sektora powigzanego ze Skarbem Panstwa. Gros duzych spétek ma tez
towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Po naszych analizach stwierdziliémy, ze w ramach
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Skarbu Panstwa mozna znalezé efekty synergii i wsp6lnie z Bankiem Gospodarstwa Kra-
jowego, ktory posiada Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, postanowiliSmy zarzgdzaé
dwoma Funduszami Inwestycyjnymi Zamknietych Aktywow Niepublicznych. JesteSmy
w trakcie ich tworzenia. Jeden bedzie dedykowany spétkom produkcyjno-ustugowym.
Mamy wyselekcjonowanych kilkanascie podmiotéw. Jest to okolo szesnastu spétek. Drugi
fundusz bedzie sie koncentrowal na nieruchomosciach, tak naprawde na spétkach, w port-
felu ktorych bedg nieruchomosci, zaréwno te, ktérymi dysponuje centrala Agencji Roz-
woju Przemyslu, jak i te, ktére znajduja sie w innych spétkach z naszego portfela, jak tez
nieruchomosci, ktore sa niezagospodarowane na rzecz specjalnych stref ekonomicznych.
Jest tez wiele takich przypadkéw — takze w spotkach Skarbu Panstwa — ze czesto bariera
sprzedazy badz zwiekszenia efektywnoSci spo6tki jest nieprodukcyjny majatek, nierucho-
mosci, ktore nie mogg by¢ wykorzystywane zgodnie z ich przeznaczeniem. Stad formuta
Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych Aktywow Niepublicznych jest tutaj doskonatym
rozwigzaniem. Mozemy wykorzystac tutaj efekty synergii. Mozemy wykorzystywac takze
kwestie przeplywow finansowych pomiedzy spétkami, jak tez sprawowac bardziej aktywny
nadzor wlascicielski.

Drugim elementem filaru inwestycji sa specjalne strefy ekonomiczne. Tak naprawde
bedg one wspieraly wszystkie filary. AnalizowaliSmy to przy strategii, ze przenikajg one
przez inwestycje, restrukturyzacje, innowacje. W Polsce jest czternascie stref, w tym
dwie zarzadzane przez Agencje Rozwoju Przemystu. Jak juz byla mowa, jest to jedna
strefa tarnobrzeska i druga mielecka. Mozemy sie pochwalic, ze w 2014 roku strefa tar-
nobrzeska zostala wérod przedsiebiorcow uznana za najlepsza strefe. To przedsiebiorcy
glosowali nad strefami. Nasza strefa uzyskala najwyzsza ocene. Mamy strefy najbardziej
rozproszone geograficznie, co jest naszym atutem, ale tez powoduje, ze musimy bardziej
aktywnie dzialac¢ i wspolpracowac z samorzadami, z lokalnymi przedsiebiorcami. Mamy
przeciez strefy w Tarnobrzegu, w Mielcu, w Szczecinie, w Czestochowie, we Wroctawiu,
w Lapach, w Radomiu na Mazowszu. W zasadzie pokrywamy teren caltej Polski. Ostatnio
dziatalnos$c¢ stref zostala wydtuzona do roku 2026. Nasze do§wiadczenia pokazuja, ze jest
to doskonale narzedzie do rozwoju gospodarczego, szczegélnie w regionach postprzemy-
slowych. Wydaje sie nam, ze jesteSmy w stanie zaoferowac wiecej oraz stworzy¢ nowy
pakiet narzedzi i wsparcia przedsiebiorcow dzialajacych w naszych strefach, wykorzy-
sta¢ Ekosystem wsparcia, ktory tworzy Agencja Rozwoju Przemystu. W tym celu chcemy
tam zainwestowac okofo 160.000 tys. zI. Chcemy pobudzi¢ innowacyjnosé. W zalozeniu,
w planach jest wspoélpraca z przedsiebiorcami, ktérzy dzialaja w strefach. Nie wyklu-
czamy zaréwno wsparcia finansowego, jak i dluznego czy kapitatowego. Mysle, ze wspél-
nie z panig prezes Patrycja bedziemy dosy¢ mocno wspoétpracowac w kontek§cie rozwoju
innowacyjnosci na terenach specjalnych stref ekonomicznych.

Byly to najwieksze punkty w zakresie owego filaru. OczywiScie jezeli beda jakie§ pyta-
nia, jesteSmy otwarci na dyskusje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. A zatem otwieram dyskusje. Bardzo prosze. Kto z panstwa chcialby zabraé
glos jako pierwszy? Pan poset Warzecha, bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Panie przewodniczacy, panie ministrze!

Jak wspomnial pan prezes, dziatalno$¢ stref zostata przedtuzona do 2026 roku,
co powinno stac sie powodem zainteresowania inwestowaniem w strefach zaréwno mie-
leckiej, jak i tarnobrzeskiej. PrzekazaliScie panstwo w informacjach, ze w 2014 roku
udzielono czterdziesci dwa pozwolenia w strefie mieleckiej i trzydzieSci dziewie¢ w tar-
nobrzeskiej. Lgcznie bylo osiemdziesigt jeden zezwolen. Natomiast w celach na rok 2015
spodziewacie sie panstwo trzydziestu zezwolen. Czy wynika to z jakiego§ zmniejszenia
sie zainteresowania? Bardzo prosze o odpowiedz.

Nastepne pytanie dotyczy zespolow parkowo-zamkowych. Co byto powodem utworze-
nia fundacji zarzadzajgcej zamkami w Baranowie Sandomierskim i w Krasiczynie? Czy
z tego tytulu wynikly jakie§ oszczednosci? Czy zmniejszylo sie zatrudnienie? Chcialbym
rowniez zapytac, czy pojawiajg sie roszczenia ze strony spadkobiercow, ze strony rodziny
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Sapiehéw, jezeli chodzi o zamek w Krasiczynie. Pochodze z Debicy potozonej bardzo bli-
sko Baranowa Sandomierskiego. Zamek ten jest mi bardzo bliski. Chcialbym zapytac,
czy planowana jest jego sprzedaz. Kiedy$ byla dokonywana wycena. Byly takie plany.
Ze strony samorzgdowcow zawsze pojawiajg sie obawy, jezeli kiedy$ w przysztosci zamek
zostanie sprzedany, zeby nie okazalo sie, ze prywatny wlasciciel przeznacza go do swoich
typowo prywatnych celéw, np. do organizacji imprez. Tymczasem zyczyliby oni sobie,
zeby zachowal on charakter kulturowy, charakter muzeum.

Chcialbym jeszcze zapytac, gdyz wspomnieliScie tutaj panstwo o planach inwestycyj-
nych w obszarze innowacji. Jak konkretnie w dwoch strefach, czyli mieleckiej i tarno-
brzeskiej mialaby sie przejawiaé strategia inwestycyjna w zakresie innowacji? Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekujemy bardzo. Pan poset Rojek. Prosze bardzo.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

10

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo tworzacy zarzad Agencji!

W tej chwili na czasie jest sprawa goérnictwa. Pytanie do pana ministra. Sprawa
kopaln zawsze byla pomiedzy Ministerstwem Gospodarki a Ministerstwem Skarbu
Panstwa. Chcialbym pana zapytac, czy w zwigzku z ostatnig ustawa, jakg przyjal Sejm,
przejal juz pan te kopalnie, ktore majg znalez¢ sie w zasiegu Ministra Skarbu Panstwa,
gdyz w czasie ostatnich rozmow byl pan widoczny na ekranie telewizora. Chciatbym
pana o to zapytac, gdyz kiedy§ w konicu sprawa ta musi by¢ w jaki$ sposéb doprowadzona
do skutku. Odkad jestem tutaj od 2005 roku, caly czas jest dyskusja, kto powinien zajmo-
wac sie tg branza. Raz Minister Gospodarki odbija na Ministra Skarbu Panstwa, a potem
Minister Skarbu Panstwa mowi, ze Minister Gospodarki. I tak sie to dzisiaj przewija
w mediach, panie ministrze. Jest duzo pretens;ji, ze jako postowie, jako ci, ktérzy kon-
trolujg rzad, nie potrafimy sobie z tym poradzi¢. W tej chwili opinia jest taka, ze to rzad
kontroluje Sejm. Tak to wyglada, panie ministrze. To jedno pytanie.

Do panstwa, do pani prezes. Chwalila sie pani, ze w miesigcu pazdzierniku zostat
uruchomiony portal Polski Rynek Wegla. W materiatach, ktére dostaliémy, jest punkt
szosty obejmujgcy monitorowanie funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego. Szcze-
gotowo w ktéoryms podpunkceie jest wymienione wykonywanie analiz zatrudnieniowo
-placowych w gornictwie wegla kamiennego i analiz sytuacji ekonomiczno-finansowej
gornictwa. Klapa. Tak moge powiedzie¢ z mojego punktu widzenia. Jezeli gérnictwo,
ze tak powiem, dostalo w plecy 4.200.000 tys. z1, jak to jest do nas przekazywane —
zal6zmy, ze gornictwo dostaje co miesigc w plecy 150.000 albo 200.000 tys. zl — to ile
miesiecy temu straty zaczely by¢ widoczne? Jezeli panstwo chwalicie sie tutaj, to mam
troche pretensji albo pytanie. Jezeli robicie takie analizy, to czy ile§ miesiecy temu bylo
juz uwydatnione, ze sytuacja jest zta? Teraz bedziemy szarpa¢ ministra. Co ministrowie
robili do tego czasu, ze doszlo do takiej sytuacji, jakg mamy w tej chwili? Prosze panstwa,
prosze mi odpowiedzie¢ jak to jest, dlatego ze miedzy innymi tym sie zajmujecie.

To, co panstwo powiedzieliscie — stuchalem prawie bez oddechu - dla mnie stanowi
materie, ktorg jeszcze raz musze sobie spokojnie przeanalizowaé w pokoju poselskim.
Jest tu naprawde tyle watkow, tyle zadan, ze sie gubie. Podstawowe pytanie. Do 2020
roku zaklada pani kwote trzech miliardéw ilus milionéw zlotych na pomoc. Zasadni-
cze pytanie jest takie, jak prognozujecie przychody. Skad bedziecie je mie¢? Czy tylko
z Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcow, czy tez ze sprzedazy czego§? Akurat nie
jestem zwolennikiem sprzedazy. Uwazam, ze kazdy podmiot gospodarczy trzeba ratowac
na ile sie da. Sadze, ze globalna sytuacja na §wiecie i w Europie - jeszcze nie wiadomo,
co bedzie z Unig Europejska — jest taka, ze zostaniemy w granicach panstwa narodowego
z rekg w nocniku i naprawde nie bedziemy mieli czego sie ztapac. OczywiScie pieknie
pani prezes méwila o innowacji. Ciesze sie, gdyz czuje to jako inzynier, tylko ze w tej
chwili jesteSmy w takiej sytuacji, iz trzeba zabezpieczy¢ podstawowe rzeczy, zeby ludzie
nie wyjezdzali z Polski. Narzekamy, ze w budzecie nie ma pieniedzy, a prosty chlop
od ptuga, ktory to rozumie, powie: ,,Skad bedzie, jezeli ludzie wyjezdzaja, szczegblnie
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mtodzi? I nie przyjezdzaja”. Malo tego, ci, ktorzy dobrze zarabiaja, teraz tez noszg sie
z zamiarem wyjazdu.

Dlatego sadze, ze jest tutaj zadanie. Jak na samym poczatku powiedzial pan minister,
jest to szczegdlny rodzaj spotki Skarbu Panstwa, na ktorej lezy taki i taki obowigzek.
Oczekuje wiec, ze Agencja Rozwoju Przemystu podota swoim obowigzkom. Obserwuje,
ze zarzady sie zmieniajg. Pana prezesa Dgbrowskiego pytatem kiedys: ,,Panie prezesie,
podota pan temu wszystkiemu? Tutaj tworzy sie Polska Grupa Zbrojeniowa, tam co$§
innego”. Nie ma szans. Juz go nie ma. Juz jest gdzie indziej. Zycze pani prezes, zeby pani
podotala. Prosze, zeby przynajmniej czesciowo odpowiedziala pani na moje watpliwoSci.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle. Stuchajac pana posta mysle, ze czasami nie ma tego ztego,
co by na dobre nie wyszlo. Z powodow od nas niezaleznych przesuwaliSémy to posiedze-
nie w czasie, ale dzieki temu pan poset mogt staranniej zapoznac sie z materiatami, ktoére
byly odpowiednio wczesniej przekazane.

Szanowni panstwo, korzystajac z chwili przerwy, jako posel z Pomorza tradycyjnie
chcialbym zapytac o sp6tki zeglugowe. Jakie sg ich losy? Na jakim etapie jest ich restruk-
turyzacja? Jaka wizje stanu docelowego ma Agencja Rozwoju Przemystu? Chciatbym
tez zapytaé o restrukturyzacje Stoczni Gdanskiej. Wiem, ze sg podejmowane dzialania
dotyczace ratowania Stoczni. Mam tez $wiadomo§é, ze pewnie nie wszystko w tej chwili
nadaje sie do publicznej prezentacji, nie wszystko jest juz domkniete. Niemniej na tyle
na ile mozna, bede wdzieczny za udzielenie stosownej informacji.

Bardzo prosze pozostatych czlonkéw Komisji. Kto z panstwa chciatby zabraé glos? Nie
widze. Prosze o udzielenie odpowiedzi. Ewentualnie potem bedzie jeszcze ciag dalszy.
Pan jest goéciem, tak? Prosze o przedstawienie sie.

Pan Krystian Kazmierczak:
Krystian Kazmierczyk. Jestem przedstawicielem prasy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Konferencja prasowa to troche inny tryb. Wybaczy pan, ale proceduralnie glos zabieraja
czlonkowie Komisji i zaproszeni goscie.

Pan Krystian Kazmierczak:
Bedac na kilku posiedzeniach Komisji zauwazylem, ze jest nie najlepszy zwyczaj, zeby
zadawac sto piecdziesiat pytan, a pdzniej osoba, ktéra odpowiada, odpowiada na piec.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekujemy panu za komentarz. Przepraszam. Proceduralnie po zakonczeniu posiedze-
nia moze pan podej$¢ do pana ministra, ewentualnie spotka¢ sie w typowym dla dzien-
nikarzy trybie.

Pan Krystian Kazmierczak:
Tak jest na kazdym posiedzeniu Komisji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
W debacie prasa nie uczestniczy. Przepraszam pana bardzo.

Pan Krystian Kazmierczak:
Dobrze, OK. W takim razie chciatbym zadaé pytanie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
To nie jest konferencja prasowa. Nie wiem, czy dociera do pana to, co probuje przekazac.

Pan Krystian Kazmierczak:
Nawet jezeli mam co$ madrego do powiedzenia?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jest to posiedzenie Komisji z udzialem cztonkéw Komisji oraz zaproszonych gosci. Prasa
pelni taka role jak prasa. JesteSmy do panstwa dyspozycji w innym trybie, w ramach
dyskusji na forum Komisji nie.
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Bardzo prosze, panie ministrze, o udzielenie odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Postaram sie odnie§¢ nieco bardziej generalnie do postawionych pytan.
Poprosze p6zniej kolejno czlonkow zarzadu Agencji o odpowiedz na pytania szczegbélowe.

Jezeli chodzi o pytania pana posta Warzechy, to rowniez - jako mieszkaniec Polski
Potudniowej — cenie sobie dobro, jakie stanowig zespoly patacowe. Jest to rzeczywiscie
dziedzictwo kulturowe, pamietajmy natomiast o tym, ze pomimo tego, iz Agencja Roz-
woju Przemystu ma strategiczny charakter dla panstwa, jednak na koncu jej celem musi
by¢ osiaganie zysku. Wolatbym, zeby owe zespoly prowadzily dzialalnosé¢ stricte kultu-
rowo-Srodowiskowa, ale trzeba szukac¢ pieniedzy na ich utrzymanie. Dlatego musimy
otwierac sie na potrzeby wynikajace jednak z komercyjnego charakteru dzialalnosci,
jaki jest charakterystyczny dla kazdego podmiotu prawa handlowego, w tym dla Agen-
cji Rozwoju Przemystu. Dlaczego fundacja? Miedzy innymi, dlatego ze — nie chce uzyé
zlych slow - osiaganie zysku jest tam nieco mniej istotne niz w samej spotce, ktora w tym
przypadku jest fundatorem.

Co do prognozowania liczby potencjalnych inwestoréw poprzez liczbe zezwolen w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych, mozna zgodzi¢ ze spostrzezeniem pana posla, ze jest
to zalozenie dosy¢ konserwatywne, jezeli pokazujemy rok do roku spadek z osiemdziesie-
ciu na trzydziesci. Jest to prognoza wynikajaca z danych, jakie sg dostepne w odniesie-
niu do rozpoczetych dzisiaj rozmoéw, w odniesieniu do informacji, jakie mamy od dorad-
cow, od naszego innego podmiotu, ktory jest w tym wyspecjalizowany, czyli od Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Na dzisiaj taka liczba wydaje sie realna.
Chciatbym zaklada¢ i zakladam z panem poslem, ze wartosc ta bedzie przekroczona,
o czym $wiadczy to, ze dotychczasowe prognozy przedstawiane przez Agencje byly prze-
kraczane.

Jezeli chodzi o pytanie pana posta Rojka, bardzo sie ciesze, ze pan posetl zauwazylt
maj udzial w rozmowach. Stuchajac pana posta zaluje, ze sam nie zauwazylem tam pana
posla, gdyz na pewno byloby latwie;.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Mial pan niewyrazng mine.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
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Dlatego ze sytuacja spolek jest niewyrazna z wielu przyczyn. To, o co pan pyta, zgodnie
z tym, co zdecydowala Wysoka Izba przy swoim kontrolnym charakterze wobec rzadu...
Absolutnie czuje hierarchiczno$é i wiem, ze to rzad jest dla Sejmu, a nie Sejm dla rzadu.
Tutaj gleboki ukton dla Wysokiej Izby. Otoz wszystkie spotki grupy z sektora wegla
kamiennego, czyli zar6wno te w pelni kontrolowane przez Skarb Panstwa, czyli Kato-
wicki Holding Weglowy i Kompania Weglowa, jak rowniez podmiot publiczny, jakim jest
Jastrzebska Spotka Weglowa, gdzie panstwo ma w akcjonariacie decydujacy glos, wyma-
gaja bardzo powaznej naprawy, restrukturyzacji. Jest to proces niezwykle trudny nie
tylko ekonomicznie, zwazywszy na ceny surowca, ale rowniez bardzo wrazliwy, momen-
tami bardzo dotkliwy spotecznie. Méwie zarowno o pracownikach owych podmiotéw, jak
tez o samorzadach lokalnych. Jezeli méwimy o ograniczaniu, o wygaszaniu, to wszystko
to przektada sie nie tylko na kieszen poszczegdlnego pracownika danej spo6tki, ale row-
niez na dochody jednostek samorzadu terytorialnego.

Porozumienie podpisane w Katowicach trzy tygodnie temu jest porozumieniem
bardzo trudnym. Mozna réznie oceniaé, kto przed kim sie ugial, nie chciatlbym nato-
miast patrze¢ w tych kategoriach. Jest to porozumienie, ktére rzeczywiscie jest daleko
idgcym ustepstwem rzadu wobec pierwotnie zakladanego planu, jest natomiast ustep-
stwem warunkowym. Warunkiem jest wspotodpowiedzialnosé rzadu i strony spolecznej,
czyli spotecznej tkanki, ktéra tworzy podmiot. W porozumieniu jest wyraznie powie-
dziane, ze biezacy monitoring sytuacji, przebiegu procesu naprawczego bedzie po stronie
zarzadu, po stronie wlaSciciela, czyli dzisiaj walnego zgromadzenia, Ministra Skarbu
Panstwa, ale réwniez po stronie spolecznej. Zakladamy, ze jezeli to, co jest osiggniete, nie
wystarczy, bedziemy oczekiwali od strony spolecznej odpowiedzialnych ustepstw wobec
tego, co dzisiaj jest na stole.
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Jak poset doskonale wie, dzieki decyzji parlamentu i podpisowi Prezydenta RP nadzor
od dnia wczorajszego znajduje sie w Ministerstwie Skarbu Panstwa, w ministerstwie,
ktore w mojej opinii, jest do tego najlepiej przygotowane. Cieszy to, ze takiej zmiany,
przynajmniej w ostatnim okresie, chciala rowniez strona spoleczna. Jest to, mam
nadzieje chwilowo, osobiScie u mnie. My§le, ze wraz przejSciem pelnomocnika rzadu
z Ministerstwa Gospodarki do Ministerstwa Skarbu Panstwa nadzor bedzie w jeszcze
wlaSciwszych rekach.

Jako przedstawiciel resortu, ktory wykonuje nadzor wiaScicielski, z tego miejsca
dziekuje Wysokiej Izbie za przyjecie ustawy, pomimo zupelnie niezrozumialego krzyku
opozycji, przynajmniej w pierwszej fazie procedowania projektu ustawy. Wierze, ze krzyk
pana posta Rojka byt krzykiem upominajgcym sie o losy podmiotow, o losy ludzi. Pragne
natomiast zauwazyc, ze strona spoleczna, ktora byla strong w trudnym dialogu, dosko-
nale wiedziala — upominala sie o to — ze ustawa ta jest warunkiem zafunkcjonowania
podpisanego porozumienia. Rozjazd pomiedzy tym, co dzialo sie w Katowicach, a tym,
co dzialo sie w Warszawie na Wiejskiej w znacznym okresie szybkiego procedowania nad
ustawa, byl lekko mowiac niezrozumialy nie tylko dla rzadu, ale rowniez dla kolegow
reprezentujacych zatoge i zwiazki zawodowe.

Jezeli chodzi o spélki zeglugowe, bardzo prosze pana prezesa Zielinskiego. Podobnie
prosze o odpowiedz na inne pytania, na ktoére nie opowiedziatem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Prosimy, panie prezesie.

Wiceprezes ARP S.A. Marcin Zielinski:

Gwoli uzupelnienia odpowiedzi na pierwsze pytanie pana posla dotyczace specjalnej
strefy ekonomicznej — pan posel pytal, skad réznica pomiedzy wielko§ciami osiemdzie-
sigt dwa i trzydzieSci — chcialbym powiedzie¢, ze tak duza réznica wziela sie z faktu,
ze w polowie roku, od dnia 1 lipca 2014 roku zmniejszyla sie tzw. mapa pomocy publicz-
nej, jest nowa. Zgodnie z nowg mapag na czeSci terenow wojewodztw pomoc publiczna
zostala zmniejszona. Inwestorzy, ktérzy planowali inwestycje, wiedzac, ze do formal-
nego wejscia nowych regulacji konieczne jest wydanie rozporzadzen — bylo planowane,
ze prawdopodobnie potrwa to kilka miesiecy — w pierwszym poélroczu mocno skoncentro-
wali sie szczegélnie w tych obszarach, co do ktorych bylo wiadomo, ze wysoko$¢ zostanie
zmniejszona. Byl to troche owczy ped, poniewaz gros inwestycji byto w Polsce Wschod-
niej, a akurat tam pomoc publiczna nie zmniejszyla sie. Zostala na poziomie 50% dla
duzych, ale taka byta tendencja w catym kraju. Stad taka réznica. Byt to wyjatkowy rok
w stosunku do pozostatych. My§le, ze jest mato prawdopodobne, zeby drugi raz powto-
rzyl sie taki sam wynik.

Co do zespolow parkowo-zamkowych, pan minister juz sporo powiedzial. Fundacja
oznacza pewng elastycznos$é funkcjonowania, ale tez mozliwo§é pozyskania dodatko-
wych zrodel finansowania dziatalnoSci, gdyz jak wiemy, przedsiebiorcy czy tez osoby
fizyczne moga przekazywac $rodki. Zakladamy, ze po dwoch latach funkcjonowania
fundacja ta bedzie mogla sta¢ sie organizacjg pozytku publicznego. Szczegélnie spo-
teczno$c lokalna z Podkarpacia bedzie mogla wspieraé funkcjonowanie owych podmio-
tow, ale liczymy glownie na firmy. Firmy przeciez mogg odliczaé sobie 10% od podatku.
Mysle, ze lokalne firmy, jak rowniez wladze wojewodztwa podkarpackiego przylaczg sie
do wsparcia.

Roszczenia rodziny Sapiehéw w stosunku do Krasiczyna oczywiscie sa. Pojawily sie
tez roszczenia w stosunku do Baranowa Sandomierskiego, ale nie sg one jeszcze na eta-
pie sporéw prawnych. Procesy trwaja kilka lat, nie zostaly jeszcze zakonczone. Dlatego
tez jako Agencja Rozwoju Przemysltu nie przekazywaliSmy zamkéw do fundacji. Jest
to umowa o zarzadzanie. Formalnym wlascicielem zamkow jest nadal Agencja Rozwoju
Przemysthu.

Jezeli chodzi o plan sprzedazy zamku w Baranowie Sandomierskim, na dzien dzisiej-
szy nie mamy takich planow. Oczywiscie kiedy$ byla robiona wycena, byly takie proby,
natomiast warto$¢ oferty nie zadowalala nas, istotnie odbiegala od poziomu naszej
wyceny. Na dzisiaj nie mamy planow sprzedazy zamkow.
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Jezeli chodzi o pro§be pana ministra o odpowiedz na pytanie pana posta przewod-
niczacego Aziewicza w sprawie spélek zeglugowych, chcialbym powiedzie¢, ze obec-
nie jest przygotowywany, a w zasadzie jest realizowany i zbliza sie ku koncowi pierw-
szy etap restrukturyzacji polegajacy na potgczeniu funkeji zarzadzania operacyjnego
w trzech spotkach. Przypomne, ze mamy Arande, Polskie Linie Oceaniczne i Pol-Euro.
Dzisiaj funkcje te zostaly dosy¢ mocno skoncentrowane. OczywisScie nie obylo sie tez
bez restrukturyzacji osobowej i kosztowej. Pokazuje nam to, ze w niektorych obszarach
byliémy w stanie obnizy¢ koszty o 50%. Docelowy model spotek zeglugowych powinien
wyglada¢ w ten sposob, ze jedna spotka bedzie wlascicielem statkow, natomiast druga
spotka powinna by¢ operatorem. Po to, zeby podzielié ryzyko, jedna bedzie plywac,
a druga bedzie wlaScicielem, wszystko w rekach jednego podmiotu. Planujemy umiej-
scowiC spotki zeglugowe w naszym Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych. OczywiScie zarzad — zarzad dla spotek jest wspolny — analizowal kon-
cepgje rozwoju. Jest kilka ciekawych koncepcji rozwoju owego biznesu, ale wymaga to tez
poglebionych analiz i wspolpracy z innymi podmiotami ze sfery rzadowej, jak i ze sfery
przedsiebiorcéw. Mysle, ze przy nastepnej okazji — wiem, ze w kwietniu jest planowane
posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa dotyczace zeglugi — bedzie mozliwos¢ przedstawie-
nia doktadniejszej informacji.

Stocznie. Na temat stoczni powie pani prezes. Kolezanka podpowiada mi, ze byto
jeszcze pytanie na temat innowacji w strefach. Bylo pytanie, w jaki sposob bedzie sie
to odbywalo. Przygotowujemy kompleksowa oferte. Rozmawiamy z przedsiebiorcami
w strefach. Mamy nadzieje, ze oferte przedstawimy do polowy roku. Oczywiscie mamy
do tego narzedzia zaré6wno finansowe, jak i specjalne podmioty jak chociazby ARP Ven-
ture. Tworzymy departament Ekosystemu, departament wsparcia, doradztwo w pozy-
skiwaniu §rodkow unijnych. Kiedy bedziemy mie¢ doktadng oferte, oczywiscie mozemy
ja tez panstwu przedstawié, szczegdélnie, ze chcemy przygotowac ja we wspolpracy
z przedsiebiorcami, ktorzy dzialajg w strefie. O stoczniach powie pani prezes.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekujemy, panie prezesie. Prosimy.

Prezes ARP S.A. Aleksandra Magaczewska:

Jezeli chodzi o Stocznie Gdansk, podpisaliSmy ramowg umowe inwestycyjna. Byla ona
poprzedzona wielomiesiecznymi negocjacjami biznesowymi. Negocjacje przebiegaly
w dobrej atmosferze. JesteSmy zadowoleni z wypracowanych rozwigzan. Pozwolg one
na wdrozenie planéw restrukturyzacji i rozwoju przedsiebiorstwa. W umowie jest zawar-
tych wiele warunkéw, ktore muszg byé teraz zrealizowane, zeby okreslone postanowie-
nia weszly w zycie. Przed nami jeszcze kilka etapéw. Zapisy umowy zostaly zastrzezone
jako poufne. Stanowia one tajemnice przedsiebiorstwa.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Szanujemy to.

Prezes ARP S.A. Aleksandra Magaczewska:
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W chwili obecnej nie chcemy przekazywac blizszych informacji. Jedyne, co moge powie-
dzie¢, to to, ze umowa nie wigze sie, nie wymaga zaangazowania srodkow gotéwkowych.
Jest to bardzo trudny projekt. Liczymy na to, ze uda sie go zrealizowaé. OczywiScie
wymaga to wspoldzialania partnerow.

Odniose sie jeszcze do pytan pana posta Rojka, ktory pytal o Polski Rynek Wegla, czyli
o nasz portal, o to, czy monitorujemy sytuacje w gérnictwie. Kiedy moéwitam o struktu-
rze organizacyjnej Agencja Rozwoju Przemyslu, wspominalam o tym, ze mamy oddziat
Agencji w Katowicach. Historycznie kiedy$ byla to odrebna agencja w Katowicach, ktora
monitorowala sytuacje gornictwa wegla kamiennego. W chwili obecnej od kilku lat jest
to nasz oddzial. Na podstawie ustawy o funkcjonowaniu gornictwa Minister Gospodarki
zleca Agencji, czyli jej oddzialowi, wykonywanie okreslonych analiz i raportow. W duzej
mierze dotyczg one wydatkowania dotacji budzetowej, poniewaz likwidacja kopaln jest
finansowana w ramach poprzednich ustaw i aktualnej ustawy o funkcjonowaniu gérnic-
twa. Gros analiz, ktore wykonuje oddzial w Katowicach, dotyczy wydatkowania Srodkow
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budzetowych, dotacji, prawidtowos$ci owego wydatkowania. Sg przeprowadzane kontrole.
OczywiScie przygotowywane sg rowniez comiesieczne informacje o sytuacji ekonomicz-
no-finansowej spélek weglowych. O ile mnie pamieé nie myli, Minister Gospodarki upu-
blicznia takie raporty na swojej stronie internetowej bodajze kwartalnie. Byly w nich
informacje o pogarszajacej sie sytuacji gérnictwa wegla kamiennego. Nie byla to tajem-
nica, nie bylo to utrzymywane w tajemnicy. Jezeli siegng panstwo na strone internetowa
Ministra Gospodarki, sa tam takie raporty. Tyle moge powiedzie¢ na ten temat.

Jezeli chodzi o zrédia finansowania kwoty 3.000.000 tys. zl, w gléwnej mierze
sg to §rodki, ktore posiadamy, Srodki FRE, ktore jeszcze do nas splyna, Srodki ze splaty
pozyczek, Srodki z odsetek od pozyczek, srodki wlasne, czyli te, ktore obecnie sg zaanga-
zowane w pozyczkach i zostang splacone, te, ktore pozyskamy w wyniku sprzedazy akty-
wow, poniewaz bedziemy sprzedawaé aktywa, w szczegblnosci te, ktore beda wchodzity
do Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych. Planujemy réwniez
pozyskanie §rodkéw unijnych. Méwita o tym pani prezes Zielinska, ze jesteSmy na dobrej
drodze, zeby pozyskac takie Srodki. Sg to glowne zrédia finansowania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekujemy bardzo. Do kwestii spotek zeglugowych, jak tez pewnie stoczni wrécimy
na kolejnych posiedzeniach, kiedy projekty beda bardziej dojrzate, kiedy panstwo bedzie-
cie mogli wiecej powiedzie¢ o ich realizacji.

Czy sg jeszcze jakie$ pytania? Pan posel Rojek. Czy jeszcze kto$ z uczestnikow? Nie
widze. A wiec zamykam liste. Ostatnie pytanie. Prosze, panie poSle.

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Dziekuje bardzo. Pani prezes, na koniec mam pytanie ogélne. Jakie jest zaintereso-
wanie podmiotéw zwracajgcych sie do Agencji Rozwoju Przemystu o pomoc? Chodzi
mi o pomoc. Male, érednie, wysokie, bardzo wysokie? Jak by pani mogla je okre§lié jed-
nym wyrazem? To bedzie mnie zadowalalo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Ostatnie pytanie. Dziekuje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes ARP S.A. Aleksandra Magaczewska:

Zgodze sie z panem ministrem, ze $rednie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Szanowni panstwo, na tym wyczerpaliSmy dzisiejszy porzadek dzienny.

Dziekuje wszystkim uczestnikom naszego posiedzenia. Zapraszam na kolejne.
Na kolejnej sesji Sejmu w §rode spotykamy sie w sprawie reformy goérnictwa. Zapraszam
serdecznie w dniu 18 lutego o godz. 16.00.

15




