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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujacy porza-
dek dzienny:

— rozpatrzenie i zaopiniowanie dla marszatka Sejmu, na podstawie infor-
macji ministra Skarbu Panstwa, wniosku Klubu Parlamentarnego Prawo

i Sprawiedliwos¢ o przedstawienie na posiedzeniu Sejmu ,,Informaciji pre-
zesa Rady Ministréw na temat nadzoru ministra Skarbu Panstwa nad spo6tka
Skarbu Panstwa Eurolot S.A. oraz sytuacji spotki Eurolot S.A.”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspélpracownikami, Marek Kachaniak dyrektor Departamentu Lotnictwa Ministerstwa Infra-
struktury i Rozwoju, Piotr Olowski prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wraz ze wspolpracownikami,
Andrzej Juszczynski p.o. prezesa Eurolot S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji. Serdecznie witam panig postanke i pozostatych panéw
postow, witam zaproszonych gosci, na czele z panem Rafalem Baniakiem, podsekreta-
rzem stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Witam pana Piotra Otowskiego, prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego i wszystkie pozostale osoby biorgce udzial w dzisiejszym
posiedzeniu.

Szanowni panstwo, porzadek dzienny posiedzenia obejmuje jeden punkt. Jest to roz-
patrzenie i zaopiniowanie dla marszatka Sejmu, na podstawie informacji ministra
Skarbu Panstwa, wniosku Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwosc o przedsta-
wienie na posiedzeniu Sejmu , Informacji prezesa Rady Ministrow na temat nadzoru
ministra skarbu panstwa nad spotkg Skarbu Panstwa Eurolot S.A. oraz sytuacji spotki
Eurolot S.A.”. Czy sa jakie§ uwagi do zaproponowanego porzadku? Uwag nie stysze.
Stwierdzam, ze porzadek zostal przyjety.

Szanowni panstwo, mamy do rozstrzygniecia, pewien dylemat. Zgodnie z planem
pracy przyjetym przez Wysoka Komisje mamy odbyé¢ posiedzenie, na ktorym zosta-
nie przedstawiona informacja na temat sytuacji spolek Eurolot i LOT. Informacja
na to posiedzenie jest w tej chwili przygotowywana w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Wstepnie przymierzamy sie do zorganizowania posiedzenia w tej sprawie na nastepne;j
sesji Sejmu, a wiec za dwa tygodnie. Rownolegle Klub Parlamentarny Prawa i Sprawie-
dliwosci zaproponowal marszatkowi Sejmu przeprowadzenie debaty w tej kwestii na sali
plenarnej. Komisja musi podjaé decyzje, jakg opinie przedstawi panu marszatkowi. Czy
zaczekamy na posiedzenie Komisji, ktore odbywac sie bedzie w normalnym trybie, czy
zaopiniujemy pozytywnie wiosek Prawa i Sprawiedliwosci, ktory za chwile przedstawi
pan posel Matecki.

Panie posle, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, panie ministrze, wniosek Klubu Par-
lamentarnego Prawo i Sprawiedliwo$¢, ktory zostal zlozony u pana marszatka Sikor-
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skiego, jest jasny. W sprawie spotki Eurolot SA oczekujemy wyjasnien od pani premier
Ewy Kopacz, a nie od pana ministra skarbu panstwa. Wypowiedzi pana ministra stucha-
liSmy na posiedzeniach tej Komisji wielokrotnie, a teraz chcielibySmy uslysze¢ od pani
premier na sali plenarnej, dlaczego minister skarbu panstwa zachowywatl sie w sprawie
spotki Eurolot w taki, a nie w inny sposob. Méwiac szczerze, od pana ministra trudno
jest w tej chwili oczekiwaé jakichkolwiek informacji, bo wedlug pana ministra dotych-
czas w spolce Eurolot wszystko byto w porzadku.

Postowie Prawa i Sprawiedliwoéci alarmowali pana ministra w sprawie konkretnych
nieprawidlowosSciach zachodzacych w spolce, o konkretnych zagrozeniach i ryzyku, ktore
bylo sprowadzane na spotke. Przypominam, ze nad tg spotka resort skarbu sprawuje
kontrole w 100%. Jaka byla reakcja ministerstwa? Pan minister uspokajal nas, poda-
wal sprzeczne informacje i co najwazniejsze, bronil prezesa Eurolotu, mimo ze zar6wno
z naszych wystapien, jak i z tragicznych, jak sie okazalo, skutkow dla spétki, bedacych
efektem dzialalno$ci tego prezesa, mozna sie bylo dosé tatwo zorientowaé, iz decyzje
podejmowane przez niego nie do konca sg podyktowane dobrem spotki.

Pozwole sobie przypomniec¢ kilka faktow, ktore bardzo dobitnie pokazuja, iz w tak
waznej sprawie, jak ta kwestia, musi zabraé¢ glos premier polskiego rzadu. W dniu 15
czerweca 2014 r. posel Adam Kwiatkowski w swojej interpelacji alarmowal ministra
skarbu panstwa, ze Eurolot SA wchodzi w biznes ze spé6tka, a raczej ,,spéleczka” 4You
Airlines i tym samym tworzy konkurencje dla siebie i dla LOT. Pan poset Kwiatkowski
poinformowal woéwczas ministra o wystepujacych z tego tytulu zagrozeniach zaréwno
dla Eurolotu, jak i dla LOT. 8 lipca minister skarbu panstwa wszystkich uspokajat
i twierdzil, ze 4You Airlines nie jest w zadnym razie konkurencja dla Eurolotu, rozli-
czenia pomiedzy 4You Airlines i Eurolotem odbywaja sie tylko na przedplatach. Wiecej,
minister zaklinal sie wtedy, ze Eurolot w kazdej chwili moze zerwaé umowe nie tylko
z 4You Airlines, ale rowniez ze spolka YANAIR, od ktérej dzierzawil samoloty.

Pozwole sobie zacytowa¢ wypowiedz pana ministra: ,Dodatkowym zabezpieczeniem
ze strony 4You Airlines jest wplacenie przez te spotke depozytow zabezpieczajgcych zwig-
zanych z dzierzawg samolotow od YANAIR. W przypadku braku realizacji umowy przez
4You Airlines, Eurolot moze odstapi¢ od umowy i zaprzesta¢ wykonywania przewozow
pasazerskich na rzecz tego podmiotu, zrywajac jednoczesnie umowe ACMI z YANAIR”.

To ostatnie zdanie jest bardzo wazne, prosze panstwa. To sg pana slowa, panie mini-
strze. Pan sie pod nimi podpisal. Co sie dzieje dalej? 25 lipca posel Kwiatkowski ponownie
pana zaalarmowal, ze ta wspolpraca zakonczy sie katastrofg dla panstwowego Eurolotu,
ze 4You to konkurencja nie tylko dla Eurolotu, ale takze dla LOT. Poset Kwiatkowski
pana informowal, ze wbrew panskim zapewnieniom, iz to nie jest konkurencja, 4You
Airlines wlasnie oglosilo, iz 1 sierpnia rozpoczyna sprzedaz biletow rejsowych. W tym
miejscu nasuwa sie pytanie, panie ministrze — ile czasu jest potrzebne, aby przygoto-
wac sie do sprzedazy rejsowych biletow? Czy 17 lipca, kiedy 4You Airlines oglosilo chec
wejScia w rejsy ze sprzedaza biletow od 1 sierpnia, mieliSmy do czynienia z datg podang
z kapelusza, ad hoc, czy moze przygotowywali sie oni do tego ruchu duzo weze$niej?

Odpowiadajac na interpelacje, w dniu 22 sierpnia pan minister przyznat, ze 4You Air-
lines co prawda wlasnie oglosilo, ze chce by¢ konkurencjg dla Eurolotu, a wiec umowa
nie zostanie przediuzona, ale rozliczenia nadal sg dokonywane na zasadzie przedplat.
Panie ministrze, pan sie podpisal pod odpowiedzig z 22 sierpnia, ale w kolejnym wyja-
$nieniu, odpowiadajac na pytania zadane przeze mnie i przez posta Kwiatkowskiego,
bylo to pismo z listopada, a takze powtdorzyl to pan poézniej, odpowiadajac na posiedzeniu
Komisji, napisal pan w sposob nastepujacy: ,,Do polowy sierpnia rozliczenia pomiedzy
stronami przebiegaly prawidiowo. Od momentu wystapienia zaklocen w platnosciach
byly podejmowane kroki zmierzajace do Sciggniecia naleznosci od 4You”. Panie mini-
strze, w takim razie kiedy sie pojawily opdznienia, o ktérych pan pisze? 22 sierpnia
napisal pan przeciez, ze wszystko jest w porzadku. Trzy miesigce p6zniej pisze pan,
ze jednak nie placili juz od potowy sierpnia.

Nastepna sprawa. Pomimo, ze 4You przestalo ptaci¢ Eurolotowi, ten nadal latat dla
tej firmy. Pan minister za$ napisal co nastepuje: ,,Eurolot w dobrej wierze podjat decyzje
o kontynuacji realizacji kontraktu, majgc na uwadze dobro i troske o pasazerow. (...)
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Ponadto estymowane koszty odszkodowan pasazerskich przekroczylyby koszty opero-
wania we wspomnianym zakresie”. Panie ministrze, kiedy pan mowit prawde, czy wtedy,
gdy pisal pan, ze w przypadku braku realizacji umowy Eurolot moze odstapi¢ od umowy
i zaprzesta¢ wykonywania przewozow pasazerskich na rzecz 4You Airlines, czy wtedy,
gdy pisal pan, ze koszty odszkodowan pasazerskich przekroczylyby koszty operowania
we wspomnianym zakresie?

Szanowni panstwo, moim zdaniem, tylko te przytoczone wyzej fakty upowazniaja,
a wrecz wymuszajg na Komisji Skarbu Panstwa przekazanie tej sprawy do informacji
premiera. Powinien sie on do tego odnies¢, poniewaz sprawa dotyczy zakresu kompe-
tencji ministra skarbu panstwa. Minister moze sie oczywiscie ttumaczy¢ tak lub ina-
czej, moze sie thumaczy¢ za poszczegélne spolki, ale juz nie w tej chwili. Sprawa zaszla
za daleko. To jest, méwigc eufemistycznie, gruba rzecz. Eurolot pada, firma bankru-
tuje i na bruk idzie 300 osob. Nadal sg niesciagniete pienigdze od 4You Airlines, mimo
ze uprzedzaliémy ministra, iz w ten sposob sie to skonczy.

Szanowni panstwo, Platforma Obywatelska i Polskie Stronnictwo Ludowe posiadaja
wiekszos§¢ w skladzie Komisji Skarbu Panstwa. Jesli jednak postowie tych partii zagto-
suja za tym, aby sprawe zachowac tylko na poziomie prac Komisji, to przyloza reke do tej
afery. Ta sprawa musi zosta¢ wyjasniona na forum Sejmu. Mam nadzieje, ze wyjasniajac
te sprawe dowiemy sie rowniez, czy na dzialania prezesa Eurolotu mial wplyw fakt,
ze jego zona byla powigzana z firma, ktorej wilasciciele zalozyli spotke 4You Airlines.
OstrzegaliSmy pana ministra przed tego typu zagrozeniem.

Minister skarbu panstwa od poczatku wiedzial, ze Eurolot wchodzi w bardzo ryzy-
kowny biznes ze spotka, ktora nie posiadata samolotéw, nie miata licencji ani odpowied-
nich pozwolen, a jej kapital zalozycielski wynosil mniej niz 1/30 kapitatu OLT Express.
Prosze mnie poprawi¢, je§li sie myle. Tej sprawy nie mozna schowac w czterech §cianach
Komisji Skarbu Panstwa. O tej sprawie ma prawo uslyszec caly Sejm, a Prezes Rady
Ministréw ma obowigzek wyttumaczy¢ — dlaczego minister skarbu panstwa w tak waznej
sprawie zachowywat sie w taki sposob. Pan minister nie reagowat wtedy, gdy postowie go
ostrzegali, gdy byl informowany o mozliwych konfliktach intereséw i niejasnych powia-
zaniach prezesa Eurolotu, o niekorzystnej umowie z 4You Airlines, o tym ze pod nosem
wlasciciela tworzy sie konkurencja dla Eurolotu i LOT.

Panie ministrze, spotka 4You Airlines wraz z Eurolotem konstruowala bezpoéred-
nig konkurencje dla LOT, naszego narodowego przewoznika, ktory, jak wszyscy wiemy,
znajduje sie w dramatycznym polozeniu. W te firme pompuje sie setki milionéw zlotych
polskich podatnikéw tylko po to, aby LOT przetrwal. Zyczymy oczywiscie LOT, aby mu
sie to udalo, ale dlaczego w sytuacji, kiedy pojawia sie jaka$§ okazja na rynku, gdyz jedno
z biur podrézy szuka przewoznika, pan minister dopuszcza do powstania konkurencji
dla LOT? Nawet jesli 4You nie oglositoby, ze zamierza wozi¢ pasazeréw w lotach rejso-
wych, to i tak dzialalno§¢ tej spotki bytaby bezposrednig konkurencjg dla czarteréw LOT.

Nie przekonujg mnie wyjasnienia pana ministra, ze spétka Eurolot nabywata w tej
wspolpracy know how. To pan minister ma pod sobg obie spotki, LOT i Eurolot, i to zada-
niem pana ministra jest sprawowanie nadzoru w taki sposob, aby te spotki wzajemnie
sie nie kanibalizowaly. Pana zadaniem jest dbanie o to, aby obie firmy mogly efektywnie
funkcjonowaé i sie rozwijac.

W moim wystapieniu podawatem panstwu pewne daty, kiedy minister zapewnial,
ze 4You nie jest konkurencja dla Eurolotu. Tymczasem, zdaje sie ze na serwerach Polskiej
Agencji Prasowej mozna bylo znalezé informacje z poczatku czerwca 2014 r., doktadnie
z 9 czerwca, zgodnie z ktorg 4You Airlines planujg loty z Radomia do Wielkiej Bryta-
nii, Skandynawii, krajow Beneluksu i Niemiec. To nie sg kierunki czarterowe. Polacy
na wakacje do tych krajéow raczej nie latajg. Ilu Polakow spedza wakacje np. w Diissel-
dorfie w Niemczech? Wyraznie widaé, ze mialy to by¢ polgczenia rejsowe.

Wysoka Komisjo, w wystgpieniu sejmowym cytowalem prezesa spotki Enter Air,
to co powiedzial na temat prezesa Eurolotu iinnych oséb, ktére podobno uslyszaly
juz prokuratorskie zarzuty. Powtorze jeszcze raz to, co powiedzial prezes Enter Air:
»1a grupa przystuzyla sie niejednej linii lotniczej w Polsce, z ktérych tylko Enter Air
wyszed! obronng reka. Prawdopodobnie dzieki temu, ze panowie pracowali u nas tylko
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kilkanascie miesiecy. Inne firmy, w tym panstwowe, nie mialy tyle szczescia i albo juz
upadty, albo grozi im upadlos¢. MySle, ze przy wyjasnianiu tych wszystkich spraw nie
tylko nalezaloby p6jsé tropem strat, ale przede wszystkim pdjsc tropem zyskow”.

Panie ministrze, przedstawiona opinia dotyczy prezesa spoliki, ktéra panu podlega.
Informowalem takze, ze nadal nie otrzymalem zadnych danych na temat tego, kiedy
zostaly postawione zarzuty. Pan minister odpisat jedynie, ze informacja od prezesa, nie
z prokuratury — na co zwracam uwage — jest taka, iz postepowania zostaly zawieszone.
Poprositbym jednak o informacje, czy pan minister wystepowal w tej sprawie do pro-
kuratury w celu wyjasnienia ewentualnych zarzutéw postawionych bytemu prezesowi
Eurolotu. A moze na stowo uwierzy! pan bylemu prezesowi?

Jeszcze jedna sprawa. W wyjasnieniach, jakie otrzymaliSmy przed dzisiejszym posie-
dzeniem, pan minister napisal, ze jesli chodzi o zasiadanie pana Tomasza Balcerzaka,
bytego prezesa Eurolotu, w radzie nadzorczej spoétki zaleznej od PLL LOT, to w grud-
niu 2014 r. pan Balcerzak zlozy! rezygnacje z pelnienia funkgji cztonka rady nadzorczej
w spolce zaleznej od PLL LOT. Panie ministrze, mam przed sobg wydruk z Krajowego
Rejestru Sagdowego z dnia 6 lutego 2015 r. Widnieje w nim sklad rady nadzorczej spotki
,, Wro-lot ustugi lotniskowe” Sp. z o.0., w ktérej LOT posiada 50% udziatéw. Skiad rady
nadzorczej wyglada tak: Mikosz Sebastian, Ku$ Dariusz, Balcerzak Tomasz, Wroblewski
Jarostaw. Tak jest napisane czarno na bialym. Informacja pochodzi z 6 lutego br. Zgodnie
z przytoczonymi danymi KRS potwierdza, ze pan Balcerzak w lutym sprawowal caly
czas funkcje cztonka rady nadzorczej tej spotki. Jak to w koncu jest, panie ministrze?
Jesli pan Balcerzak podobno w grudniu zrezygnowal, to dlaczego do tej pory nie zostat
odwolany przez wlaSciciela? Rozumiem, ze decyzja w tej kwestii lezy w gestii prezesa
Mikosza z LOT. Dlaczego pana Balcerzaka nie odwotano natychmiast, jak tylko pojawity
sie problemy z Eurolotem?

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, w zwigzku z przedstawionymi przeze mnie
faktami apeluje, aby Komisja przedstawitla marszatkowi Sejmu jednoznaczng opinie,
zgodnie z ktorg omawiana sprawa, wobec dotychczasowej postawy ministra skarbu
panstwa, nie moze by¢ po raz kolejny zamieciona pod dywan na posiedzeniu Komisji,
tylko powinna zostaé¢ przedstawiona na forum Wysokiej Izby. Z postepowania ministra
powinna wyttumaczyc¢ sie publicznie pani Prezes Rady Ministréw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje panu postowi. Szanowni panstwo, zgodnie z sugestig pani marszalek, bo w imie-
niu marszalka Sikorskiego zwrocila sie do nas z tg sprawg pani wicemarszaltek Elzbieta
Radziszewska, naszym zadaniem jest rozpatrzenie wniosku przedstawionego przez posta
Mateckiego, na podstawie informacji przedtozonych przez przedstawicieli rzadu. Zakla-
dam, ze informacja na ten temat, przynajmniej czeSciowo, zostala juz przekazana czlon-
kom Komisji, jako ze otrzymaliSmy w tej sprawie material na piSmie. Poprosze jednak,
obecnego na dzisiejszym posiedzeniu pana ministra Rafata Baniaka o to, aby odniost sie
w syntetyczny sposob do wystgpienia posta Maleckiego.

W nastepnej kolejnosci przeprowadzimy dyskusje w gronie cztonkéw Wysokiej Komi-
sji, o ile bedzie oczywiscie taka wola, na temat zasadnoSci odbycia debaty na ten temat.
W zaleznoéci od podjetej decyzji debata odbedzie sie albo na sali plenarnej, zgodnie
z wnioskiem posta Maleckiego, albo na posiedzeniu Komisji za dwa tygodnie, zgodnie
z przyjetym planem pracy. Na zakonczenie poddam wniosek pod glosowanie. Prositbym
jednak, abySmy dzis§ nie wdawali sie w dyskusje na temat tego, co ma by¢ dyskutowane
badz to na sali plenarnej, badz na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa.

Przypominam panstwu postom, ze posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa sg posie-
dzeniami otwartymi. Kazdy obywatel, ktory korzysta z internetu, moze sie dowiedziec,
o czym w tej chwili debatujemy. Mowie o tym w kontekscie zarzutow, ze ktos chce cos
zamkng¢ w czterech Scianach sali posiedzen Komisji. Nasze obrady odbywaja sie zgodnie
z regulaminem przyjetym przez Wysoka Izbe.

O zabranie glosu prosze pana ministra Rafata Baniaka.
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Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:

s.k.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Wysoka Komisjo, powiem szczerze, iz mam ktlo-
pot z zadoS¢uczynieniem prosébie pana przewodniczacego, zeby w krotki sposob odniesc
sie do wystapienia pana posta Mateckiego. Nie chcialbym, aby wymiana pogladéw mie-
dzy nami przypominala gre w ping-ponga, ale elementarng wiedza jest to, panie posle,
ze kazda zmiana w organach sp6tki wymaga nieco czasu, zanim zostanie odnotowana
przez sad rejestrowy. To sie nie dzieje natychmiast. Na przyktad zmiana na stanowisku
prezesa spotki Eurolot zostala odnotowana dopiero po dwoch miesigcach.

Jezeli chodzi o pana Balcerzaka, to potwierdzam publicznie, ze zmiana w skladzie
rady nadzorczej zostata dokonana. Bardzo prosze zatem, aby w ciemno nie zarzucal pan
klamstw przedstawicielom resortu skarbu. Pan Balcerzak zlozyl rezygnacje w terminie,
o ktérym zostaliScie panowie poinformowani. To, ze nie zostala ona odnotowana jeszcze
w KRS, nie oznacza, iz ten fakt nie mial miejsca. Prosze o dochowanie elementarne;j
uczciwo$ci w tym, co pan prezentuje Wysokiej Komisji.

Szanowni panstwo, jesli chodzi o kwestie, ktore podniést w swoim wystgpieniu pan
posel wnioskodawca, to spotykaliémy sie w tym gronie kilkukrotnie. W ostatnich dwéch
latach Ministerstwo Skarbu Panstwa ponad dwadzieScia razy udzielalo wyjasnien i odpo-
wiedzi na ponad pieédziesieciu pytan, jakie byly zadawane przez postéw w drodze inter-
pelacji w kwestiach dotyczacych dziatalnosci spotki Eurolot. Z reguly jednak dzialo sie
tak, ze przedmiotem naszego dialogu i wzajemnej wymiany informacji byly indywidu-
alne zagadnienia dotyczace funkcjonowania spoétki, takie jak np. kwestia wyboru floty
dla Eurolotu, czy wspélpraca z poszczegblnymi kontrahentami. Wspomniane zagadnie-
nia stanowily niewielki fragment rzeczywistosci, w ktorej funkcjonuje Eurolot i zale-
dwie wycinek calej aktywnosci przedsiebiorstwa. Historia spotki Eurolot byta trudna,
jesli spojrzymy na nig obiektywnie. Niejednokrotnie sygnalizowalem ten aspekt sprawy,
odpowiadajgc na pytania szanownych panéw postow.

Konsekwencja tej trudniej historii jest sytuacja, z ktorg mamy do czynienia dzis.
Z powyzszych wzgledéw, jesli panstwo pozwola, w pierwszej kolejnosci przedstawie
gar$c faktow z historii Eurolotu, po to abySmy w dalszej dyskusji nie wyciagali wybra-
nych zdarzen tak, jak wydtubuje sie rodzynki z ciasta. Na poczatek historia spotki od jej
powstania do dnia dzisiejszego, p6zniej, jesli Wysoka Komisja wyrazi zgode, zaprezentuje
dzialania podejmowane w ramach nadzoru wlascicielskiego przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa. Zakoncze moje wystgpienie przedstawieniem obecnego stanu prac prowadzo-
nych w zwigzku z likwidacjg spotki. To ostatnie zagadnienie jest szczegélnie istotne,
jesli rozmawiamy o odpowiedzialnym zachowaniu wiaSciciela, ktérym jest panstwo.
Szczegoblnie uwzglednie obecng i przyszig sytuacje pracownikow oraz kwestie zwigzane
z zabezpieczeniem aktywow Eurolotu.

Wysoka Komisjo, spotka Eurolot SA zostala powolana przed dziewietnastu laty, jako
podmiot zalezny od LOT. Glownym celem jej dzialalnosci miato by¢ rozwijanie krajo-
wych i regionalnych rozkladowych potgczen lotniczych. Spotce przekazano samoloty tur-
bo$miglowe ATR, przy pomocy ktorych Eurolot §wiadczyt ustugi przewozowe w formule
ACMI, czyli wynajem samolotéw wraz z zalogami na rzecz LOT. Pierwsze polaczenia
Eurolot wykonal w roku 1997. Przez kilka lat, opierajac sie na flocie turboémiglowych
ATR Eurolot obstugiwat dla LOT rejsy nad Polska i w tzw. bliskiej zagranicy.

W roku 2000, w wyniku zmiany strategii Grupy LOT, doszto do zmiany formuly
wspoélpracy pomiedzy Eurolotem a PLL LOT. Funkcje marketingowe i sprzedazowe
zostaly scentralizowane w LOT, czynigc Eurolot operatorem ACMI samolotow obstugu-
jacych krajowe i regionalne potgczenia Grupy.

Wyniki finansowe generowane przez Eurolot byly powigzane z sytuacjg na rynku
przewozow lotniczych. W zwigzku z kryzysem branzy lotniczej w 2008 r. nastgpilo bar-
dzo wyraznie pogorszenie wynikow finansowych spoétki. Eurolot odnotowal wynik netto
na poziomie prawie minus 6 mln zl, a wynik ze sprzedazy na poziomie minus 11 mln zl.
W 2009 r. nastgpita minimalna poprawa sytuacji finansowej, co w efekcie pozwolito osig-
gna¢ zysk netto w kwocie nieco ponad 1 min zt i dodatni wynik ze sprzedazy w wysokosci
ok. 700 tys. zl. Dodatni wynik to efekt tego, ze Eurolot realizowal wylgcznie dzialalnosé
w formule ACMI na rzecz LOT i dysponowat jednym rodzajem samolotow. Na przelomie
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lat 2009/2010 spoétka zostata dokapitalizowana przez Skarb Panstwa. Czynnosc ta miata
charakter celowy i dotyczyla nabycia trzech samolotow Embraer do przewozu najwaz-
nigjszych osob w panstwie. Kontrakt na przewo6z VIP-6w pozwolil spotce na stopniowe
zdywersyfikowanie przychodéw w sytuacji pogarszajacych sie z roku na rok warunkow
panujacych na rynku lotniczym.

Warto w tym momencie powiedzieé o fakcie, ktory z reguly nie jest zauwazany w pyta-
niach i interpelacjach, a mianowicie, ze w latach 2009-2012 poziom cen paliwa lotniczego
wzrost o ok. 150%, co wplynelo na wyniki spotki. Jednoczes$nie presje na obnizenie cen
biletow spowodowata takze silna konkurencja rynkowa. W efekcie powyzszego, w latach
nastepnych Eurolot ponownie osiggal ujemne wyniki finansowe.

W lipcu 2011 r. w celu dalszej dywersyfikacji przychodéw spotka rozpoczeta dziatal-
no$¢ na siatce wlasnej, co niestety przyczynito sie do dalszego pogorszenia wyniku za rok
2011. W roku 2012, o czym wielokrotnie informowalismy Wysoka Komisje, siatka wlasna
realizowana byla juz przez caly okres rozliczeniowy, ale jej niska rentownos¢ wptyneta
na gorszy wynik ze sprzedazy uzyskany za ten rok. Trzeba w tym miejscu zauwazyc,
ze budowanie rynku i uzyskiwanie rentownoSci nowo uruchamianych polgczen moze
trwac nawet do dwoch lat.

Awaryjno§¢ i wysokie koszty eksploatacji samolotow ATR spowodowaly, ze w roku
2012 spotka rozpoczeta proces wymiany floty na nowe samoloty typu Bombardier Q400.
Na wynik za rok 2012 miala takze wplyw presja cenowa ze strony OLT Express oraz
koszty poniesione na inwestycje w rozwdj siatki wlasne;.

W lutym 2013 r. LOT sprzedal pakiet akcji Eurolot Towarzystwu Finansowemu Sile-
sia Sp. z 0.0. Transakcje przeprowadzono na zasadach rynkowych w trybie publicznej
procedury opartej na wycenie i testach prywatnego inwestora. Obecna struktura kapi-
tatlowa spolki przedstawia sie nastepujaco: Skarb Panstwa — 62% udzialu w kapitale, TF
Silesia — 38%.

Rok 2013 przyniost nizszg niz w roku 2012 strate ze sprzedazy oraz lepszy, chociaz
nadal ujemny, wynik netto. Siatka wlasna pozostawata caly czas nierentowna. Do opero-
wania wlgczono samoloty Bombardier Q400, ktore sg znacznie efektywniejsze kosztowo
niz samoloty ATR, co pozwolito obnizy¢ poziom straty ze sprzedazy.

Wplyw na sytuacje finansowg Eurolotu, czego niestety rowniez zdaje sie pan poset
Matecki nie zauwaza¢, mimo deklarowanej troski o firme, miala takze koniecznosc stoso-
wania §rodkéw kompensacyjnych przez LOT w zwigzku z otrzymaniem pomocy publicz-
nej. Ograniczenie operowania LOT istotnie zredukowalo mozliwoSci najmu samolotéw
Bombardier Q400 w formule ACMI ze spotki Eurolot.

Wysoka Komisjo, Eurolot nie jest jedynym przyktadem linii lotniczej, ktéra probowata
rozwina¢ siatke wlasna, ale podejmowane proby nie przyniosly oczekiwanych rezultatow.
Wystarczy podac przyktad firmy Tyrolian Airlines, ktéra po zakonczeniu umowy ACMI
z Lufthansg przeprowadzila analize ekonomiczng, w efekcie ktorej podjeto decyzje o nie-
ruchomieniu siatki wlasnej ze wzgledu na jej prawdopodobna nierentowno$c. Pokazuje
to jedynie, z jak bardzo trudnym i wysoce konkurencyjnym rynkiem mamy do czynienia.

Eurolot w okresie poszukiwania rentownego biznesu zainwestowal znaczace Srodki
finansowe w rozwoj siatki wlasnej pokrywajgc corocznie strate generowang na tej dzia-
talnosci, w tacznej kwocie ponad 120 mln z1, w okresie od lipca 2011 r. do konca 2014 r.
Pomimo tego spotka nigdy nie osiggneta dodatniego wyniku ze sprzedazy w segmencie
siatki wlasnej.

Rok 2014 byt dla spoétki znacznie gorszy niz to zakladal budzet, a takze znacznie
gorszy niz rok poprzedni. Pomimo podejmowanych dzialan po stronie przychodowej,
takich jak realizacja czarteré6w ad hoc, intensywne poszukiwanie partneréw do realizacji
projektow lotniczych na §wiecie, czy realizacja przewozow klientéw biur podrozy, nie
udato sie pozyskac kontraktow mogacych zapewnic spoice dodatni wynik i satysfakejo-
nujacy poziom rentownosci. Byl to kolejny rok z ujemnym wynikiem ze sprzedazy, jak
i uyjemnym wynikiem netto, co z kolei spowodowalo dalsze poglebienie luki finansowej
zdiagnozowanej przez doradce finansowego.

Wiele faktéw zlozylo sie na uzyskanie ujemnego wyniku finansowego za 2014 r., ale
warto wspomniec, ze na siatce wlasnej spotka osiggneta strate wyzsza o ok. 65%, niz byta
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zaplanowana w budzecie na ten rok. W segmencie dziatalnosci ACMI spétka réwniez
zanotowala strate ze wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie na nalot zglaszane przez
LOT, co byto efektem realizacji zatwierdzonego przez Komisje Europejska planu restruk-
turyzacji i nalozonego wymogu stosowania dziatan kompensacyjnych. Jedynie z dzialal-
nosci czarterowej osiaggnieto zysk w wysokosci kilkunastokrotnie wyzszej niz zaktadano
w budzecie. Sredni load factor wszystkich otwartych potaczen Eurolot wyniost w 2014 r.
51%, przy czym pokrycie kosztéw bezposrednich zapewnia dopiero load factor na pozio-
mie minimum 63-67%, a kosztow pelnych na poziomie 75%. Sezon zimowy byl znacz-
nie ponizej progu rentownosci i w najgorszych miesigcach, tj. w listopadzie i w grudniu,
§redni load factor wyniost jedynie 37%. Najslabsze polaczenia realizowane przez spotke,
takie jak Wroctaw-Bruksela czy Wroctaw-Lublin, odnotowaly w roku 2014 éredni load
factor na poziomie ok. 30%.

Spotka, generujac od kilku lat strate na dzialalnoSci operacyjnej, znajdowala sie
w procesie glebokiej restrukturyzacji. Zrealizowano szereg przedsiewzie¢, zaré6wno
w obszarze przychodowym jak i kosztowym, zmierzajgcych do osiggniecia poprawy wyni-
kéw finansowych i odwrécenia niekorzystnych trendéw. W ostatnim czasie spotka zdy-
wersyfikowala prowadzong dzialalnoéé, operujac w trzech gtéwnych segmentach: rejsy
wlasne, rejsy czarterowe realizowane na wlasnych samolotach typu Bombardier Q400
oraz rejsy realizowane na rzecz innych przewoznik6w na samolotach Bombardier Q400.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Bardzo przepraszam, panie przewodniczacy, czy mogtbym zabraé glos w kwestii formalnej?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo prosze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Panie przewodniczacy, z calym szacunkiem do osoby pana ministra chce zwrécié¢ uwage,
ze to, co minister nam w tej chwili prezentuje, jest zwyklym odczytywaniem z kartki
materiatu, ktéry wezesniej dostaliSmy z resortu skarbu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie posle, sposéb przedstawienia informacji zalezy od decyzji pana ministra. To on
decyduje, co i w jaki sposob przedstawi Wysokiej Komisji.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Zgoda, panie przewodniczacy, ale material z Ministerstwa Skarbu Panstwa liczy sobie az
6 stron. Odczytanie go zajmie okres§lony czas i obawiam sie, ze po tym ustyszymy, iz sala
jest zarezerwowana dla innej Komisji i musimy konczy¢ posiedzenie. Nie o to chyba cho-
dzi, panie przewodniczacy, aby$my zostali zagadani przez przedstawiciela Ministerstwa
Skarbu Panstwa. Zostaly zadane konkretne pytania i oczekiwaliby$my, ze pan minister
sie do nich odniesie. Pdzniej zapewne pojawig sie kolejne pytania, ustyszymy kolejne
odpowiedzi i wyrazimy swoje ostateczne stanowisko w sprawie zgloszonego wniosku
w glosowaniu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie posle, przepraszam, ale musze w tym momencie powiedzie¢ kilka zdan tytutem
wyjasnienia. Nie do konca moze by¢ tak, jak pan proponuje.

W pi§mie otrzymanym od pani wicemarszalek Radziszewskiej jest jednoznacznie
napisane, ze mamy, jako Komisja, rozpatrzy¢ wniosek klubu PiS na podstawie informa-
cji przedstawicieli rzadu. Moja rolg nie jest ograniczanie pana ministra, ktory zapewne
uwaza — jestem przekonany, iz tak wlasnie jest — ze informacje, jakie przekazuje teraz
postom, istotnie mogg wplynaé na decyzje podjeta przez Wysoka Komisje. Pan mini-
ster samodzielnie decyduje, w jakiej formie przekaze Komisji informacje i tylko od jego
decyzji zalezy, czy bedzie korzystal z posiadanych notatek w wiekszym, czy mniejszym
stopniu oraz, jaki bedzie zakres prezentowanej przez niego informacji. Oczywiscie,
pod rozwage pana ministra poddaje kwestie, czy jego wypowiedZ moglaby trwac tro-
che krocej niz poczgtkowo zamierzal, ale domyslam sie, ze zalezeé to bedzie w pewnym
stopniu od tego, w jakim trybie Komisja ma dzi§ zamiar pracowac. Jesli zamierzamy
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szybko okre§li¢ nasze stanowiskom w kwestii tego, czy debata ma sie odby¢ na posie-
dzeniu Komisji, czy w trakcie plenarnego posiedzenia Wysokiej Izby, to by¢ moze dzisiej-
sze wystgpienie pana ministra mogloby by¢ nieco bardziej zwiezte. Moge sobie jednak
wyobrazié i taki stan rzeczy, ze dzi§ przedyskutujemy doglebnie kwestie Eurolotu i nie
bedzie juz potrzeby absorbowania Wysokiej Komisji kolejny raz, za dwa tygodnie. Oczy-
wiscie wspomniane scenariusze zalezg od tego, jaki bedzie efekt debaty, ktorg przepro-
wadzimy dzisiaj, na tym posiedzeniu Komisji.

Bardzo prosze, aby pan minister kontynuowal swojg wypowiedz, a p6zniej, w zalez-
nosci od sytuacji, Komisja opowie sie za takim lub innym ciggiem dalszym, jesli chodzi
o prace dotyczace sp6tki Eurolot. Decydujacy glos w tej sprawie nalezy przeciez do czton-
kéw Komisji. Bardzo prosze, panie ministrze.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Przepraszam, panie przewodniczacy, ale musze w tym momencie sie¢ wypowiedziec.
Rozumiem pana stanowisko, ale, moim zdaniem, sytuacja jest, mowigc delikatnie
zabawna, je§li stuchajgc pana ministra mozemy zerkngé w miedzyczasie na akapit nizej
1 wiemy, co za chwile powie przedstawiciel resortu skarbu. Chyba nie taki jest cel wysta-
pienia pana ministra. Oczekiwalbym raczej, ze pan minister rozszerzy watki zawarte
w materiale, ktéry doreczono nam przed rozpoczeciem posiedzenia. Podkre§lam jeszcze
raz, ze rozumiem, iz sposob prezentacji zalezy od wolnej woli pana ministra, ale oczeki-
walabym mimo wszystko, te prosbe kieruje do pana przewodniczacego, ze nie przerwie
pan posiedzenia Komisji z powodu wyczerpania limitu czasu i nie dowiemy sie, ze nie
mozemy zadawac wiecej pytan, bo akurat skonczyl sie czas przeznaczony na dzisiejsze
obrady. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, bede prowadzit posiedzenia tak diugo, jak bedzie to zasadne z punktu widze-
nia jego tresci i mozliwe w kontekScie pewnych ograniczen, ktore — jak wiemy — w zad-
nym stopniu nie zalezg od przewodniczacego ani od Komisji. Wiemy, ile jest sal sejmo-
wych i ile komisji pracuje w tym samym czasie.

Panie ministrze, poddaje zatem panu pod rozwage, w jakiej formule dokonczy pan
swoje wystgpienie. Kazda panska decyzja zostanie przeze mnie zaakceptowana. Bardzo
prosze, ma pan glos.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, w nawigzaniu do wypowiedzi posta Zubow-
skiego potwierdzam, ze korzystam na biezgco z posiadanych notatek. Ich tresé jest jed-
nak nieco inna niz material, jaki panstwu przestaliSmy. To jedna uwaga.

Druga uwaga z kolei jest taka, ze zdarzaly sie przypadki, gdy panstwo poslowie
z klubu parlamentarnego reprezentowanego przez pana posta Zubowskiego odczytywali
pytania z kartki, nie dzielac sie wcze$niej trescig tych pytan. Pan, panie po§le, ma ten
komfort, ze na potrzeby pracy w dniu dzisiejszym otrzymal od nas wcze$niej przygo-
towany material. Wydaje mi sie, ze jest to duze ulatwienie, a panska praca jakosciowo
inna. Jezeli pan, panie posle, faktycznie troszczy sie o losy spotki Eurolot, to bardzo
dobrze byloby, gdyby zechcial pan sie doglebnie zaznajomié z informacjami na temat
tego, co bylo, co jest ijakie sg plany w stosunku do Eurolotu na przyszto$c. Pozwoli
to uniknaé¢ zadawania niepotrzebnych pytan o wycinkowym charakterze. Jezeli bowiem
pan posel Matecki twierdzi, ze przyczyng decyzji o likwidacji Eurolotu jest nieudana
wspolpraca z jednym z przewoznikow, to zwracam uwage, ze je§li spojrzymy na budzet
za rok 2014, to zauwazymy, iz wspomniana wspolpraca to zaledwie niespetna 2% przy-
chodow spolki. A zatem ten przypadek, chociaz oczywiscie wazny, bo dla firmy kazda
zlotowka ma znaczenie, nie jest jakoSciowo az tak bardzo znaczacy, aby przesadzic
o decyzji w sprawie likwidacji. Dlatego bardzo prosze panstwa o to, abyScie nie trakto-
wali wyrywkowo tego, co sie dzieje w spolce. Tez boleje nad tym, panie posle, ze spotke
musimy zlikwidowagé, ale potwierdzam, ze jest to odpowiedzialna decyzja wiascicielska.
Odpowiedzialnosc za te decyzje ponosi Ministerstwo Skarbu Panistwa i ja osobiscie.

Chcialbym teraz kontynuowac¢ mojg wypowiedz. Czy moge, panie przewodniczacy?
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, panie ministrze. Czlonkéw Komisji prosze o nieprzerywanie wystapienia
ministra i nieprzeszkadzanie w jego kontynuacji.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Jak powiedzialem weczesniej, sytuacja w spolce pogarszala sie z roku na rok. Informowali
zreszta o tym postowie wnioskodawcy w skladanych przez siebie interpelacjach. W efek-
cie, na poczatku 2014 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy zobowiazato
spolke, takze w wyniku interpelacji pana posta Mateckiego, do opracowania nowego biz-
nesplanu we wspolpracy z niezaleznym doradcg. Uznali$my, ze pomimo trudnej sytuacji
spoltki zarzad potrzebuje zewnetrznego wsparcia doradczego, a wlasciciel potrzebowat
informacji o realnych perspektywach spoélki z niezaleznego i kompetentnego zrédia.
Minister skarbu panstwa, w odréznieniu od niektérych panéw poslow, nie jest bowiem
ekspertem w dziedzinie lotnictwa i nie posiada pelnej wiedzy na ten temat, inaczej niz
niektorzy postowie, ale ci z kolei nie chcg sie tg wiedzg dzielic.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, z calym szacunkiem, ale oczekuje, aby pan minister, przychodzac
na posiedzenie Komisji, byl do tego posiedzenia przygotowany. Obiecalem sobie, ze sie
nie odezwe i nie bede komentowal pana wypowiedzi, panie ministrze, ale musze ztamacé
obietnice. Panie ministrze, to ze ktory$ posel, niewazne z jakiego klubu poselskiego,
zadaje panu pytanie wynika z faktu, iz w ramach ustawy o wykonywaniu mandatu posta
i senatora sprawuje on nadzoér nad wladzg wykonawcza. Panskim obowigzkiem, panie
ministrze, jest udzielenie odpowiedzi na pytanie. MySle, ze pan o tym doskonale wie.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Znam moje obowigzki, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

W zwigzku z tym, panie ministrze, panskie zarzuty, ze ktorys poset czytal panu z kartki
pytania i nie dal ich treSci na pismie, sg do$¢ zabawne. Nie ma to sie nijak do tego, co pan
czyni, czyli po rozdaniu sze§ciostronicowego materiatu czlonkom Komisji zaczyna pan
odczytywac jego treS¢ na posiedzeniu. Jesli nadzér nad Eurolotem wygladat tak, jak
w materiale, a od strony praktycznej byl tak sprawny i efektywny, jak pana dzisiejsze
wystagpienie, to wcale mnie nie dziwi, ze spotka jest likwidowana.

Przypuszczam, ze w dalszej czeSci obrad padng pytania np. dotyczace zakupu trzech
samolotow Bombardier Q400 w 2012 r. Zdaje sie, ze mialo to miejsce dwa miesigce
po tym, jak LOT stwierdzil, ze ogranicza ACMI. O tym chyba tez nalezaloby powie-
dzie¢, tylko ze ja oczekuje od pana ministra czego§ wiecej niz odczytanie z kartki tego,
co przygotowal dla Komisji resort skarbu. Ja naprawde juz to czytalem, panie ministrze.
Mysle, ze moje kolezanki i koledzy rowniez.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

s.k.

Panie poéle, przypominam, ze jest pan wnioskodawca w tej sprawie i wystapil w stosow-
nym trybie do marszaltka Sejmu. Z kolei pan marszaltek zwrocil sie do Wysokiej Komisji
o rozpatrzenie zasadnosci odbycia debaty na sali plenarnej. Podmiotem w tej sytuacji
jest Komisja. Szanuje oczekiwania pana posta, ale w takim samym stopniu, jak szanuje
oczekiwania wszystkich pozostalych czlonkow Komisji. W tej materii wypowiemy sie
w glosowaniu. Bede bardzo wdzieczny za nieprzerywanie wypowiedzi pana ministra.
RzeczywisScie zdarzalo sie na forum tej Komisji, ze poslowie zadajacy pytania odczytywali
ich tre§¢ z kartki, a same pytania byly niezwykle obszerne, czasami zajmowaly kilka
stron. Cierpliwie ich wystuchiwaliémy, wychodzac z zalozenia, ze decyzjg moéwcy jest to,
w jakiej formie przygotowal sie do wystgpienia. W tym przypadku decyzja pana ministra
okresli, czy bedzie korzystal z notatek, czy nie bedzie z nich korzystal. Po tym, jak pan
minister skonczy swoje wystapienie, zwroce sie do cztonkow Wysokiej Komisji z pro§ba
o udzial w dyskusji i wtedy kazdy bedzie mogl komentowac stanowisko ministra, zbli-
zajac nas w ten sposob do podjecia decyzji, o ktorg poprosila nas pani wicemarszatek
Sejmu.
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Zglasza sie pan posel Zubowski. Rozumiem, ze chce pan zabrac gltos w trybie formal-
nym? Prosze, panie posle.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Panie przewodniczacy, chce jedynie zauwazyc, ze zdarza sie nam niekiedy wcze$niej
zanotowac pytanie, ale stuzyé¢ ma to przede wszystkim zachowaniu plynnoscii porzadku
w dyskusji. Apelowalbym jednak o poszanowanie czasu nas wszystkich, parlamentarzy-
stow 1 innych osob uczestniczacy w posiedzeniu Komisji.

Panie ministrze, ma pan naturalnie prawo odczyta¢ z kartki tre§¢ wczesniej przy-
gotowanej informacji i my nic z tym nie mozemy zrobi¢. Prosze mi jednak uwierzy¢,
ze jesli ja wiem, co pan powie za dziesiec, pietnascie lub dwadziescia sekund, bo de facto
odczytuje pan to, co zostalo zawarte w rozdystrybuowanym materiale, to postepujac
w taki sposob raczej nie szanujemy swojego czasu. Kiedy przed chwilg wdat sie pan
w dyskusje z postem Mateckim, to powiedzial pan o kilku rzeczach, o ktorych w mate-
riale nie przeczytamy. Mysle, ze taka wymiana zdan jest dla nas bardziej wartosciowa.
Dlatego proponuje, aby odnidst sie pan do postawionych pytan i pozwolil nam zadawaé
nastepne. Uwazam, ze procedujgc w ten sposob dosé szybko doszlibyémy do glosowania,
panie przewodniczacy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Pan posel wyglosit swoja opinie. Pan minister kontynuuje wypowiedz. Bardzo
prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, prosze mi uwie-
rzy¢, ze bardzo powaznie traktuje relacje na linii parlament - rzad. Te stowa kieruje
glownie do pana posta Mateckiego. Zapewniam, ze znam moje miejsce w szeregu. Wiem,
jakie uprawnienia majg postowie i jakie obowigzki na mnie cigza z tytutu kontroli, jakiej
poddana jest przez parlament wladza wykonawcza. Wiasnie dlatego, ze z duzg dbatoScig
podchodze do tych spraw, staram sie odnie$é¢ bardzo precyzyjnie do meritum zlozonego
wniosku, opierajac sie na materiale tezowym przygotowanym do mojego wystapienia.
Material ten jednak nieco rézni sie od wersji, jaka otrzymali panstwo poslowie. Tamta
wersja powstala przed kilku dniami, a mdj material, ten na ktorym opieram wystapienie,
powstal dzi§ w godzinach przedpotudniowych.

Aby wyjasni¢ wszelkie watpliwosci, panie posle Suski, chce powiedziec, ze nigdy nie
padla z moich ust inwektywa pod adresem ktoregokolwiek parlamentarzysty, jakiegokol-
wiek posla, a tym bardziej kogos§, kto reprezentuje Komisje Skarbu Panstwa.

Posel Marek Suski (PiS):

Bardzo przepraszam, ale mam na ten temat inne zdanie. Wycieczki stowne w rodzaju,
moze posel sie zna, a minister sie nie zna itd. to...

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

To nie sg inwektywy, panie posle.

Posel Marek Suski (PiS):

Moim zdaniem, to sg inwektywy i dlatego bardzo prosze o nieuzywanie takiego jezyka.
Tego typu okreslenia naprawde niczemu nie sluza. Chyba, ze zalezy panu, abySmy sie
wzajemnie zaczeli boksowac.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze pana ministra o kontynuowanie wypowiedzi.

Posel Marek Suski (PiS):

Rozumiem, ze wiekszo§¢ jest w waszych rekach i niech sie pali i wali...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, przywoluje pana do porzadku.

Posel Marek Suski (PiS):
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosze o opanowanie emocji, panie posle. Panie ministrze, prosze kontynuowac.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

s.k.

Postaram sie méwic¢ mozliwie krotko, aby nadmiernie nie zanudzaé panéw postow.

We wrzesniu 2014 r. powstat dla spotki biznesplan, ktory jako glowny Srodek napraw-
czy wskazywal obnizenie wysokosci rat leasingowych za samoloty Bomabrdier Q400
placonych w okresie od pazdziernika 2014 r. do marca 2016 r. Dzi§ wiemy, ze negocjacje
w tej sprawie nie przyniosly pozytywnych efektow, co wptyneto na dalsze poglebienie sie
luki finansowej. Biznesplan przewidywal rowniez zwiekszenie mozliwosci realizowania
czarterow ad hoc, prawie dwukrotnie i wdrozenie licznych inicjatyw oszczednosciowych.
Wyliczono jednak, ze do marca 2016 r. spotka, nawet je§li zostang zrealizowane wska-
zane inicjatywy i dojdzie do zamkniecia nierentownych polaczen, wygeneruje ok. 120
mln zl negatywnych przeplywow pienieznych, co sprawi, ze, nawet zakladajac, iz zostang
obnizone platnosci leasingowe, pokrycie powstalej luki i tak nie bedzie mozliwe. Pod-
sumowujac biznesplan doradca uznal, ze obecna negatywna sytuacja finansowa spotki
ma trwaly charakter, a tym samym dalsze jej funkcjonowanie w obecnej formule stwarza
ryzyko poglebienia niekorzystnej sytuacji finansowej.

To, co jest istotne w kontekscie nadzoru to to, ze biznesplan wraz ze wspomniang
opinig doradcy byl szczegélowo analizowany w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Wobec
braku adekwatnego dla sp6tki nowego modelu biznesowego, jako jej wiasciciel, doszliSmy
do miejsca, w ktorym podjeliSmy, jak zaznaczytem wczeéniej, z naszego punktu widzenia
odpowiedzialne i éwiadome decyzje wlaScicielskie. W obliczu negatywnego koncowego
wyniku negocjacji z leasingodawca samolotéw Bombardier Q400 w zakresie obnizenia
wysokosci rat leasingowych, zarzad spotki podjat decyzje o zwrocie floty. W nastepstwie
tej decyzji w dniu 6 lutego 2015 r. zarzad spo6tki Eurolot podjat i oglosit decyzje o likwi-
dacji wszystkich polgczen siatki wiasnej z dniem 1 kwietnia 2015 r.

Samoloty Bombardier Q400 juz dzi$§ operuja na siatce polaczen lotowskich. Majac
na celu zabezpieczenie najcenniejszych aktywow Eurolotu, Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa zwrocito sie do LOT z proShg o rozwazenie mozliwosci intensywniejszego wyko-
rzystania samolotow Bombardier Q400 w siatce polaczen LOT, z zastrzezeniem zela-
znego przestrzegania ograniczen wynikajacych z planu restrukturyzacji. Jest to dzia-
fanie zgodne z planem restrukturyzacji LOT, ktory zostal zatwierdzony przez Komisje
Europejska. Przewiduje on realizacje przez LOT operacji lotniczych przy wykorzystaniu
optymalnych kosztowo samolotéw turbo§migtowych Bombardier Q400.

Zarzad Eurolot prowadzi obecnie dialog ze strong spoleczng. Zarzad wie, ze jest
to sprawa spolecznie wazna i niezwykle wrazliwa. Z inicjatywy Ministerstwa Skarbu
Panstwa zarzad spotki wraz z radg nadzorczg odbyli w lutym biezgcego roku cykl spo-
tkan z przedstawicielami zwigzkow zawodowych. W ich trakcie omawiano, m.in. skutki
dla pracownikéw plynagce z faktu zwrotu samolotéw do leasingodawcy. Dzi$§ rozpoczyna
sie w sposob formalny proces zwigzany z przeprowadzeniem w spolce zwolnien grupo-
wych. W tej sprawie zarzad spotki pozostaje w biezacym kontakcie z wlasciwymi stuz-
bami, w tym oczywiScie z pionem zatrudnienia. Moge powiedzie¢, ze inna sp6tka zalezna
od LOT prowadzi w tej chwili otwartg procedure naboru na stanowiska pilotow oraz
personelu pokladowego do obstugi samolotéw Bombardier Q400, na ktérych LOT bedzie
wykonywal operacje. Rozmowy rekrutacyjne rozpoczely sie 12 lutego, czyli niezwlocznie
po tym, jak Eurolot zakomunikowal podjete decyzje. Pierwsze umowy o prace zostaly
juz zawarte i to zaréwno jesli chodzi o pilotéw, jak i o personel poktadowy. Wedlug posia-
danej przeze mnie wiedzy, o potwierdzenie tych danych poprosze jeszcze p6zniej pana
prezesa sp6tki Eurolot, 60% pilotow i 40% stewardes z Eurolotu juz podjeto wspoétprace
z Grupg LOT.

Szanowni panstwo, w obliczu sytuacji, w ktérej znajduje sie dzi§ spotka, bedacej
wynikiem niesprzyjajacych od wielu lat okolicznoéci i zdarzen, podjeliémy Swiadomie
1 odpowiedzialnie trudng decyzje wlaScicielskg. Podkre§lam ten fakt. Podjecie decyzji
poprzedzily pogltebione analizy przeprowadzane przez wysoko wyspecjalizowany, nieza-
lezny podmiot doradczy. Dzi$, jak panstwo wiecie, nasze wysitki koncentrujemy na jak
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najbardziej skutecznym zabezpieczeniu najcenniejszych aktywow spotki, tzn. wykwali-
fikowanych pracownikéw, nowoczesnej floty i rynkowej marki Eurolot. Zarzad spotki,
przy pelnym wsparciu z naszej strony, prowadzi w tym zakresie intensywne dzialania.
Mamy na uwadze takze uregulowanie wszelkich zobowigzan Eurolotu. Zakladamy peing
splate wszystkich wierzycieli. Znajduje to swoje potwierdzenie w prognozach dotycza-
cych plynnosci spotki.

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to w dalszej czeSci pan prezes Juszczynski przed-
stawi biezgcag sytuacje spotki, w sposob syntetyczny, z uwzglednieniem aspektu doty-
czgcego spraw spoleczno-pracowniczych i aktualnego stanu rozliczen z kontrahentami.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie ministrze. Panie prezesie, prosze o przedstawienie informacji.

Po. prezesa Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:

Dzien dobry panstwu. Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, bardzo dziekuje
za udzielenie glosu. Postaram sie bardzo krotko, w zolnierskich stowach przedstawié
panstwu obecng sytuacje w spotce Eurolot.

W miniony poniedzialek poinformowaliémy strone zwiazkowsa, rade pracownicza
i urzedy pracy o zamiarze przeprowadzenia w spoélce zwolnien grupowych. Powodem
zwolnien jest fakt, ze od 1 kwietnia Eurolot nie bedzie mial juz prawa do operowania
na flocie leasingowanej od Nordic Aviation Capital. Przeklada sie to wprost na brak
zapotrzebowania na niektore kompetencje w spolce.

PrzeprowadziliSmy doS¢ zaawansowang analize, jesli chodzi o finansowe mozliwosci
dokonania likwidacji. WyszacowaliSmy aktywa posiadane przez spotke oraz naleznosci
i zobowigzania. Wspdlnie z radg nadzorcza rekomendowaliSmy wlaScicielom postawienie
spotki w stan likwidacji. Dzi§ wyniki analizy pokazuja, ze Eurolot posiada wystarcza-
jaca ilos¢ aktywow, aby spelni¢ zobowigzania wobec wierzycieli, pasazeréw i personelu.
W tym ostatnim przypadku chodzi o zobowigzania wynikajace z Kodeksu pracy.

Obecnie pracujemy nad sprzedaza ostatniego samolotu ATR 72 o numerze 411. Ten
samolot powinien odleciec¢ z Polski do konca marca biezacego roku. Mamy zgode walnego
zgromadzenia na dokonanie transakeji. Niestety, wszystko sie ciggnie od ponad roku.
Pierwsze rozmowy z potencjalnym kupcem rozpoczeto w lutym 2014 r.

Jak powiedzialem, jestedmy juz po rozmowach z przedstawicielami zwigzkow zawo-
dowych. Konsekwentnie restrukturyzujemy nasze zobowigzania. Wedlug stanu na dzis,
spotka posiada zobowigzania przekraczajgce 10% rocznych obrotow. Prawie 70% tych
zobowigzan zostalo zrestrukturyzowanych, tzn. podpisano odpowiednie ugody i posia-
damy plan sptaty. 30% zobowigzan znajduje sie w procesie negocjacyjnym.

To wszystko z mojej strony, w bardzo duzym skrdcie, jesli chodzi o podstawowe infor-
macje na temat sytuacji finansowej w Eurolocie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie prezesie. Szanowni panstwo, otwieram dyskusje. Namawiam do wypo-
wiedzi prowadzacych nas do podjecia decyzji, czy ma by¢ prowadzona dyskusja na sali
plenarnej, czy na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa, zgodnie z przyjetym planem
pracy.

Bardzo prosze, kto pierwszy? Pan poset Zubowski, prosze bardzo.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, kilka pytan na poczatek. Dane,
ktére zostaly nam zaprezentowane, przedstawiajg sytuacje finansowg spotki w ostatnich
latach, tj. od roku 2009 do roku 2014. Chcialbym zwrdéci¢ panstwa uwage, iz w zasadzie
Eurolot w trendzie spadkowym znajduje sie dopiero od roku 2010. W latach 2004-2007
spotka notowala dodatnie wyniki finansowe netto. Pdzniej sytuacja zaczela sie pogarszaé
i to na tyle gwaltownie, ze 1gcznie w latach 2005-2007 wynik byl jeszcze na plusie, ok. 20
mln z1, a jakby$my spojrzeli w internecie na dane, ktore sg ogdlnie dostepne, to za lata
2008-2013 starta wyniosta juz ok. 270 mln z1.

s.k.
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Wspomnial pan w swoim wystapieniu, panie ministrze, o wzroscie cen paliwa lot-
niczego o 150% i jak to wplynelo na sytuacje Eurolotu. Zwracam uwage, ze podwyzka
cen paliwa nie dotkneta wytacznie sp6tki Eurolot. Inni przewoznicy tez ja odczuli.
W zwiagzku z tym pytanie, czy przypadkiem w Eurolocie nie bylo takiej samej sytuacji,
jak w LOT, gdzie Najwyzsza Izba Kontroli wykazala czarno na biatym, ze sytuacja LOT
taka, jaka jest teraz, to wynik braku odpowiedniego zabezpieczenia ceny paliwa? Nie
wiem, jak Eurolot i czy w ogéle, w latach minionych zabezpieczal sie przed niekorzyst-
nymi ruchami cen paliw. Taka mozliwo$¢ na pewno istniala, choéby poprzez zawieranie
odpowiednich kontraktéw gieldowych, ktore chronig przed skutkami nadmiernego wzro-
stu cen. Mysle, ze spotka bylaby w stanie zabezpieczy¢ sie przed wahaniami cen paliwa
przynajmniej w perspektywie szeSciu miesiecy, a moze nawet roku.

Kolejna sprawa. Skoro za kolejne lata spétka wykazywata ujemny wynik finansowy,
to chcialbym sie dowiedzieé, jakie byly w zwigzku z tym decyzje rady nadzorczej, jakie
byly dziatania zarzadu? W tym miejscu rowniez od razu nasuwa sie analogia z LOT,
ktory rolowal swoj dlug i wyprzedawal majatek. Pytanie brzmi, dlaczego dopiero teraz
co$ sie robi, chociaz spotka na minusie byta juz od kilku lat? W przedstawionym przez
resort skarbu materiale znajduje sie informacja, ze raporty sktadane sg codziennie. Pro-
sze panstwa, chyba jednak nie o to powinno chodzi¢, aby sklada¢ kazdego dnia raporty,
jesli w spélce jest juz zle. MysSle, ze raportowanie datoby znacznie lepszy efekt, gdyby
odbywalo sie w latach wczeéniejszych, nawet w cyklu miesiecznym, a nie koniecznie
dziennym. O pewnych sprawach nalezalo po prostu méwic znacznie wczesnie;j.

Mogtbym pytaé¢ dalej o sprawy szczegolowe, ale pozostane na razie tylko przy tych
najwazniejszych kwestiach. Ta problematyka jest, tak mi sie wydaje, najistotniejsza.
Do pozostatych spraw odniose sie w trakcie dyskusji na sali plenarnej. Uwazam, ze wnio-
sek o skierowanie tej materii pod obrady plenarne Sejmu jest jak najbardziej zasadny.
To, co sie dzieje z Eurolotem, to nie jest wynik jednego czy dwoch ztych kwartalow, ani
nawet zlego roku. Jest to efekt zlego zarzadzania spotka, a za to ponosi odpowiedzial-
no§¢ Ministerstwo Skarbu Panstwa. W przypadku LOT dopiero Najwyzsza Izba Kon-
troli potwierdzila w swoim raporcie zarzuty, o ktérych sie weczesniej méwilo. Z panstwa
raportu wylania sie bardzo podobny obraz sytuacji. Na jego potwierdzenie nie trzeba
raportu NIK. Obawiam sie przede wszystkim tego, ze gdy wcze$niej sytuacja sie pogar-
szala, wy, jako wlaSciciel, nie zareagowali$cie we wlasciwy sposob. W 2012 r. strata wyno-
sila ponad 170 mlIn zt. Podjeto pewne dzialania naprawcze. Jest rzecza jasna, ze takie
dzialania nie konczg sie sukcesem na 100%, ale na dzi§ spoétka jest w stanie agonalnym
i, jak rozumiem, wygaszony hasztag, panie ministrze, staje sie juz rzeczywistym, jesli
chodzi o Eurolot. Na ten moment to wszystko z mojej strony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje panu postowi. Nastepnym méwca bedzie pan posel Malecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

s.k.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, jeszcze raz czuje sie zmuszony
wroci¢ do sedna naszego wniosku. Pan marszatek skierowal do Komisji do zaopiniowa-
nia kwestie zwigzang z nadzorem ministra skarbu panstwa nad spétkag Eurolot. Pan
minister stowem sie do tego zagadnienia nie odnidsl. Bylo szereg sytuacji, w ktérych
pan minister byl alarmowany przez poslow, np. posta Kwiatkowskiego, ktorzy prosili
pana ministra o podjecie konkretnych dziatan. Sygnalizowaliémy przeciez, ze kontrakt
Eurolotu z 4You Airlines jest co najmniej dziwny, ze Eurolot moze na nim stracic itd.
PodawaliSmy konkretne zagrozenia, a pan minister zawsze odpowiadal, ze takich zagro-
zen nie ma.

Zeby nie by¢ gotoslownym, przypomne kilka faktéw. Polska Agencja Prasowa 9
czerwca podaje, ze 4You moze lata¢ do Niemiec, krajow Beneluksu i na Wyspy Brytyj-
skie. Czy to sg kierunki czarterowe? Nie. To klasyczne kierunki rejsowe. Na ten sam
temat alarm podnosi posel Kwiatkowski 15 czerwca w zlozonej interpelacji. Pan poset
moéwil panu ministrowi, ze to co sie dzieje w Eurolocie w zwiazku z kontraktem z 4You,
jest konkurencjg zarowno dla Eurolotu, jak i dla LOT. Posel wzywal pana do reakcji,
panie ministrze. Oddzwiek byl taki, ze 8 lipca minister uspokajal wszystkich i twier-
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dzil, ze 4You nie jest konkurencjg i ze nie istnieje ryzyko, iz Eurolot na tym cokolwiek
straci, poniewaz rozliczenia sg tylko na przedptatach. Pan minister zapewnial takze,
ze w kazdej chwili Eurolot moze zerwa¢ umowe, jesli 4You przestanie placic. Jeszcze
raz to panstwu powtarzam, bo tak naprawde, to o tym wlasnie rozmawiamy. 25 lipca
posel Kwiatkowski ponownie alarmuje ministra, ze ta sytuacja skonczy sie katastrofa.
Wskazuje, ze 4You to konkurencja dla Eurolotu i dla LOT, a co wiecej, 4You wtedy juz
oficjalnie oglosito, ze wchodzi w rejsy. A zatem odpowiedz, ktore udzielit pan minister 8
lipca, ma sie nijak do rzeczywistoSci. Przypominam, ze minister méwit wtedy, iz 4You nie
bedzie konkurencja, a tymczasem dziewieé¢ dni p6zniej, 17 lipca, 4You oglasza, ze jednak
taka konkurencjg bedzie. Gdzie w tym wszystkim jest nadzor z panskiej strony, panie
ministrze?

Popatrzmy dalej. Z odpowiedzi udzielonej przez pana ministra wychodzi wprawdzie,
ze skoro 4You chce by¢ konkurencja, to nie przedtuzymy z nimi umowy. Niby wszystko
fajnie, ale dalej twierdzi pan, ze nadal nie ma probleméw z ptatnosciami, bo rozli-
czamy sie na przedplatach. Takiej odpowiedzi udziela pan, panie ministrze, 22 sierpnia.
W odpowiedzi na kolejne pytania twierdzi pan jednak, ze problemy z platno$ciami byty
juz od potowy sierpnia. Na sali plenarnej wlasnie o tym powinni§my rozmawiaé. Z catym
szacunkiem do pana osoby, panie ministrze, ale ja juz nie chce stuchaé po raz kolejny
panskich wyjasnien na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa. Za miesiagc lub dwa ponow-
nie okazg sie one nieprawda, jak to byto wczesniej. Nie rozstrzygam, czy nie posiada pan
odpowiedniej wiedzy na ten temat, czy kto§ pana zle poinformowat itd. Nie o to chodzi.
To, o czym moéwie, to fakty. Jednego dnia mowil pan, ze Eurolot jest bezpieczny, a dru-
giego dnia okazywalo sie, ze to byla nieprawda. Na te tematy chcemy dyskutowac na sali
plenarnej i dlatego chcemy uslyszec, co ma do powiedzenia pana zwierzchnik, czyli pre-
mier Kopacz. To jest naszym celem, szanowni panstwo. Mozemy do woli przerzucacé sie
argumentami, ale pan minister byl ostrzegany przed konkretnymi zagrozeniami. Te
zagrozenia sie niestety ziScily, mimo ze pan minister wszystkich zapewnial, iz zadne
ryzyko nie istnieje.

Ostatnia kwestia sposrdod przywotanych dotyczy stow pana ministra, kiedy twierdzit,
ze Eurolot moze odstgpi¢ od umowy i zaprzestac wykonywania przewozow pasazerskich
na rzecz 4You Airlines, zrywajgc jednoczeSnie umowe ACMI z YANAIR. Kiedy jednak
okazalo sie, ze 4You przestalo placi¢, to Eurolot nadal latal, tylko ze za darmo. Z tego
tytulu poniesiono okre§lone straty, a pan minister jedynie napisal, ze koszty odszkodo-
wan pasazerskich przekroczylyby wysokosé kosztoéw operacyjnych.

Prosze panstwa, skoro mamy tak drastyczne przyklady, jak przytoczone wyzej,
na to co dzialo sie ze sp6tkag Eurolot, jest to chyba argument, aby te tematyke zaprezen-
towac szerzej, w debacie na sali plenarnej. Nie powinniSmy sie tego obawiac, a juz z pew-
nos$cig nie nalezy sprawy zamie$c¢ pod dywan. To nie moze zakonczy¢ sie w ten sposob,
ze Komisja sie wypowie i koniec. Caly Sejm powinien uslyszec, dlaczego spotka lotnicza,
ktoéra catkowicie kontrolowal minister skarbu panstwa, zawarta takg umowe? Dlaczego
minister nie reagowal, kiedy byl przez postéw szczegdélowo informowany, co sie dzieje
w spolce? Dlaczego mamy taka sytuacje? Dotychczasowe wyjasnienia pana ministra nie
daly odpowiedzi na te pytania. Mialy sie one nijak do rzeczywistosci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje, panie posle. Szanowni panstwo, im dtuzej bedzie trwata ta debata i dotyczyta szcze-
gotowych kwestii, tym bardziej bede przekonany, ze nie warto jej kontynuowac ani na sali
plenarnej, ani na kolejnym posiedzeniu Komisji, gdyz za moment wyczerpiemy temat.
Wracam do glownego watku. Panie pogle, nie sadze, odnoszac sie teraz do tego,
co pan powiedzial, zeby debata na sali plenarnej mogla stworzyé nowa jakos¢. To Komi-
sja Skarbu Panstwa zostata powotana przez Wysoka Izbe w celu prowadzenia meryto-
rycznych dyskusji na konkretne tematy, bez niepotrzebnych politycznych ozdobnikow.
Zdecydowanie chetniej nastawialem uszu stuchajac dotychczasowych moéwcow, o ile
mowiliScie panstwo do rzeczy i na temat. Wole wypowiedzi konkretne, niz jakie§ baro-
kowe metafory i oceny, ktore wykraczajg poza sfere konkretu. Forma przeprowadzenia

s.k.
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debaty jest oczywiScie suwerennym prawem postéw, a ja jedynie wyrazam moj poglad
na te kwestie, jako pelnoprawny czlonek Komisji.

Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze sie wypowiedzie¢? Pani posel Malik, p6zniej pan
przewodniczacy Jaworski. Bardzo prosze.

Posel Ewa Malik (PiS):

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, z mojej wiedzy wynika, ze odwolany prezes
Eurolotu, ktory odpowiada z kontrakt z 4You, sprawowal swoja funkcje od lutego do listo-
pada 2014 r. Jest sprawg oczywista, ze to ten pan ponosi odpowiedzialno§¢ za podpisanie
kontraktu i za strate, ktorg z tego tytutu poniosta spotka. Poniewaz nie wiadomo w tej
chwili, czy dojdzie do publicznej debaty na forum Sejmu, chcialabym sie dowiedzie¢ —
jakie wynagrodzenie miesieczne pobieral pan Balcerzak? Je§li po odwolaniu go z funkcji
prezesa otrzymal odprawe, to interesuje mnie — w jakiej byla ona wysokosci? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan przewodniczacy Jaworski, bardzo prosze. Nastepny bedzie pan poset Suski. Na razie
jest to ostatnia osoba zgloszona do dyskusji. Prosze, panie przewodniczacy.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Niektorzy bardziej wolg barok, inni renesans itd. Jesli
chodzi o mnie, to obiecuje, ze bede maksymalnie skracal czas wypowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

s.k.

Jezeli chodzi o decyzje, czy debata odbedzie sie na posiedzeniu plenarnym, czy nie,
to wspomniany fakt zalezy od tego, w jaki sposob zaglosujg dzi§ czlonkowie Komisji
Skarbu Panstwa. Obawiam sie jednak, ze wzgledu na do$¢ nieprecyzyjne odpowiedzi,
ktore ustyszeliSmy na dzisiejszym posiedzeniu, a podejrzewam, ze réwnie nieprecyzyjne
beda odpowiedzi, ktore moga pasc za dwa tygodniem, na kolejnym posiedzeniu Komisji,
to ta kwestia, w takiej lub innej formie powréci na sali plenarnej. Mysle, iz co do tego
nie mamy zadnych zludzen.

W tej chwili przechodze do zadawania pytan. Mam ich przygotowanych kilka i bar-
dzo prosze o udzielenie odpowiedzi. Postaram sie zadawa¢ pytania dotyczace glownych
watkow zawartych w wypowiedzi pana ministra. Jesli chodzi o starty w 2014 r., to pan
minister napisal, a péZniej powiedzial, ze byly one spowodowane, po pierwsze, mniejsza
niz planowano liczbg przewiezionych pasazerow, nowe polaczenia okazaly sie stabsze niz
wynikalo z prognoz oraz danych poszczegolnych portéw lotniczych. Zaczal tez intensyw-
nie dziala¢ Ryanair, ktory zdobywal coraz wiekszg cze$¢ rynku. Na jednym z posiedzen
Komisji Skarbu Panstwa, na ktérym wczes$niej rozmawialiSmy o dzialalnoéci Eurolotu
1 LOT, m.in. ja pytalem, w jaki sposéb Eurolot ma sprzedawaé bilety, skoro jest wyla-
czony z sieci sprzedazy LOT? W zwigzku z tym wielu pasazeréw, ktérzy korzystali czy
to z Lufthansy, czy z jakich$ innych polgczen zwigzanych ze Star Alliance, nie mialo
zielonego pojecia, ze po przylocie do Warszawy lub Gdanska moga dalej polecie¢ Euro-
lotem, np. do Krakowa lub Wroclawia. Dlatego samoloty Eurolotu lataly puste. Jesli
chodzi o zagranicznych pasazeréw, to ich wiedza o polaczeniach obslugiwanych przez
te linie byla praktycznie zadna. Malo tego, nawet my, lecgc ktoregos dnia z Gdanska
do Warszawy na posiedzenie Sejmu, ze zdumieniem zaobserwowaliSmy, ze dziala jaki$
nowy operator, chodzilo o Eurolot, poniewaz dokladnie w tym momencie potaczenie
z Warszawg wySwietlilo sie na tablicy. Wysoka Komisjo, w tym miejscu popetniono pod-
stawowy i brzemienny w skutki btgd. O tym zreszta méwiliémy wezeéniej. Tworzac wla-
sng siatke polaczen nie wykorzystano do sprzedazy mozliwo$ci LOT, dlatego samoloty
Eurolotu lataly puste. Dla odréznienia, np. Ryanair ma mozliwoé$ci i je wykorzystuje,
aby przy pomocy znanej sieci sprzedawac wlasne bilety pasazerom swoich linii.

Druga kwestia, do ktorej chce sie odnies¢, dotyczy kontaktow z 4You Airlines. Mam
nastepujace pytania — kiedy podpisano umowe pomiedzy Eurolotem i tamtg spotkg? Jak
dlugo prowadzono w tym wzgledzie niezbedne analizy? Czy zarzad przy podpisywaniu
tej umowy korzystat z ustug jakiego$ zewnetrznego doradcy? Na temat tej ostatniej kwe-
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stii nigdzie nie pojawila sie zadna informacja. Chciatbym sie takze dowiedzie¢ - jaka jest
ostateczna strata na dzi$, ktéra wynika z tego nieszczesnego kontraktu?

Kolejny temat dotyczy restrukturyzacji spotki. W przedstawionej informacji jest powie-
dziane, ze zarzad Eurolotu podjat decyzje o zwrocie samolotow do leasingodawcy, ale z dru-
giej strony kilka akapitéow dalej mozemy przeczytac, ze obecnie prowadzone sg dzialania
zmierzajgce do przejecia calej floty Eurolotu przez PLL LOT. Jak jest naprawde? Czy
decyzja o zwrocie do leasingodawcy zostala w koncu podjeta, czy nie? Czy prowadzono
rozmowy z LOT, aby ten przejal leasingowane samoloty? Jakie beda ewentualne starty,
jezeli leasingodawca najpierw odbierze samoloty od Eurolotu, a dopiero pozniej LOT przej-
mie je na nowo? Jezeli LOT nie przejmie samolotéw, to w jaki sposéb ma zamiar przejaé
polaczenia, ktore dzi§ sg realizowane przy pomocy samolotéw Eurolotu?

Jeszcze jedna rzecz z tym zwigzana. Od pana ministra otrzymaliSmy informacje,
ze strata, ktora miata miejsce w 2012 r., wynikalta rowniez z duzych kosztéw poniesio-
nych na inwestycje w rozwdj wlasnej siatki. Prosze nam powiedzie¢, ile naprawde kosz-
towalo stworzenie wlasnej siatki? Czy fakt, ze dzi$ z tej siatki rezygnujemy nie powoduje
dodatkowych strat? Czy nie byloby lepiej, gdyby np. LOT przejal te siatke w catosci?
Na ten temat nie dostaliémy na razie zadnych informacji.

Ostatnie pytanie. Decyzja o likwidacji Eurolotu zapadla po opracowania biznesplanu
i dokonaniu analiz, ktore spotka przeprowadzita wspdlnie z doradcg. Chcialbym usty-
sze¢ — kto byl doradcg spotki w tym zakresie? Czy przygotowane dokumenty, w zwigzku
z faktem, ze decyzja biznesowa zostala juz podjeta, moga zostaé¢ udostepnione Komisji
Skarbu Panstwa? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan posel Suski, bardzo prosze. Zdaje sie, ze jest to ostatni méwca zapisany do dyskus;ji.
Chyba, ze jeszcze ktos§ sie zglosi w trakcie wypowiedzi pana posta. Prosze, panie posle.

Posel Marek Suski (PiS):

Panie przewodniczacy, odnosze wrazenie, ze nieche¢ do dyskutowania o tym, co sie dzieje
w gospodarce zarzadzanej przez Skarb Panstwa, wynika po prostu z tego, ze w tej sferze
dzieje sie bardzo zle. Od pana przewodniczgcego uslyszeliémy, iz uwaza pan, ze to czy
dyskusja odbedzie sie na sali plenarnej, czy sali posiedzefn Komisji, nie ma specjalnego
znaczenia i nie sprawi, ze przyszla debata bedzie miata mniejszy lub wiekszy splendor.
W zasadzie jest to kwestia catkowicie obojetna, gdzie bedziemy debatowa¢. Tak przy-
najmniej zrozumialem slowa pana przewodniczacego. Przeciez to nic wielkiego, gdzie
sie debatuje, a jesli mialoby doj$¢ do debaty na posiedzeniu Sejmu, to w gruncie rzeczy
niczego to nie zmieni.

Panie przewodniczacy, my jednak uwazamy, ze debata plenarna na temat Eurolotu
co$ zmieni, ze warto publicznie dyskutowacé o polskiej gospodarce i o spétkach zarzadza-
nych przez Skarb Panstwa. Pan przewodniczacy twierdzi, ze jest inaczej. Trudno, kazdy
ma prawo do wlasnego zdanie. Skoro tak, to wyciggam nastepujacy wniosek — wszystko,
0 czym mowimy, jest wam w gruncie rzeczy obojetne. Jesli tak jest i faktycznie jest wam
to obojetne, a w odréznieniu od was nam nie jest ta kwestia obojetna, dlatego pozwdlcie
nam zajgc sie jej rozpatrzeniem na plenarnym posiedzeniu Sejmu. Dzieki temu przynaj-
mniej jaka$ czeS¢ naszego spoleczenstwa dowie sie o tym, jak wyglada sytuacja w nie-
ktorych spotkach Skarbu Panstwa. Nie nalezy wykluczyc¢, ze sg Polacy, ktorzy chcieliby
lata¢ Eurolotem, a juz z pewnoScig sytuacjg w firmie zainteresowani sg jej pracownicy.
Obrad Komisji raczej nikt nie $ledzi. Kiedy$ byly wprawdzie zapowiedzi, ze w internecie
bedzie mozna oglada¢ przebieg posiedzen, ale chyba nic z tego nie wyszlo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Posiedzenia Komisji sg transmitowane na stronach internetowych Sejmu, panie poSle.
Prosze zauwazy¢, ze na sali jest zamontowana kamera.

Posel Marek Suski (PiS):
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To ze jest kamera wcale nie musi znaczy¢, ze od razu jest transmisja. Zostawmy to jed-
nak na boku.

s.k.
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Niewatpliwe jest to, ze transmisje z obrad Sejmu majg zdecydowanie wieksza ogla-
dalno$¢ niz transmisje z przebiegu posiedzen Komisji. Jesli jednak, panie przewodni-
czacy, przyjmiemy zalozenie, ze powinni§my informowaé obywateli co sie dzieje w kraju,
to bardziej skuteczne bedzie przekazanie informacji poprzez debate na sali sejmowej niz
w trakcie obrad Komisji. Z podanych powodow wydaje mi sie, ze postowie koalicji nie
powinni glosowac przeciw wnioskowi o odbycie debaty plenarnej, ale jesli jednak tak
by sie stalo, to znaczyloby, ni mniej ni wiecej, ze panstwo postowie zaprzeczacie stowom
waszego przewodniczacego Komisji, ktory stwierdzit, ze wybor miejsca na debate prak-
tycznie nie ma zadnego znaczenia. Pan przewodniczgcy mowi jedno, a wy robicie drugie,
co zresztg jest dos¢ charakterystyczne dla formacji politycznej, ktéra dzi$ rzadzi Polska.

Chciatbym jeszcze zada¢ konkretne pytanie panu ministrowi. Czy mégltby pan wska-
zac, jakie straty dla LOT przyniosto utworzenie konkurencyjnej spotki? Eurolot byt
przeciez w znacznym stopniu konkurencyjny wobec LOT. To jedna kwestia.

Drugie pytanie dotyczy tego, kto byt pomystodawcg utworzenia Eurolotu? Moze mialo
to miejsce w okresie rzgdow Prawa i Sprawiedliwosci i okaze sie, ze to znowu my jeste-
Smy wszystkiemu winni? Je§li juz uda sie zidentyfikowa¢ pomystodawce, to chciatbym
wiedzieé, czy zostang wyciagniete jakie§ konsekwencje wobec osoby lub grupy osoéb,
ktore doprowadzily do stworzenia takiego podmiotu, jakim byt Eurolot, a ktorego jedy-
nym efektem dzialalno§ci bylo doprowadzenie do wielkich strat. Dzialania Eurolotu
obcigzaly réwniez w znacznym stopniu wyniki LOT.

Jes§li natomiast chodzi o sposbb zarzgdzania firmg i dywagacje, czy warto podnosic
range toczacej sie na ten temat dyskusji, méwienia szerzej o tym, co sie w ogole dzieje
w Skarbie Panstwa, to kiedy$ juz chyba wspominaltem, jaki byl efekt przeprowadzone;j
prywatyzacji jednego z zaktadéow w Radomiu. Po dwoch latach wszyscy zatrudnieni stra-
cili prace. Jest jeszcze drugi przyklad réwnie udanej prywatyzacji. Mam na mysli Przed-
siebiorstwo Napraw Infrastruktury PKP. Przed prywatyzacja firma przynosilta zyski,
a jak zostala przez was sprywatyzowana, to efekt jest taki, ze dzi§ kilkuset jej bylych pra-
cownikow jest na bruku, a syndyk masy upadtosciowej, pan Tomasz Sadowski zazagdal
od pracownikéw zwrotu pieniedzy, ktore otrzymali w chwili, gdy zgodzili sie na dobro-
wolne odejScie z pracy. W sumie chodzi o kwote ponad 22 mln z1. Kilkuset pracownikéw
jest w zwiazku z tg sprawg wzywanych przed sad. Dzieje sie tak m.in. w wyniku prze-
prowadzonej prywatyzacji. Mam nastepujace pytanie — czy Skarb Panstwa poczuwa sie
do odpowiedzialnoéci za to, co robi syndyk masy upadloSciowej?

Posel Tadeusz Jarmuziewicz (PO):

Mysle, ze to kluczowe pytanie dla omawianej dzisiaj sprawy.

Posel Marek Suski (PiS):

s.k.

Wiem, ze moze pas¢ odpowiedz, ze to sad wyznacza syndyka, a resort skarbu panstwa
nie ma to zadnego wplywu itd. Dzialania, ktore panstwo podejmujcie, doprowadzily jed-
nak do tego, ze firma przynoszaca zyski znajduje sie dzi§ w stanie upadtosci, a jej bytych
pracownikéw wzywa sie do sagdu i domaga od nich zwrotu kwot pobranych, gdy wyra-
zali zgode na dobrowolne odejScie z pracy. W sytuacji, gdy sg pienigdze na przebudowe
infrastruktury PKP, to jednak ich nie wykorzystujemy. Mimo pieniedzy ptynacych z Unii
Europejskiej nie jestesmy w stanie ich efektywnie zagospodarowaé. To pokazuje tylko,
ze jak panowie wzielicie sie do zarzadzania, to z wczeSniejszego majatku pozostala
tylko, za przeproszeniem, kamieni kupa, jak mawial wasz byly minister Sienkiewicz.
Tylko kamieni kupa i nic wiecej. Tak samo jest z firmami, o ktorych powiedzialem przed
chwilg, jak i z Eurolotem.

Panie przewodniczacy, rozumiem pana stanowisko, w ktorym stwierdza pan, ze dla
pana nie ma znaczenia, czy debata odbedzie sie na sali plenarnej, jednak dla nas ten fakt
posiada znaczenie. Chocby z tej przyczyny, ze zarzadzacie w taki sposéb, iz panicznie
wstydzicie sie upowszechnienia wiedzy na ten temat. Jest wam wstyd przed wyborcami,
ktérzy dzieki debacie publicznej moga sie dowiedziec, jakie sa prawdziwe skutki waszych
rzadéw. Mimo wszystko licze na to, ze przynajmniej w niektérych postach Platformy
Obywatelskiej, ktorzy nie odpowiadajg bezposrednio za owo fatalne zarzadzanie majat-
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kiem Skarbu Panstwa, znajdzie sie jakas$ refleksja, ze moze jednak lepiej stuzy¢ krajowi,
a nie tylko swoim partyjnym liderom. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, rozmawiamy dzi§ o bardzo powaznych zagadnie-

niach, ale niezaleznie od tego, co stanowi przedmiot dyskusji, zawsze sprawia mi radosc,

kiedy widze uSmiechy na twarzach cztonkéw Komisji. Za to panom postom dziekuje.

Wydaje mi sie, ze atmosfera lekkiego dystansu do rzeczywisto§ci nikomu nie zaszkodzi.
Czy dobrze widzialem, ze zglaszal sie jeszcze pan poset Rojek?

Posel Jozef Rojek (KPSP):

Tym razem nie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Przepraszam bardzo. W takim razie pan posel Warzecha, bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, poniewaz pytania, ktére chcia-
tem postawic, zostaly juz zadane przez moich przedmowcow, dlatego pozwole sobie tylko
na uszczegélowienie pewnej kwestii. W trakcie calej dotychczasowej dyskusji nie usty-
szalem ani razu stowa , bankructwo” czy ,,upadio$c”. Postugujemy sie natomiast bardzo
delikatnym okresleniem ,likwidacja”. Mowimy o likwidacji siatki polgczen itd. Prawda
natomiast jest taka, ze nalezy méwi¢ o bankructwie, a przede wszystkim o tragedii ludzi,
ktorzy byli zatrudnieni w spdlce i o tragedii ich rodzin. Wydaje sie na pozor, ze tych
kilkaset os6b, 250 lub 300, to nie jest jaki§ wielki problem. Pan minister powiedzial,
nie wiem tylko czy dokladnie zapamietalem jego stowa, iz 60% stewardes i 40% pilotow
zostanie zagospodarowanych.

Po. prezesa Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:

Odwrotnie, panie posle.

Posel Jan Warzecha (PiS):

W takim razie przepraszam. Chodzi zatem o 60% pilotow i 40% stewardes. Drodzy
panstwo, jesli mowimy o ok. 250 pracownikach firmy, musimy pamietaé, ze oznacza
to ok. 1000 oséb, ktére funkcjonowaly dzieki temu, ze jeden czlonek ich rodziny byt
zatrudniony w Eurolocie.

Chcialbym zapyta¢ pana ministra, czy ma jaki§ pomyst na zagospodarowanie tych
ludzi, ktorzy w swietle dzisiejszych informacji nie otrzymali jeszcze propozycji nowej
pracy? Poza tym interesuje mnie, jaki bedzie poziom wynagrodzen wspomnianych
60% pilotow i 40% stewardes? Na jakich warunkach bedg oni zatrudnieni? Czy bedzie
to np. wlasna dzialalno§é gospodarcza, czy warunki jakie sg oferowane w PLL LOT?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Nie widze wiecej zgloszen panstwa postéow. Zamykam dyskusje. Prosze pana
ministra o udzielenie odpowiedzi, po czym przystapimy do glosowania. Bardzo prosze,
panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
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Rozpoczne od konca, od ostatniego pytania, jakie zadal pan poset Warzecha. Rzeczywi-
Scie jest tak, ze nie méwimy o upadlosci tylko o likwidacji, ale sa to dwa catkowicie rozne
procesy. R6znig sie one zasadniczo. Likwidacja odbywa sie pod kontrolg zarzadu i m.in.
dlatego mozemy moéwié o racjonalnym podejsciu, co wydaje sie by¢ trosksg takze pana
posla, czyli o zatrudnieniu osob, ktore traca prace w likwidowanej spotce.

Proporcja zatrudnienia 60% i 40%, ktora pan podat jest prawdziwa, natomiast proces
jako taki nie jest jeszcze zakoniczony. On caly czas trwa. Ta proporcja to stan faktyczny
na dzisiaj. Dodatkowo inne spotki, na ktére Skarb Panstwa posiada wplyw, dzialajace
w biznesie okotolotniczym, w ramach swoich rekrutacji powinny kierowac wiasng oferte
do ludzi, ktorzy traca prace w Eurolocie. Dotyczy to np. spotki serwisowej LOT AMS.

s.k.
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Prowadzi ona biezacy dialog z zarzadem Eurolotu i uwzglednia w rekrutacji wlasnej
fakt, ze w Eurolocie nastepuje likwidacja miejsc pracy.

Kroétki komentarz do wypowiedzi pana posta Zubowskiego. Powiedzial pan o dobrych
wynikach sp6tki wykazywanych za lata wcze$niejsze, tzn. z okresu wchodzgcego
do pierwszej dekady obecnego wieku. Jest to prawda, W tamtym czasie spotka znajdo-
wala sie w ramach Grupy LOT i dla LOT-u wykonywata ustugi wtasne. Marzowo$¢ byta
regulowana i ustalana wspdlnie, a wiec sytuacja byla catkowicie odmienna od obecne;j.
Eurolot nie dziatal wtedy na otwartym rynku w sposéb catkowicie samodzielny, tak jak
ma to miejsce obecnie.

Jesli chodzi o ewentualne zabezpieczenie sie przed niekorzystng zmiang ceny paliwa
lotniczego, to ten kij ma dwa konce. Jest to dos¢ drogi instrument, ale sie go stosuje, przy
czym nalezy pamietac, ze jest to miecz obosieczny. Jeli cena spadnie ponizej ceny ustalo-
nej, to spotka bedzie notowac wymierne straty. Pamietajmy poza tym, ze Eurolot nie byt
spo6tka z nadptynnoscia, ale raczej borykal sie z brakiem wewnetrznego finansowania.

Pytanie pana posta Maleckieg o kontrakt z 4You Airlines. Panie posle, jestem Swia-
domy tego, co panstwu przedstawitem. W zadnej mojej odpowiedzi nie zakladalem,
ze udzielam odpowiedzi nieprawdziwej. Dzielilem sie z panstwem informacjami, zgod-
nymi z posiadang przeze mnie wiedza w konkretnych dniach, w ktérych te informacje
byty dla panstwa przygotowywane. Jedno z poprzednich posiedzen Komisji bylo de facto
poswiecone relacjom na linii Eurolot — 4You Airlines. Zostala wowczas przedstawiona
pelna wiedza resortu na ten temat. Za chwile poprosze pana prezesa Juszczynskiego
o uzupelnienie i podzielenie sie jego wiedzg na ten temat z cztonkami Wysokiej Komisji.
Mam nadzieje, ze usatysfakcjonuje to pana posta.

Pani posetl Malik pytala o pana prezesa Balcerzaka, o jego wynagrodzenie i odprawe.
W zwigzku z odej$ciem pana Balcerzaka z pracy w Eurolocie nie zostaly mu wyplacone
zadne odprawy. Spétka nie zaplacila bylemu prezesowi w zwigzku z zakazem pracy
u konkurencji, a jesli chodzi o jego miesieczne uposazenie, to mieScito sie ono w formule
wynagrodzenia zgodnego z tzw. ustawg kominowa,

Pytania pana posla Jaworskiego. Nie chciatlbym wchodzi¢ we wszystkie szczegoly,
poniewaz ich nie znam. Je§li chodzi o rok 2014, poniesione wéwczas straty i kwestie
dostepnosci biletow warto moze powiedziec, ze w tamtym roku bylo juz mozliwe korzy-
stanie z zakupu tzw. Iaczonego biletu. Chodzi o oferte LOT i Eurolotu.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

A co ze Star Alliance.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Eurolot nie byt czlonkiem Star Alliance.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Ale poprzez LOT mogt sprzedawac swoje bilety. Rozmawialiémy o tym na jednym z wcze-
$niejszych posiedzen Komisji.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

O wyjasnienia dotyczace systemu sprzedazy poprosze za chwile pana prezesa Juszezyn-
skiego.

Padlo pytanie o rozwdj siatki wlasnej i koszty poniesione z tego tytutu. Szczegbélowo
odpowie pan prezes, natomiast ja powiem tylko, ze aby rozwijaé¢ siatke wlasng, trzeba
nauczy¢ potencjalnych pasazerdow, iz konkretne potaczenie funkcjonuje. W poczatkowej
fazie realizacji takiego polgczenia trzeba niekiedy lata¢ na stosunkowo niskim load fac-
tor, czyli wypelnieniem samolotu. Inaczej méwiac, do takiego polgczenia sie doplaca.
LOT w miare posiadanych mozliwosci, czyli, po pierwsze, zgodnie z planem napraw-
czym, a po drugie, uwzgledniajac poziom rentownosci, bedzie korzystal z do§wiadczen
i kosztow poniesionych przez Eurolot.

Bardzo prosze pana prezesa Juszczynskiego o uzupelnienie moich odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

s.k.

Rozumiem, ze pan minister juz zakonczyl.
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Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Tak, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Po. prezesa Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Pozwole sobie rozpoczaé od tematéw prostszych, czyli
biletu taczonego i cztonkostwa w Star Alliance. Eurolot nie jest cztonkiem Star Alliance.
Czlonkiem tej organizacji jest LOT. W zwiazku z tym decydujacy glos w sprawie tego,
ktore polgczenia sg pokazywane w sprzedazy lgczonej z innymi podmiotami bedgcymi
w grupie, nalezy do LOT, a nie do spotki Eurolot. Z tego, co mi wiadomo, potgczenia pod-
pisane na laczona sprzedaz pomiedzy LOT i Eurolotem byly réwniez widoczne w Star
Alliance.

Drugi poruszony temat to inwestycja w siatke wlasna. Zostalo zadane pytanie o koszt tej
inwestycji. Wysoka Komisjo, nie mowimy w tej chwili o koszcie wynikajgcym np. z zakupu
wielkiej liczby serwerow czy rozwiazan I'T, poniewaz tego rodzaju rozwiazania sg globalne
ije sie wynajmuje, a platnoSci wnosi sie miesiecznie albo w zaleznoSci od obrotu, czyli
liczby sprzedanych biletow. W materiale, ktorego trescig pan minister podzielit sie z czton-
kami Komisji, jest mowa o kosztach, ktére wigza sie z koniecznoscia, méwigc w uproszcze-
niu, rozkrecenia potgczenia. Kazde polaczenie lotnicze wymaga czasu potrzebnego do tego,
aby rynek odnotowal, iz ono istnieje, ze jest niezawodne, ze mozna z niego skorzystaé
itd. Zwykle w takim przypadku load factor znajduje si¢ ponizej break even point, nawet
ponizej kosztow zmiennych. Sredni czas potrzebny na to, zeby polgczenie stalo sie trwale
rentowne i widoczne na rynku, wynosi od 12 do 16 miesiecy.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Przepraszam, panie przewodniczacy, ale chodzi mi o to, zebySmy nie rozmawiali
o czyms$ innym, a chyba tak sie dzieje. Zadane przeze mnie pytanie jest bardzo proste.
W informacji przekazanej przez pana ministra znajduje sie jasny przekaz, iz na strate
i wynik finansowy w 2012 r. wplyw mialy koszty poniesione na inwestycje w rozwaj
siatki wlasnej. Powtarzam jeszcze raz, pytanie jest bardzo proste — jaki koszt zostal
zawarty w wydatkach spélki jako koszt poniesiony na inwestycje w rozwdj siatki wiasnej
w 2012 r.? Chodzi mi tylko o rok 2012, poniewaz zostal on wymieniony przez zarzad
spotki, a pan minister skorzystal z tych materialéw wypowiadajac sie na posiedzeniu
Komisji. Zostalo stwierdzone, ze koszt byl znaczny i przyczynil sie m.in. do wysokosci
Iacznej straty. Prosze tylko o podanie konkretnej kwoty. Niczego wiecej nie oczekuje.

Po. prezesa Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:

Niestety, panie posle, ale kwoty nie moge panu podaé. Nie mam je w tej chwili w glowie,
ale podkreslam jeszcze raz, ze nie chodzi w tym przypadku o zakupy inwestycyjne i war-
tosci srodkow trwatych. Te koszty spétka musi ponosié z tytulu wykonania operacji pole-
gajacej na przelocie z pkt A do pkt B. To sg te konkretne inwestycje. Moze w materiale
nie byto to do&¢ jasno rozgraniczone. Chodzi o réznice pomiedzy wartoScig przychodow
z danego lotu, a wartoScig kosztow tego lotu. Na poczatku wartos¢ kosztu przewyzsza
zwykle warto$¢ przychodu. Jest tak do czasu, gdy to polgczenie sie rozkreci.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

My to wszystko rozumiemy, panie prezesie, i prosimy o podanie konkretnej kwoty.

Po. prezesa Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:
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Niestety, nie mam jej w tej chwili w glowie, panie posle.

Kolejny temat, najszerszy, to kwestia relacji z 4You Airlines. Padlo pytanie o to, jak
dtugo trwato podpisywanie umowy i czy spotka korzystata w tym zakresie z konsulta-
cji zewnetrznego podmiotu. Pierwsze rozmowy z 4You miaty miejsce pod koniec lutego
2014 r., a umowa zaczela obowigzywaé, dokladnie nie pamietam, ale chyba od czerwca
2014 r. Jak widac, okres negocjacji wyniost ponad 3 miesigce. Rozpatrywano kilka sce-
nariuszy. Pierwszy zakladal, ze Eurolot wynajmie samoloty od leasingodawcy i bedzie
entererem dla 4You, drugi, ze w gre wchodzi jeszcze YANAIR itd. Tych scenariuszy, jak

s.k.
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powiedzialem, bylo kilka. Ostatni z nich, ktory zostatl zrealizowany i wdrozony w zycie,
urodzil sie, ze tak powiem, gdzie§ w polowie marca, moze pod koniec marca. Analiza
zalozen i przeprowadzenie obliczen zwigzanych z tym scenariuszem, trwalo niecaly mie-
sige. W trakcie negocjacji z 4You spoétka nie korzystala z konsultacji zewnetrznych pod-
miotow, poniewaz znajdowala sie w takiej sytuacji finansowej, w jakiej sie znajdowala,
a jak wiadomo tego rodzaju konsultacje sg rzecza dos¢ kosztowna.

Jesli jestedmy juz przy temacie 4You Airlines, to warto powiedziec, ze spotka przygo-
towala pozew sgdowy o dochodzenie swoich praw i zwrot $rodkéw, ktore 4You jest spotce
dtuzna. W tej chwili jesteSmy na etapie ttumaczenia dokumentéw. Znaczna cze$¢ umow,
porozumien i faktur jest sporzadzona w jezyku angielskim, a sagdowi musimy je przedlo-
zy¢ w jezyku polskim. Spodziewam sie, ze do konca przyszlego tygodnia pozew w sadzie
zostanie zlozony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Jeszcze pan przewodniczgcy Jaworski, bardzo prosze.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Panie przewodniczacy, zadalem jeszcze kilka innych pytan, na ktore nie uzyskatem
odpowiedzi. Jakie straty poniosta spétka w konsekwencji kontraktow zawartych z 4You?
To jedna kwestia, a druga dotyczyla leasingu samolotéw dla siatki polgczen wiasnych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Po. prezesa Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:

Jesli chodzi o straty poniesione w zwigzku z kontraktem zawartym z 4You, to proponuje,
aby z ostateczng opinig wstrzymac sie do momentu rozpoznania sprawy przez sad. Poza
tym, ta kwestia jest objeta tajemnicg handlowa i nie jestem w stanie, w trakcie publicz-
nego posiedzenia Komisji podawa¢ pewnych danych. Bardzo przepraszam, ale tak jest
i nic na to nie moge poradzié.

Natomiast, jesli chodzi o przejecie, czy moze raczej wykorzystanie przez LOT pola-
czen, na ktorych operowal Eurolot, to o ile mi wiadomo PLL LOT rozwaza operowanie
na czterech kierunkach sposrod siedemnastu, na ktérych operowat Eurolot.

Czy bylo jeszcze jakie$ pytanie, panie posle?

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Tak, panie prezesie. Kwestia umowy leasingowej. Czy zostala ona wypowiedziana, czy
przejeta przez LOT? Pytatem takze — kto byt doradca przy sporzgdzaniu nowego bizne-
splanu i analiz? Czy ten material moze zosta¢ udostepniony Komisji Skarbu Panstwa?

Po. prezesa Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:

Jezeli chodzi o doradce i czy mozna udostepnié efekt jego prac, to poprosze o wypowiedz
pana ministra. Co do kwestii leasingowych, to 4 lutego spotka otrzymata wypowiedzenie
umowy od leasingodawcy... Przepraszam, to bylo zgdanie zaplaty niedoptaconych warto-
Sci leasingu. Jeéli spotka nie dokonataby czynnoSci okreslonych w zgdaniu, umowy miaty
zostac¢ wypowiedziane. Umowy na samoloty sg konstruowane w taki sposob, ze leasingo-
dawca ma prawo, praktycznie z minuty na minute zaanektowac flote poprzez stosowne
zgloszenie sprawy do Eurocontrol, ktora zablokuje wszystkie loty danego przewoznika.

Zarzad spotki podjal z leasingodawcg negocjacje. W ich wyniku ustalono, ze spétka
moze na posiadanej flocie operowac do konca marca, jednocze$nie przygotowujac sie
do oddania floty leasingodawcy. Nie istnieje zadne powigzanie wprost pomiedzy Euro-
lotem a LOT. Eurolot ma swoje zobowigzania wobec leasingodawcy i oddaje mu flote.
LOT posiada umowe z tym samym podmiotem, tak sie akurat sklada, i przejmie czesé
oddanej przez nas floty. Jak panstwo doskonale wiecie, nie cala nasza flota zostanie
zagospodarowana przez LOT.

Jesli chodzi o odpowiedz na pytania na temat biznesplanu, oddaje glos panu mini-
strowi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

s.k.

Dziekujemy, panie prezesie. Pan minister Rafal Baniak, bardzo prosze.
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Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Doradcg sp6tki w tym zakresie byl PwC, czyli Pricewaterhouse Coopers. Kwestie wspot-
pracy pomiedzy podmiotami sg objete tajemnicg handlowg i nie mam upowaznienia ani
mozliwoéci, zeby tres§é raportu przekaza¢ Wysokiej Komisji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, przystepujemy do glosowania. Pan poset Matecki

jeszcze w trybie formalnym? Bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, liczytem na to, ze jako wnioskodawca bede mial okazje do wypo-
wiedzenia sie przed aktem glosowania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Ale prosze bardzo zwiezle, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Bede mowit bardzo zwiezle, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, przypominam,
ze w tym glosowaniu bedziecie, a wlasciwie bedziemy decydowali, czy chcemy wystu-
cha¢ na sali plenarnej wyjasnien pani premier Ewy Kopacz na temat nadzoru ze strony
ministra Skarbu Panstwa nad spétkg Eurolot. Ze wzgledu na niewiele czasu, jaki mam
do dyspozycji, skupie sie na trzech rzeczach.

Czy panstwo uwazacie, ze nie ma w tym nic dziwnego i naprawde nie przeszkadza
panstwu postom, ze pan minister mowil, iz spotka 4You Airlines nie jest konkurencjg
dla spotki Eurolot, gdyz ta specjalizuje sie w zupelnie odmiennym segmencie ustug lot-
niczych? Dziewie¢ dni pdZniej okazalo sie jednak, ze 4You Airlines jest konkurencjg dla
Eurolotu. Czy nie przeszkadza panstwu, ze pan minister pisal, iz w przypadku braku
realizacji umowy Eurolot moze odstgpi¢ od umowy i zaprzesta¢ wykonywania przewo-
zO6w pasazerskich na rzecz 4You Airlines, ale mimo ze Eurolot nie dostawal pieniedzy,
od umowy nie odstapit i nadal latal dla tej spotki? Co wiecej, pan minister napisal nawet
odnosnie do rozliczen pomiedzy Eurolot a 4You Airlines, ze wszystkie one, od poczatku
kontraktu odbywaja sie na zasadzie przedplat, co zapewnia spotce Eurolot bezpieczen-
stwo w realizacji przedmiotowego kontraktu. To stwierdzenie, jak wiadomo, réwniez
okazalo sie nieprawdg. Z innej odpowiedzi pana ministra, z tego samego 22 sierpnia,
wynika, ze spotka 4You Airlines nie ptacila Eurolotowi.

Szanowni panstwo, chcialbym, aby kazdy z was mial §wiadomosc¢, ze glosujac za tym
wnioskiem lub przeciw niemu, bierze tym samy pelng odpowiedzialnoéc za to, w jaki
sposob, jako czlonek Komisji Skarbu Panstwa sprawuje nadzor nad Ministerstwem
Skarbu Panstwa, ktore to z kolei powinno pilnowa¢ spétek Skarbu Panstwa. 300 oséb
idzie na bruk. Od panstwa sumienia, woli i poczucia odpowiedzialno$ci zalezy, jak wyja-
$nienie tej sprawy dalej sie potoczy. Mam tylko nadzieje, ze nie zostanie ona zamieciona
pod dywan. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Przyjmuje do wiadomo&ci opinie pana posta, aczkolwiek nie zgadzam sie z jego pogla-
dami. Nie uwazam, zeby przeprowadzenie debaty na sali plenarnej rozwigzalo problem
zatrudnienia 300 os6b, o ktorych pan wspomnial. Zakonczylem juz jednak debate. Przy-
stepujemy do glosowania. Zakladam, ze wszyscy wiemy nad czym glosujemy.

Wysoka Komisjo, poddaje pod glosowanie wniosek przedstawiony przez pana posta Malec-
kiego w sprawie uzupelnienia porzadku obrad posiedzenia Sejmu o punkt dotyczacy przed-
stawienia informacji prezesa Rady Ministrow na temat nadzoru ministra Skarbu Panstwa
nad spotkg Skarbu Panstwa Eurolot S.A. oraz sytuacji spétki Eurolot S.A.

Kto z czlonkow Komisji jest za przyjeciem tego wniosku? (7) Kto jest przeciw? (9).
Kto sie wstrzymat od gltosu? (0). Dziekuje.

Stwierdzam, ze Komisja nie podzielila poglagdu wnioskodawcow w tej sprawie.

Na tym wyczerpaliSmy dzisiejszy porzadek dzienny. Zapraszam wszystkich na kolejne
posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa podczas nastepnej sesji Sejmu. Zajmiemy sie pro-
blemami sektora paliwowego.

Zamykam posiedzenie Komisji.

s.k.




