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Komisje: Infrastruktury i Skarbu Panstwa, obradujgce na wspolnym posiedzeniu
pod przewodnictwem posta Tadeusza Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komi-
sji Skarbu Panstwa, rozpatrzyty informacje na temat:

— planéw prywatyzacyjnych PLL LOT S.A. wraz z ich uzasadnieniem,

— planéw Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju i Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa w zakresie przysztosci krajowych potaczen lotniczych i regionalnych
portéw lotniczych oraz konsekwencji upadku Eurolot S.A.,

— wptywu likwidacji Eurolotu na przysztos¢ PLL LOT i spétek zaleznych,
— perspektyw na najblizsze lata dla krajowego przewoznika.

W posiedzeniu udziat wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspolpracownikami, Stawomir Zalobka podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju wraz ze wspoélpracownikami, Elzbieta Sikorska doradca ekonomiczny w Departamencie
Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli, Piotr Olowski prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego wraz ze wspélpracownikami, Sebastian Mikosz prezes zarzadu PLL LOT wraz
ze wspélpracownikami, Andrzej Juszczynski prezes zarzadu Eurolot S.A., Michal Kaczmarzyk
dyrektor naczelny Przedsigbiorstwa Panstwowego Porty Lotnicze, Mariusz Wlatrowskl wiceprezes
Zwigzku Regionalnych Portow Lotniczych, Marek Zuk przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikéw Lotnictwa Cywilnego PP Porty Lotnicze.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol, Iwona Kubaszewska,
Jolanta Misiak, Teodozja Nojszewska-Lasicka - z sekretariatow Komisji w Biurze Komisji Sej-
mowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram wspolne pos1edzen1e Komlsjl Infrastruktury i Komisji Skarbu Panstwa. Witam
Wszystkle przybyle osoby w imieniu pana posta Stanistawa Zmijana, przewodniczacego Komi-
gji Infrastruktury, i w moim imieniu, jako przewodniczacego Komisji Skarbu Panstwa.

Dzisiejsze posiedzenie zostalo zwolane w trybie szczegolnym, opisanym w art. 152 ust.
2 regulaminu Sejmu, na pisemny wniosek grupy poslow przekazany do Komisji w dniu
5 marca 2015 r. Przedmiotem posiedzenia jest przedstawienie informacji na temat pla-
néw prywatyzacyjnych PLL LOT S.A. wraz z ich uzasadnieniem, planéw Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju oraz Ministerstwa Skarbu Panstwa w zakresie przyszlosci kra-
jowych polaczen lotniczych i regionalnych, portow lotniczych oraz konsekwencji upadku
Eurolot S.A., wplywu likwidacji Eurolotu na przysztos¢ PLL LOT i spotek zaleznych
oraz perspektyw na najblizsze lata dla krajowego przewoznika.

Szanowni panstwo, w trybie, w jakim zostalo zwolane posiedzenie nie pytam jego
uczestnikow o ewentualne uwagi do porzadku dziennego. Ta kwestia wynika wprost
z postanowien regulaminu Sejmu. Jeszcze raz serdecznie witam wszystkich gosci,
na czele z panem ministrem Rafalem Baniakiem, podsekretarzem stanu w Minister-
stwie Skarbu Panstwa i panem ministrem Stawomirem Zalobka, podsekretarzem stanu
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w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju. Witam takze pana Sebastiana Mikosza,
prezesa zarzadu PLL LOT i pana Andrzeja Juszczynskiego, prezesa zarzadu Eurolot
S.A. Witam panie postanki i panoéw postow, czlonkow Komisji Infrastruktury i Komisji
Skarbu Panstwa. Bardzo prosze przedstawiciela grupy postow, ktorzy ztozyli podpisy pod
wnioskiem o zwolanie dzisiejszego posiedzenia, o przedstawienie tresci tego wniosku.
Ktory z panow postow reprezentuje wnioskodawcow? Pan poset Krol, bardzo prosze.

Posel Piotr Krol (PiS):

Panowie przewodniczgcy, Wysokie Komisje, szanowni go$cie, w imieniu grupy postow
przypadl mi w udziale zaszczyt uzasadnienia wniosku, jaki zlozyliSmy w zwigzku
z koniecznoscig — w naszej ocenie — zwolania wspélnego posiedzenia Komisji Infrastruk-
tury i Komisji Skarbu Panstwa. Pozwolicie panstwo, ze we wprowadzeniu skupie sie
na poczatku na watku dotyczacym Eurolotu, a nastepnie powiem kilka zdan na temat
skutkow i konsekwencji, jakie powstang dla lokalnych portéw lotniczych w zwigzku
z upadkiem Eurolotu. Pézniej przedstawiciele postow, ktorzy podpisali sie pod wnioskiem
o zwolanie dzisiejszego posiedzenia, chcieliby zada¢ zaproszonym ministrom i prezesom
konkretne pytania dotyczace sytuacji, z ktorg mamy obecnie do czynienia w przypadku
spotek Eurolot i PLL LOT.

Jest mi wiadomo, ze ten watek stanowil juz czeSciowo przedmiot posiedzenia Komi-
sji Skarbu Panstwa. Komisja Infrastruktury dotychczas nie zajmowala sie tymi kwe-
stiami i dlatego rozpoczne, tytulem wprowadzenia, od przedstawienia dwoch funkcji,
ktore wykonywal Eurolot S.A. Po pierwsze, bylo to zasilanie siatki LOT w potgczeniach
point to hub, tzn. z portu regionalnego do portu tranzytowego LOT, czyli do Warszawy.
Mozna przypuszczaé, ze Eurolot bral na siebie ciezar kosztowy tego przedsiewziecia,
a tym samym czes$ciowo odcigzal LOT. Jezeli np. pasazer lecacy z portu regionalnego
do Stanow Zjednoczonych zdecydowal sie lecie¢ przez Warszawe, a nie wybral jakiego$
innego hubu oéciennego, w przypadku braku bezposredniego potgczenia o wyborze hubu
decyduje najczesciej cena biletu w relacji do czasu i komfortu podrézy, to miat mozli-
wo$c¢ dokonania zakupu w dwoch opcjach. Po pierwsze, jeden bilet z portu macierzystego
do portu docelowego w Stanach Zjednoczonych — wowczas LOT kontraktowal samoloty
w formule ACMI po stawce, na ktoérej Eurolot tracit, a LOT mial nizsze koszty — albo
dokonywalo sie to w tzw. formule code-share, kiedy LOT ptacil ustalong cene za pasa-
zera, a ryzyko zapelnienia samolotu na danym rejsie znajdowalo sie po stronie Euro-
lotu. Dzieki temu LOT mial np. dodatkowo 20 pasazeréw z Warszawy do Stanow Zjed-
noczonych, ale w sytuacji, kiedy pojemnos¢ samolotu wynosita ok. 90 foteli, na pozostate
miejsca trudno bylo znalezé chetnych. W konsekwencji cze§é trasy Eurolotu stawala sie
deficytowa, ale Eurolot na tych trasach mimo wszystko latal, poniewaz prawdopodobnie
byt to efekt obopélnych relacji wiazacych ze sobg LOT i Eurolot. Druga opcja zakupu
biletu polegata na tym, ze pasazer kupowal dwa oddzielne bilety na dwa polaczenia, tzn.
w Eurolocie z portu regionalnego do Warszawy, a w LOT z Warszawy do Stanéw Zjed-
noczonych. W przypadku takiego rozwigzania wazne bylo odpowiednie skoordynowanie
polaczen przez przewoznikow.

Oproécz tego Eurolot realizowal takze polgczenia point to point, czyli pomiedzy por-
tami regionalnymi, w tym takze sezonowe polgczenia czarterowe. Do tego watku, czyli
jakie konsekwencje niesie ze sobg likwidacja Eurolotu dla polskich regionalnych portow
lotniczych, powréce jeszcze na koncu mojego wystgpienia. W tej chwili chciatbym powie-
dzie¢ kilka stéw na temat tego, czego Eurolot nie zrobit badz tez nie zdazyt zrobié.

Po pierwsze, spore watpliwoSci moze budzi¢ kwestia niezaplanowania wiasciwej floty
tego przewoznika. Kupujac turboémiglowe samoloty Q400 o pojemnoéci 78 miejsc, ktore
miaty lataé dla LOT, doprowadzono do tzw. kanibalizacji polaczen, gdyz LOT posiadat
wczes$niej samoloty odrzutowe E170 i E175 w konfiguracji odpowiednio albo siedem-
dziesieciomiejscowe, albo osiemdziesieciodwumiejscowe przy osmiu i dwunastu sztukach
tych maszyn. Nawet je§li uznalibySmy zasadno$¢ aspektéw ekonomicznych, to komi-
sja sejmowa nie jest chyba wlaSciwym miejscem do prowadzenia dyskusji o tym, czy
lepszy jest odrzutowy Embraer, czy turbosmigtowy Q400, ktory jest tanszy w eksplo-
atacji w zaleznoSci od tego, czy uwzglednimy raty leasingowe, czy tez nie. Zasadniczg
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role odgrywa liczba samolotéw, ktore realizowaly wspomniane loty. WatpliwoSci moze
budzi¢ to, na jakich podstawach zalozono, ze da sie te samoloty tacznie wykorzystac.
Z tego co nam wiadomo, LOT nie sprzedal bowiem samolotow typu Embraer. Jesli sie
myle, to prosze mnie skorygowaé w tej kwestii. Nie jest tajemnicg, ze samolot trzymany
na ziemi takze generuje okreslone koszty. Najprawdopodobniej jaka$§ inna przyczyna
spowodowata zakup tych samolotéw, szczegodlnie jesli wezmie sie pod uwage ich liczbe.
Poza tym watpliwo$ci budzi pojemnos$é tych samolotow. Na trasach czestych lotéw kra-
jowych 78 miejsc to zbyt duzo. Uzasadnione ekonomicznie polaczenia pomiedzy cze-
Scig portow regionalnych na terenie Polski mozna bylo realizowac przy pomocy mniej
pojemnej maszyny. Na taka zresztg wystepowalo zapotrzebowanie. Z drugiej strony
warto poruszy¢ takze watek matych samolotéw odrzutowych lub nawet ujednolicenia
typu samolotu. Prawda jest bowiem taka, ze im mniej rodzajow samolotéw we flocie, tym
nizsze koszty obstugi dla przewoznika.

Decydujac sie na te konkretne modele samolotow, Eurolot w praktyce ograniczyt sie
do prowadzenia operacji regionalnych na terenie Polski i pozbawit sie jednoczesénie sen-
sowej realizacji polaczen z innymi portami regionalnymi w Europie, tzn. potaczen typu
point to point i czesci lotow czarterowych. W tych ostatnich przypadkach konkurencja,
co oczywiste, jest raczej oparta na wykorzystaniu samolotéw odrzutowych.

Zaniechano takze badz nie zdgzono wykorzysta¢ mozliwosci rozwojowych siatki
polaczen LOT plus Eurolot w polgczeniu z pomoca publiczng dla LOT. Koniecznosé
skorzystania z pomocy publicznej nalozyla na LOT obowigzek redukeji obstugiwanych
tras. Wspomniane ograniczenie, co nalezy w tym miejscu przypomniec¢, nie dotyczylo
jednak spotki Eurolot. Zasadnym zatem wydaje sie pytanie, dlaczego Eurolot nie przejat
od LOT samolotéw E170 lub E175, ewentualnie nie dokonal uzupelnienia posiadanej
floty mniejszymi samolotami i w miare mozliwo§ci nie przeprowadzil sprzedazy starych
E1701 E175, a nastepnie nie zastgpil ich nowymi samolotami o odpowiedniej pojemno-
Sci, aby w oparciu o odpowiednig flote bazujacg w odpowiednich portach, w koordynacji
z siatka polgczen dalekodystansowych zasila¢ te polaczenia samolotami o pojemnoSci
dostosowanej do potencjalnej liczby pasazeréw tranzytowych, jak i tych, ktérzy koncza
swojg podroz w Warszawie? Do tego dochodzilyby oczywiScie powroty, poniewaz zar6wno
pasazerowie tranzytowi, jak i lecacy point to point kiedy$ bedg przeciez wracac. Nale-
zaloby okre§li¢ strukture takich potgczen, ustali¢ jakich pasazeré6w mozna by obstuzyé
i zabrac ich innym przewoznikom z portéw w Polsce i w Europie, szczegdlnie jesli chodzi
o naszych wschodnich sgsiadow.

Z drugiej strony mozna bylo takze podjaé prébe rozwijania sieci polgczen point to point
w Polsce i w Europie. W tym przypadku takze szczegélnie nalezalo koncentrowac sie
na terenie naszych wschodnich sasiadéw, majac przy tym na uwadze konieczno§é kon-
kurowania z liniami niskokosztowymi, takimi jak WizzAir czy Ryanair. Uwzgledniajgc
interes LOT, unikalibySmy tym samym zasilania hub6w oéciennych. O zasilaniu hubéw
osciennych, szczegélnie w przypadku regionalnych portéw lotniczych, jak np. w Byd-
goszcezy, pozniej powiem jeszcze kilka zdan. Mozna bylo takze realizowac polaczenia czar-
terowe point to point lub zasila¢ czartery LOT z portéw regionalnych, nie tylko polskich.

Postaram sie teraz opisac¢ efekty znikniecia z rynku Eurolotu. W duzym skrocie
mozna powiedzie¢, ze w zwigzku z ograniczeniami natozonymi na LOT, Eurolot stanowit
pewien zawor bezpieczenstwa dla naszego narodowego przewoznika. Teraz, po pierw-
sze, juz go nie ma, a po drugie, jesli LOT sam bedzie zasilal swoje loty dlugodystansowe
przejetymi od Eurolotu Q400 o pojemnosci 78 miejsc kazdy, to na efekt takich dziatan
wecale nie trzeba bedzie dlugo czeka¢. Najprawdopodobniej z tego powodu koszty LOT
beda musialy wzrosngg.

Oczywistym jest jeszcze jeden aspekt. Do konca biezgcego roku LOT ma nalozone
ograniczenia, jesli chodzi o rozwdj tacznego oferowania, a wiec firma nie tylko musi sobie
teraz z tym poradzi¢, ale jak to sie méwi, natura nie znosi prézni. Inni przewoznicy
z pewnoscig wypelnig luke na rynku, przejmujgc sensowne polgczenia point to point lub
tworzac wlasne polgczenia point to hub z polskich portow regionalnych, ale naturalnie
do wlasnego hubu jako portu przesiadkowego. Najbardziej klasyczng tego typu sytu-
acje, a przy okazji najtrudniejszg z naszego punktu widzenia, mozemy juz w tej chwili
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obserwowac w Bydgoszczy. Lufthansa nie ma zamiaru wozi¢ stamtad pasazeréw do War-
szawy. Lufthansa bedzie wozila pasazeréw z Bydgoszczy do Frankfurtu. Z punktu widze-
nia interesow panstwa polskiego trudno przej$¢ nad tg kwestig spokojnie do porzadku
dziennego.

Drugi watek, ktory chcielibySmy poruszy¢, dotyczy wplywu upadku Eurolotu na regio-
nalne porty lotnicze. Analizy przedstawiane w prasie branzowej pokazuja jedynie liczbe
polaczen oferowanych z portéw regionalnych, natomiast brak jest uwidocznionej struk-
tury tychze polaczen. W tej sytuacji twierdzenie, ze port lotniczy nie poniesie straty,
gdyz dotychczasowe operacje Eurolotu zostang zastapione przez inne niskokosztowe
linie lotnicze, jest z przyczyn do$¢ oczywistych w najlepszym razie potprawda. Po pierw-
sze, chocby dlatego, ze linie niskokosztowe zabierajg pasazeréow do swoich hubow. W tej
sytuacji nawet je§li sumaryczna liczba pasazerow obstugiwanych w danym porcie regio-
nalnym sie nie zmieni, to zmianie ulegnie co$ o wiele bardziej istotnego z punktu widze-
nia polskiego rynku lotniczego, czyli struktura ruchu lotniczego. O co chodzi? Eurolot
w wiekszo$ci bazowal swoje samoloty w portach regionalnych na terenie Polski. Nie
dostawat przy tym tzw. wsparcia marketingowego od urzedéw marszatkowskich ani 80%
ulg z tytulu tzw. nowych polaczen. W portach regionalnych Eurolot zamawial szeroki
zakres ustug: obsluge naziemna, catering, obstuge techniczna, w tym przeglady ciezkie
itd. Samoloty w portach parkowaly i nocowaly, lataty nimi polskie zatogi. Za to wszystko
Eurolot ptacil. Po zamianie Eurolotu na obcego przewoznika niskokosztowego nie tylko
trzeba bedzie go czesto, w cudzyslowie, dodatkowo zacheci¢ do latania. Poza tym nisko-
kosztowi przewodnicy zazwyczaj zamawiajg w porcie lotniczym tylko absolutnie mini-
malny zakres ustug. Jak to wszystko przelozy sie na przychody polskiego portu lotni-
czego z tytutu jednej operacji lotniczej, tatwo przewidziec.

Dla lepszego zrozumienia podam przyklad z innej branzy, z dziedziny gastronomii.
Jesli np. zalozymy, ze port lotniczy w Bydgoszczy to restauracja, to liczba jej klientow sie
nie zmieni, a nawet moze nieco wzrosngc, z tym ze zamiast dotychczasowych klientéw,
ktorzy zamawiali dwudaniowy obiad i deser, zaczng pojawiac sie klienci, ktorzy beda
wypijali jedynie herbate. Zamiana Eurolotu na obcych przewoznikow niskokosztowych
lub przewoznikéw celowych zasilajacych obce huby odbije sie na wynikach LOT. Nie
ma innego wyjscia. Nalezy takze spodziewac sie istotnych zjawisk i konsekwencji w skali
krajowej. W wymiarze bezpo§rednim, bo Eurolot to polskie zalogi, a w przypadku obcych
przewoznikow zalogi sg najczeSciej zagraniczne, oraz w wymiarze poSrednim — zmniej-
szenie dochodow portow lotniczych z powodu ograniczenia zakresu ustug dla obcych
przewoznikow spowoduje spadek obrotow agentow obstugi naziemnej, a w konsekwencji
moze to spowodowaé konieczno$c¢ przeprowadzenia redukceji zatrudnienia.

Co wiecej, spadna dochody z podatkéw, zarowno bezposrednich jak i posrednich. Obcy
przewoznicy przeciez nie placg w naszym kraju podatkow. Zmniejszy sie wiec strumien
pieniedzy z tytulu CIT czy tez ZUS etc. Nalezy réwniez oczekiwaé spadku dochodéw
z tytulu podatkow, ktore placily polskie firmy zajmujgce sie obstuga naziemnag na terenie
portéw regionalnych. Dodatkowo urzedy marszatkowskie badz tez same porty jako takie,
beda musialy nierzadko ptaci¢ przewoznikom niskokosztowym za to, ze w ogole zechca
lata¢ z ich portéw. Jesli pojda na to pieniadze samorzadowe, to stanie sie to kosztem
realizacji zadan wlasnych albo tworzenia tzw. baz operacyjnych w portach lotniczych,
czego przykladem moga by¢ Katowice albo Modlin. Wplyw likwidacji Eurolotu na sytu-
acje w innych spoétkach Skarbu Panstwa moze byé¢ takze negatywny z tej przyczyny,
ze zarobione pienigdze porty lotnicze inwestowaly m.in. w sp6tki wspierajgce biznesowo
Eurolot, a teraz tego typu dziatalno§¢ sie skonczy.

Szanowni panstwo, zgodnie z wezesniejszymi zapowiedziami chcialbym teraz powré-
ci¢ do kwestii zwigzanych z portem lotniczym w Bydgoszczy. Moim zdaniem, jest to jeden
z najbardziej jaskrawych przykladéw na to, co moze oznacza¢ likwidacja Eurolotu. Samo-
loty tej spotki lataly w ciggu dnia trzy razy z Bydgoszczy do Warszawy. Uwzgledniajac
fakt, ze ze wzgledu na wsparcie publiczne LOT nie ma mozliwoSci odtworzenia w caltosci
siatki polaczen Eurolotu, sytuacje, w ktérej LOT nie zamierza realizowac¢ nawet jed-
nego polgczenia dziennie na linii Warszawa-Bydgoszcz, trudno uzna¢ za zrozumialg, nie
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wspominajgc juz o fakcie, ze dla portu lotniczego w Bydgoszczy z gruntu staje sie ona
sytuacja niezwykle trudna.

Jezeli chodzi o Lublin, to sytuacja Eurolotu rowniez odbije sie niekorzystnie. O ile
oferowanie pozostanie nawet na podobnym poziomie, to likwidacja Eurolotu odbije sie
na siatce polaczen. Analogicznej sytuacji mozemy spodziewac sie w Rzeszowie. W przy-
padku Krakowa z kolei dojdzie prawdopodobnie do likwidacji dwoch waznych, presti-
zowych dla tamtego portu polaczen: do Amsterdamu i Zurychu. Jesli chodzi o Wroclaw,
to rowniez najprawdopodobniej straci on Zurych. W przypadku Gdanska cze$c¢ ruchu
przejmie zapewne jeden z obcych przewoznikow. Mozna by jeszcze dtugo podawac przy-
ktady i wskazywac, jaki wplyw na kazdy z polskich portéw wywrze likwidacja Eurolotu.
Ten wplyw bedzie oczywiscie w zaleznosci od portu lotniczego mniejszy lub wiekszy, ale
w kazdym przypadku niesie on ze sobg negatywne nastepstwa.

Jezeli dojdzie do tego, co panstwu przed chwilg przedstawilem, a trzeba pamietac,
ze w logistyce i w transporcie niektére rzeczy sg niemal nieodwracalne albo niezwykle
trudno je pdzniej zmienic, to czesc¢ polskich pasazerow, aby lataé dalej, przestanie korzy-
sta¢ z lotniska w Warszawie jako hubu, czyli gléwnego lotniska przesiadkowego umozli-
wiajgcego im dotarcie do miejsca docelowego. Warszawa zostanie stopniowo zastapiona
np. przez Frankfurt albo przez inne huby znajdujace sie poza Polska. Je§li tak sie stanie,
to tego typu tendencja bedzie niezwykle trudna do odwrécenia w przysztosci.

W tej chwili checialbym przejé¢ do zadania kilku pytan. Po pierwsze, chcialbym sie
dowiedzie¢, czy w Ministerstwie Skarbu Panstwa, ktére nadzoruje zaréwno LOT, jak
i Eurolot, powstal kiedykolwiek jakikolwiek wieloletni plan dotyczacy strategii skoor-
dynowanego rozwoju tych spotek, a takze innych spétek Skarbu Panstwa z branzy lot-
niczej? Jezeli tak sie stalo, to chciatbym ustyszeé, kiedy taki plan powstal i jakie byly
jego glowne zalozenia.

Po drugie, czy kiedykolwiek, a szczegblnie przed zawarciem kontraktéw leasingo-
wych na Q400 dla Eurolotu i Boeing 787 Dreamliner, dla LOT opracowano jakakol-
wiek koncepcje dotyczacg strategii obslugiwania polaczen realizowanych przez te floty,
uwzgledniajgc ilos¢ i pojemnosé samolotow, czestotliwosé lotow, koszty potaczen, oblo-
zenie rejséw, mozliwe do uzyskania przychody ze sprzedazy na kazdej trasie, iloéci tras
na tle konkurencji, a takze obecny i przyszle kierunki rozwoju transportu alternatyw-
nego? Nie nalezy bowiem zapominaé, ze niejednokrotnie konkurencja na tym rynku, jak
np. wprowadzenie Pendolino moze spowodowac istotne zmiany, jesli chodzi o zachowa-
nie i wybory potencjalnych pasazeréw.

Po trzecie, czy istniata koordynacja potaczen point to hub Eurolotu z potgczeniami
dtugodystansowymi LOT? Czy przeprowadzono kalkulacje kosztowe i ekonomiczne tych
polaczen dla LOT, Eurolotu i obu tych przewoznikéw lgcznie? Czy kiedykolwiek okre-
Slono wyj$ciowa wielkoS¢ rynku polaczen z i do polskich regionalnych portéw lotniczych,
zar6wno point to point, jak i point to hub? Czy okre§lono mozliwosci uzyskania udziatéw
w rynku dla Eurolotu i LOT, uwzgledniajac obowiazujace prawo oraz wyjsciowa i przy-
szlg konkurencje? Czy przeprowadzono analize rentownoéci oblozenia takich tras oraz
okreslono dla nich optymalne pojemnosci samolotow?

Jesli bytoby to mozliwe, prositbym pan ministra o udokumentowanie, ze tego rodzaju
analizy byly prowadzone jeszcze przed zawarciem umoéw leasingowych na nowe samo-
loty. Jesli tak nie bylo, to prosze o wyjasnienie, na jakiej podstawie podjeto decyzje o wig-
czeniu do floty Eurolotu hurtem nowych samolotow? Kto monitorowat, jak ma sie rze-
czywistos¢ do przyjetych zalozen i reagowal na odchylenia od tych zalozen?

Interesuje mnie takze, jakie byly tgczne koszty wprowadzenia Q400 do floty Euro-
lotu, wliczajac w to takze koszty szkolen zaldg liczonych na 11 samolotéow, dokumentacji
technicznej, szkolen mechanikéw i inzynierow, zapewnienia czesci i komponentéw oraz
programu obslugi technicznej? Czy przeanalizowano wzrost tgcznych kosztow statych
Eurolotu, czyli sume rat leasingowych, depozytow itd. na najblizsze lata w kontekscie
ewentualnych przychodéw?

LOT podpisat z Eurolot kontrakt na wykorzystanie samolotéw Q400. Kontrakt ten
oznacza, ze po stronie Eurolotu znalazly sie w znacznej mierze koszty samolotu, zatogi,
obstugi technicznej i ubezpieczenia samolotu, natomiast pozostate koszty obcigzaty LOT.
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7Z zalozenia, tego typu kontrakty sg bardzo dochodowe dla sprzedajacego. Na tych kon-
traktach Eurolot prawdopodobnie stracit. Prosze o zweryfikowanie tej informacji. Czy
to jest prawda? Jaki byl ostateczny wynik finansowy na tych operacjach?

Interesujg mnie takze wyniki finansowe Eurolotu za ostatnie cztery lata. Czy mozna
podzieli¢ te wyniki na wyniki realizowane w zwigzku ze wspolpracg z LOT i na wyniki
osiggane na rasach wlasnych? Jakie bylo oblozenie rejséw load factor oraz rentownos§é
na kazdej z tras point to hub? Na ktérych z nich polgczenia Eurolotu zasilaly polgczenia
dtugodystansowe LOT?

Czy Ministerstwo Skarbu Panstwa przeprowadzito analize tego, jak likwidacja Euro-
lotu i zastgpienie operacji Eurolotu przez obce linie niskokosztowe oraz jedynie dowo-
zgce pasazerow do hubow oSciennych potozonych poza granicami Polski przelozy sie
na zmiane $redniego przychodu z jednej operacji lotniczej w kazdym porcie regional-
nym i na polaczenia dalekiego zasiegu LOT? Jaki bedzie to miato wplyw, bezposredni
i posredni, na miejsca pracy, na wyniki portéw regionalnych i agentow, na wplywy podat-
kowe panstwa, poziom zatrudnienia itd.? Jaka byla ogélna wartoé¢ transakeji Eurolotu
z innymi spoétkami Skarbu Panstwa, oprocz LOT, w okresie ostatnich trzech lat, dzieki
ktéorym Eurolot osiggal przychody? Na przyktad, jaka byta wartosé transakeji z FPW
Leas nalezacej do Agencji Rozwoju Przemystu? Czy wartosc sprzedazy samolotéw odpo-
wiadala wartosci rynkowej, czy tez byla inna? Jak okreslono i dokumentowano uzasad-
nienie ceny? Na jak dlugo wystarczylo §rodkéw i na co zostaly one przeznaczone?

dJesli chodzi o LOT, chcialbym takze zapytaé, jakie samoloty planuje ta spétka pozy-
ska¢ w najblizszych dwdch latach, jakiego typu i w jakiej liczbie? Z jakich analiz wynika
konieczno§é pozyskania nowych maszyn, czym jest ona powodowana? Przede wszyst-
kim interesuje mnie, jak ma by¢ sfinansowana transakcja, na jakiej zasadzie oraz jakie
sg kryteria wyboru nowych samolotow?

Czy prawdg jest, ze spotka zalezna LOT AMS Sp. z o.0. planuje budowe hangaru
dla obstugi Boeinga 787 dla LOT? Jesli tak, to chcialbym wiedziec, jakie bedg koszty
tej budowy, pozniejszej eksploatacji oraz koszty szkolenh mechanikow i pozostatego per-
sonelu, jak réwniez ile ma wynie$¢ okres zwrotu tej inwestycji przy obecnej wielkoS§ci
floty LOT i zapotrzebowaniu na jej obsluge? Chciatbym sie takze dowiedzieé, czy moze
analizowali$cie panstwo mozliwo$¢ wykorzystania hangaru w Rzeszowie, a jesli tak,
to co stoi na przeszkodzie, zeby ten hangar wykorzystac? Jaka liczba roboczogodzin
zostala wypracowana na rzecz LOT w LOT AMS oraz jaka jest wartos§é przychodow
spotki LOT AMS od LOT z tytutu obstugi za rok 2014? Ile roboczogodzin wypracowano
na innych klientach i jaka byta fagczna wartosc przychodow z tego tytutu?

To tyle z mojej strony, jesli chodzi o pytania, panie przewodniczacy. Reszte pytan
zada drugi przedstawiciel grupy wnioskodawcow, pan posel Malecki. Dziekuje bardzo
za uwage.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje panie posle. Udzielam glosu drugiemu przedstawicielowi wnioskodawcow. Pan
posel Maciej Malecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Matecki (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, podczas posiedzenia Komisji Skarbu
Panstwa w dniu 6 listopada w 2014 r. poinformowal pan postow, iz zlecil radzie nad-
zorczej przeprowadzenie audytu transakcji przeprowadzanych pomiedzy Eurolotem
a spotka 4You Airlines. Chcialbym poprosi¢ pana o informacje, jakie byly wyniki tego
audytu i jakie na tej podstawie sformulowano wnioski? Wydaje mi sie, ze najlepiej sta-
toby sie, gdyby pan minister po prostu wspomniany audyt udostepnit.

Prosze takze o podanie informacji, ile kosztuje spotke Eurolot obstuga prawna prowa-
dzona przez kancelarie prawng w procesie windykacyjnym wobec 4You Airlines? Mam
takze pytanie, czy jest prawda, iz PLL LOT nie publikuje wlasnych wynikéw i sprawoz-
dan finansowych, a ostatnie sprawozdanie, ktére mozna znalezé, pochodzi z roku 20127
Jesli spotka jednak opublikowala sprawozdanie za pdzniejsze lata, to bardzo prosze
o wskazanie miejsca tejze publikacji.

8 s.k.
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Panie ministrze, 10 lipca 2014 r. na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa zapytatem
pana, dlaczego skiad rady nadzorczej PLL LOT i sktad zarzadu nie jest uzupelniany
przez przedstawicieli zatogi? Obiecal pan wowczas podjac rychle dzialania w tej sprawie
i problem mial zostac¢ zalatwiony na najblizszym tamtej daty kolejnym posiedzeniu rady
nadzorczej spotki. Prosze o informacje, jak ta sprawa zostala ostatecznie zalatwiona.

Jesli chodzi o Eurolot, pan minister méwit o tym, ze w 2012 r. spétka miata bardzo
powazne problemy. Dramatyczna sytuacja sp6tki byla wynikiem niekorzystnych okolicz-
nosci zewnetrznych. Podawal pan przyczyny i wymienial m.in. wzrost cen paliwa, ostra
konkurencje ze strony OLT Express oraz decyzje LOT z sierpnia 2012 r. o ograniczeniu
wspolpracy z Eurolotem w zakresie ACMI. W zwigzku z tym chcialbym sie dowiedziec,
dlaczego doszlo do zakupu kolejnych trzech samolotéw Bombardier Q400 przez spotke
Eurolot? Dlaczego w tak trudnej sytuacji, gdy bylo wyraznie wida¢, ze rynek Eurolotu
sie zwija, sp6tka podjela decyzje o dokupieniu kolejnych samolotéw? Przy odpowiedzi
na to pytanie prositbym takze o udzielenie informacji, jaka byta catkowita warto§¢ zamo-
wionych samolotow, kto personalnie analizowat biznesplan przed zakupem i kto dora-
dzal w procesie podejmowania tej decyzji? Nastepne pytanie. Czy prawda jest...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie po§le, przypominam, ze uzasadnia pan w tej chwili wniosek.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie przewodniczacy, w zwigzku z pana uwaga pozostale pytania, ktére chciatem
zadac, odloze do rundy pytan. Pozwolilem sobie kontynuowac zadawanie pytan, ponie-
waz padaly one w pierwszej czeSci wniosku prezentowanej przez mojego szanownego
przedméwce. Mam nadzieje, ze w dalszej czeSci posiedzenia pojawi sie mozliwos¢ zadania
wszystkich pytan i uzyskania na nie wyczerpujacych odpowiedzi ze strony przedstawi-
ciela rzadu. Pytania, ktore juz postawilem, wynikaly chocby z tego, iz stanowig konty-
nuacje spraw, o ktore pytaliSmy pana ministra juz w roku ubieglym, a poruszone w nich
kwestie nie zostaly do dzi§ wyjasnione. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo dziekuje, panie po§le. Nie ukrywam, ze jestem nieco skonfundowany. Staram
sie z zasady nie przerywac postom, ale procedura jest taka, ze najpierw postowie wnio-
skodawcy albo posel wnioskodawca uzasadnia wniosek, p6zniej pan minister przedsta-
wia informacje, o ktorg zwréciliscie sie panstwo we wniosku, po czym rozpoczyna sie
dyskusja, w trakcie ktorej jest czas na zadawanie pytan. Tymczasem pytania juz padty
i byly to pytania bardzo szczegétowe. Nie wiem, czy byloby zasadne, zeby pan minister
juz w tej chwili odnosil sie do zadanych pytan. Raczej oczekiwalbym teraz od pana mini-
stra wystgpienia odnoszgcego sie do tresci wniosku, a pozniej damy szanse wszystkim
uczestnikom posiedzenia na wziecie udziatu w debacie. Panie ministrze, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysokie Komisje, postaram sie mozliwie krétko przed-
stawic¢ sytuacje w PLL LOT, gléwnie w kontekscie planu naprawczego, aktualnej sytuacji
spotki i konsekwengji, jakie wynikajg z tego, co sie dzieje ze spotkg Eurolot. Na poprzed-
nim posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa zostalem skrytykowany za zbyt obszerng
wypowiedz, jednak poniewaz dzisiejsze posiedzenie jest wspolnym posiedzeniem Komisji
Infrastruktury i Komisji Skarbu Panstwa, poczuwam sie do obowigzku przedstawienia,
zwlaszcza czlonkom Komisji Infrastruktury, nieco pelniejszego obrazu sytuacji w spolce
PLL LOT.

Wywolanie tego tematu, ktory méwigc na marginesie jest dosc czesto agenda naszych
spotkan, traktuje i moéwie to zupelnie serio, jako wyraz troski ze strony grupy postéw,
ktorzy zadali konkretne pytania. Absolutnie rozumiem ich dociekliwg postawe, tym nie-
mniej musze od razu sie zastrzec, ze ani ja, ani prawdopodobnie towarzyszacy mi prezesi
spolek nie bedziemy w stanie udzieli¢ szczegotowych odpowiedzi na wszystkie posta-
wione pytania, chocby tylko ze wzgledu na fakt, iz jesteSmy zobligowani do ochrony
tajemnicy przedsiebiorstwa.
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Przypomne, ze krytyczna sytuacja finansowa LOT na koniec 2012 r., zwlaszcza
w zakresie faktycznej utraty plynnosci finansowej, wzrostu przeterminowanych zobo-
wigzan, spowodowala konieczno§¢ ratowania spotki przed bezposrednio jej zagrazajaca
upadloscig likwidacyjng. Kierujgc sie konieczno$cig zabezpieczenia spotki przed tym
czarnym scenariuszem, i co nie mniej wazne, zabezpieczenia pasazerow, ale rowniez sze-
roko pojetego interesu Skarbu Panstwa, zdecydowaliSmy sie na udzielenie LOT pomocy
publicznej w celu ratowania spotki. Zdajac sobie sprawe z faktu, ze jedyng alternatywa
byta upadtosc¢ likwidacyjna spo6tki, w grudniu 2012 r. Minister Skarbu Panstwa udzielit
zgody na pomoc publiczna dla spoétki i wyznaczy! jej maksymalny limit na kwote 1 mld
zlotych, zwracajac jednocze$nie uwage, ze nalezy dokonac procesu ratowania spotki przy
mozliwie jak najmniejszym zaangazowaniu pomocowych §rodkéw publicznych. Dzisiaj
juz wiemy, ze taczna kwota pomocy na ratowanie spoétki i na jej restrukturyzacje bedzie
o blisko o polowe nizsza niz pierwotnie zaktadano.

Jak zapewne Wysokie Komisje doskonale wiedzg, Komisja Europejska w lipcu 2014 r.
wydala pozytywna decyzje, na mocy ktorej pomoc publiczna dla LOT zostala uznana
za pomoc dozwolong, czyli inaczej moéwiac udzielong zgodnie z postanowieniami trak-
tatu wspoélnotowego i rezimem okreslajacym zasady udzielania pomocy publicznej przez
panstwo cztonkowskie.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wspolpraca w tym niezwykle trudnym procesie
na linii spétka-ministerstwo-Komisja Europejska byta praca, ktérg mozna okresli¢ jako
prace online. W mojej ocenie przebiegala ona bardzo dobrze, przy zachowaniu pelnej
transparentnosci i daleko posunietej kooperacji. W efekcie plan naprawczy, plan restruk-
turyzacji przedstawiony przez spétke zostal zatwierdzony przez Komisje Europejska
w rekordowo krétkim czasie, co Komisja sama podkreslita w wydanym komunikacie.

Dzisiaj wkraczamy w ostatnia faze poprawiania efektywnosci funkcjonowania spotki.
Jest ona o tyle trudna, ze musi by¢ prowadzona réwnolegle z przygotowaniem do roz-
woju spolki po zakonczeniu okresu prowadzonej restrukturyzacji, czyli wykracza, albo
moéwigc inaczej, zaczyna sie po roku 2015.

0Od samego poczatku poprawa sytuacji w PLL LOT byta i jest priorytetem dla mojego
ministerstwa. Podstawowym celem naszych dzialan bylo przywrocenie pelnej rentow-
nosci i trwalej zdolnoéci do konkurowania spotki na rynku. Wyniki sp6tki, poprawiajace
sie w sposob realny, pokazuja, ze cele sg osiggane dzi§ w stopniu nieco wiekszym niz
zakladal to plan zlozony i notyfikowany w Komisji Europejskie;j.

Jezeli chodzi o wynik za rok 2014, trzeba powiedzie¢, ze w sposob zdecydowany udato
sie wygenerowac zysk na dzialalnoSci podstawowej. Jest to pierwszy dodatni wynik
z tytutu tej dzialalnoSci, poczawszy od roku 2007. W sprawie konkretnych danych zacze-
kamy na informacje ze spotki. W tej chwili trwa audyt wyniku i dlatego nie chciatbym
jeszcze publicznie komunikowac osiggnietego wyniku. To, co wazne i co mozemy powie-
dzieé z pelng odpowiedzialnoScia, to ze spotka w kolejnym periodzie czasowym udowad-
nia, iz potrafi zarabia¢ na swojej podstawowej dziatalnosci.

Jednym z efektéw realizowanego procesu naprawy LOT jest wprowadzenie nowego
modelu biznesowego. Opiera sie on na korelacji kosztow i przychodéw i na elastycznej
strukturze kosztowej, w tym takze w zakresie zatrudnienia i wynagrodzen. Warto w tym
miejscu przywolaé przeprowadzona przez spotke, w ramach realizacji planu, restruktu-
ryzacje zatrudnienia. Dokonala sie ona przy aktywnym i istotnym udziale strony spo-
tecznej, za co chcialbym stronie spotecznej serdecznie podziekowac. Niezwykle istotne
jest to, ze w tym trudnym i bolesnym procesie, czego mam §wiadomo$¢, nie mieliSmy
do czynienia z akcjami, ktore moglyby zaktéci¢ funkcjonowanie LOT. Strona spoleczna
powstrzymata sie od podejmowania takich dziatan i za to jesteSmy zwigzkowcom bardzo
wdzieczni. Oznacza to bowiem, ze odpowiedzialno§¢ za los firmy znajdowala sie nie tylko
po stronie zarzadu i organéw nadzoru, ale takze — a moze przede wszystkim — wykazali
sie nig ludzie, ktorzy tworzg wartosc firmy i ktoérzy sg $wiadomi, iz kapital spoteczny,
ktory wspdlnie generuja, stanowi niezbedny element do skutecznego przeprowadzenia
procesu naprawy spoiki.

Pozytywnie nalezy oceni¢ przeprowadzony program wymiany floty dalekiego zasiegu
i operacyjne wdrozenie samolotow B787, ktore stanowig dzwignie restrukturyzacji.

s.k.
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Przypomne, ze mieliémy bardzo powazny klopot, ktory dodatkowo utrudnial proces
naprawczy. Ten klopot polegal na problemach z wdrozeniem do przeprowadzenia ope-
racji na tych samolotach, a na operacjach wykonywanych na B787 opieral sie w znacznej
mierze biznesplan LOT. Szczeéliwie spélce udalo sie w tej kwestii porozumieé na korzyst-
nych warunkach z dostawcg samolotéw. Te i inne dzialania naprawcze pozwolily spoélce
ograniczy¢ drugg transze Srodkéw pomocy publicznej przewidywanych w planie restruk-
turyzacji. Wynioslta ona ostatecznie 127 mln zl. Inaczej méwigc, podana kwota stanowi
niemal dokladnie zaledwie 1/3 §rodkéw przewidzianych pierwotnie w programie restruk-
turyzacji.

Biezacy rok jest dla spotki, dla wszystkich osob, ktorzy sg zaangazowani w proces
restrukturyzacji kolejnym rokiem wyzwan. Tak trzeba to szczerze nazwac. Z perspek-
tywy tego, co powiedziatem przed chwilg, niemal oczywistoScig bedzie to, iz planujemy
osiggngé wynik na dzialalno§ci podstawowej przynajmniej odpowiadajacy zalozeniom,
ktore znalazly sie w planie zlozonym do Komisji Europejskiej. Od zarzgdu LOT bedziemy
oczekiwac dalszej poprawy efektywnoSci i umocnienia trendu w zakresie dodatnich
wynik6éw finansowych, ale ro6wniez zabezpieczenia ptynnosci finansowej firmy. W naj-
blizszym czasie oczekujemy rowniez przedstawienia strategii rozwoju na kolejne lata.
Ta strategia bedzie poniekad odpowiedzig na pytania zadane przez pana posta dotyczace
tego, na jakiej flocie LOT zamierza oprze¢ swdj rozwoj.

Doskonale panstwo wiecie, ze implikacja otrzymanej przez spétke pomocy publicznej
jest konieczno§¢ wdrozenia Srodkéw kompensacyjnych, czyli méwigc wprost — ogranicze-
nie dziatalno§ci operacyjnej w okresie, ktory zostal wyznaczony jako czas restruktury-
zacji. Ograniczenia operacyjne uniemozliwiajg nam dzisiaj pelne wykorzystanie efektow
osiagnietych dzieki wdrozeniom proceséw naprawczych. Spotka koncentrowata sie gltow-
nie na optymalizacji kosztowej, nie mogac w pelni wykorzystywaé¢ mozliwosci zwiek-
szenia przychodéw. Po zakonczeniu restrukturyzacji, tj. poczawszy od poczatku 2016 r.,
mozliwe bedzie swobodne ksztaltowanie ram rozwojowych i generowanie dodatkowych
przychodow. Po wyjéciu z rezimu funkcjonowania w rygorze pomocy publicznej bedzie
mozna wreszcie planowaé rozwdj spotki w sposoéb niezalezny od innych, dodatkowych
uwarunkowan.

Roéwnolegle z procesem naprawczym w PLL LOT zaréwno spoétka, jak i Skarb Pan-
stwa zmierzajg do pozyskania inwestora strategicznego dla LOT. Takie, na marginesie
moéwigc, jest takze oczekiwanie Komisji Europejskiej w tego typy procesach napraw-
czych. Zabiegamy o inwestora dla PLL LOT, jak i dla spotek, ktore sg z LOT powigzane
operacyjnie, jak np. LS Airport Services, czy LOT AMS, o ktérym wspominal pan poset.
Mam na myéli takiego inwestora, ktory bylby gotow uczestniczyé w procesie szeroko
rozumianej restrukturyzacji spo6tki, ale rowniez bylby w stanie zagwarantowaé rozwdj
podmiotu. Dotychczasowe rozmowy w tej sprawie nie pozwalajg jeszcze na publiczne
ujawnienie jakichkolwiek szczegélow. Szansa na zdynamizowanie tego procesu jest
zblizajace sie wyjécie przewoznika spod ograniczen zwigzanych z pomocg publiczna,
w zwigzku z zakonczeniem okresu restrukturyzacji spotki. Musimy mie¢ jednak pelng
$wiadomo§é faktu, ze wszystkie procesy zmian kapitalowych w liniach lotniczych, jak
pokazujg rozpoznane przez nas przypadki, byly dlugotrwate. Szczegdlnie zas nalezy
wziaé pod uwage, ze sytuacja na rynku europejskich przewozoéw lotniczych pomimo pew-
nej poprawy nadal pozostaje trudna i zlozona.

Skarb Panstwa, jako wtasciciel Polskich Linii Lotniczych LOT, stawia dzi$ potencjal-
nym inwestorom do§¢ istotne warunki brzegowe. Najwazniejsze z nich to operowanie
pod markg PLL LOT, utrzymanie siedziby spotki i rozwdj bazy samolotéw w Warszawie
oraz placenie danin i naleznoéci publicznych w Polsce. Podane wymagania zmniejszaja
a priori apetyt potencjalnych inwestoréw na kapitalowe zaangazowanie sie w LOT.

Nie czekajac na zakonczenie okresu restrukturyzacji, spétka prowadzi prace nad
nowg strategia. Ma to by¢ nowy pomyst na dzialanie w przyszloSci. Celem jest w tym
przypadku wykorzystanie mocnych stron naszego przewoznika. Nowa strategia obej-
muje takze polagczenia krajowe, jako jeden z elementéw systemu transferu pasazerow
do potaczen dltugodystansowych i budowe wezla przesiadkowego, czyli hubu, na lotnisku
im. Fryderyka Chopina w Warszawie.
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Szanowni panstwo, Wysokie Komisje, jesli chodzi o drugiego przewoznika, czyli spotke
Eurolot S.A,, to zgodnie z informacjami przekazanymi panstwu postom na poprzednim
posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa, od 1 kwietnia 2015 r. przewoznik ten zawiesza
siatke polaczen wlasnych. Biorac pod uwage sytuacje Eurolotu zarzad LOT, chcac zabez-
pieczy¢ mozliwo§¢é wykorzystywania samolotéw Bombardier Q400 na siatce wlasnej,
tak jak to miato miejsce dotychczas oraz majgc na uwadze mozliwo§é dalszego rozwoju
po roku 2015, podjal decyzje o wlaczeniu samolotow Bombardier bezposrednio do floty
PLL LOT. Przeniesienie floty pozwoli, co jest szczegdlnie istotne dla nas, na wykorzy-
stanie pracownikow operacyjnych Eurolot S.A. Znaczna cze§¢ spoérod nich juz dzi$
podjeta wspoélprace z LOT. Poniewaz po 1 kwietnia samoloty Bombardier bedg nadal
wykorzystywane i bedg wykonywac operacje lotnicze, spotki wspoétpracujace operacyjnie
z LOT, w ktorych Skarb Panstwa jest obecny, nie powinny odczu¢ negatywnych skutkow
zakonczenia Swiadczenia ustug przez Eurolot S.A. Warto takze podkresli¢, ze jesli cho-
dzi o dotychczasowych kontrahentow Eurolotu, zaktadana jest pelna sptata wszystkich
wierzycieli w trakcie likwidacji spotki. Dzisiaj juz ponad 70% przeterminowanych zobo-
wigzan Eurolotu objetych jest stosownymi porozumieniami.

Pan poset zapytal o dalszy los polaczen lotniczych, po likwidacji Eurolotu, czy przej-
mie je LOT? W przypadku tej kwestii nalezy wziaé¢ pod uwage, iz ze wzgledu na obo-
wigzek zastosowania §rodkéw kompensujacych, jako ze udzielono pomocy publiczne;j,
LOT musial zawiesi¢ lub skasowaé czes¢ wlasnych polaczen wykonywanych z portow
regionalnych. Po zakonczeniu okresu restrukturyzacji spotka podejmie prace w celu
zapewnienia optymalizacji wlasnej, krajowej siatki potgczen. LOT, zgodnie z zapowie-
dzia, bedzie operowaé na bezposrednich trasach z Warszawy do Gdanska, Krakowa,
Wroctawia, Rzeszowa, Poznania, Katowic i Szczecina. Pozwoli to na zoptymalizowanie
oferty przesiadkowe;j z rejsow dalekiego zasiegu i innych czesci Europy.

Pan poset zadal rowniez pytanie o to, czy jest prawda, ze Eurolot latal ponizej kosz-
tow dla LOT? Wynegocjowane stawki przyjeto na podstawie uzgodnien dokonanych
pomiedzy zarzadami obu firm. Byly to uzgodnienia dokonane w oparciu o przestanki
czysto biznesowe. Zarzady LOT i Eurolot twierdza, ze stawki zostaly okre§lone w opar-
ciu o warunki rynkowe. Ostateczna stawka jest jedynie pomniejszona o rabat wynikajacy
z wolumenu zamoéwienia.

Padlo takze pytanie o raport z audytu. Rada miata zlecone takie zadanie, wykonata
je iprzygotowala raport. W oparciu o podjete czynnosci sprawdzajace nie stwierdzono
znamion celowego dzialania na szkode spoélki. Korporacyjnie zarzad ponidst jednak
konsekwencje. W listopadzie 2014 r. rada nadzorcza odwolala dwoch czlonkéw zarzadu
Eurolotu. Tresé audytu, ze wzgledu na zawarte w niej szczegdly kontraktum, zostata
objeta tajemnicg przedsiebiorstwa.

Jesli chodzi o kwestie uzupelnienia organow spolki o przedstawicieli strony pracowni-
czej, to nieco pdzniej niz zaktadano, bo dopiero w tym roku, rada nadzorcza uruchomita
proces zwigzany z wyborem przedstawicieli zalogi do organéw zarzadzajacych spolki.

Pan posetl byl laskaw zapyta¢ takze o wybor samolotéw Bombardier. Dlaczego akurat
te maszyny zostaly wybrane, czy byl to wynik wlasnego widzimisie spétki, czy Minister-
stwa Skarbu. Decyzja o wyborze Bombardireréw dla Eurolotu zostala podjeta po doko-
naniu, na zlecenie ministerstwa, szczegélowej analizy potrzeb w tym zakresie. Takg
analize sporzadzila zewnetrzna firma Ernst&Young. Potwierdzila ona wstepna decyzje
spotki i rowniez wskazala flote samolotéw Bombardier Q400, jako najbardziej efektywna
dla zaktadanej siatki polgczen i dostosowang do potrzeb i zalozen biznesowych Eurolotu.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to w tym miejscu zakonczytbym mojg wypowiedz
i jednoczes$nie poprosit o uzupelnienie pewnych kwestii towarzyszacych mi panéw pre-
zesOw: pana prezesa Mikosza z LOT i pana prezesa Juszczynskiego z Eurolotu. Panowie
prezesi odniosg sie do szczegotowych zagadnien zawartych w postawionych pytaniach,
ktore dotycza konkretnych aspektéw dziatalnosci obu przewoznikow.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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OczywiScie, panie ministrze. Dziekuje panu za przedstawienie stanowisko resortu.
O zabranie glosu prosze pana prezesa Sebastiana Mikosza. Bardzo prosze, panie prezesie.

s.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisul INFRASTRUKTURY (NR 323),
KomisJi SkaRBU PaNSTWA (NR 135)

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, po pierwsze chce podziekowac
za mozliwo§¢ wypowiedzenia sie przed tak szacownym gremium. Zaczne od tego,
ze w kilku zdaniach odniose sie do do§¢é w sumie szerokiego kontekstu, ktory zostat
zarysowany w wypowiedzi pana posta Piotra Kréla. Chodzi mi o przedstawione relacje
pomiedzy LOT i Eurolotem, ktore z gruntu zupelnie inaczej ukladajg dalszy kontekst
pytan, a tymczasem rzeczywistos$¢ byla zgola odmienna.

Szanowni panstwo, wspoétpraca pomiedzy LOT i Eurolotem przez wiele lat przebie-
gala bardzo harmonijnie i nadal przebiega w taki sposéb. Nie moge w zadnym stopniu
zgodzic sie z przedstawionymi stwierdzeniami, ze Eurolot odcigzal LOT. Fundamentem
wspolpracy pomiedzy obiema firmami byla i jest formuta ACMI, o ktérej zresztg pan
posel wspominal. Ta formula ma to do siebie, ze ryzyko handlowe operacji byto i pozo-
staje caly czas na spélce LOT. To my sprzedajemy bilety, rejsy sg wykonywane na naszych
biletach, a Eurolot jedynie wykonywal te rejsy jako operator. Zwracam uwage, ze to nie
Eurolot wykonywat te rejsy. On wykonywat je, owszem, ale tylko od strony czysto tech-
nicznej, bilety natomiast sprzedawal LOT. Ta formuta dzialania bedzie kontynuowana
od 1 kwietnia 2015 r., tylko samoloty zamiast w barwach Eurolotu bedg lata¢ jako
maszyny LOT.

Rozumiem, ze pan posel na co dzien nie zajmuje sie tymi zagadnieniami, ale chce
zapewnic¢, iz wybor Q400 byl wyborem bardzo dobrym. Te samoloty poza tym nie
sg 78-miejscowe, ale 82-miejscowe. Faktycznie mialy one zastapi¢ Embraery 170, ale
takze nie na trasach krajowych. Rozumiem, ze panowie sg przeswiadczeni, iz co$ takiego
mialto miejsce, ze chodzito tylko o trasy krajowe i z tego tytulu Eurolot poni6st wymierne
konsekwencje. W tamtym czasie, kiedy wybierano Q400 akurat pelnilem funkcje prze-
wodniczgcego rady nadzorczej Eurolot S.A. Zapewniam, ze wyboér floty poprzedzita
bardzo doglebna analiza. Samoloty Q400 byly i nadal beda wykorzystywane na trasach
od 1000 km do 1500 km. Rejsy krajowe, tzw. domestic, nigdy nie stanowily glownego
czynnika wyboru samolotow Q400. Jest to bardzo dobry samolot, aby nim lataé z War-
szawy do Wiednia lub z Warszawy do Berlina, czy do Lwowa. Zresztg nasi konkurenci,
chociazby Air Berlin lata na tej trasie wlasnie samolotem Bombardier Q400. Macie
zapewne panstwo okazje lata¢ czasami do Wiednia. Latwo zatem zauwazy¢, ze takze
Austrian Airlines lata maszyng Q400. Dzieje sie tak, poniewaz Q400 dysponuje dobrag
kombinacja zasiegu i bardzo wysokiej efektywnosci kosztowej, gdyz jest to maszyna tur-
bo$miglowa.

Pan posel w swoim wystgpieniu uzy! sformutowania, ze Eurolot stanowit dla nas
zawor bezpieczenstwa. Przyznam szczerze, ze nie wiem, jak te stowa interpretowaé. Nie
wiem, co to znaczy, ze Eurolot byl zaworem bezpieczenstwa. Eurolot byl i jest naszym
kontrahentem.

Posel Piotr Krdl (PiS):

WypowiedZ poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie poéle, ustalmy, ze to ja prowadze dzisiejsze posiedzenie. Glos ma pan prezes
Mikosz.

Posel Piotr Krdl (PiS):

Czy ta spotka istnieje?

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:

7 tego, co mi wiadomo, spotka caly czas istnieje i dziala. Obok mnie siedzi jej prezes.
Eurolot nie upadt.

Poset Piotr Krol (PiS):

WypowiedZ poza mikrofonem.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:

s.k.

Ja tego nie powiedzialem, panie posle.
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Posel Piotr Krdél (PiS):

WypowiedZ poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, prosze nie przerywac.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:

Odnosze sie jedynie do sformulowan, ktére stawiajg w takim wlasnie swietle...

Posel Piotr Krdl (PiS):

WypowiedZ poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie posle, przywoluje pana do porzadku. Panie prezesie, bardzo prosze kontynuowaé
swoja wypowiedz.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:

14

Rozumiem, ze pan posel Krol otrzymat jakie$s informacje dotyczace Eurolotu i LOT.
Stwierdzam, ze te informacje sg nieSciste, delikatnie rzecz ujmujgc. Poza tym wspo-
mniane informacje dotycza réwniez pojec, ktore pozornie mogg powodowac konfuzje,
ale w gruncie rzeczy sa dosc jasne, a mianowicie chodzi o relacje point to point do point
to hub itd. Chce powiedzie¢, ze Eurolot nigdy nie byl przewoznikiem, ktéry swojg stra-
tegie opieral na point to point. Jesli sie myle, to pan prezes Juszczynski z pewnoScig
skoryguje mojg btedna opinie.

Eurolot zostal stworzony, taka byla oryginalna przyczyna jego powstania, aby dostar-
czaé pasazeréw dla LOT na zasadzie ACMI w celu realizacji polaczenia point to hub.
Nie ma zatem mozliwoSci, aby samolot 82-miejscowy konkurowat z samolotem 180-miej-
scowym, jakimi dysponujg najwieksi operatorzy w rodzaju Ryanair lub WizzAir, badz
EasyJet. Mysle, ze mamy do czynienia z do§¢ duzym pomieszaniem poje¢. Rynku lotni-
czego nie da sie tak latwo na nowo poukladac. Przypomne, ze w Polsce polgczenia point
to point, ze znanym wszystkim skutkiem, chcial obstugiwaé¢ OLT. Nie wiem, czy do tego
przykladu point to point pan posel nawigzuje, ale z pewnoScig nie jest to taki sukces,
ktory chcieliby$my powtorzyc.

Jesli chodzi o niektére inne kwestie poruszone w zadanych pytaniach, teraz pozwo-
litbym sobie tylko na stwierdzenie, ze bardzo bym chcial. Pan posel pytal bowiem o pie-
nigdze z regionéw i o konkurencje ze strony Pendolino. Co do konkurencji ze strony
Pendolino, to jest ona na razie wylacznie faktem medialnym. Ten pociag to bowiem
obecnie najwiekszy sojusznik LOT, a nie nasz konkurent. W tej chwili jesteémy w trakcie
ustalania porozumienia z PKP Intercity, ktore ma stuzyé wzajemnemu wsparciu. W jak
najlepszym interesie PLL LOT lezy, aby do hubu warszawskiego docieralo jak najwiecej
pasazer6ow roznymi Srodkami transportu. Hub warszawski jest przeciez naszym hubem
bazowym.

Rozumiem, ze informacja, do ktorej sie teraz odnosze nie przebila sie jeszcze do opinii
publicznej, ale prosze mi wierzy¢, iz sytuacja wcale nie wyglada tak, ze czes$¢ polskich
pasazerow zostanie przejeta przez zagraniczne huby. Hub warszawski musimy jeszcze
zbudowac. On czesciowo juz istnieje, ale caly czas w gre wchodzi kwestia skali. Od wielu
lat dla Polakéw najwiekszym hubem i tak jest Frankfurt. Obstuguje on ponad 4 mln
pasazerow, podczas gdy na Okeciu mam tylko ponizej 1 mln przesiadkowych pasazeréw
w ciggu roku. Na dobrg sprawe porty regionalne juz od wielu lat sg miejscami, do kto-
rych latajg nasi konkurenci tylko po to, aby wyciagac stamtad pasazeréw do swoich wia-
snych hub6w. Naszg strategig na najblizsze lata pozostaje zatem wzmocnienie i lepsza
konkurencja ze strony hubu warszawskiego, ale wcale nie tylko poprzez zasilanie go
z innych polskich miast, ale rowniez, dzieki innym poprzez wykorzystanie floty Q400,
zasilajgc go pasazerami z krajow oSciennych. Latamy juz np. do Dusseldorfu i do Ham-
burga, a niebawem ponownie podejmiemy loty do Nicei. To wszystko miasta, z ktorych
oprocz sasiednich stolic, staramy sie zasila¢ hub warszawski. Bedziemy to czyni¢ analo-
gicznie tak, jak robig to Wieden lub Helsinki, ktore sg hubami regionalnymi.

Szanowni panstwo, z pewno§cig nie moge udzieli¢ odpowiedzi na niektore pytania
na otwartym posiedzeniu Komisji. Byloby to oczywiscie mozliwe, gdyby Komisja obra-

s.k.
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s.k.

dowala w trybie niejawnym, albo — je§li panowie poslowie to zaakceptujg — w trakcie
wizyty poselskiej zlozonej w siedzibie spotki PLL LOT. Wowczas chetnie podziele sie
z panstwem informacjami na temat tego, jakie zachety, ktorym my jesteSmy przeciwni,
otrzymuja przewoznicy niskokosztowi oraz opowiem co my, jako LOT, moglibySmy zro-
bi¢, gdybySmy uzyskali podobny poziom wsparcia. Na ten temat toczy sie obecnie debata
na poziomie europejskim. Nasza firma zlozyla rowniez kilka skarg w tej sprawie. Wiek-
szo§¢ tanich przewoznikow zglasza sie po wsparcie, ale dlaczego tak czynig? Z tej pro-
stej przyczyny, ze podaz lotnisk nie kreuje popytu na latanie. Mowienie o tym jest mato
popularne i niepoprawne politycznie, ale kto§ musi o tym méwic. Fakt, ze gdzie§ zbudo-
wano lotnisko, nie oznacza bynajmniej, ze od razu wszyscy beda chcieli stamtad latac.
Mamy wiele przyktadow ilustrujgcych przedstawiong teze. Materialy przedstawiane
w wielu dokumentach Komisji Europejskiej wyraznie pokazuja, ze mamy do czynienia
z nadpodazg lotnisk w Polsce w stosunku do innych niezbednych elementéw infrastruk-
tury, ktora pozwolitaby przejmowac pasazerow przez porty regionalne. Nie zmienia
to faktu, ze jesli chodzi np. o Bydgoszcz, do ktorej pan poset wielokrotnie sie odwolywat,
to obecny czas zwigzany z przejeciem przez nas floty i realizacji potaczen moze oznaczac
pewne turbulencje dla os6b chcacych latac na linii Warszawa-Bydgoszcz. Tak przypusz-
czam, ale prowadzimy juz dialog z panem prezesem Oraczewskim, ktory ma doprowa-
dzi¢ do obecnosci LOT na tym lotnisku. Lufthansa otwiera polaczenia z Bydgoszczy,
to prawda. Bedzie ona lata¢ dwa lub trzy razy w tygodniu, a my rozmawiamy o rejsach,
ktore mialyby sie odbywac codziennie lub dwa razy dziennie. Jest to wiec catkiem inna
skala przedsiewziecia. Prosze tez pamietac o tym, ze fakt, iz postawimy rejs nie ozna-
cza, ze automatycznie pojawig sie pasazerowie chcacy z tej oferty skorzysta¢. Chetnie
podziele sie z panstwem réwniez wynikami na rejsach do Bydgoszczy i konstrukeja
tego przedsiewziecia. Fakt, ze oferujemy okreslong podaz, nie oznacza automatycznego
wykreowania popytu.

Jesli chodzi o analizy poprzedzajace zakup B787 i Q400, to w sprawie Bombardie-
row odsylam do pana prezesa Juszczynskiego. Natomiast je§li chodzi o Boeingi, od razu
odpowiadam na pytanie, ze posiadamy stosowne materialy analityczne, a ich opracowa-
nie mialo miejsce przed podjeciem decyzji o zakupie. Prosze pamieta¢, ze samolot B787
zostal wybrany jeszcze w roku 2005. Od tamtej pory mineto dziesiec lat. Oczywiscie,
do analiz mozna zajrzec, ale nalezy mie¢ na uwadze, iz one wszystkie zakladajg kilka
podstawowych elementow wplywajacych na wybor tych samolotow. Do dzi§ nic w tym
wzgledzie sie nie zmienito. Nadal chodzi o nowoczesno§é technologiczng, efektywnosé
kosztowa, zasieg i — w przypadku LOT - relatywnie nieduza pojemnos¢, bo zaledwie
252 fotele. Nie wiem, jakich analiz pan posel oczekuje. Samolot byl kupowany jako ele-
ment ciaglo$ci pomiedzy 767 a 787. Sprawa byta wielokrotnie analizowana w przestrzeni
publicznej, tak przez posiow, jak i przez dziennikarzy. Temat wydawal sie by¢ bardzo
transparentny i znany, tak mi sie przynajmniej wydawalo. Mialem wrazenie, ze zostalo
wystarczajgco szczegotowo uzasadnione, dlaczego ten wlasnie model samolotu zostat
przez nas wybrany.

Jes§li méglbym jeszcze pozostac przez chwile przy watku floty, to powiem, ze sytuacja
nasza, jako spotki, jest w tej chwili taka, iz znajdujemy sie na etapie zamykania prac zwig-
zanych z dwoma zasadniczymi kwestiami. Pierwsza z nich to zaanonsowanie nowych
polaczen, ktore bedg wykonywane przez PLL LOT poczawszy od 2016 r. Kazde nowe
polaczenie musi by¢ zaanonsowane i otwarte na sze§¢ do o§miu miesiecy w przypadku
szerokokadlubowych samolotow, a je§li chodzi o dalsze polaczenia to nawet dwanascie
miesiecy przed rozpoczeciem ich wykonywania. Praca, ktorg nalezy wykona¢ ma dos¢
szczegolowy analityczny charakter w wymiarze makroekonomicznym. Zadanie dla nas
jest mocno skomplikowane, poniewaz znajdujemy sie w sytuacji unijnych restrykeji i nie
wolno nam wykorzystywa¢ maksymalnie mozliwosci posiadanej floty. Poniewaz jednak
do czasu, kiedy bedziemy mogli wreszcie wykonywac planowane rejsy pozostalo jeszcze
dziewiec¢ miesiecy, to wydaje mi sie, ze moge zadeklarowac, iz w okolicach czerwca bie-
zgcego roku bedziemy anonsowac polgczenia i to zarowno europejskie, jak i dalekiego
zasiegu. Wydaje mi sie, ze podajac te daty nie wprowadzam panstwa postow w blad.
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Pozwole sobie jeszcze dopowiedzieé, ze w tej chwili znajdujemy sie na kolejnym eta-
pie analizy zwiazanej z wyborem nastepnej floty dla LOT. To zagadnienie jest procesem
nieco bardziej skomplikowanym i ztozonym, ale zgodnie z tym, co ustaliliémy z radg nad-
zorcza, komitet floty mial posiedzenie doslownie przedwczoraj, pierwsze rekomendacje
powinny pojawié sie gdzie§ w okolicach maja. PdZniej sg jeszcze oczywiScie negocjacje
i kwestia podpisania umowy, dlatego nie chcialbym w tej chwili deklarowaé konkretnych
termindw, ale rozmawiamy o wzroécie floty pomiedzy 40 a 60 nowych maszyn. Celem
strategicznym LOT jest podwojenie wielkoSci w okresie pieciu lat. Chodzi o 8-10 maszyn
szerokokadlubowych i ok. 40-60 maszyn waskokadlubowych. Takie zalozenia znajduja
sie w biznesplanie, ktory bedziemy prezentowac na kilku najblizszych posiedzeniach
rady nadzorczej spotki.

O ile dobrze zrozumiatem wydzwiek wypowiedzi pana posta, chodzito w niej m.in.
o to, ze LOT ignoruje albo chce ignorowac porty regionalne. Nie chciatbym, aby ta kwe-
stia byla odbierana w taki sposob, zeby formulowano twierdzenia, iz porty regionalne
nie sg dla nas istotne. Do§wiadczenie uczy nas jednak, ze jest niezwykle trudno poltaczyé
logike ekonomiczng z logikg oczekiwan zglaszanych w poszczegdlnych portach. Przy
okazji warto przypomnieé, ze porty regionalne obstuguja rowniez naszych konkuren-
tow, chociaz nomen omen wolalbym, aby np. Lufthansa nie latata tak czesto do Polski,
ale nie mam zadnego wplywu na te kwestie. Obowiazuje nas regula open sky i musimy
jej przestrzegac. Prawdopodobnie w przypadku Lufthansy role odgrywa fakt, ze ten
przewoznik rozwijal sie systemowo i skutecznie przez piecdziesiat lat, a my probujemy
dopiero zlapa¢ oddech po kilku trudnych latach. Pozycja kosztowa LOT jest bardzo dobra
i mam nadzieje, ze na fali rosngcego rynku bedziemy w stanie catkiem dobrze konkuro-
wac z innymi przewoznikami.

Zostalo zadane pytanie o wykorzystanie hangaru 787 w Rzeszowie. Jestem zaskoczony
tym pytaniem, poniewaz wiem, iz ten hangar zostal wynajety spoice Linetech, z ktorg
LOT nie wspotpracuje. Naszym partnerem jest spotka LOT AMS i z tego co zdotatem
sie dowiedzie¢ od prezesa tej spotki, trwajg obecnie przygotowania do budowy hangaru
dla 787 na Okeciu. Jesli oferta takiego hangaru w Warszawie sie pojawi, to z niej skorzy-
stamy. Priorytetem dla zarzadu LOT jest jak najszersza wspolpraca ze spétkg LOT AMS,
poniewaz jest to najwieksza baza w Warszawie, zeby nie powiedzie¢, ze quasi jedyna,
ktora daje nam znaczng przewage kosztowa i operacyjng i dlatego chcemy jg wykorzy-
stywa¢ maksymalnie szeroko.

Ostatnia kwestia, do ktorej chce sie odnie§é, dotyczy publikacji wynikéw spotki. Sza-
nowni panstwo, LOT nie ma obowigzku publikowania swoich wynikéw finansowych. Nie
jestesmy bowiem spotka publiczng notowang na gieldzie. Odpowiadajac na pytanie pana
posta, powiem tylko, ze wszystkie nasze sprawozdania znajdujg sie w KRS. Ostatnie
sprawozdanie, za 2013 r., zostalo ztozone 7 lipca 2014 r. W LOT przyjela sie pewna prak-
tyka polegajaca na tym, ze po odebraniu naszych wynikéw finansowych przez biegtego
rewidenta, co w tej chwili ma miejsce i prawdopodobnie potrwa jeszcze jakie§ dwa lub
trzy tygodnie, méwie o wynikach za 2014 r., nastepuje przyjecie ich przez walne zgro-
madzenie, a pozniej sg skladane do KRS, ale duzo wczesniej, w drodze konferencji pra-
sowej publikujemy te wyniki. Informujemy opinie publiczng o wszystkich podstawowych
parametrach finansowych sp6tki, podajemy wynik dziatalnosci podstawowej, dziatalnosci
operacyjnej, tzw. EBIT, EBITDA itd. Wszystko prezentujemy publicznie i staramy sie by¢
maksymalnie transparentni, na ile jest to oczywiscie mozliwe i lezy w interesie spoiki.
Konkurencja z pewnoécig chetnie réwniez zapoznalaby sie ze szczegotowa odpowiedzig
na pytanie pana posta Maleckiego dotyczgce wynikéw LOT. Z mojej strony, panie prze-
wodniczacy, to na razie wszystko. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie prezesie. O zabranie glosu prosze pana prezesa Juszczynskiego.

Prezes zarzadu Eurolot S.A. Andrzej Juszczynski:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Moi szanowni przedmoéwcy wyczerpali wiekszo$¢ wat-
koéw, ktorych dotyczyly pytania panow postow. W tej sytuacji, tytutem uzupetnienia,
powiem kilka zdan na temat wspélpracy pomiedzy Eurolotem i LOT. Za rok 20131 2014
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warto§¢ przychodow, ktore spotka wygenerowala na wspolpracy z LOT, byla ponizej
50% wszystkich przychodéw wygenerowanych przez Eurolot. LOT jest naszym bardzo
waznym kontrahentem, ale nie jest to kontrahent jedyny. Nasza wspotpraca odbywata
sie zgodnie z formutg ACMI, czyli chodzilo o wynajecie samolotéw 1gcznie z zatogami.
Dodatkowo sprzedawaliSmy wspdlnie bilety w ramach code-share. Zgodnie z tym,
co powiedzial pan posel, pasazer miat prawo do zakupu biletu albo poprzez jednego kon-
trahenta, czyli np. zakup biletu z Rzeszowa do Chicago poprzez LOT, lub oddzielnie,
czyli mégl skorzystaé z oferty dwoch podmiotéw i kupié¢ osobne bilety. Akurat przyktad
z Rzeszowem nie jest najlepszy, bo LOT z Rzeszowa do Chicago nie lata, ale jesli wez-
miemy pod uwage np. polaczenie z Kiszyniowa do Chicago, to mozna kupic jeden bilet
LOT na te trase albo dwa bilety: jeden Eurolotu na trase Kiszyniéw-Warszawa i drugi
LOT na trase Warszawa-Chicago.

Jeden z panow poslow zapytal jeszeze o koszty wdrozenia Q400. Na dzi§ prowadzimy
negocjacje z leasingodawcg. Zgodnie z ustaleniami wszelkie depozyty posiadane przez
leasingodawce, ktére wynikaly z zabezpieczenia transakcji, zostang skonsumowane
przez Eurolot do konca okresu operowania, czyli do kofica marca biezacego roku.

Je§li chodzi o kwestie dotyczace portéw regionalnych, to w zasadzie odniést sie
do nich juz pan prezes Mikosz. Ja ze swej strony dodam tylko, ze polaczenia sg na tyle
atrakcyjne, na ile mozna zacheci¢ okreslong ilos¢ pasazerow do podrézowania liniami
lotniczymi. Czesto klienci wykorzystujg alternatywne polaczenia i korzystajg z ustug
PKP lub transportu samochodowego. To wszystko z mojej strony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje panu prezesowi. Otwieram dyskusje. Jako pierwszy zglosil sie pan poset Smo-
linski. Bardzo prosze, panie po$le. Nastepnym méowca bedzie pan poset Litwinski.

Posel Kazimierz Smolinski (PiS):

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam kilka pytan. Pierwsze, mozna powiedzie¢ pyta-
nie nieodlgczne, nawigzuje do kwestii prywatyzacji PLL LOT, o ktérej pan minister
Baniak powiedzial publicznie. Chciatbym uslyszeé, czy prywatyzacja bedzie polaczona
z ewentualng wspolpracg z konkurentem na rynku europejskim, czyli z Lufthansg? Jegli
tak miatoby by¢, to oznaczaloby realne zagrozenie dla dalszego funkcjonowania lotni-
ska w Warszawie, ktore probuje teraz konkurowac jako hub. Pamietam, ze na jednym
z posiedzen Komisji przed kilku laty byta mowa o tym, ze docelowo Warszawa ma by¢
hubem skierowanym gltéwnie na Wschod. Oznacza to niejako automatycznie konkuren-
cyjne zwarcie z Berlinem, a wiec jesli miatoby doj$c¢ do jakiejs wspolpracy, finansowej
lub w jakiejkolwiek innej dziedzinie z Lufthansg, nie méwie juz o mozliwym przejeciu
przez nig LOT, to Warszawa raczej nie zmiesci sie w strategii tego wlasciciela jako lotni-
sko, ktore powinno sie dalej intensywnie rozwijac. Raczej nalezy oczekiwac, ze nastapi
proba stopniowego zwijania biznesu, a w efekcie Warszawa stanie sie jedynie lotniskiem
dolotowym do Berlina.

Nastepne pytanie. Czy jest prowadzone postepowanie, a jezeli tak, to na jakim znaj-
duje sie etapie, w sprawie zbadania wspolpracy Eurolotu z firmg 4You Airlines? Z tego,
co powszechnie wiadomo, pomiedzy tymi firmami narosly do§¢ duze zobowigzania,
a mimo wszystko, mimo braku platnoSci ze strony czarterujacego, czyli 4You Airlines,
nadal byly realizowane zlecenia przez Eurolot. SpecjaliSci uznajg ten fakt za jedng
z przyczyn obecnych probleméw finansowych Eurolotu.

Kolejne pytanie dotyczy tego, jak przebiegala wspoélpraca pomiedzy Eurolotem
a LOT? Wedlug informacji medialnych ta wspoétpraca miata by¢ coraz bardziej ograni-
czana i w efekcie Eurolot wykonywal coraz mniej lotéw na rzecz LOT, a przeciez de facto
do prowadzenia takiej dzialalno$ci zostal powotany Eurolot.

Niektorzy konkurenci twierdza, ze klopoty Eurolotu majg swoje zrodlo w zbyty rozbu-
dowanej flocie w stosunku do realizowanych przewozow. Jaka jest opinia resortu Skarbu
Panstwa na ten temat? Chciatbym sie rowniez dowiedzie¢, w jaki spos6b ma zostaé prze-
prowadzona likwidacja spo6tki Eurolot? Z tego co wiem, majatek jest raczej niewielki,
a jesli tak, to chyba trudno bedzie zrealizowaé scenariusz upadtosciowy. Konieczna jest
jakas$ inna strategia. Chciatbym ustyszec jaka?
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Nastepna kwestia. Czy w ostatnim okresie zanotowano rzeczywiScie dos¢ duze przej-
Scia personelu z Eurolotu do firm konkurencyjnych, szczegblnie zas do WizzAir?

Za 2014 r. nie mamy jeszcze wynikow, ale np. za 2010 r. Eurolot mial jeszcze ponad
100 mln zt przychodéw, a zysk w zakresie EBITDA wyni6st 7 mln zt. Chcialbym sie
dowiedzie¢, co naprawde sie stalo, ze doszlo do tak gwaltownego pogorszenia wynikow
spotki?

Ostatnie pytanie dotyczy PLL LOT. Wedlug ekspertow z firmy KPMG Audyt, ktéra
badala sprawozdanie finansowe LOT za rok 2013, spéice moze grozi¢ upadlosé. Czy
panowie moglibyScie takze odnie§é sie do audytu wynikow za 2013 r.? To wszystko. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje. Teraz pan poset Litwinski, a nastepnym méwceg bedzie pan posel Bodio. Pro-
sze, panie posle.

Posel Arkadiusz Litwinski (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Poniewaz znajdujemy sie na posiedzeniu komisji sej-
mowych, a nie na obradach rady nadzorczej spotki, charakter moich pytan uwzgledni
te specyfike. Przynajmniej mam taka nadzieje.

Posel Piotr Krol (PiS):
Zgltaszam sie do dyskusji przynajmniej od pieciu minut.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przypominam panu, panie posle, ze obowigzujg pana te same zasady, ktore obowigzuja
pozostalych postow. Nie rozumiem, dlaczego miatby pan zabiera¢ gltos w innym trybie.
Panska kolej nadejdzie.

Posel Piotr Krol (PiS):
Ja tylko prosze, panie przewodniczacy, aby pan mnie zapisal jako chetnego do zabrania
glosu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Zapisalem pana, panie po§le. Jest pan zaznaczony w kolejce oczekujacych.

Posel Piotr Krol (PiS):
To szkoda, ze pan tego nie powiedzial. Przestalbym sie wowczas ciagle zgltaszac.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Nie mam takiego obowigzku, panie poS§le. Bardzo prosze, wypowiedz kontynuuje pan
poset Litwinski.

Posel Arkadiusz Litwinski (PO):
Pytania, ktore chce zadaé, dotyczg kwestii natury ogolnej. Ich tres¢ wynika jednak
ze specyfiki miejsca, w ktorym sie znajdujemy, czyli obrad sejmowych komisji. Z tej przy-
czyny moje pytania adresuje przede wszystkim do panéw ministréw, ktorzy sg przedsta-
wicielami rzadu. Przedstawiciele rzadu reprezentuja wlasciciela spolek, ale jednocze$nie
odpowiadajg za wlaSciwe komunikowanie spoleczenstwu okre§lonych krokéw i podejmo-
wanych decyzji w zwigzku z funkcjonowaniem tychze spotek.

Cze$ciowo jestem usatysfakcjonowany deklaracja pana prezesa Mikosza, ze wbrew
pozorom LOT nie jest konkurentem dla Pendolino. Niewatpliwie nie byloby zbyt rozsad-
nym posunieciem, gdyby dwie spotki nalezace de facto do Skarbu Panstwa prowadzity
ze sobg ostra walke konkurencyjng, ktora w efekcie jednakowo niszczaco odbijalaby sie
na kazdej ze spotek. Od tej kwestii rozpoczne zadawanie pytan. Pierwsze pytanie ma cha-
rakter regionalny, zreszta intencja postéw wnioskodawcow réwniez w znacznej mierze
wynikata z troski o dobro regionalnych portéw lotniczych. Zgadzam sie z tezg, ze w ostat-
nich latach powstaly w naszym kraju co najmniej trzy lub cztery lotniska, ktérych funk-
cjonowanie stoi pod duzym znakiem zapytania. Nie mam w tym momencie na mysli tylko
kwestii zwigzanych z demografia, ktora niewatpliwie wplywa na biezace dzialanie lotnisk,
ale takze sprawe sgsiedztwa tychze lotnisk z innymi portami lotniczymi.
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Moje pytanie dotyczy lotniska w Szczecinie. Biorac pod uwage wszelkie mozliwe
proporcje i wynikajace stad szanse na rozwoj i funkcjonowanie tego lotniska, polozo-
nego najdalej od Warszawy — nastepny w kolejnosci Wroctaw lezy bodaj o 100 km blizej
— chciatbym sie dowiedzie¢ od przedstawicieli rzadu, czy rzeczywiScie fakt, iz Szczecin
lezy najdalej od Warszawy nie ma zadnego znaczenia dla planowanych polgczen lotni-
czych? Nie pytam o to pana prezesa LOT, poniewaz zakladam, ze jest on czlowiekiem,
ktory stojac na czele spotki, musi kierowac sie jedynie rachunkiem ekonomicznym.
Pytam natomiast panéw ministrow, jako przedstawicieli wiasciciela. Czy normalng rze-
czg jest, ze niektore miasta polozone blizej niz Szczecin posiadaja obstuge szybkiej kolei,
a dodatkowo polgczenia lotnicze ze stolicg, natomiast w przypadku Szczecina tak nie
jest? Chcialbym wiedziec, czy to jest stan zamierzony?

Posiadam stosowng wiedze na temat zaré6wno kosztow, jak i oblozenia poszczegélnych
lotow w ostatnim okresie, powiedzmy, ze znalaztem ja na wycieraczce. Prosze mi uwie-
rzy¢, ze porownanie tych parametrow, nie chce odwolywac sie do konkretnych przykla-
déw, pokazuje wyraznie, ze wiele lotéw z Warszawy na mniejszych odleglosciach jest,
mowigc delikatnie, mniej oblozonych, a na pewno poréwnywalnych kosztowo, a mimo
to z jakim§ dziwnym oporem spotyka sie przywrocenie tego, co wystepowalo jeszcze
kilka lat temu i na co wystepuje konkretny popyt. Mam na mysli lotnisko i polaczenia
ze Szczecinem. Na przykladzie Szczecina chciatbym sie wiec dowiedziec, na czym polega
rola przedsiebiorstwa LOT, ktore chyba nie bez powodu nazywa sie dumnie przewoz-
nikiem krajowym? W jaki sposob LOT wplywa na tworzenie zréwnowazonego rozwoju
poszczegolnych regionéw naszego kraju? Czy w ogéle ma jakis wplyw na te kwestie?

Drugie pytanie. Zgodze sie ponownie z panem prezesem, ktory sugeruje — jak sadze,
a moze powiedzial to wprost — ze omijanie prawa i praktyki zwigzane z ukrytym doto-
waniem przewoznikéw, glownie niskokosztowych, ale nie tylko, najczesciej przez samo-
rzady jest zjawiskiem co najmniej kontrowersyjnym. Moim zdaniem, mamy do czynienia
w tym przypadku z patologig i z dzialaniem wysoce nagannym. Na przestrzeni ostatnich
lat w tej sprawie zwracalem sie kilkakrotnie do UOKIK, ale odpowiedzi, ktére otrzymy-
walem byly, okreslitbym to, lekko wymijajace, w rodzaju ,,chcielibyémy, ale za bardzo
nie wiemy, w jaki sposob sie za to zabrac” itd. W tym kontekScie mam pytanie do panow
ministrow, ale rowniez do pana prezesa LOT, o ile dysponuje wiedza na ten temat: czy
mozemy sie spodziewaé w najblizszych miesigcach lub kwartalach jakichs rozstrzygniec
na poziomie Unii Europejskiej, ktore zwalczylyby te patologie? Musza zostac¢ podjete
konkretne dzialania w tym zakresie, poniewaz utrzymywanie sie tej sytuacji bedzie ewi-
dentnym przyktadem na psucie rynku lotniczego. W efekcie otrzymujemy w wysokim
stopniu zafalszowany rachunek ekonomiczny. Czy spodziewacie sie panowie podjecia
jakich§ dzialan na poziomie unijnym lub krajowym, ktore wyeliminowalyby opisang
patologie? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

W tej chwili glos zabierze pan posel Bodio, a przygotuje sie pan poset Dziadzio. Bardzo
prosze, panie pofle.

Posel Bartlomiej Bodio (PSL):

s.k.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, przed chwilg uslyszeliSmy,
jak jeden z postéw wnioskodawcow wykrzykiwal pytanie, czy Eurolot upadi. O ile dobrze
zrozumialem wypowiedzi pana ministra i panéw prezesow, to Eurolot nie tylko nie
upadl, ale trwa w tej chwili restrukturyzacja tej firmy.

W nawigzaniu do wypowiedzi panéw prezesow chcialbym zapytac o to, jakie polacze-
nia Eurolot wykonywal jako swoje wlasne? Jaka byla rentownos$¢ tych potgczen? Czy jest
planowane kontynuowanie tych polaczen? Interesuje mnie takze, czy polaczenia wyko-
nywane przez Eurolot na zasadzie ACMI, we wspétpracy z LOT, majg wplyw na podnie-
sienie tzw. capacity? Wiadomo, ze z racji §wiadczonej pomocy publicznej capacity musi
by¢ w pewien sposob ograniczany. Czy przejecie polgczen Eurolotu przez LOT wplynie
na podwyzszenie capacity?
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Chcialbym takze zapytac o to, jakie sg plany zwigzane z restrukturyzacja, kiedy
zostanie przedstawiona jej strategia oraz jakie sg przyjete zalozenia do tej strategii?
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Glos ma pan poset Dziadzio, a przygotowuje sie pan poset Krol. Bardzo prosze,
panie posle.

Posel Dariusz Dziadzio (PSL):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie prezesie, mam pytanie dotyczgce jednego z samo-
lotow, ktore dzialaja na naszym niebie. Cheialbym mianowicie uslyszec, jak dzisiaj jest
wykorzystywany operacyjnie Dreamliner? Drugie pytanie dotyczy tego, jak wyglada
sprawa awaryjnosci tej maszyny? Docieraly do nas spektakularne informacje o pro-
blemach Dreamlinera. Interesuje mnie takze, jak nowa flota zlozona z B787 wplywa
na wynik finansowy PLL LOT?

Ostatnie pytanie dotyczy Rzeszowa. Prosze powiedzieé, czy istnieje mozliwo§c,
a moze sg nawet takie plany, aby w siatce operacyjnej w okresie letnim znalazl sie lot
z Rzeszowa do Nowego Jorku i do Chicago? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Gtos ma pan posel Krél. Nastepnym moéwcg bedzie pan poset Malecki. Prosze,
panie poéle.

Posel Piotr Krol (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Mialem nieodparte wrazenie, ze w pewnym momencie
zaczeliSmy rozmawiaé o zupelnie odmiennej rzeczywistoSci. Rozumiem, ze przyczyn-
kiem do dzisiejszego spotkania bylo to, iz Eurolot poinformowal, ze przestaje realizowac
dotychczasowe loty do regionalnych portow lotniczych. Probuje zatem okreslic¢ jakas
wspolng plaszczyzne naszej dyskusji. Mam nadzieje, ze przynajmniej w tej kwestii zga-
dzamy sie ze soba.

dJesli chodzi o wypowiedzZ pana prezesa Mikosza, to zanim odniose sie do niej meryto-
rycznie, pozwole sobie na krétkg uwage. Pomine prywatne wycieczki pod moim adresem,
ale musze pokusic sie o niewielki komentarz. Zdarzylo mi sie po raz pierwszy w zyciu,
ze kto$ mi powiedzial, iz nie wie, czym ja sie zajmuje. Jesli pan prezes LOT sobie zyczy,
to przesle mu moje CV. Informuje pana prezesa, ze wykltadam logistyke i niniejszym
serdecznie zapraszam na moje wyklady. Chcialbym takze powiedziec, i czynie to z nie-
ktamang satysfakcjg, ze nigdy w zyciu nie mialem w zyciorysie epizodu, w ktéorym moje
rodzinne konotacje wplywalyby na zatrudnienie mnie w jakiej$ spotce Skarbu Panstwa.
Szczerze bym wszystkim zyczyl takiego komfortu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie poSle...

Posel Piotr Krdl (PiS):
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Pan prezes byl laskaw powiedzieé, ze pewne turbulencje mogg wystapi¢ w odniesieniu
do portu lotniczego w Bydgoszczy. Chcialbym w zwigzku z tym ustali¢ stan faktyczny.
Wedlug mojej wiedzy, pomiedzy Bydgoszcza i Warszawg byly wczes$niej trzy polacze-
nia, a obecnie nie ma zadnego. Jezeli pan prezes uzywa okres§lenia ,pewne turbulen-
cje” na opisanie zmiany polegajacej na zredukowaniu polaczen z ogdlnej liczby trzech
do zera, to taka sytuacja budzi, najdelikatniej moéwigc, opér z mojej strony. Nie wiem,
czy uda nam sie w tej sytuacji znalez¢ wspélng plaszczyzne do dalszej rozmowy. Moim
zdaniem, gdyby panstwo podjeli decyzje, ze nie bedziecie realizowaé¢ zadnego z trzech
wezesniejszych polaczen Eurolotu, to nie pozostawaloby nic innego, jak rozlozy¢ rece.
Wy jednak méwicie o turbulencjach, a ludzie, potencjalni pasazerowie dopytuja sie, jak
to ostatecznie bedzie wygladato.

O ile mnie pamie¢ nie myli, to w transporcie jako takim niezwykle istotng kwestig
jest zachowanie pewnej staloSci. Pasazerowie podejmuja decyzje o wyborze srodka trans-
portu, takze kierujac sie istnieniem okreslonej stalosci polaczen. Rozumiem, ze wla-
Snie stad wywodzi sie praktyka realizowana przez gros przewoznikéw, ktora pozwala
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na zamowienie biletu ze znacznym czasowym wyprzedzeniem. Mam nadzieje, z przy-
najmniej co do tego sie zgadzamy i pan prezes przyzna mi racje, iz moze to by¢ plasz-
czyzna, ktora pozwoli nam znalez¢ jakie§ porozumienie. Jezeli rezerwuje bilet na p6t
roku do przodu, to nie robie tego po to, aby sie dowiedzie¢, iz tego lotu juz nie ma, tylko
czynie to w celu optymalizacji kosztow i wygody podrézy. Mam nadzieje, ze w stosunku
do tych kwestii nasza opinia jest zbiezna. M¢j gleboki op6r budzi jednak sytuacja, w kto-
rej w przypadku niektoérych portéw lokalnych, rozumiem, ze jest to obostrzenie unijne
i z tym sie nie dyskutuje, musicie ograniczy¢ siatke polaczen, ale z drugiej strony, tak jak
to jest w Bydgoszczy, ludzie zadajg pytania, jak w ogdle jest mozliwe, ze czes¢ potgczen
krajowych Eurolotu zostaje przez LOT przejeta i jego samoloty bedg na tych liniach lata¢
od kwietnia, a jesli chodzi o Bydgoszcz, to mimo ze wcze$niej byly trzy rejsy dziennie
do Warszawy, to teraz nie bedzie zadnego?

Prosze sie nie gniewag, panie prezesie, przepraszam za mojg emocjonalng wypowiedz,
ale jesli uzywa pan okre§lenia ,, pewne turbulencje”, to mialem prawo sie w tej sytu-
acji zirytowac. Inaczej oczywisScie sytuacja bedzie wygladac, jesli z pana stéw ma wyni-
kac¢, ze polgczenie Bydgoszcz — Warszawa zostanie w ciggu kilku tygodni odtworzone.
Jesli nawet tak bedzie, to zgodzimy sie chyba w tej kwestii, ze dla pasazeréw znaczenie
posiada stalo§é potgczen. Pasazer powinien wiedzieé, czy samolot odleci, czy nie odleci.
Nie mozna co jaki$ czas fundowaé mu turbulencji w tym wzgledzie.

W dyskusji pojawil sie jeszcze watek Pendolino. Zgoda. OczywiScie, ten pociag nie jest
konkurencja dla LOT. Chodzi jednak o to, aby stworzy¢ system, ktory spowoduje, ze jak
najwieksza liczba pasazeréw bedzie chciala lata¢ z Okecia albo przynajmniej zapewni
sie jej takg mozliwosc. To powinno stanowi¢ wyznacznik organizacji calego systemu.
Mialem wrazenie, ze w tym zakresie bez problemu znajdziemy plaszczyzne porozumie-
nia, a oprocz tego wydawalo mi sie, ze kwestie, ktére poruszam, ich rozwigzanie lezy jak
najbardziej w interesie narodowego przewoznika. Z tej przyczyny poruszyly mnie nieco
watki zawarte w pana wypowiedzi, panie prezesie. Jeéli kto§ postronny postuchalby
naszej dyskusji, mogltby sie bowiem zaczaé zastanawiaé, o co nam wszystkim w ogole
chodzi? Przeciez wszystko jest w porzadku — tak przynajmniej wynika z panskich stow.
Prosze jednak spojrze¢ na zagadnienie z punktu widzenia interesow niektoérych portow
lotniczych. Konsekwencje likwidacji Eurolotu jednak wystapig i mam pewne obawy, czy
w dluzszej perspektywie czasowej likwidacja tej firmy nie przyniesie wiekszych konse-
kwencji dla calego rynku lotniczego w Polsce. Najbardziej skrajnym przykladem ilu-
strujgcym mojg teze moze by¢ los portu lotniczego w Bydgoszczy. Obym nie miat racji.
Jesli jednak stworzy sie casus Bydgoszczy, czyli odetnie najpierw polgczenia, to pdzniej
przetozy sie to na sytuacje portu lotniczego. Wszystko zacznie sie sypac i bedziemy mieli
klasyczny efekt domina. Nie chcialbym, aby tego typu sytuacja przeniosta sie na inne
porty regionalne i dlatego prositbym pana prezesa, aby wyjasnil, co mial na mysli méwiac
o ,pewnej turbulencji’ w sytuacji, kiedy najpierw byly trzy polaczenia, a teraz ma nie
by¢ zadnego? By¢ moze byl to tylko pewien skrot myslowy. Jesli tak, to mam nadzieje,
ze LOT planuje odtworzenie polgczenia pomiedzy Bydgoszczg a Warszawa.

Jeszcze mala uwaga odno$nie do dotowania tanich przewoznikéw. Calkowicie zga-
dzam sie z opinig pana posta Litwinskiego. To klasyczna patologia. Mamy do czynienia
z ewidentna ingerencjag w rynek. W takiej sytuacji polski przewoznik raczej nie bedzie
w stanie konkurowac z tanimi liniami na uczciwych zasadach. Dodatkowo problem
polega na tym, ze je§li nawet jakie§ polgczenie w pewnym okresie funkcjonuje, pozniej
przestaje funkcjonowac, nastepnie znowu sie pojawia, a jeszcze pdzniej znika po raz
kolejny, to czes¢ pasazeréw uzna wreszcie, ze moze faktycznie lepiej i bezpieczniej bedzie
zaplanowac podroz pociagiem. Rowniez w tym kontekscie nalezy rozpatrywaé przypadek
Bydgoszczy. Caly czas chodzi o przewidywalno§é. Z tej przyczyny tak bardzo skupiam sie
na watku dotyczacym portu lotniczego w Bydgoszczy, poniewaz mam przeczucie, ze kon-
sekwencje obecnej sytuacji bedg bardzo negatywne. Chciatbym ustyszeé od pana prezesa
Mikosza, co ostatecznie planuje LOT i czy chociaz jedno potgczenie dziennie z Warszawg
zostanie uruchomione, a jesli tak, to od kiedy? Po likwidacji polaczen obslugiwanych
przez Eurolot z punktu widzenia Bydgoszczy ta kwestia jest w tej chwili najbardziej
znaczaca.
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Na cze§¢ innych pytan, ktore chcialem postawié, odpowiedz juz uzyskatem, a jesli
chodzi o pozostate kwestie, na ktére odpowiedzi nie ustyszatem, to pytania pozwole sobie
przesta¢ panom na piSmie. Z mojej strony tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo dziekuje, panie posle. Glos ma pan posel Malecki, a przygotowuje sie pan poset
Rzonca.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie ministrze, ponawiam pytanie dotyczace Bombardieréw w Eurolocie. Chodzi
mi o trzy maszyny typu Bombardier, ktére dolaczyly do floty w 2012 r. Powiedziat pan,
ze dramatyczna sytuacja spotki Eurolot miala miejsce zwlaszcza w 2012 r. Méwitl pan
o przyczynach, tzn. wzroscie cen paliwa, konkurencji ze strony OLT Express, o tym
ze LOT ograniczyl wowczas wspolprace z Eurolotem itd. Ale co sie dzieje? W tak nie-
zwykle trudnej sytuacji Eurolot zamawia dodatkowo trzy kolejne Bombardiery. Jeszcze
raz prosze o informacje, kto personalnie za to odpowiada, kto analizowal tamten bizne-
splan, kto doradzal w calym tym procesie i kto wreszcie podjal finalne decyzje? Prosze
wyjasnié¢ cztonkom Komisji, jaki byl ekonomiczny sens rozbudowy w tamtym czasie floty
Eurolotu?

Chcialbym takze prosi¢ o informacje, czy prawdziwa jest wiadomo§¢, iz Eurolot wyku-
pil opcje na zakup dodatkowych trzech maszyn typu Bombardier, ale nie zostala ona
ostatecznie zrealizowana? Jezeli tak bylo, chciatbym uslyszec, jakie koszty wigzaly sie
z tym dzialaniem?

Panie ministrze, prosze takze powiedzieé, czy w latach 2009-2010 Eurolot byt doka-
pitalizowany w celu dokonania zakupu samolotéw Embraer? Czy w latach 2013-2014
wspomniane samoloty zostaly przez Eurolot sprzedane do Agencji Rozwoju Przemy-
shu i do Towarzystwa Finansowego ,,Silesia”, po czym leasingowal je w formie leasingu
zwrotnego, a maszyny znajdowaly sie na stanie ARP i TF ,Silesia”? Jezeli taka sytuacja
miala miejsce, to czy nie doszto do dwukrotnego finansowania tych samych aktywow?

Pytanie do pana prezesa Mikosza. Chodzi o wspélprace Eurolotu z firmg 4You Airli-
nes. Panie prezesie, czy wejscie Eurolotu we wspolprace z 4You Airlines postrzegat pan
jako konkurencje dla LOT? Na posiedzeniach Komisji po§wieconych sytuacji w spolce
Eurolot, pana wowczas nie bylo, jako poslowie pytaliémy wielokrotnie, jak to sie stato,
ze Eurolot nie zwrdcil sie do pana, czyli do LOT, o wspoétprace? Styszeliémy, ze rzekomo
wspolpraca z 4You Airlines miala pozwoli¢ Eurolotowi zdoby¢ know-how w zakresie
czarterow. My, jako postowie bardziej sensownie postrzegaliSmy ewentualng wspotprace
z LOT. Takiej wspotpracy zabraklo. Dlaczego? Trudno nam przesadzaé, to raczej pytanie
do pana ministra, ktory nadzoruje zar6wno LOT, jak i Eurolot. Chcialbym jednak teraz
uslysze¢ od pana, jak pan ocenia te sytuacje? Zalezy mi na jednoznacznej ocenie. Czy to,
ze Eurolot nawigzal wspoéltprace w celu obstugi biura podrézy Alfa Star ze spotka, ktorej
szefem byt wlaSciciel tegoz biura podrézy, stanowito konkurencje dla PLL LOT?

Kolejne pytanie do pana prezesa Mikosza. Powiedzial pan o planowanej rozbudo-
wie floty o kilkadziesigt samolotow. To bardzo optymistyczne plany. Chciatbym jednak
uslysze¢, jak to sie ma do ograniczen nalozonych na LOT przez Komisje Europejska
w zwiazku z wykorzystaniem przez spotke pomocy publicznej? Prositbym o dokladne
wyjasnienie tej kwestii. Czy LOT moze juz rozwijac polaczenia? Czy w pewnym momen-
cie nie uslyszymy, ze pomoc publiczna musi zostac¢ zwrocona? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle. Glos ma pan posel Rzonca, a przygotowuje sie pan poset Jaworski.

Posel Bogdan Rzonca (PiS):
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mam pytanie do panéw prezesow spolek lot-
niczych. W zasadzie jest to pytanie, mozna powiedziec, z zakresu estetyki lub inaczej
mowigc etykiety zarzadzania majgtkiem narodowym. Przejawiacie panowie troske o to,
ze konkurencja was obserwuje, rynek jest taki, a nie inny itd. Wyglada to tak, jakby
panowie ze sobg wczeéniej nie rozmawiali o sytuacji w Eurolocie ani w spotce PLL LOT,
jakby was zupelnie nie interesowalo, co sie dzialo w tych firmach rok temu lub pét roku
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temu. Sprawia to wrazenie, jakby panowie wcze$niej nie mieli w ogdle pojecia o tym,
dokad zmierza Eurolot i jaka jest jego sytuacja. Stad bierze sie moje pytanie. Chciatbym
uslyszec, czy panowie rozmawialiScie ze sobg na temat tego, jaki moze by¢ koniec Euro-
lotu i jakie konsekwencje przyniesie to spélce LOT na rynku przewozéw lotniczych?
Moim zdaniem, odpowiedz na tak postawione pytanie bylaby roéwniez takomym kaskiem
dla konkurencji, ktora sila rzeczy musiala sie tego typu sprawami interesowac.

Przed chwilg pan prezes Mikosz powiedzial, ze od teraz LOT samodzielnie bedzie
wykonywal operacje przeprowadzane wczesniej przez Eurolot. Czy nie mozna bylo
zaczaé tego typu dzialalnosci juz przed rokiem? Czy nie mozna bylo sie przygotowaé
do zmieniajgcych sie warunkéw w ciszy i w spokoju, bez niepotrzebnego halasu i towa-
rzyszacych temu negatywnych informacji na temat spétki LOT? A moze chodzito tylko
o to, aby 80 stewardess z Eurolotu napisalo list do pani Anny Komorowskiej z btaga-
niem, aby wstawila sie za ich przyjeciem do pracy w PLL LOT?

Mam wrazenie, ze caly obecny krzyk i jazgot sami panowie wywolalicie, jako prezesi
spotek Skarbu Panstwa, a pan minister spoglada na to wszystko z lekkim przymruze-
niem oka. Ja tej sytuacji tak faskawie nie postrzegam. Uwazam, ze dzieje sie krzywda
dobru narodowemu, ktérym jest, jakby nie bylo, nasz narodowy przewoznik lotniczy.
Pytanie brzmi: czy nie mozna bylo odpowiednio wczesniej uprzedzi¢ obecnych wyda-
rzen i podjac stosowne do sytuacji decyzje? Wasze firmy, szanowni panowie, nie bylyby
bynajmnie]j pierwszymi, ktore polaczylyby sie w branzy lotniczej. MieliScie mozliwosé
zawarcia satysfakcjonujgcego obie strony porozumienia. Jedna spotka zostalaby prze-
jeta przez druga, a wszystko odbyloby sie bez niepotrzebnego hatasu i zamieszania i bez
negatywnych konsekwencji dla LOT. Dlaczego tak sie nie stalo? Co okazalo sie prze-
szkodg uniemozliwiajacg LOT wykonywanie juz dwa lata temu polgczen obstugiwanych
przez Eurolot? Mozna bylo naprawde te kwestie lepiej zalatwié. To na razie tyle z mojej
strony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie poSle. Wezesniej zapowiadalem wprawdzie posta Jaworskiego, ale glos
zabierze pan posel Gut-Mostowy. Moja pomytka. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Andrzej Gut-Mostowy (PO):

Mam pytanie do pana prezesa LOT. Chodzi mi o zawieszone kiedy$ polaczenie na linii
Krakéw-Chicago. W rozmowach prowadzonych przed kilku laty padaty sugestie, ze jest
mozliwe, iz w chwili, gdy pojawi sie nowa flota, bedzie mozna ewentualnie wznowié¢
polaczenie z Krakowa do Chicago. W tej sprawie samorzad wojewodzki byt gotow, z tego
co mi wiadomo, wej§¢ w porozumienie z przewoznikiem, jako ze region czerpie duze
wplywy z turystyki. Wielu goéci z Ameryki nas odwiedza, to po pierwsze, a po drugie,
znaczna cze$¢ Polonii amerykanskiej posiada korzenie i koneksje rodzinne na terenach
sasiadujacych z Krakowem. Jesli przywrocono by polaczenie lotnicze z Chicago, to ruch
na takiej trasie mogtby by¢ bardzo ozywiony.

Nawigzujac do wypowiedzi jednego z moich przedmoéwcow, chce potwierdzié, ze fak-
tycznie dzieje sie tak, iz samorzady regionalne, dostrzegajac w turystyce potencjalnie
znaczne zrodlo przychodow, starajg sie wplywac na decyzje przewoznikow, aby ci swoje
loty odbywali bezposrednio do portow lotniczych zlokalizowanych na terenie tychze
samorzadow. Chodzi oczywiScie o wplyw natury finansowej. Czy w takiej sytuacji, jesli
ze strony samorzadu wojewodztwa malopolskiego skonkretyzowalaby sie oferta wspél-
pracy, mozliwym staloby sie odnowienie polgczenia Krakéw-Chicago? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle. W tej chwili glos zabierze pan przewodniczacy Jaworski. Przygo-
towuje sie pan posel Warzecha i jak na razie na tym nazwisku konczy sie lista mowcow.
Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam pytanie do pana ministra. Glowny temat dzisiej-
szego posiedzenia, jak i poprzednich obrad Komisji Skarbu Panstwa, to kwestia upadto-
Sci spotki Eurolot. Staramy sie doszuka¢ przyczyny, dlaczego taka sytuacja ma miejsce.
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Z informacji, ktore dzisiaj uzyskaliSmy wynika, ze jedng z przyczyn moze by¢ wybor
przez spotke Eurolot samolotu typu Bombardier Q400 i decyzja o wiaczeniu go do posia-
danej floty. Doradcg w tym procesie byta firma Ernst&Young. Co naprawde dzialo sie
wtedy w firmie, ma wyjasni¢ audyt. Z tego co mi wiadomo, jego wyniki sg juz w dyspo-
zycji cztonkow zarzadu i rady nadzorczej. W zwiagzku z powyzszym wydaje mi sie, ze nie
wchodzac w zaden sposob w kompetencje rady nadzorczej ani Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa, ale wypelniajac ustawowe obowigzki kontrolne, mozemy jako postowie wystapié
do pana ministra o odtajnienie stosownych dokumentéw, tym bardziej ze spotka zawie-
sza operacje od 1 kwietnia i znajdzie sie w stanie upadlosci.

Przedstawiciele Komisji Skarbu Panstwa na pewno z duzym zainteresowaniem zapo-
znaliby sie z trescig raportu audytora i na tej podstawie moglibySmy rzetelnie ocenig,
czy faktycznie jest tak, jak przedstawiajg to zainteresowane strony, tzn. ze audyt nie
stwierdzil czyichkolwiek zaniedban. Moze sie jednak tez okazac, ze bylo catkiem odwrot-
nie, tzn. ze byly powazne zaniedbania. Dzi$§ mozemy wylacznie spekulowa¢ i formulo-
wac wnioski w oparciu o wiedze przekazywang nam przez przedstawicieli zarzgdow obu
spotek. Nie mamy jednak zadnych przestanek, aby bezkrytycznie wierzy¢ w to, co moéwia
nam panowie prezesi. Sg to tylko stowa, a jak wiadomo stowa to rzecz niezwykle ulotna.
Zupelnie inaczej jest z dokumentami. Prezentujg one zweryfikowany stan faktyczny
i wlasnie dlatego w naszej pracy poselskiej powinniSmy sie opierac¢ na dokumentach.

W zwigzku z powyzszym zglaszam do pana ministra wniosek o odtajnienie audytu
i 0 udostepnienie postom, czlonkom Komisji Skarbu Panstwa, tych materiatow, tzn.
raportu firmy Ernst&Young oraz audytu. Naturalnie, jeSli cztonkowie Komisji Infra-
struktury wyraza zyczenie, to rowniez otrzymaja wglad do tychze materialow.

Drugi temat, ktory chce poruszy¢, takze kieruje pod adresem pana ministra. Chodzi
o dbanie o marke. Eurolot byl prezentowany jako marka niezwykle pozytywna. Wielo-
krotnie mialy miejsce np. takie sytuacje, ze kiedy na lotniskach anonsowano odprawe
Eurolot, ale nie podawano pelnej nazwy, czyli Eurolot.com, to nastepowatly interwen-
cje i zgdano podawania pelnej nazwy, poniewaz mialto to budowa¢ marke firmy. Dzi§
jest jednak tak, ze marke firmy tworzy gléwnie marka LOT. Z obserwacji i z rozmow,
jakie prowadze na temat LOT, wynika jednak, ze zarzad firmy nie dba o te marke albo
przynajmniej nie dba w taki sposob, w jaki oczekiwaliby tego pasazerowie. Podam dwa
konkretne przyklady. Polagczenia Warszawy ze Stambulem. Na tej linii LOT miatby wta-
Sciwie puste przeloty, gdyby tylko latajacy rowniez na tej linii Turkish Airlines mégt
wysylac wiecej samolotéw. Ta trasa cieszy sie duzg popularnoscig. Przedstawiciele turec-
kiego biznesu, ktorzy z niej korzystajg, w swoich rekomendacjach namawiajg wylgcznie
do kupowania biletow na Turkish Airlines, a nie na LOT, poniewaz w Turkish Airlines
pasazerowie majg pelng, luksusowa obstuge, wszystko miesci sie w kosztach biletow,
ktorych ceny na dodatek sa por6wnywalne albo nawet nizsze niz ceny biletéw LOT. Dla
pasazerow tureckich zenujgce jest tez to, ze np. wchodzac do samolotu LOT muszg zna-
lez¢ 1 euro albo 4 zlote, zeby moc zaplacié¢ za kawe lub herbate. Jesli nie majg przy sobie
pieniedzy, nie otrzymajg niczego cieplego do picia przez caly czas trwania lotu.

Podobna sytuacja wystepuje na trasie Paryz-Warszawa. W tym samym czasie, tj. okolo
godziny 21.00, tg trasg leci maszyna LOT i samolot francuskiego przewoznika. Jesli
chodzi o obstuge klientow, to w tych samolotach mamy niemal dokladnie do czynienia
z takg samg sytuacjg, jak na linii Stambut-Warszawa. Jestem ciekawy, czy pan minister
ma dane w raportach na temat tego, ile LOT zarabia na wspomnianych kawach i herba-
tach lub na kanapkach? Dlaczego tylko LOT, jako jedyna znana europejska linia lotnicza,
wprowadzil oplaty za te towary na pokladach swoich samolotéw? Ani w Lufthansie, ani
w liniach francuskich, ani w Turkish Airlines nie ma tego rodzaju zwyczajow.

Pomijam w tym momencie réznice na niekorzys¢ LOT, jesli chodzi o troske o klientow
w innych sytuacjach podczas lotu. Mogliby$my np. przyjrzec sie, w jaki sposob poszcze-
golni przewoznicy dbajg o komfort pasazeréw podczas podwozenia ich na poklad samo-
lotéw. Z informacji, jakie udato mi sie uzyskaé od podrézujacych biznesmenéw, wynika,
ze kiedy poréwnywalne maszyny wylatujg z Warszawy do stolic europejskich, to gdy
leci LOT, dla pasazeréw sg podstawiane male autobusy. W tych autobusach wcale nie-
rzadko trzeba dos¢ dtugo czekac, az wreszcie taki autobus wyruszy. Lufthansa natomiast

s.k.
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potrafi zadba¢ o to, zeby autobusy byly wieksze, a czas oczekiwania w takim autobusie
wynosi do 10 minut, a nie do 30 minut, jak to sie zdarza w przypadku LOT. Dla klientéw
biznesowych problemem jest takze kwestia boardingu. Chodzi o nadanie bagazu. Luf-
thansa potrafi mie¢ otwarte stanowiska praktycznie non stop, a LOT otwiera je niemal
w ostatniej chwili i nie dotrzymuje nawet dwugodzinnego terminu. Naprawde wyglada
$miesznie, kiedy pasazerowie lecacy klasg biznes albo pierwszg klasg muszg czekac,
aby nadac bagaz. Czekaja, az obstuga wreszcie sie pojawi, a oni bedg mogli w koncu sie
odprawié. Za jako$c¢ obshugi, za firmy, ktore te ustugi §wiadczg na rzecz LOT, odpowiada
nasz przewoznik.

Podane przeze mnie przyklady to konkrety, ktore ostabiaja marke LOT. Pokazujg one
wyraznie, ze chyba nie o taka dzialalno$¢ narodowego przewoznika nam w tej chwili
chodzi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Glos ma pan poset Warzecha. Przygotowuje sie pan posel Suski.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Panie ministrze, z jednej strony Ministerstwo Skarbu Panstwo wtloczylo olbrzymie
§rodki, miliardy ztotych w spotki Eurolot i LOT, a z drugiej strony spoétki zarzadzajace
lotniskami, w ktérych udzialy posrednio lub bezposrednio posiada Skarb Panhstwa lub
wladze samorzadowe, finansujg w rézny sposob, gtéwnie poprzez tzw. ustugi marketin-
gowe, konkurentéw LOT i Eurolotu, takich jak Ryanair czy tez WizzAir. Chce zapytac,
jaki to wszystko ma sens? Jaki sens ma pompowanie pieniedzy w panstwowe spoiki,
a jednocze$nie dofinansowanie ich bezposrednich konkurentéw? Kiedy to sie wreszcie
skonczy i co pan zamierza z tym zrobic?

Wynikiem restrukturyzacji, niektorzy nazywaja to dzialaniami rozwojowymi, a jesz-
cze inni procesem wygaszania polskich spoétek sektora lotniczego, bylo wydzielenie réz-
nych podmiotéow ze struktur LOT, w tym Eurolot S.A., LS Airport Services sp. z o0.0.
i LOT AMS sp. z 0.0. Prosze powiedzie¢, jaka kwote Skarb Panstwa i zalezne od niego
podmioty i agencje, np. Agencja Rozwoju Przemystu lub TF ,Silesia”, wplacily na konto
LOT z tytulu zakupu tych spotek? Chodzi o kwoty wplacone za spotki i za aktywa.
Na co LOT wykorzystat srodki pochodzace z tych transakeji? Bardzo prosze o odpowiedz
na te pytania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie poSle. O zabranie glosu prosze pana posta Suskiego.

Posel Marek Suski (PiS):

s.k.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, mam pytanie o nieco innym
charakterze. Chodzi naturalnie o sytuacje w Eurolocie i w PLL LOT, ale takze szerzej
moéwige, o sytuacje na rynku lotniczym w Polsce. O ile sobie dobrze przypominam,
w 1997 r., kiedy Eurolot byl reklamowany w momencie, gdy go tworzono, méwito sie
wtedy, ze ta spotka ma wypelni¢ rynkowg nisze. Eurolot mial sie koncentrowac na prze-
wozach pasazerskich z lotnisk krajowych do Okecia w celu przesiadki i kontynuowa-
nia podrézy juz na trasach dalekiego zasiegu. Wowcezas zdaniem Ministerstwa Skarbu,
na polskim rynku mialy dziala¢ dwa wzajemnie uzupelniajace sie podmioty lotnicze.
Powstanie Eurolotu ttumaczono w taki sposob, iz sens tego rodzaju dzialania ma pole-
gac na tym, iz polgczona oferta obu firm, Eurolotu i LOT, ma zapewni¢ calo$cig obstuge
klientéw na naszym rynku.

Po kilku latach sytuacja sie zmienita o tyle, ze obie firmy zaczely mie¢ problemy,
ale LOT miatl problemy znacznie powazniejsze. W 2012 r. zarzad LOT podjal decyzje,
ze wchodzi, moéwigc kolokwialnie, w obstuge lotéw uzupeliniajacych do wykonywanych
polaczen miedzynarodowych. W tym momencie pierwotna koncepcja uzupelniania sie
oferty obu firm zostala zastgpiona walkg konkurencyjng toczong pomiedzy dwoma pod-
miotami dzialajgcymi na tym samym rynku i nalezacymi do Skarbu Panstwa. W chwili,
gdy LOT rozpoczal wspomniang dziatalno§¢, strata w Eurolocie zwiekszyla sie w sposob
skokowy. W zwigzku z tym mam pytanie: czy w tym, o czym powiedzialem przed chwila,
nie dostrzegacie panowie przyczyn znacznego wzrostu strat Eurolotu?
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Drugie pytanie jest nastepujace: czy na polskim rynku jest rzeczywiscie miejsce dla
dwoch podmiotéw bedacych wlasnoScig Skarbu Panstwa, ktore probuja ze sobg konkuro-
wac? Jesli poczatkowo Eurolot mial tylko wypelni¢ luke na rynku i de facto pelni¢ funkcje
ustugowe wobec LOT, polegajace na dowozeniu pasazerow do lotniska przesiadkowego,
wszystko byto w porzadku, ale gdy LOT zdecydowal, iz przejmie dotychczasowe zadania
Eurolotu, sytuacja ulegla diametralnej zmianie. Czy w tamtym 2012 r. Ministerstwo
Skarbu Panstwa nie powinno przypadkiem podjac¢ okreslonych decyzji, rownoleglych
w czasie z decyzja LOT, ktore okres§latyby, co nalezy zrobi¢ w zmienionej sytuacji? Nic
takiego sie wtedy nie stalo, a uptynelo niewiele czasu i pojawil sie gigantyczny problem.

W tym momencie mam pytanie do przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Panstwa.
Kto odpowiadal w okresie, gdy zapadaly brzemienne w skutkach decyzje, za nadzoér nad
polskimi firmami lotniczymi? Wydaje mi sie, ze zabraklo koordynacji dziatan. Zabrakto
takze calo$ciowego spojrzenia na obydwie spo6tki, ktore ze soba najpierw zgodnie wsp6i-
pracowaly, ale w ktorym$ momencie Ministerstwo Skarbu Panstwa, wyrazajgc zgode
na zmiane formutly dzialalnosci LOT, skazato Eurolot na bardzo duze problemy. By¢
moze wtedy nalezalo podjac¢ zdecydowane dziatania i je§li okazalo sie, ze na rynku nie
ma miejsca dla obu firm, to najlepszym rozwigzaniem byloby polaczenie ich w jeden
organizm gospodarczy? Tak sie niestety nie stalo. Wdrozono rozwigzanie calkowicie
odmienne, a mianowicie dopuszczono Towarzystwo Finansowe ,Silesia”, powolane
do zycia zdaje sie przez bytego ministra, pana Grada, ktore mialo zajmowac sie majat-
kiem postoczniowym. Byly tam jednak jakie$ aresztowania i niejasne przekrety. Nowy
prezes Towarzystwa sam publicznie mowil nawet, ze dochodzilo do ordynarnych prze-
kretow. I wiasnie to Towarzystwo zostalo dopuszczone do udziatéw w spéice Eurolot.

Pytam zatem pana ministra, czy w zwigzku z tym, ze firma byla tak malto wiarygodna,
dopuszczenie do tego, aby w 2013 r. objeta ona udzialy w Eurolocie, jest rzeczywiScie
dzialaniem rozsgdnym? Mam wrazenie, ze nadzor nad branzg lotniczg byl sprawowany
w sposob wyjatkowo nieumiejetny. Dzi§ mam inne pytanie. Chciatbym mianowicie usty-
sze¢ od panow, czy w obecnej sytuacji posiadacie w Ministerstwie Skarbu Panstwa jaka$
wypracowang koncepcje uzdrowienia zaistnialej sytuacji? Mozemy oczywiscie dlugo
mowic o tym, co zrobié, aby zmniejszy¢ w danej firmie koszty, ale moim zdaniem wtasci-
ciel, a tak sie sklada, ze wlaScicielem wszystkich podmiotéw zaangazowanych w proces
upadku polskiego przemystu przewozow lotniczych jest ten sam, czyli Skarb Panstwa,
powinien zaangazowacé sie w realizacje okreslonych zadan. Wedlug mnie, to po stronie
Ministerstwa Skarbu Panstwa powinno znajdowaé sie wypracowanie, wspo6lnie oczywi-
§cie z zarzadami poszczegblnych firm, efektywnej koncepcji ratunkowej.

A zatem mam pytanie do pana, panie ministrze. Czy wiecie co zrobi¢? Czy macie
gotowa w tym zakresie strategie dziatania? W tej chwili wida¢ bez dwoch zdan, ze zawa-
liliscie sprawe przed kilku laty, doktadnie w 2012 r., kiedy zarzad LOT podjal decyzje,
ktore w gruncie rzeczy doprowadzily do wyciecia Eurolotu z rynku. Ministréw, ktorzy
za to odpowiadali, juz nie ma w resorcie. Odeszli i zarabiajg pienigdze w innych instytu-
cjach. Myséle, ze nalezy nam sie jednak odpowiedz na pytanie, jaka jest teraz obowigzujaca
koncepcja? I nie chodzi mi w tym momencie o wyja$nienie, ze firma poszuka oszczednoSci
w drodze zwolnienia jakiej$ grupy pracownikéw lub stworzy jaki§ dodatkowy podmiot,
ktory przejmie tych pracownikoéw, ktorzy utracili prace w Eurolocie. Chodzi mi o to,
czy obecni sternicy resortu Skarbu Panstwa majg w ogole jaki§ pomysl, co z tym fan-
tem zrobi¢? Gdy patrze bowiem na dzialania podejmowane przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa, to wrecz samo narzuca mi sie pytanie, czy leci z nami pilot? W resorcie w tej
kwestii panuje kompletny bezwlad i balagan. To byloby wszystko z mojej strony, panie
ministrze. Chcieliby$émy uslyszec, jaki jest wasz pomysl, co zamierzacie z tym zrobic?
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje, panie posle. Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabraé glos? Nie widze chet-
nych. Zamykam liste méwcow. Na tym konczymy czes§é dyskusyjng. Prosze pana mini-
stra i prezes6w spotek o udzielenie odpowiedzi na zadane pytania. Pan minister jako
pierwszy? Bardzo prosze.

s.k.
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Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

s.k.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Postaram sie odnie$¢ bezposrednio przynajmniej do cze-
Sci zadanych pytan. Na poczatek jedna uwaga ogblna. Chcialbym, aby nie mylono pojecia
upadloéci z pojeciem likwidacji. Sg to bowiem dwa calkowicie odmienne procesy i to nie
tylko w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych, ale takze w rozumieniu podejmowa-
nych dzialan. Przewaznie jest tak, ze upadlo$¢ nastepuje w sposéb niekontrolowany
albo w bardzo niewielkim stopniu kontrolowany. Mozemy moéwié¢ o upadtosci uktado-
wej, w ktorej wierzyciele buduja jakie$ porozumienie, lub o upadioéc likwidacyjne;j. Jesli
mowimy o likwidacji, musimy jednocze$nie mowié i mysleé¢, cho¢ moze to by¢ réznie oce-
niane, o odpowiedzialnym dzialaniu wiascicielskim. Nawigzuje w ten sposob do kwestii
poruszonych w ostatnim pytaniu przez pana posta Marka Suskiego.

A teraz wracam do poczatku dyskusji. Pan poset Smolinski pytat o naleznoSci od 4You
Airlines i o kwestie zobowigzan. Chcialbym, aby§émy wszyscy byli §wiadomi, ze faktycz-
nie jest to klopot i duzy problem po stronie spétki Eurolot. Zalezy mi jednak na tym,
zebySmy wszyscy dostrzegli we wlasciwej skali sile oddziatywania kontraktu ze spétka
4You Airlines. Zobowigzania Eurolot wobec kontrahentéw powstale w wyniku realizacji
umowy zawartej z 4You Airlines stanowig ok. 10% ogotu zobowigzan przeterminowa-
nych spotki, a nieuregulowane do dnia dzisiejszego naleznosci od 4You to ok. 2% kwot
zabudzetowanych na rok biezacy. A wiec Eurolot, jako w sumie jednak niewielka lotnicza
spo6tka przewozowa generujgca odpowiednie przychody do swojej skali dzialania, posiada
naleznosci, ktérych bedzie dochodzi¢ od 4You zaledwie w wysokoSci 2% calosci przy-
chodow spéltki zabudzetowanych na rok biezacy. Pamietajmy o tym. Podaje te procenty
w celu pokazania okreslonej skali por6wnawczej.

W kilku pytaniach panéw poslow przewinat sie watek likwidacji. Szczegolnie mocno
podniesli te kwestie pan poset Bodio oraz pan poset Smolinski. Najistotniejsze w tej spra-
wie jest to, co powiedzialem w stowie wstepnym. Zakladamy, ze zostang uregulowane
wszystkie zobowigzania Eurolotu oraz dojdzie do splaty wszystkich wierzycieli spolki.
Mamy to przewidziane w prognozie ptynnoSci sp6iki. Zgodnie z nig spéotka bedzie w sta-
nie uregulowaé¢ wszystkie zobowigzania. Poza tym jesteSmy przekonani i zakladamy,
ze zaden pasazer Eurolotu nie zostanie pozostawiony sam sobie z zakupionym biletem
w garsci.

Jesli chodzi o to, jak dltugo potrwa proces likwidacji, to moge panstwu w tej chwili
powiedziec, ze opracowanie harmonogramu likwidacji jest jednym z zadan likwidatora.
Dzi$ spotka zaklada, ze proces likwidacji potrwa od dziewieciu do dwunastu miesiecy.

W jednym z pytan pojawila sie kwestia znaku towarowego. Poruszy! te sprawe bodaj
pan przewodniczacy Jaworski. Podtrzymuje twierdzenie, ze zbudowana marka jest war-
toscig sama w sobie i chcemy ja utrzymac w zasobach Skarbu Panstwa. Aktualnie trwaja
prace nad zagospodarowaniem znaku towarowego, ktory — podkre§lam jeszcze raz —
uznajemy za cenne aktywa.

Za chwile poprosze o zabranie glosu pana prezesa Mikosza, gdyz wiele pytan bylo
adresowanych bezpo§rednio do niego, ale chcialbym sie odnie§é jeszcze do kilku kwe-
stii. Pytanie pana posta Guta-Mostowego. Panie po§le, ja rowniez chciatbym, aby LOT
obstugiwat polaczenie z Krakowa za Atlantyk. Malopolska to przeciez mdj region. Wiele
czasu spedzilem zaréwno z prezesem Mikoszem, jak i z prezesem Pamulg na lotnisku
krakowskim, prowadzgc dlugie rozmowy. Rozmawiatem takze z marszatkiem wojewodz-
twa, ale gdzie§ w tym wszystkim musi by¢ jakas ekonomia przedsiewziecia. Jezeli sytu-
acja LOT byla taka, jaka byla, a szkieletem budowania catoSciowego biznesu jest hub
warszawski, to naprawde, przy ograniczonej liczbie maszyn i przy okreslonym poziomie
kosztow operowanie z Warszawy za Atlantyk jest uzasadnione. Trudno to natomiast
powiedziec o lotach z Krakowa lub z Rzeszowa. Spiecie tego rodzaju operacji, jesli cho-
dzi o kwestie finansowe, byloby w tej chwili bardzo trudne. Zdaje sobie sprawe, ze dla
spotki wystepuje niekorzystne zjawisko w postaci tego, ze cze§é Malopolan i Podhalan
lata do Stanéw Zjednoczonych przez Niemcy. Z tego tytulu ponosimy okreslone koszty,
ale po doktadnym przeliczeniu na dzi$§ nadal nie ma zadowalajacej rentownosci na pota-
czenia z Krakowa do Nowego Jorku czy do Chicago. Sytuacje dodatkowo komplikuje
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jeszcze fakt, ze do konca biezacego roku LOT funkcjonuje w rezimie pomocy publicznej,
a wiec nie moze zwiekszaé oferowania.

dJesli chodzi o jako$¢ ustugi oferowanej przez LOT, o co zapytal pan przewodniczacy
Jaworski, chce powiedziec, iz istniejg réznego rodzaju rankingi i badania poziomu zado-
wolenia klientéw linii lotniczych. Nie chciatlbym w tej chwili czego$ poplataé, dlatego
o ewentualng korekte badz uzupelnienie poprosze pana prezesa Mikosza, jednak z infor-
macji, ktéorymi dysponuje, LOT w ramach Star Alliance osigga zawsze miejsce drugie,
pierwsze, trzecie lub piate, w kazdym razie zawsze plasuje sie w czolowce, jesli cho-
dzi o standard §wiadczonych ustug. Ta ocena nie pogorszyla sie takze wtedy, gdy linia
wprowadzila odplatnosc za napoje i positki. AnalizowaliSmy wszystko, panie posle, takze
batoniki Prince Polo rozdawane na pokladzie samolotow. Wykonaliémy duza prace, aby
to wszystko starannie policzy¢, a nastepnie przetozy¢ na poziom zadowolenia pasazera.
Gwarantuje panu, panie posle, ze te czynniki nie sg decydujace, jesli chodzi o wyboér linii
lotnicze] przez pasazerow. Jesli za§ chodzi o konkretny samolot LOT do Paryza, to jest
w nim rozdawana za darmo kawa i herbata. Prosze mi uwierzy¢.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
Nieprawda, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Doprawdy nie wiem, jak pana mam przekonac.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Proponuje, aby te kwestie panowie sobie rozstrzygneli w innym trybie.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:
Tak czy inaczej, panie posle, z pewnosScig nie jest to co$, co decyduje o wyborze linii lot-
nicze;j.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):
Panie ministrze, te sprawy sa opisywane i szeroko komentowane na forach interneto-
wych. O tym dyskutujg miedzy sobg biznesmeni, ktérzy korzystaja z oferty LOT i firm
konkurencyjnych. Nie chodzi bynajmniej o przystowiowa herbate czy kawe, ale LOT jest
oceniany gorzej pod katem jako$ci §wiadczonych ustug m.in. na podstawie autobuséw,
ktore dowoza pasazerow, na podstawie elastycznos$ci w nadaniu przez pasazera bagazu
itd. Tego rodzaju spraw jest cala masa i klienci o nich mowia.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Bardzo prosze pana ministra o kontynuowanie odpowiedzi. Zdaje mi sie, ze pan minister
moéwil juz o wskaznikach poziomu zadowolenia klientow. Prosze kontynuowaé, panie
ministrze.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Pan posel Malecki pytal o kontraktacje samolotow Bombardier przez Eurolot. Rze-
czywiScie bylo tak, iz w opcji byly trzy kolejne samoloty. Eurolot tych samolotow nie
podjal. Bardziej optacalnym ekonomicznie przedsiewzieciem bylo jednak przyjecie
trzech poprzednich maszyn, dostarczanych jakby w kolejnej transzy, niz rezygnacja
z tej dostawy. Ta kwestia zostala starannie przeanalizowana. GdybySmy zrezygnowali,
cigzylby na nas obowiazek zaplacenia kary przewidzianej w umowie. Per saldo byloby
to drozsze niz nawet niepelna przez krotki czas utylizacja tych samolotow. Dzi§ stoimy
na stanowisku, ze te samoloty sg i nadal bedg potrzebne LOT. Te maszyny bedg wyko-
rzystywane i zgodnie ze slowami pana prezesa Mikosza, dobrze sie stato, ze Bombardiery
znajduja sie w naszej flocie.

Jezeli chodzi o ewentualne odtajnienie dokumentéw, chce powiedzieé, ze w tym przy-
padku nie chodzi o samo odtajnienie, panie przewodniczacy. W dokumentach znajdujg sie
tajemnice przedsiebiorstwa, mozna tam znalezé sumy kontraktowe itd. Jezeli pokazemy
to wszystko publicznie, to rynek dowie sie wszystkiego, co mial z tego LOT, na jakich
warunkach itd. Wydaje mi sie, ze jeSli pan posel w ramach wykonywania swojej funkcji
kontrolnej umoéwi sie ze mng lub z prezesem Mikoszem, to uzyska dostep do tych doku-
mentow, oczywiScie z prosba, aby nie rozpowszechniaé bez ograniczen zawartych w nich
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tresci. O to bedziemy bardzo goraco prosic, ale poza tym deklarujemy pelng otwartosc
z naszej strony.

Jezeli chodzi o pozostale pytania dotyczace np. atrakcyjnosci B787, ewentualnej kon-
kurencji z PKP, poziomu §wiadczonych ustug przez LOT i operowania z lotniska w Byd-
goszczy, to jesli pan przewodniczacy pozwoli, poprosze o zabranie glosu pana prezesa
Sebastiana Mikosza.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosimy, panie prezesie.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:

s.k.

Szanowni panstwo, poniewaz notowalem pytania w kolejnoSci ich zadawania, pozwole
sobie w tej samej kolejnoSci, mozliwie szybko odniesc sie do kazdej z poruszanych kwestii.

Zaczne od pytania pana posta Smolinskiego. Niestety, nie ma go juz na sali. Zdaje
sie, ze wczesniej opuscil posiedzenie. Chee zdecydowanie zaprzeczyé, ze jakoby KPMG
w swoim audycie napisalo, iz LOT jest zagrozony upadloscig. Takiego sformutowania
nigdzie nie bylto. Audyt zostal przyjety. Rowniez w tym roku audyt ma zosta¢ przeprowa-
dzony. Zupelnie nie wiem, skad pan posel posiadl tego rodzaju informacje. Zdecydowanie
jej zaprzeczam i zapewniam panstwa, ze jest ona nieprawdziwa.

Pytania dotyczgce Szczecina i wszelkich innych polaczen krajowych. Pan posel
Litwinski zglosil pewna sugestie dotyczaca zjawiska, ktore jest nazywane zréwnowa-
zonym rozwojem. Panie poSle, ja bardzo bym sobie tego zyczyt, zeby LOT znalazl sie
w takiej sytuacji, w jakiej operuja nasi najwieksi konkurenci. Chodzi mi o to, ze w ich
dzialaniu, jako linii lotniczych, nadrzednym celem nie jest rentowno§é prowadzonego
biznesu. Pan przewodniczacy Jaworski podawat przyktady dotyczace obstugi w Turkish
Airlines. Szanowni panstwo, bardzo bym chcial, aby jedno z posiedzen Komisji zostalo
kiedy$ poSwiecone przeanalizowaniu zagadnienia, jakie wsparcie rzgdowe otrzymuje
Turkish Airlines i w zwiazku z tym na jakie posilki stac te linie lotnicza. Poréwnajmy
to ze wsparciem, jakie otrzymuje LOT i ze specyfika rynku, na ktérym moja firma ope-
ruje. Wowczas rzeczywisto$¢ zaprezentuje sie w nieco innym ksztalcie. Wsparcie, ktore
LOT otrzymal, stanowi, méwigc wprost, element kary. Zaznaczam od razu, ze nie jestem
bynajmniej dumny z faktu, ze z takiego wsparcia musieliémy skorzystac. Ta kara, o kto-
rej wspomnialem, to narzucenie firmie braku mozliwoSci rozwoju. MoglibySmy oczy-
wiScie lata¢ czeSciej do Szczecina, tylko ze wowczas konkurowalibySmy sami ze soba.
Na proSbhe marszalka wojewdodztwa podjeliSmy probe uruchomienia trzeciego rejsu.
Sprawito to, ze z dwoch rejsow w miare sensownie obtozonych zrobiliSmy trzy oblozone
calkowicie bezsensownie.

Szanowni panstwo, prosze mi wierzy¢, ze kto jak kto, ale ja naprawde chciatbym, zeby
wiecej Polakéw korzystalo z naszych linii lotniczych i latalo na trasach krajowych. PKB
per capita roSnie, ale realia sg takie, jakie sg. Na przykiad w Bydgoszczy maksymalne
oblozenie, po bardzo wielu probach, wyniosto zaledwie 26 osob. Rozumiem, ze wyma-
gana jest pewna stalos$¢, jesli chodzi o polaczenia. W przypadku Szczecina ta stalo§é
jest akurat zapewniona, poniewaz od lat majg miejsce dwa rejsy dziennie. W przypadku
Bydgoszczy jest nieco inaczej. Generalnie rozumiem panstwa intencje, kiedy twierdzi-
cie, ze mozna by lata¢ na trasach krajowych w taki sposob, jak czynig to u siebie nasi
konkurenci, co dwie godziny na zasadzie tramwaju. Problem polega jednak na tym,
ze na ustuge w takiej formie nigdy nie bylo na naszym rynku zapotrzebowania. Prze-
prowadziliSmy wiele symulacji. W przypadku Bydgoszczy podjeliSmy réwniez kilka prob
zmierzajacych do pobudzenia rynku. StosowaliSmy rézne zachety i wsparcie. Oferowa-
liSmy bilety po 200 z1, a nawet po 180 z! i nic z tego nie wyszlo. Rynek nie zareagowat
na naszg oferte i samolot nigdy sie nie wypelnit.

W tej chwili kilka stéw skieruje do pana posta Krola. Po pierwsze, panie posle, w zad-
nym przypadku intencjg moich wypowiedzi nie byly jakiekolwiek wycieczki osobiste pod
pana adresem. Nie rozumiem, skad pan posel wyciagnal tego rodzaju wniosek. Jezeli
w taki sposob odebral pan moje stowa, to prosze mi wybaczy¢, ale naprawde nie taki
byl m¢j zamiar. Chce powiedzieé, ze zdecydowanie bardziej niz pana CV, panie posle,
potrzebuje wsparcia z pana strony. Mamy bowiem do czynienia z dychotomig. LOT
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chetnie zainwestowalby w latanie na jakims§ kierunku, nawet przy delikatnym wsparciu
ze strony samorzgdow, ale w aktualnej sytuacji nie wolno nam jest tego zrobi¢. Dzisiaj
firma dopiero wynurza sie na powierzchnie. Nie mam nic przeciwko temu, zeby pasa-
zerowie z Bydgoszczy, Zielonej Gory czy z budujacych sie Szyman wybierali lotnisko
w Warszawie, poniewaz lezy to w moim najlepiej pojetym interesie.

Posel Piotr Krol (PiS):

WypowiedZ poza mikrofonem.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:
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Panie posle, jestem gotéw otworzyc osobny biznes i jesli otrzymam takie wsparcie, zaczaé
probowac latac. Ryanair stworzyl zupelnie inny model biznesowy. Mozna na ten temat
przeprowadzi¢ odrebng analize na dowolnej uczelni, a wykaze ona, iz koszt biletu nie jest
rowny kosztowi podrézy. Oni wszystko dodatkowo fakturujg. Sg konkurencjg dla LOT,
to oczywiste, ale penetracja przez nich polskiego rynku juz sie tak bardzo nie zwieksza.
Opowiadania o tym, ze zwiekszajg stale swoje udzialy w rynku, to mit. Stosujg nato-
miast wobec portow lotniczych metode szantazu, czyli jak mi zaplacisz, to bede latat,
a jak nie, to zamykam polgczenie. My o tym doskonale wiemy.

Na poziomie europejskim jest w tej chwili prowadzone postepowanie. Zapytal chyba
o to pan posel Litwinski. Skarg na Ryanair jest chyba w tej chwili 63. LOT jako firma
nie utrzymuje sie jednak ze skladania skarg na innych przewoznikéw. Moim celem jest
znalezienie rozwigzania, ktére pozwoli nam zréwnowazy¢ niekorzystng sytuacje. Jest
co$ takiego, co w Europie nazywa sie public service obligation. Zaden z naszych mar-
szalkéw z tego nigdy nie korzystal, a sg to bardzo precyzyjne przepisy, w oparciu o ktore
funkcjonujg wszystkie polaczenia w Grecji, jesli chodzi o latanie pomiedzy poszczegél-
nymi wyspami. Mysle, ze kilkana$cie polskich miast bez problemu kwalifikowatoby sie
do takiego potraktowania. Istniejg zatem sprawdzone metody i my jako LOT jesteSmy
chetni do ich wykorzystania.

Wracajac jeszcze na moment do konkretnego przypadku Szczecina i Bydgoszczy, chee
powiedzieé, ze mamy oczywiscie plany i rozmawiamy o nich. Dotyczg one mozliwo§ci
powrotu, w takiej lub innej formie, przewoznika krajowego na te trasy. Jesli chodzi
o Bydgoszcz, to zjawisko, ktore okre§litem jako turbulencje, wystapi dopiero od 1 stycz-
nia 2016 r. Weze$niej nie wolno mi otwiera¢ nowych polaczen.

Ktorys z panow postéw zapytal o ograniczenia europejskie narzucane na LOT. Chyba
byt to pan poset Matecki. Spiesze od razu wyjaéni¢ te kwestie. Pomoc publiczna, ktora
spotka LOT otrzymala, jest uznawana przez Komisje Europejska za zaklocenie rynku.
Mamy bowiem dostep do pieniedzy, do ktorych dostepu nie posiada sektor prywatny.
Z tego powodu nalozono na nas sankcje polegajace na ograniczeniu czesci polgczen
i braku mozliwosci otwierania tych polaczen, czyli fizycznego ich wykonywania do 31
grudnia 2015 r. Dlatego méwitem panom postom, ze jako LOT zaanonsujemy nowe potg-
czenia w roku 2015, ale fizycznie samolot tzw. pasazerokilometr bedzie mogt wykonaé
dopiero po péinocy, kiedy zakonczy sie ostatni dziefi biezacego roku. W tym momencie
koniczg sie nalozone na nas ograniczenia. Zadnych innych sankeji nie ma. Nie wystepuje
rowniez potrzeba zwracania §rodkéw, poniewaz zostaly one skonwertowane na kapital,
czyli mowiage w cudzystowie podniosty warto§é spéliki, za co Unia Europejska ukarala
nas brakiem mozliwoéci rozwijania sie. Jest to procedura standardowa, tak samo Unia
traktowala przemys! motoryzacyjny i inne. Chodzi generalnie o to, aby przy pomocy
publicznych pieniedzy nie konkurowa¢ na rynku z innymi przewoznikami.

Spojrzmy teraz na dotacje otrzymywane nie tylko przez firmy low cost, ale przez
wszystkie linie lotnicze, ktore wywotujg ogélny zachwyt ze strony pasazerow. Na ten
temat toczy sie w tej chwili w Europie potezna debata. Powiem szczerze, ze ja takze
chcialbym dysponowa¢ takimi samolotami, jakie maja linie Emirates czy Qatar Airways.
Roéwniez chciatbym by¢ jak Singapore Airlines, ktory jest w pelni rzgdowa i catkowicie
kontrolowang przez panstwo linig lotnicza, ktéra stanowi ramie zbrojne i ma decydo-
waé o konkurencyjnoS§ci gospodarki tego kraju. Prosze pamietaé, ze pierwszym celem
Turkish Airlines, ijest to zapisane w ich strategii, jest promocja eksportu tureckich
towaréw. LOT w takich warunkach nie dziala, ale jezeli rzad i parlament podejma tego
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typu decyzje, to nasza linia z prawdziwg przyjemnos$cig bedzie otwiera¢ nowe polacze-
nia, ktorych zadaniem bedzie wsparcie eksportu i cargo, tylko ze przez pierwszy okres
wymienione polgczenia beda wymagaly dosc znacznego doinwestowania.

W Europie wystepuje w tej chwili ogromna dychotomia, gdyz wszystkie linie euro-
pejskie, w tym takze Lufthansa i Air France, sg wypychane z rynku przez obficie doto-
wane linie panstwowe, ktore oferujg bardzo dobrg jako§é ustug po bardzo korzystnych
i konkurencyjnych cenach. Trudno jest konkurowac z przewoznikami, ktorzy nie ptaca
za lotniska takich stawek jak my. Nawet nie wiem, czy oni w ogdle placg za zuzywane
paliwo. Rozne stuchy kraza na ten temat. Nie dalej jak p6t roku temu spoétka Etihad,
ktéra odkupila wszystkie nierentowne linie w Europie, takie jak Air Italia, Air Serbia,
Air Berlin, otrzymala 2 mld dolaréw pozyczki, ktora zaledwie tydzien pozniej zostata
skonwertowana na kapital. Z tg firmg musimy m.in. konkurowaé na trasie Warszawa
-Berlin. Obecnie pojawia sie jeszcze tzw. Etihad Regional, ktéry ma lataé¢ z polskich
portow lotniczych. Bez najmniejszego problemu otwierajg oni nowe polgczenia, chociaz
za zeszly rok zanotowali 440 mln dolarow straty operacyjnej. Okazalo sie, ze nie bylo
z tym zadnego problemu, bo wlasciciel co$ tam od niej odkupit i wszystko zostalo wypro-
wadzone na prosta. Wszyscy przeszli nad tg sytuacjg do porzadku dziennego.

Naszym zadaniem, jako sp6iki, jest utrzymanie trwalej rentownosci. ZobowigzaliSmy
sie do tego przed Komisjg Europejska i w tej sytuacji jest nam niezwykle trudno odnalezé
odpowiednig rownowage, nawet jesli bySmy bardzo chcieli to uczynié¢, w zakresie wspél-
pracy z sektorem publicznym, w tym przypadku rozumianym jako samorzady, jaka$
forma wsparcia publicznego a otwieraniem polaczen tam, gdzie one, mowigc w cudzy-
slowie, by¢ powinny choéby z racji terytorium, na ktérym operujemy. Jako polskie linie
lotnicze powinni§my operowac na terytorium catego kraju. Jesli zmienig sie warunki,
deklaruje panstwu, ze bardzo szybko sie do nich dostosujemy i zdecydowanie posze-
rzymy siatke naszych potgczen.

Jeden z panow poslow, przepraszam ale nie zapisalem nazwiska, zapytat o B787, ich
wykorzystanie, awaryjnosc i wplyw na wynik spétki. W tym momencie nie przychodzi
mi na my$l zaden inny komentarz, jak poré6wnanie B787 do gwiazdy show biznesu. Ten
samolot jest rownie popularny jak nasi celebryci. Kazda najmniejsza informacja doty-
czaca tej maszyny od razu pojawia sie w mediach, na wszystkich portalach. W tej chwili
tzw. doskonato§¢ techniczna Dreamlinera, czyli niezawodno$¢ jest na poziomie 97,3%.
Miesci sie to bez zadnych klopotéw w normalnej, oczekiwanej skali. Mieliémy oczywiscie
z tg maszyng potezne problemy na poczatku. Byl to zupelnie nowy samolot, ale jego
niezawodno§¢ nigdy nie byla nizsza niz we wprowadzanych u nas choc¢by 767, czy nawet
w przypadku 777. Dreamliner byl dla spétki wyzwaniem. Przyznaje to, ale poradzili-
$my sobie z tg kwestig juz w roku 2013. Dzi$ nie zdarzajg sie zadne wieksze awarie,
a wykorzystanie samolotu wynosi statystycznie ponad 12 godzin na dobe. W tej chwili
zakonczyliSmy sezon czarteréw turystycznych sprzedawanych do stonecznych destynacji
na rzecz biur turystycznych Itaka i Rainbow. Wplyw Dreamlineréw na wynik spotki jest
bardzo pozytywny, przede wszystkim dlatego, ze dzieki temu samolotowi LOT zaczyna
powoli odzyskiwaé pasazeréow klasy biznes i premium. Odeszli oni od nas w czasach,
kiedy dysponowaliSmy jedynie malo konkurencyjng oferta w postaci samolotow 767.
Mozna powiedziec, ze 787 to jeden z wiekszych dzwigarow, na ktorych opiera sie sanacja
firmy i dzieki ktéremu notujemy coraz lepsze wyniki finansowe.

Sprawa polaczen regionalnych. Odpowiadajgc na to pytanie, odniose sie takze do pod-
niesionej kwestii ewentualnych polgczen na linii Krakéw-Chicago i Rzeszow-Nowy Jork.
dJesli chodzi o Rzeszow, to faktycznie w tej chwili rozwazamy i kalkulujemy przywréce-
nie polaczen sezonowych. Nie wydaje mi sie jednak, zebySmy byli w stanie przywrocié
je sami, bez wspolpracy ze strony samorzgdu. Naszym najwiekszym wyzwaniem jest
pozyskanie floty, przy pomocy ktérej bedziemy §wiadczy¢ ustuge. Jesli flota jest wyko-
rzystywana przez trzy lub cztery miesigce w ciggu roku, to przez pozostaly czas musimy
z tg flota co§ robié. Jednym z najwiekszych probleméw LOT jest w tej chwili to, ze nie
latamy codziennie do destynacji, ktére posiadamy. Musimy zatem w przypadku Rze-
szowa pozyskaé na okres wykonywania polgczen samolot z zewnatrz.
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Odpowiadajac na pytanie pana posta Guta-Mostowego, powiem co§, za co minister
Baniak moze mnie ukaraé¢, mam tego Swiadomos¢, ale otwarcie polaczenia Krakow-Chi-
cago nie jest mozliwe nie tylko z powodéw ekonomicznych. Ono jest w tej chwili niemoz-
liwe réwniez z powodow czysto technicznych. Kilkakrotnie juz ttumaczytem te kwestie
panu prezesowi Pamule. Pas lotniska w Krakowie jest za krotki, jesli chodzi o przyjecie
zarowno 767, jak i 787. W lecie, przy temperaturze 212 Celsjusza ograniczenia udzwi-
gowe wynoszg 140 osob. Jesli zatem w ogole rozwazalibySmy przywroécenie polaczenia
z Chicago, to mogloby ono ewentualnie odbywac sie do Katowic, a nie do Krakowa.
Katowice dysponujg bardzo dtugim pasem z dobrg $ciezka podejScia i z tamtego lotni-
ska moglibySmy startowac przy pelnym obtozeniu. Konieczne poza tym byloby przyjecie
zalozenia, ze wspomniane rejsy powinny by¢ ultrakonkurencyjne cenowo, gdyz oferta
w znacznej mierze bylaby kierowana do Polonii. Z lotniska Newark woziliSmy glownie
tzw. VFR, czyli visiting friends and realtives. Byl to potezny rynek, ktory niestety zostat
nam odebrany. W jakiej$ czeSci, jesli chodzi o ruch w sezonie, mozemy w 2016 r. bardzo
powaznie pochyli¢ sie nad Rzeszowem i rozwazyé Katowice. Dopoki w Krakowie nie
zostanie rozwigzany problem pasa, zaden pion operacyjny w LOT nie bedzie planowat
polaczenia stolicy Malopolski ze Stanami Zjednoczonymi.

Pan poset Matecki zadal pytanie o wspélprace Eurolotu i 4You Airlines. Postaram sie
wytlumaczyc te kwestie najkrocej jak to mozliwe. Tego typu wspolpraca, ktora polega
na uzyczaniu kodu, jest caltkowicie klasycznym, standardowym rodzajem wspoétdziatania
pod warunkiem, ze partner zaplaci. My, jako LOT, w zeszlym sezonie przeprowadziliSmy
dokladnie takg samg operacje, czyli wynajeliémy na nasz kod samoloty kanadyjskiej
spotki Candet. WykonaliSmy na nich rejsy dla Itaki. W zwiazku z powyzszym, w przy-
padku Eurolotu nie bylo zadnej mowy o konkurencji. Eurolot pozyskal bowiem kon-
trahenta, ktorego my i tak nie bylibySmy w stanie obstuzyé w sezonie letnim. Przyjete
zalozenie bylo takie, ze bodaj trzy lub cztery miesigce operacji na rzecz biura Alfa Star
bedzie wykonywanych innymi samolotami, uzyczonymi jakby do kodu K2, czyli Euro-
lotu. Jest to standardowy rodzaj outsourcingu, wykorzystanie tego, czym sie dysponuje,
aby wykonac operacje pod jednego operatora. My to robimy dla Itaki, dla Rainbow, cza-
sami tez dla TUI i dla innych biur podroézy.

Problem dla nas pojawit sie wtedy, gdy 4You zaczelo zapowiadaé rejsy regularne.
Na szczeécie to sie nie ziScilo. Ja nie posiadalem dostepu do zawartej umowy i nie wie-
dzialem, kiedy ewentualnie tego typu sytuacja moglaby wystapié, ale gdyby Eurolot
kontynuowal wspélprace w takich warunkach, to LOT bez najmniejszych watpliwosci
wypowiedzialby natychmiast umowe Eurolotowi. Oznaczaloby to bowiem dla nas bezpo-
§rednig konkurencje. Musze powiedzieé, ze bytem bardzo zaskoczony tym, iz taki projekt
w ogoéle sie pojawil. Niedawno byt bowiem rozpatrywany projekt analogiczny i wowczas
z gory zakladalismy, ze bardzo watpliwe jest to, aby rejsy krajowe zostaly uruchomione.
Jednak gdyby do czegos$ takiego doszlo, to bezsprzecznie mielibySmy do czynienia z kon-
kurencja.

Jesli chodzi o czartery, to nie bylo miedzy nami zadnej konkurencji. Nie mieliémy
po prostu wolnej floty, aby obstuzy¢ zgtaszane zapotrzebowanie. Zastrzegam, ze nie posia-
datem wgladu do wiekszoséci dokumentéw zwigzanych z tg sprawa, ale dzi§ moge ocenié
sam pomyst jako w gruncie rzeczy bardzo dobry. Wielu operatoréw turystycznych w Polsce
zaczyna zmierzac¢ w kierunku wynajmowania stalych flot do obstugi sezonu. Nasz rynek
turystyczny nalezy do najbardziej dynamicznych i ciagle ronie. Koszt przelotu jest istotng
czescig skladowsg oferty touroperatorow. Taka jest moja opinia na ten temat.

Biuro Alfa Star jest jednym z wiekszych w Polsce. Bardzo diugo specjalizowalo sie
w turystyce do Egiptu. Firma jest zarzadzana z Radomia. Na papierze wyglada to na bar-
dzo powaznego partnera. Nie sg to bynajmniej ludzie, ktorzy pojawili sie na rynku jak
efemeryda, dwa lata wczesniej. Ich sukces rynkowy na kierunkach Egipt i Maroko byt
znany i uznany. Z tej przyczyny, ogladajac sprawe z zewnatrz, nie dostrzeglem w niej
absolutnie niczego zaskakujgcego. Nie bylo nic dziwnego w tym, ze chcieli pozyskac
trzy samoloty na sezon. Zakladalem poza tym z gory, ze maja pelne oblozenie i wyprze-
dane miejsca, tak jak bylo to w naszym przypadku w zwigzku z Candetem i wspolpraca
z Itaka. To tyle na ten temat z mojej strony. Nie wiem, czy pan posel jest usatysfakcjo-
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nowany odpowiedzia. Jesli nie, to w innej formule moge na ten temat wypowiedzieé sie
bardziej obszernie i szczegétowo.

Konczac, checialbym odnie$é sie do stow pana przewodniczacego Jaworskiego. Bar-
dzo przepraszam, panie przewodniczacy, ale fora internetowe nie stanowig powaznego
wyznacznika, jesli chodzi o statystyke, jakos¢ obstugi ani tez w kwestii oceny podejmo-
wanych przez nas decyzji biznesowych. Wspominatem juz o potgczeniu Warszawa-Stam-
bul. Nie moge sobie odmoéwic takze pewnej uszczypliwoSci, jesli chodzi o pana uwage
na temat Air France. LOT, panie po§le, moze oczywiscie serwowac posilki na poktadzie
swoich maszyn, ale mam nadzieje, ze nigdy nie bedziemy mieli takich wynikow finanso-
wych jak Francuzi za ostatnie dwa lata dziatalnosci.

A teraz powaznie, panie po$le. Linie lotnicze SAS, linie lotnicze Austrian czy linie
lotnicze Finnair lub dopiero co powolane linie Germanwings, a nawet British Airways
oglosily, ze bedg sprzedawaé positki w klasie ekonomicznej. Wszyscy bowiem wiedza,
ze ta kwestia nie jest kryterium wyboru linii lotniczych. Na forach, na ktore pan by¢
moze sie powolywal, byliSmy bardzo krytykowani za co§, co nazywalo sie ,,bulg”. Cho-
dzilo o to, ze jak juz dawaliSmy kanapke, to wszyscy byli z niej niezadowoleni. Tego typu
dzialalno§é nie jest dla nas zZrodlem znaczacego zarobku, ale poniewaz takze dzieki temu,
ze zmieniliSmy zasady obslugi, pojawilo sie wiele glosow twierdzacych, iz jakos¢ posit-
kéw wyraznie sie poprawila. Poza tym zwracam uwage, ze sprzedawane positki sg bar-
dzo tanie. Kanapka kosztuje 6, 8 lub 10 zlotych. Nie odbieram zatem tego jako sprawy
zenujgcej. Raczej traktowatbym ja jako pdjscie przez LOT, jako jednej z pierwszych linii
lotniczych, w tym wlasnie kierunku. Od dawna w ten sposob dziala Rayanair, EasydJet
i inni przewoznicy. Wedlug mnie nie jest to w zadnym razie element pogarszajacy jako§é
naszej ustugi, tym bardziej ze w tej chwili wszyscy w Europie przechodza na taki stan-
dard oferty.

Jezeli chodzi o autobusy dowozace pasazeroéw i odprawe bagazowa, to w tym zakre-
sie moge jedynie podzieli¢ sie z panstwem danymi statystycznymi. Siedzacy obok mnie
dyrektor Michal Kaczmarzyk z przedsiebiorstwa Porty Lotnicze zapewne potwierdzi,
ze jest naszym wspolnym wysitkiem i troskg, aby samoloty LOT podjezdzaly do reka-
wow. Chee po raz kolejny oSwiadczy¢, ze nie oszczedzamy na rekawach. Nie mamy tez
zadnych rozliczen z portem, ktore ograniczalyby podjezdzanie przez nasze samoloty
do rekawow. Port warszawski bardzo sie rozbudowuje. Prowadzonych jest wiele inwe-
stycji. W minionym sezonie udalo nam sie osiggna¢ wskaznik 73%, jesli chodzi o pod-
jezdzanie pod rekawy. Czasami, na niektorych lotniskach, takich jak np. Bruksela czy
Londyn, samoloty nie dojezdzaja do rekawow. Z tej przyczyny moge tylko ubolewac.
Mam nadzieje, ze sytuacja w tym zakresie bedzie sie poprawia¢ wraz ze stopniowym
doktadaniem nowych terminali.

Co do zagadnienia malych autobuséw, to powiem, ze prawde mowiac nie wiem, jak
sie do tego zarzutu ustosunkowac¢. Moim zdaniem, z malych autobusé6w powinniSmy by¢
dumni. LOT mate autobusy podstawia wylacznie dla pasazeréw klasy biznes i premium.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

WypowiedZ poza mikrofonem.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:

s.k.

Te autobusy, panie posle, sg podstawiane dla wszystkich przewoznikéw. Na lotniskach
nie ma réznych autobuséw dla réznych przewoznikow. W Polsce autobusy sa oferowane
przez spotke LS Airport Services i sg one dokladnie takiej samej wielkoSci dla wszystkich
przewoznikow. W tym zakresie nie ma zadnego wyboru. LOT wyréznia sie natomiast
tym, ze po pasazer6éw biznes i premium podstawia mniejsze busiki, dziewiecioosobowe,
po to, zeby pasazer mégl byc szybciej dowieziony.

Jezeli natomiast chodzi o bagaz, to jestem catkowicie zaskoczony pana wypowie-
dzia, panie posle. LOT posiada wynajete state stanowiska w porcie lotniczym i bagaz
mozna nadawac praktycznie bez przerwy, caly czas. W zwigzku z tym, nie ma u nas
czego$ takiego jak otwieranie i zamykanie stanowiska. Je§li teraz p6jdzie pan na lotni-
sko to stwierdzi, ze sg otwarte tzw. drop off-y, stanowiska stale, na ktorych sklada sie
bagaz. Nie bardzo zatem rozumiem, kto i jaki zarzut w tym zakresie mogt formutowac.
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Wszystko jest usystematyzowane. Mamy stanowiska economy, stanowiska dla biznesu
i tzw. drop off-y na wszystkie rejsy. Nie jest wiec tak, ze na przykiad na Monachium co$
otwieramy, a pozniej zamykamy itd. Stanowisko jest stale, caly czas otwarte. Zapraszam
pana, panie posle, w dowolnie wybranym momencie na lotnisko Chopina.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Panie prezesie, mi nie chodzito o lotnisko w Warszawie, tylko o pasazeréow korzystaja-
cych z ustug LOT, ktorzy lecg np. z Paryza. Tam nie ma caly czas czynnego stanowiska
LOT. Jest natomiast stanowisko, ktére sie otwiera i powinno by¢ ono otwarte przynaj-
mniej dwie godziny przed odlotem. Standardem niestety stalo sie, iz jest ono otwierane
na godzine, najwyzej za$§ godzine i kwadrans przed wylotem. Na tym polega problem,
panie prezesie. Podejrzewam ponadto, ze nie dotyczy on tylko lotniska w Paryzu. Praw-
dopodobnie tak samo jest na innych lotniskach. Pasazerowie klasy biznes, zeby dostac¢ sie
do terminala, muszg czeka¢, az na stanowisku LOT pojawi sie obstuga, ktéra przyjmie
od nich bagaz.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:
Panie posle, obiecuje, ze zweryfikuje te sprawe. Sam jestem zresztg tym zainteresowany.
Po raz pierwszy slysze tego typu zastrzezenia. Rozumiem, ze nie jest to jednak najwaz-
niejszy element dzisiejszego posiedzenia Komisji. Obiecuje, ze wyja$nie te kwestie.
I jeszcze jedna sprawa, juz ostatnia. Pan posel Suski nawigzatl do kwestii przejecia czy
tez nieprzejecia przez LOT rejséw od spotki Eurolot.

Posel Marek Suski (PiS):
Chodzito mi o rynek, a nie o rejsy, panie prezesie.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:
Dobrze, uscislijmy, ze chodzito o rynek. Panie posle, przepraszam, ze tak to ujme, ale
od zawsze rynek Eurolotu byl w miazdzacej wiekszoSci rynkiem LOT. Wykonywane rejsy
byly rejsami nr LO, a wiec nie byto mozliwoSci, abySmy cokolwiek przejmowali.

Posel Marek Suski (PiS):
WypowiedZ poza mikrofonem.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:
Tylko ze my nigdy nie konkurowaliémy na zadnych polgczeniach. Eurolot w ostatnich
latach otworzyt potgczenia z portow regionalnych, chociazby takich jak Lublin czy Rze-
szow, bezposrednio do Paryza czy tez do Mediolanu. Dokladnie nie pamietam, ale wiem,
ze bylo ich kilka. W wymiarze krajowym nie bylo miedzy nami zadnej konkurencji,
poniewaz wszystkie loty byly, sg i beda rejsami nr LO.

Posel Marek Suski (PiS):
WypowiedZ poza mikrofonem.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:
Nie mojg rolg jest komentowanie siatki wlasnej Eurolotu. Odnioslem sie jedynie do rej-
sow krajowych, poniewaz pojawil sie podwdjny sygnal, ze cos$ przejmowaliémy albo tez
czego$ nie przejmowaliSmy. Stad moja wypowiedz. Rejsy krajowe byly, sg i beda nasze.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie prezesie. Czy przedstawiciele wnioskodawcow chcg jeszcze na zakoncze-
nie zabra¢ glos? Pan poset Matecki, bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Przede wszystkim chce zwréci¢ uwage, ze nie padly
odpowiedzi na niektére zadane pytania. Nie dowiedzialem sie np. ile kosztuje wyna-
grodzenie kancelarii windykacyjnej obstugujacej Eurolot w zakresie spraw zwigzanych
z 4You Airlines? Nie dowiedzialem sie, co dalej w Eurolocie z leasingiem samolotow
Embraer, ktore leasingowano z Agencji Rozwoju Przemystu i z TF , Silesia”?
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Pytalem o to, czy Eurolot, wchodzac w interes z 4You Airlines, tworzy! konkurencje
dla LOT. Pan prezes Mikosz powiedzial, ze nie bylo wystarczajacych mocy przerobowych.
Czy mam rozumieé, ze w tej sytuacji, gdyby do pana zapukato biuro Alfa Star, to odpo-
wiedzialby im pan: dziekuje, nie obsluzymy was, poniewaz nie dysponujemy odpowied-
nimi mozliwo§ciami? Tak zrozumialem pana slowa.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:
Tak, panie poéle. Tak bym odpowiedzial.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Czyli nie bylyby mozliwe dodatkowe przychody dla LOT z czarterow, gdyby do firmy
zglosilo sie jakie$ kolejne biuro podrozy poza Itakag i Rainbow. Tak pan przed chwilg
powiedzial.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:
Czy moge sie do tego odnies¢, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Panie prezesie, w tej chwili pan posel ma wystapienie koncowe. Dyskusje juz zakonczy-
liSmy.

Prezes zarzadu PLL LOT Sebastian Mikosz:
Rozumiem.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Jeszcze jedna sprawa, panie prezesie. Zaprosil pan posta Piotra Kréla do zlozenia wizyty
w spolce i obiecal wtedy przekazaé informacje, ktérych nie mozna podaé¢ na otwar-
tym posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa. Chce panu w tym momencie przypomniec,
ze postowie Adam Kwiatkowski i Dawid Jackiewicz nie tylko zglosili sie do pana, ale
czysto kurtuazyjnie wyslali do pana pismo, zadzwonili i umowili sie na spotkanie. Kiedy
jednak juz doszlo do spotkania, okazalo sie, ze dostali fige, a nie informacje, ktorych
oczekiwali. Zdaje sie, panie prezesie, ze chyba nawet na piSmie odpowiedzial pan postom,
iz nie udzieli im zadnych informacji, gdyz chodzi o tajemnice przedsiebiorstwa, a jesli
chodzi o jawne dane, to zamieszcza je pan na stronie internetowej PLL LOT. Tak pamie-
tam tamte zdarzenia.

Jezeli za$ chodzi o 4You Airlines i Eurolot, mamy taka sytuacje, ze panstwowa spotka
Eurolot weszla w biznes ze spotka wydmuszka. Dodatkowo na swoim grzbiecie hodowat,
co na szczeScie sie nie ziscilo, spotke, ktéra bytaby konkurencyjna zaréwno dla Eurolotu,
jak i dla pana, panie prezesie, czyli dla LOT. To tyle, jesli chodzi o uzupetnienie z mojej
strony. Bardzo prosze, aby ostatecznie padly odpowiedzi na postawione przeze mnie
pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie po§le. Wykorzystal pan regulaminowa mozliwo$c¢, zgodnie z ktora przed-
stawiciel wnioskodawcow ma prawo do zabrania glosu po zakonczonej dyskusji i wystu-
chaniu odpowiedzi na pytania postow.
Stwierdzam, ze wyczerpaliSmy porzadek dzienny. Zamykam wspélne posiedzenie
Komisji Infrastruktury i Komisji Skarbu Panstwa.
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