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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji w sektorze paliwowym ze szczegdl-
nym uwzglednieniem Grupy Orlen SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Zdzistaw Gawlik sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
wraz ze wspoOlpracownikami, Stawomir Grzelak dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Pan-
stwa i Prywatyzacji Najwyzszej I1zby Kontroli, Elzbieta Piskosz wicedyrektor Departamentu Ropy
1 Gazu w Ministerstwie Gospodarki wraz ze wspotpracownikami, Marek Podstawa czlonek Zarzadu
ds. Sprzedazy w PKN Orlen SA, Andrzej Kozlowski dyrektor wykonawczy w PKN Orlen SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska i Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Serdecznie witam panig postanke,
panéw postoéw, zaproszonych gosci z ministrem skarbu, panem Zdzistawem Gawlikiem.
Serdecznie witam tez przedstawicieli Zarzgdu PKN Orlen, z panem Markiem Pod-
stawa, cztonkiem Zarzadu, jako, ze dzi§ w porzadku obrad mamy jeden punkt - rozpa-
trzenie informacji na temat aktualnej sytuacji w sektorze paliwowym ze szczegblnym
uwzglednieniem Grupy Orlen SA. Informacje przedstawia Minister Skarbu Panstwa.
Czy sg jakie§ uwagi do porzadku obrad? Nie stysze, zatem stwierdzam jego przyjecie.
Szanowni panstwo, przypominam, ze realizujemy dzisiaj jeden z punktéw harmo-
nogramu, ktory przyjela Wysoka Komisja. To szczegdlne uwzglednienie Grupy Orlen
wynika z tego, ze stosunkowo niedawno rozmawialismy o Grupie Lotos i chcemy przyj-
rzec sie temu, co dzieje sie w sektorze paliwowym. Z oczywistych tez wzgledow chcemy
zainteresowac sie wplywem zmian w otoczeniu makroekonomicznym na sytuacje
naszych koncernow, jako, ze wiemy o niskich cenach paliw i wysokim kursie dolara.
Chcemy dowiedziec sie, w jakim stopniu te czynniki determinujg sytuacje naszych kon-
cernow, ktora z oczywistych wzgledéw sie skomplikowala. Panie ministrze, bardzo pro-
sze o zabranie glosu.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzistaw Gawlik:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jak wspomnial pan przewodniczacy, posiedze-
nie jest po$wiecone biezgcej sytuacji w sektorze paliwowo- naftowym ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji spotki PKN Orlen. Z tego tez powodu na posiedzeniu obecny
jest przedstawiciel tej spotki, cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy, pan Marek Podstawa, ktory
rowniez jest gotow przedstawic Wysokiej Komisji szczegotowe informacje o sytuacji ryn-
kowej Spotki i odpowiedzie¢ na pytania, ktore bytyby dedykowane w zwigzku z sytuacja
PKN Orlen.

Zaczne od pewnego truizmu, ze trzeba zauwazyc, iz sytuacja w sektorze paliwowo
-naftowym jest dynamiczna. W roku 2014 i na poczatku roku biezacego odnotowano spa-
dek cen ropy naftowej, ktéry wymusit redukcje wydatkéw Swiatowych koncernéw na pro-
jekty zwigzane z poszukiwaniem i zagospodarowywaniem nowych z16z weglowodoréow,
co w przyszlo§ci bedzie skutkowalo zmniejszeniem potencjalu wydobycia ropy naftowej
na $wiecie. Jednocze$nie, wedle najnowszych projekcji, popyt na produkty rafineryjne,
zwlaszcza w krajach UE, w roku 2030 bedzie o okoto 23% nizszy w stosunku do poczatku
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XXI w. Spadek zapotrzebowania na produkty naftowe moze doprowadzi¢ do kolejnych
zamknie¢ rafinerii. JesteSmy dzi§ §wiadkami tego, ze kolejne rafinerie albo sg zamykane,
albo zmieniajg wlascicieli. Tymczasem trzeba rowniez dostrzec, ze zapowiadane sg nowe
inwestycje, moce przetworcze, zwlaszcza w Chinach, na Bliskim Wschodzie oraz w prze-
myS$le petrochemicznym USA.

Odnoszac sie do sytuacji na krajowym rynku paliw nalezy zauwazy¢, ze produkcja
paliw od 2012 przekracza zuzycie, czyli w tym zakresie nastepuje nadwyzka mocy rafi-
nerii polskich. W ostatnich latach podjety one szereg decyzji inwestycyjnych, by zareago-
wac na te nadwyzke produkcji ropy naftowej w stosunku do jej zuzycia.

Jednocze$nie nalezy zwréci¢ uwage na widoczny wplyw szarej strefy na rynek paliw
w Polsce, ktora, pomimo znacznego wzrostu PKB, spowodowala zmniejszenie konsumpcji
benzyn oraz oleju napedowego. Zjawisko szarej strefy w obrocie paliwami jest zwigzane
przede wszystkim z nieprawidlowosciami w rozliczaniu podatku VAT. Wskutek prowa-
dzonych kontroli szara strefa zaczyna powoli zmienia¢ swojg aktywnoS¢ i przenosic sie
z rynku oleju napedowego na rynek benzyn silnikowych i autogazu. Ograniczenie szarej
strefy zalezy w duzej mierze, jezeli chodzi o rynek paliw, od skutecznego prowadzenia
inicjatyw, ktore sg konsekwencja nowych rozwigzan legislacyjnych podjetych w ostatnim
czasie, m. nin. zmian, ktére wprowadzily solidarng odpowiedzialno$¢ nabywcy za zale-
gloéci w podatku VAT dostawcy, obowigzek zlozenia zabezpieczen majatkowych przez
podmioty pretendujgce do przyznania im koncesji na prowadzenie handlu paliwami.
Wprowadzono tez pewne zabezpieczenia majatkowe celem zachowania kontroli doty-
czacej posiadaczy koncesji na handel paliwami. Takze dzialania majgce na celu ograni-
czenie szarej strefy zmierzajg do zintensyfikowania kontroli na granicach z kierunkéw,
na ktorych dostrzezono naplyw paliw.

Pomimo, jak sie wydaje, malto optymistycznych prognoz, nalezy podkresli¢, ze spotki
z udzialem Skarbu Panstwa, w tym przede wszystkim PKN Orlen, dzialajg stabilnie
i sg liderami, do ktorych poréwnuje sie innych uczestnikéw rynku z tego obszaru. Przy-
czyna takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim polozenie przez spéiki z udzialem Skarbu
Panstwa nacisku na dzialania innowacyjne i na ciaggly ich rozw¢j. Stanowi to gwarancje
kontynuowania tych sukceséw nie tylko w kraju, ale takze za jego granicami.

PKN Orlen jest jednym z najwiekszych graczy rafineryjno-petrochemicznych, dzia-
tajagcych w Europie Srodkowo-Wschodniej, o0 mozliwoS§ciach przerobu ponad 32 min ton
ropy w skali roku. Grupa Orlen zarzgdza kompleksem rafinerii, z ktorych 3 znajduja sie
w Polsce (Plock, Trzebinia, Jedlicze), dwie w Republice Czeskiej (Litvinov i Kralupy)i 1
na Litwie (Mozejki). Grupa Orlen jest rowniez regionalnym liderem w produkcji mono-
mer6w i polimerow, a takze producentem tworzyw sztucznych i nawozow z aktywami
produkcyjnymi w Polsce. Jest to PKN Orlen, Basell Orlen i Grupa Anwil oraz na tere-
nie Republiki Czeskiej Grupa Unipetrol. W 2011 r. zostala uruchomiona jedna z najno-
woczes$niejszych na S§wiecie instalacji do produkeji kwasu tereftalowego, dzieki ktérej
koncern ten osiagnat pozycje jednego z czolowych dostawcow tego produktu w regionie.
Grupa Orlen posiada najwieksza w Europie Centralnej sie¢ stacji paliw. Ma ich 2692.
Zlokalizowane sg w Polsce, Niemczech, Czechach i na Litwie.

Yaczne przychody Grupy Orlen w 2014 r. wyniosly blisko 107 mld z1. L.aczne naklady
na segment rafineria, petrochemia, energetyka w latach 2014 - 2017 wedle planow
powinny wynie$¢ okoto 6,5 mld zt. W 2014 r. Orlen kontynuowatl inwestycje w segmen-
cie energetycznym. M.in. kontynuowano budowe elektrowni gazowo-parowej we Wto-
ctawku. Zostaly tez podjete nowe inicjatywy inwestycyjne w zakresie budowy elektrowni
parowo-gazowej w Plocku. Jest to elektrownia, ktora do tej pory, w dotychczasowych
rozwazaniach, nie byla przewidywana do realizacji, nie byta uwzgledniana w bilansie
energetycznym kraju.

Jednoczeénie PKN Orlen kontynuuje, konsekwentnie rozwija dziatalno§é w zakresie
poszukiwan i wydobycia. Zgodnie ze Strategig koncernu na lata 2014 -2017, na realizacje
projektu segmentu Upstream zostanie przeznaczone 3,2 mld zi. W Polsce koncern PKN
Orlen pozostaje jednym z lider6w poszukiwania ropy i gazu w zlozach niekonwencjo-
nalnych. Do konca 2014 r. Spétka wykonala 11 odwiertow — 7 pionowych i 4 poziomie.
Ponadto przeprowadzono 3 szczelinowania odcinkéw poziomych.
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PKN Orlen umacnia wcigz swojg pozycje na rynkach zagranicznych. W czerwcu
2014 r. przejal kolejng kanadyjska spoltke. Ztoza ropy i gazu eksploatowane przez
te spotke znajdujg sie takze w prowincji Alberta, w poblizu z16z nalezacych do spoitki,
ktéra byla przedmiotem pierwotnej akwizycji PKN Orlen na terytorium Kanady. Dzieki
tej inwestycji Grupa Orlen uzyskala dostep do produkcyjnych zt6z na rozwinietym rynku
kanadyjskim, jednocze$nie dywersyfikujac geograficznie swoje aktywa, oraz zapewniajac
sobie transfer technologii i know-how. Planowane jest takze dalsze zwiekszenie wydo-
bycia w Kanadzie do 16 tys. barylek ekwiwalentu ropy naftowej dziennie oraz wzrost
zasobow do poziomu 53 mln barylek ekwiwalentu ropy naftowej w roku 2017.

Pragne podkreslié¢, ze Minister Skarbu Panstwa wspiera dzialania inwestycyjne i roz-
wojowe spotek w szczegdlnosci w zakresie intensyfikacji poszukiwan i wydobycia surow-
cow energetycznych, jakie prowadzone sg nie tylko na obszarze RP, ale takze na obsza-
rze innych krajow, formulujac jedynie oczekiwanie, ze majg to by¢ terytoria bezpieczne
z geopolitycznego punktu widzenia. Inwestycje te pozwalajg budowac kompetencje, ktore
mogg by¢ wykorzystane rowniez na terenie naszego kraju do wydobywania weglowodo-
row, zwlaszcza ze zrodel niekonwencjonalnych, co PKN Orlen w sposob znakomity czyni.

Jesli chodzi o bardziej szczegélowe informacje na temat PKN Orlen, otoczenia ryn-
kowego, w ktorym dziala Spotka, to tego typu dane, jesli takie bedzie zyczenie Komisji,
przedstawi pan prezes Marek Podstawa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Prosimy pana prezesa o przedstawienie informacji.

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen Marek Podstawa:

d.f.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jak wszyscy wiemy, ceny ropy naf-
towej w 2014 r. spadty do§¢ znaczgco. Cena z I kwartatu 2014 r., to 108 dol. za barytke,
w IV kwartale mieliémy juz 77 dol., a I kwartale 2015 r. — 55 dol. za barylke. Jak wspo-
mnial pan minister, ma to niebagatelne znaczenie, jeli chodzi o ksztaltowanie cen paliw
oraz o plany inwestycyjne firm dzialajacych w branzy.

Jesli spojrzymy na marze rafineryjne, ktore zanotowano w tym okresie, to one rze-
czywiScie sie poprawiatly dzieki temu, ze cena ropy spadala, natomiast, jesli chodzi o per-
spektywy inwestycyjne, to wszystkie firmy paliwowe dzialajace w segmencie poszukiwan
i wydobycia ograniczaly swoje naklady. Nie znaczy to jednak, ze produkcja ropy spadnie.
Wrecz przeciwnie: wszystkie projekty, ktore zostaty rozpoczete, sa kontynuowane. Tam,
gdzie prowadzi sie wydobycie, jest ono kontynuowane, nawet w USA wydobycie w tej
chwili roénie, pomimo spadku popytu. W pewnym sensie popyt na rope jest tez wywoly-
wany przez traderow, ktorzy widzg korzystne warunki na rynkach papieréw i dokonujac
do§¢ skomplikowanych transakcji zarabiaja na ropie. Jak sie pisze juz w branzowej pra-
sie, w wyniku kurczenia sie dostepnych pojemnosci magazynowych, najprawdopodobniej
juz w maju mozemy oczekiwacé kolejnej fali spadkéw cen ropy naftowej, wynikajgcych m.
in. z ograniczonych mozliwoSci sktadowania ropy.

Roéwniez kurs walut ma niebagatelne znaczenie przy ksztaltowaniu sie cen produk-
tow. Jezeli spojrzymy na 2014 r., to widzimy, ze kursy wymiany zlotéwka do dolara — 3,51,
zlotowka do euro - 4,26, byly wyzsze odpowiednio o 50 groszy i 11 groszy rok do roku.

W tym kontekscie, jesli spojrzymy na perspektywe rozwoju branzy, to widzimy, ze jest
ona dynamiczna. Mamy okresy, tak jak teraz, bardzo dobrych marz rafineryjnych, czy
marz Downstream. One wynikajg z jednej strony ze spadku cen surowca, a drugiej
strony, z ostrej zimy w USA i pewnych ograniczen produkcyjnych na tamtym terenie.
Natomiast, je§li méwimy o perspektywie dtugoterminowej, to stabe ozywienie gospo-
darcze, spadek popytu na paliwa, a jesli chodzi o Europe, to takze wyzsze niz w innych
rejonach §wiata ceny surowcow i energii i wyzsze koszty prowadzenia dzialalnosci, zwig-
zane ze zobowigzaniami spoteczno —§rodowiskowymi, bedg powodowac erozje tej marzy
i kolejne zamkniecia zaktadow rafineryjnych w Europie. Ocenia sie, ze do konca dekady
zostanie zamknietych, co najmniej 10 rafinerii ze 104 dzialtajacych obecnie w Europie.
Od 2007 r. zamknieto juz 14 zakladéw, najwiecej we Francji, gdzie zmniejszono moce
przetworcze o 30%. Nie ukrywam tez, ze wérod zagrozonych zakladow wymieniane
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sg przede wszystkim Mozejki, nalezace do Grupy Orlen, ale tez nasze czeskie rafinerie
nie naleza do najbardziej konkurencyjnych w regionie.

W 2014 r. zanotowaliSmy do§¢ powazna strate w Orlen Lietuva i w zwigzku z tym,
jak podkre§laliSmy wielokrotnie, rozpatrujemy wobec tego zakladu rézne scenariusze,
tacznie ze scenariuszem powodujacym przerwanie produkcji i zamkniecie tego zakladu.

Szara strefa w Polsce jest zjawiskiem bardzo negatywnie wplywajacym na branze.
Pomimo wzrostu PKB odnotowujemy staly spadek popytu na paliwa. W ubiegltym roku
szacunki mowily, ze juz 1/5 rynku diesla operowata w szarej strefie. Jest to 2,5 do 3 mld
litrow w ciggu roku. Ograniczenie tego procederu zalezy w duzej mierze od skutecznosci
prowadzonej kontroli oraz od nowych rozwigzan legislacyjnych. Widzimy juz pierwsze
jaskotki. Poczatek roku przyniost pewne pozytywne sygnaly. Nasza branza postuluje
tez kilka dziatan, ktore pomoglyby ograniczy¢ to zjawisko w Polsce. Przede wszystkim
wprowadzenie publicznego rejestru infrastruktury paliwowej, w tym wprowadzenie
obowigzkowej rejestracji przedsiebiorcow w systemie, stworzenie optymalnych zasad
wymiany informacji o wynikach kontroli réznych organéw administracyjnych, rozsze-
rzenie publikowanych informacji o uczestnikach rynku paliw cieklych, w tym informacji
o podmiotach, ktérym cofnieto koncesje, o podmiotach, ktore realizujg Narodowy Cel
Wskaznikowy, czy o podmiotach, ktorym odmoéwiono udzielenia koncesji. Widzimy tez
konieczno§é kompleksowego opracowania nowych zasad i nowego Prawa naftowego dla
calego sektora, co pozwolitoby tej branzy funkcjonowaé na zdrowych zasadach.

Jesli chodzi o Strategie na lata 2014 -2017, to wiele juz zostalo powiedziane, wiec
moze skupie sie na kilku liczbach. Planujemy §rednioroczna Ebitde na poziomie 5,1
mld z1, zakladamy wzrost segmentéw operacyjnych w oparciu o nowoczesng kulture
zarzgdzania, przy zachowaniu bezpiecznych wskaznikéw finansowych. Ma to zaowoco-
wac, procz wspomnianej juz Ebitdy, rowniez wzrostem wypltacanej dywidendy w latach
nastepnych.

Naktady inwestycyjne planowane w perspektywie Strategii wyniosg 16,3 mld zl.,
z czego 10,8 mld zl zostanie przeznaczone na projekty rozwojowe, natomiast pozostata
czesc — 5,5 mld zl na projekty modernizacyjne, utrzymanie wysokiej sprawnoéci instala-
¢ji i na dzialania zwigzane z wypelnieniem wymogoéw regulacyjnych.

Jesli chodzi o projekty rozwojowe, to z 10,8 mld zt segment wydobycia zagospodaruje
3,2 mld zl, a segment Downstream, na ktéry sktada sie energetyka, rafineria i petroche-
mia - 6,4 mld z1. Detal — 1,2 mld zl.

Jesli chodzi o podzial geograficzny tych inwestycji, to 65% przewidzianych jest w Pol-
sce, 16% — w Czechach, 15% w Kanadzie i po 2% w Niemczech i na Litwie.

Gl6éwne cele strategiczne, ktore zamierzamy zrealizowac w kolejnych latach, to wspo-
mniana juz Ebitda wedlug LIFO na poziomie 5,1 mld zl. Srednioroczne naklady inwesty-
cyjne odpowiadajace temu poziomowi Ebitda, to 4,1 mld zi. Planujemy wzrost wydobycia
weglowodoréw do poziomu 6 mln ekwiwalentu barylek ropy rocznie w 2017 r., utrzy-
manie dzwigni finansowej ponizej 30% oraz konsekwentny wzrost poziomu wyplacanej
dywidendy. 5

Jak wspomnial juz pan minister, w 2014 r. nabyliémy 16,3% akcji Ceska Rafinérska
od firmy Shell, podpisaliémy rowniez umowe z firmg ENI na nabycie pozostaltych udzia-
t6w. Chodzi o to, aby skonsolidowa¢ te udzialy w jednym reku, caltkowicie kontrolowaé
zaktady Ceska Rafinerska i korzystac z pojawiajacych si¢ w ten sposob synergii.

Grupa Orlen posiada w Europie Srodkowej najwiekszg sie¢ sprzedazy detalicznej
paliw, liczacg na koniec 2014 r. 2692 obiekty. Wszystkie sieci dzialajace we wszystkich
krajach zwiekszyly swoje udzialy w rynku. Grupa Orlen rozwija sprzedaz tzw. pozapa-
liwowa, przede wszystkim sprzedaz gastronomiczng, poprzez swoje marki Stop Cafe
i Stop Cafe Bistro. Mozemy powiedzie¢, ze jesteSmy dzi$ najwieksza siecig gastrono-
miczng w Polsce, poniewaz obstugujemy juz 1250 punktéw i wszystkie te dzialania
w detalu umozliwity osiggniecie historycznie najwyzszych wynikéw w tym segmencie.

Oczywiscie konsekwentnie kontynuujemy rozwdj w dwoch nowych segmentach
- w energetyce i w obszarze poszukiwan i wydobycia. W energetyce budujemy dwa
wspomniane bloki gazowo-parowe, we Wioctawku i w Ptocku, natomiast, jesli chodzi
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o poszukiwania i wydobycie, to kontynuujemy prace zwigzane z poszukiwaniem gazu
tupkowego w Polsce oraz rozwijamy dzialalnos¢ produkcyjna na terenie Kanady.

Wyniki finansowe w 2014 r. oceniamy jako bardzo dobre. OsiggneliSmy rekordowy
wynik Ebitda - zysk operacyjny przy zastosowaniu wyceny zapaséw metoda LIFO.
To zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, z wylgczeniem niegotowkowych odpisow
aktualizujacych warto$¢ majatku trwatego. Odpisow tych dokonano z powodu sytuacji
na rynku - spadajacych cen ropy oraz ze wzgledu na stabe perspektywy dla branzy rafi-
neryjnej. Odpisy dotyczyly przede wszystkim Orlen Lietuva. OdpisaliSmy tam 4,2 mld zl.
Jesli chodzi o segment rafineryjny Unipetrolu, to odpisaliémy 0,8 mld zi. W wyniku
spadku cen ropy odpisaliémy 300 mln zI w Orlen Upstream, czyli w poszukiwaniach
1 wydobyciu.

Zrodia finansowania. Nadal kontynuujemy proces dywersyfikacji zrodet finansowania.
W 2014 r. zakonczyliémy z sukcesem emisje obligacji detalicznych na kwote 1 mld z oraz
przeprowadziliémy emisje euroobligacji na kwote 500 mln euro. W wyniku tych dziatah
struktura zadluzenia grupy odpowiada ekspozycji operacyjnej i wynosi 59% — euro, 24%
— zlotowki, 8% — czeskiej korony. Pozostala czes¢, to dolary kanadyjskie i amerykanskie.

Dzwignia netto na koniec 2014 r. wyniosla 33%, a wskaznik dlugu netto do Ebitda
~1,29.

Koncern jest doceniany za konsekwencje w dazeniu do utrzymania stabilnych wyni-
kéw finansowych, dyscypline i racjonalne podejscie w planowaniu wydatkow inwestycyj-
nych, co zostalo odzwierciedlone w podniesionych ocenach ratingowych zaréwno przez
agencje Fitch, jak i Moodys do poziomu inwestycyjnego z perspektywa pozytywna. Dzia-
tania te docenili rowniez inwestorzy na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
akcje Orlenu w 2014 r. razem z dywidendg daly najlepszy zwrot, wérdéd polskich blue
chipow, przekraczajacy 23%.

Inne wydarzenia warte odnotowania, to przede wszystkim szereg nagrod, ktore otrzy-
mali$my. Nastapil kolejny wzrost wartosci marki Orlen do 4,4 mld zl, Orlen po raz 8
z rzedu zostal najcenniejszg polskg markg w 2014 r. oraz po raz kolejny — w 2015 r.,
jako jedyna firma z Polski, a nawet jedyna firma z Europy Srodkowej Orlen znalazl sie
na liScie najbardziej etycznych firm $wiata w publikowanej przez amerykanski Instytut
Ethisphere. ZostaliSmy tez wyr6znieni nagrodg w kategorii specjalnej ,,Efektywnosc¢
w zarzadzaniu — Spétka Roku” w konkursie Diamenty Polskiej Chemii. Po raz kolejny
potwierdziliSmy swojg pozycje wérod najlepszych pracodawcow, odbierajac czwarty
z kolei certyfikat Top Employers Polska 2015, a prezes Jacek Krawiec na dziesiatej edy-
cji Konferencji Nafta Chemia otrzymal tytut ,Czlowieka Dekady — Tego, ktory zmienit
polska Nafte i Chemie”. Dziekuje bardzo. Chetnie odpowiemy na panstwa pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Zanim oddam glos panu postowi Mateckiemu, chcia-
tem zapytac o przysztos¢ Mozejek, bo ten watek od dtuzszego czasu wraca po raz kolejny.
Wiasciwie potwierdza sie, ze jest to duze wyzwanie, duzy ktopot dla Orlenu. Na pewno
panstwo rozwazacie jakie$ $ciezki poradzenia sobie z ta sytuacja. Jestem ciekaw, w jakim
horyzoncie czasowym? To pierwsze pytanie. Pan poset Matecki — bardzo prosze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

d.f.

Dziekuje. Chcialbym uzyskac informacje, skad dokladnie panstwo czerpiecie informacje
o tym, ze szara strefa przenosi swoja aktywno$¢ na rynek benzyn silnikowych i auto-
gazu? Przy okazji przypomne, ze szarg strefe poniekad wywolal Orlen, bo panstwo,
utrzymujac sztucznie minimalne marze w 2011 r. przed wyborami, troche wypusécili§cie
dzina z butelki. Wtedy protestowali przedstawiciele branzy skupieni w POPiHN czy
w Polskiej Izbie Paliw Plynnych. Zreszta, o ile pamietam, to Polska Izba Paliw Plyn-
nych i BP skarzyly Orlen do UOKIK i w gruncie rzeczy, do dzisiaj z tym problemem nie
mozna sobie poradzi¢. Prosilbym o komentarz w tej sprawie. Pamietamy wypowiedz
pana prezesa Krawca z ,,tasm prawdy”, kiedy to méwil, ze premier Donald Tusk zarto-
wal, ze po wyborach benzyna moze by¢ i po 7 zt. Weze$niej panstwo zaciskali$cie pasa.
Chcialbym uzyskaé tez informacje, jakie sg plany Ministerstwa Skarbu Panstwa
i Orlenu w zakresie polgczenia Anwilu Wioctawek z Grupg Azoty? Ewentualnie, czy
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to jest przejecie Anwilu przez Grupe Azoty? Jednoczes$nie tu bym dodat jeszcze jeden
temat: czy Orlen, jako wlaSciciel Anwilu, widzi ryzyko na rynku dystrybucji produktéw
chemicznych w postaci nadmiernej monopolizacji kanalow dystrybucyjnych. Czy tu nie
ma takiej sytuacji, ze ktos po prostu w jednym reku skupia zbyt wiele rynku hurtowego,
wychodzacego prosto z zaktadéw produkeyjnych?

Podajecie panstwo, ze pozycja Orlenu ulegta wzmocnieniu o 1,7 pkt. procentowego. Czy
to jest pozycja na rynku detalicznym i jaka jest pozycja koncernu na rynku hurtowym?

Jaka jest wielko§é zapasow obowiazkowych Orlenu, liczona w metrach sze$ciennych
lub tonach, w ropie i w paliwach? Jaka cze§é tych zapaséow zostala sprzedana réznym
podmiotom finansowym w kolejnych latach w celu poprawienia wyniku Orlenu? Chcial-
bym rowniez uzyskac informacje, jaka jest strategia PKN Orlen w zakresie IKS ,,Solino”?
Z informacji Ministerstwa Srodowiska wynika, ze Orlen uzyskal koncesje na rozpoznanie
zloza soli w Lubieniu Kujawskim. Ma tam powsta¢ kopalnia soli, magazyn na gaz ziemny,
a koncesje na rozpoznanie zloza Damastawek uzyskat GazSystem. Ma tam powstaé maga-
zyn na gaz ziemny. W jaki sposob polski rzad koordynuje prace podlegltych spélek zwigza-
nych z budowa nowych kopalni soli i podziemnych magazynéw gazu?

Panie prezesie, bede tez wdzieczny za informacje, silnie argumentujgce przejscie
na czterobrygadowke w Orlenie. Niedawno prezes Lotosu, pan Olechnowicz, na posie-
dzeniu naszej Komisji mowil, ze w Lotosie to sie nie sprawdzalo, nie widzial takiej
potrzeby. Bylbym wdzieczny za odpowiedzZ szersza, niz, ze ,,Lotos, to Lotos, a Orlen,
to Orlen”. Ile os6b zapisalo sie do PDO, ktére ruszylo od 1 stycznia?

Wracajac do kwestii czterobrygadowki; wedle zwiazkéw oszczednosci mialy wynosié
20 — 26 mln zI rocznie. Znéw wracam do ,,taSm prawdy”, gdzie prezes Krawiec mowil,
ze daje sie na jaki§ koncert 30 mln z1 i ,moze to wziaé¢ na klate”. Z tego bylaby ,,przeje-
dzona” zmiana na czterobrygadowke i jeszcze troche zostaje.

Prosze tez o informacje, jaka warto$¢ dodana dla Spotki miata wynikac¢ z zatrudnienia
pana Ostachowicza? Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, przepraszam, jednoczes$nie chcialbym poinformowac,
ze za chwile bede mial wystapienie na sali plenarnej. Jesli zdaze wrocié, to bede, jesli
nie, to po prostu odstucham sobie z relacji w telewizji lub ze stenogramu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Zrozumialem, panie po§le. Dziekuje bardzo. Prosze, pan posel Rojek.

Posel Jozef Rojek (ZP):

Panie ministrze, szanowny panie przewodniczacy, panie prezesie, chcialem zapytaé
0 Mozejki. Pytam o nie, odkad jestem w Komisji Skarbu Panstwa, i od 2008 r. ta inwe-
stycja byla krytykowana totalnie przez rzadzacych i przez prezeséw. Mamy rok 2015.
Jesli nie mozna tam nic zrobié, to jaka jest strategia, co do tej sp6tki? Jest jakas nadzieja,
ze to bedzie funkcjonowato? Co w ogole sie tam teraz czyni? Czy jakakolwiek instalacja
tam pracuje, czy nic nie pracuje? Prositlbym o wyjadnienie, czy jest jaka§ konkretna
decyzja w tej sprawie? Bo to ciekawa sprawa: inaczej to sie zapowiadalo, a inaczej jest.
Rozumiem, ze takie inwestycje tez sie trafiaja, bo sytuacja jest taka, jaka jest. Pozwalaja,
nie pozwalajg? Jak nie chcg tego, to po co to trzymac, skoro to i tak bez przerwy jest
na minusie? Prosze wypowiedziec sie jednoznacznie co do tego.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie posle. Prosze, pan poset Kaczor.

Posel Roman Kaczor (PO):
Panie prezesie, w materiale, ktory nam dostarczono z Orlenu, jest napisane, ze zgodnie
z szacunkami szara strefa opanowata 1/5 rynku. Na jakiej podstawie podajecie panstwo
takie wyliczenia?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje. Pan poset Borowczak, prosze bardzo.
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Posel Jerzy Borowczak (PO):

Jak zawsze, prawie wszystkich nas interesujg te Mozejki. Chciatbym uzyskaé konkretng
informacje, jaka byla idea zakupu Mozejek, czyje to byly decyzje? Czy Rady Nadzorczej,
czy Wspolnikow, czy tylko Zarzadu? Jaka analize przeprowadzono, by 1,5 mld dolaréw
dac na bezpieczenstwo — bo taka pewnie byla idea, czyli na zabezpieczenie energetyczne
Polski? ,Na dzi§” te pieniagdze sg wyrzucone. Te straty, ktore panowie podajecie, nara-
stajg. Jesli byla taka idea w roku 2007 czy 2006, to chcialbym to wiedzieé. Dlaczego tak
trudno podjaé decyzje o tym, by zamkngc¢ te Mozejki, bo pewnie sprzedac ich nie mozna,
chociaz pewnie panowie i to rozwazacie? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy — bardzo prosze.

Posel Jacek Najder (niez.):

Panie ministrze, wspomnial pan we wcze$niejszej wypowiedzi, ze narasta zjawisko szarej
strefy i ze dotyczy ono w coraz wiekszym stopniu obrotu nielegalnymi paliwami, zwlasz-
cza dotyczy to benzyn i autogazu. Pamietam, ze kiedy przy ustawie o biopaliwach i bio-
komponentach, albo moze o zapasach strategicznych, teraz juz nie pamietam doktadnie,
wprowadzaliémy zabezpieczenia dla podmiotow prowadzacych obrét paliwami w postaci
10 mln z1, to ,zdejmowaliSmy” poprzez poprawki konieczno§é tego zabezpieczenia
z przedsiebiorstw handlujacych paliwami w sektorze autogazu uznajac, ze jest to sektor,
w ktorym, przynajmniej dotychczas, nie bylo tak duzego nasilenia nielegalnego obrotu
w szarej strefie. UznaliSmy rowniez, ze ze wzgledow technicznych obroét sprezonym
autogazem jest troche problematyczny dla szarej strefy. Czy dzisiaj ministerstwo cofa
swoja rekomendacje, uznajac, ze rowniez strefa autogazu jest tym sektorem, w ktérym
wzrasta zjawisko nielegalnego obrotu?

Mam pytanie do pana prezesa. Panstwo prowadzicie inwestycje kogeneracji blo-
kéw parowo-gazowych Wiloctawek i Plock. W jednym z odnoénikéw sugerujg panstwo,
ze ta budowa elektrocieptowni we Wioclawku byta gtownie w celu zabezpieczenia dostaw
energii elektrycznej i cieplnej dla Grupy Kapitalowej Orlen. Czy w zwigzku z tym,
ze Orlen prowadzi rowniez prace poszukiwawcze i wydobywcze na zlozach niekonwen-
cjonalnych, Grupa Orlen planuje tez wzrost swojej aktywnosci w sektorze wytwarzania
energii i czy moze to by¢ polgczone z ekspansja i poszukiwaniem z16z niekonwencjonal-
nych? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Zadam pytanie dosy¢ klopotliwe. W ramach konsultacji jaka$ wiedze pozyskalismy, ale
powinni jg tez posiadaé¢ inni czlonkowie Komisji. Przegladajac te materialy wspoélnie
z panig przewodniczgcg nie mogliSmy znalez¢ informacji o wyniku Grupy. Pan minister
przekazal nam informacje, ze jest to strata na poziomie 1 mld zl, ale wypadatoby, zeby
tego rodzaje informacje byly zawarte w materiale dla Wysokiej Komisji Skarbu Panstwa
i to przekazane w sposob widoczny. Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Panie ministrze, mam pytanie o przysztos¢ Anwil Wioctawek. To jest chyba jeden z naj-
wiekszych zakladow pracy we Wioctawku. Jest duza obawa, co sie z nim dalej bedzie
dzialo? Wiem, ze na ten temat byla wymieniana korespondencja z ministerstwem. Przy-
szlo§¢ jest niewiadoma. To mnie najbardziej interesuje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Bardzo prosze, kto z panstwa chce zabra¢ glos?
Prosimy o udzielenie odpowiedzi i o kilka st6w na temat wyniku Grupy, jako calosci.

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen Marek Podstawa:

d.f.

Tak, jak moéwitem, paradoksalnie, mimo tych wszystkich odpisow, poniewaz to byly
odpisy czysto ksiegowe, a nie gotowkowe, Grupa osiggnela rekordowy wynik, jesli cho-
dzi o gotéwke. ZarobiliSmy 5,2 mld zt i to byl historycznie najwyzszy wynik gotoéwkowy,
jaki Grupa osiggnela. Poniewaz zmieniala sie sytuacja makro i poniewaz perspektywy
dla branzy, nie sg zbyt optymistyczne, nastepowal spadek cen ropy, wiec byliémy zobli-
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gowani przez audytora przy aktualizacji Strategii do dokonania pewnych odpisow aktu-
alizujacych wartos¢ majatku i oczywiscie, poniewaz rafineria w Mozejkach dziala tak, jak
wiemy, to odpis dotyczyl w glownej mierze tej rafinerii. OczywiScie pojawily sie tez odpisy
na zapasach obowigzkowych, ktére tez sg przeszacowane i jest zabieg czysto papierowy.
Poniewaz spadajaca cena ropy zmusza nas do przeszacowania zapasow, to ile dobrze
pamietam, tam tez dokonaliSémy przeszacowania na kwote 2,7 mld zl.

Generalnie, jesli chodzi o wyniki finansowe, poziom zadluzenia, sytuacja jest bardzo
dobra, aktualizacje warto$ci majgtku doprowadzily do tego, ze rzeczywiscie koncowy
wynik — zysk netto byl negatywny. Natomiast, poniewaz Spotka ma bardzo dobra sytu-
acje finansowa, silna pozycje gotowkowa, to oczywiScie, tak jak w Strategii deklarowa-
liSmy juz wezeéniej i jak powtarzamy teraz, Spotka nadal bedzie wyplacata dywidende.

Jak prezes Jedrzejczyk powiedzial, nie jest kwestia, czy bedziemy wyplacac¢ dywi-
dende, tylko, w jakiej wysokosci ja wyplacimy. To tyle komentarza w tej sprawie

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Panie prezesie, celem tego posiedzenia jest to, aby$my szczerze porozmawiali o otoczeniu
zewnetrznym, ktore jest trudne dla naszych koncernéw. Jezeli koncern osiggnat strate,
to sie nazywa to stratg i ona wynosi 1,1 mld zi. Nie ma powodu, by sie tego wstydzic.
Komisja Skarbu Panstwa w takich sprawach powinna by¢ informowana jednoznacznie.
Nie ma sensu ucieka¢ od rzeczywistoSci.

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen Marek Podstawa:

Nie prébuje uciekac od rzeczywistosci. To jest...

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Ale nie ma tego w materiale, przejrzalem go z kazdej mozliwej strony.

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen Marek Podstawa:

Rzeczywiscie, strata za IV kwartal wynosita 1,1 mld z1.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Chodzi o informacje. Naprawde rozumiemy otoczenie zewnetrzne. Nikt nie postponuje
wladz Spoétki z tego powodu. Natomiast mamy prawo do kontaktu z rzeczywistoscia
i 0 to serdecznie prosze. Prosze juz o udzielenie odpowiedzi na pytania, ktére padly, a ten
watek zamykam.

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen Marek Podstawa:
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Kolejne pytanie dotyczylo przyszioSci Mozejek. Oczywiscie sg to juz dane historyczne.
Jak wszyscy wiemy, Orlen zainwestowal nie péitora miliarda, przepraszam za sprosto-
wanie — to bylo w sumie ponad 3,5 mld dolaréw, jesli chodzi o zakup i modernizacje rafi-
nerii w Mozejkach. Rafineria zostala zakupiona w 2006 r. w szczycie koniunktury, jesli
chodzi o branze rafineryjng. Zakup pewnie dzisiaj mialby swoje uzasadnienie, gdyby
ta koniunktura sie utrzymata. Jak wiadomo, branza jednak dziata cyklicznie, podlegamy
silnym wahaniom koniunktury i marze rafineryjne ulegaja, nawet z roku na rok, duzym
zmianom.

Rafineria zostala zbudowana jeszcze w czasach Zwigzku Radzieckiego, obstugiwata
lokalne rynki, natomiast dzi$ jest ulokowana w Krajach Baltyckich o bardzo niewiel-
kim potencjale rynkowym. Liczba mieszkancow jest bardzo ograniczona. W zwiazku
z tym rafineria jest zakladem typowo eksportowym. Ponadto, zaraz po jej uruchomie-
niu nastgpita znana awaria, odcieto dostawy ropy rurociagiem. Rzad litewski nam nie
pomaga. Koleje litewskie rozebraly 20 km toréw, ktore byly alternatywa, jesli chodzi
o transport produktéw, wiec musimy korzysta¢ z bardzo drogiej logistyki na miejscu.
W zwigzku z tym wyniki sg do§¢ stabe. W zasadzie, gdybym chcial opisac¢ sytuacje,
w jakiej znajdujg sie rafinerie, w szczegolnosci rafineria w Mozejkach, to wskazalbym
na trzy czynniki. Pierwszym z nich jest sytuacja makro, na ktéra nie mamy w zasadzie
zadnego wplywu. Marze rafineryjne, ceny ropy sa ksztaltowane przez Swiatowe rynki.
Drugi czynnik, to dzialalno$¢ operacyjna i tam rzeczywiscie wszystko jest w naszych
rekach. Mozemy restrukturyzowac firme, poprawiaé efektywnos¢, optymalizowaé pro-
cesy. I tam zrobione zostalo w zasadzie wszystko, co mozna bylo zrobié. Trzeci czynnik,

d.f.
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d.f.

to regionalne uwarunkowania i koszty dzialalnosci wynikajace z lokalizacji rafinerii.
Mozna powiedziec, ze praktycznie 50% produkcji rafineryjnej musi zosta¢ wyeksporto-
wane. Jezeli eksportujemy ten produkt, to czesto trafia on na rynki Ameryki Pélnocnej,
gdzie musimy konkurowa¢ z rafineriami amerykanskimi, ktére majg tanszy surowiec.
Poniewaz obowigzuje zakaz eksportu ropy ze Stanéw Zjednoczonych, a tej ropy jest tam
nadmiar, wiec surowiec, zwykle West Texas Intermediate, ktora jest benchmarkiem, byta
nawet do 20% dolar6w na barylce tansza od ropy Brent. Surowiec jest wiec duzo tanszy,
a to jest glowny koszt prowadzenia dzialalnoéci. Drugim najwiekszym kosztem prowa-
dzenia dziatalnoSci rafineryjnej jest energia. Ceny gazu w USA z tych samych powodow,
dla ktoérych ropa jest tansza, byly momentami piecio- a nawet szeSciokrotnie nizsze, niz
w Europie, w zwigzku z czym amerykanskie rafinerie produkujg paliwa duzo taniej. My,
majgc rafinerie ulokowang w takim miejscu, w zasadzie bez zabezpieczonych dostaw
najtanszym mozliwym medium, czyli rurociggiem, bez mozliwosci korzystania z taniej
logistyki, poniewaz koleje litewskie obcigzajg nas taryfami wyzszymi nawet niz przy-
padkowych klientéw, takich jak Bialoru$ czy inni, ktérzy ptacg 30% mniej niz rafineria
Mozejki, musimy jeszcze to paliwo zawiezé do Ameryki Péinocnej. Tak wiec nasze mozli-
wosci konkurowania sg bardzo ograniczone. Ale, tak jak powiedzialem: zalezy to od tych
trzech czynnikow, wiec kiedy sytuacja makro troche sie poprawia, to my w zasadzie, albo
dzialamy z niewielkg strata, albo na granicy optacalnosci. Jedynym rokiem, w ktérym
zarobiliSmy pienigdze, byl rok 2012, poza tym ponosimy permanentne straty. W zwigzku
z tym jesteSmy przygotowani na scenariusze réznego typu. Oczywiscie, jak panstwo
wspomnieli, nastepowaly proby sprzedazy tej rafinerii, ale nie zakonczyly sie one sukce-
sem z réznych powodow. Zaréwno z powodu ograniczonej liczby potencjalnych inwesto-
row, jak i z powodu ceny, jakg proponowali oferenci.

Nie chce sie wypowiadaé na temat motywow zakupu tej rafinerii, czy inwestowania
w nig. Jak powiedzialem, byla ona kupiona w szczycie koniunktury, ponadto byl to tez
ruch defensywny, byla obrona przed przejeciem jej przez inwestora, ktory mogtby dopro-
wadzi¢ do zalania polskiego rynku paliwami niekoniecznie produkowanymi w sposéb
do konca transparentny. Wiemy, ze z jednej strony konkurujemy z rafineriami amery-
kanskimi, ale z drugiej strony mamy modernizowane rafinerie rosyjskie, ktore podobnie,
jak amerykanskie, majg dostep do tanszego surowca i do tanszej energii. Praktycznie
biorac, rafineria znajduje sie w przystowiowych kleszczach. Péki co, jej bronimy i tak,
jak powiedzialem, jesteSmy gotowi do realizacji roznego rodzaju scenariuszy, Iacznie z jej
zamknieciem. Jezeli sytuacja makro, tak jak na przyklad obecnie, jest dos¢ sprzyjajaca,
to rafineria dziala, w zasadzie utylizacja wynosi 88%. Wszystkie instalacje dzialaja, pro-
dukujemy i dopoki rafineria jest w stanie produkowac te przyslowiowa gotowke, a opera-
cyjnie prowadzona jest doskonale, bardzo niskim kosztem, to staramy sie ja utrzymywac
przy zyciu. Ale nie za kazdg cene. To tyle, jesli chodzi o Mozejki.

Szara strefa i komentarz dotyczacy marzy przed wyborami. Przypomne, ze w 2011 r.
na rynku byla zgola odwrotna sytuacja, do tej, z ktora mamy do czynienia dzisiaj: ceny
ropy rosty dramatycznie — 0 35% w 2011 r. Do tego oslabiala sie jeszcze zlotowka, wiec
byliémy niejako pod podwdjnym ci$nieniem. Wowczas w prasie, telewizji pojawialy sie
oskarzenia pod adresem Orlenu, ze kierowcy muszg placi¢ tak wysokie ceny ze wzgledu
na nasza monopolistyczng pozycje na rynku, ze wzgledu na nieudane inwestycje
w Mozejkach itd. WidzieliSmy erozje naszych udziatéw w rynku. Postanowiliémy bro-
ni¢ udzialow w rynku i repozycjonowac sie na nim, zej$¢ z pozycji lidera cenowego, gdy
to my dokonywaliSmy podwyzek cen, a caly rynek podazal za nami. PostanowiliSmy
wypracowac maksymalnie efektywne sposoby zaréwno prowadzenia sprzedazy, jak i pro-
dukgji i broni¢ swoich udziatéw w rynku. Zwigzane to byto tez z pewnym ograniczeniem
mozliwo$ci podnoszenia cen. To repozycjonowanie polegato na tym, ze czekaliSmy, az
kto$ z naszych konkurentow podniesie cene, nie chcieliSmy by¢ liderem cenowym. Ponie-
waz nasi konkurenci byli przyzwyczajeni, ze zawsze Orlen byl tym liderem, wiec wycze-
kiwali, skarzyli sie do UOKiK. Podlegalismy kontroli UOKiK. W naszych dzialaniach
nie stwierdzono jednak zadnych nielegalnych praktyk. Wrecz przeciwnie: wszystko byto
prowadzone w sposob bardzo transparentny. To, ze byliSmy w stanie utrzymac niskie
ceny nie wynikalo z zadnych pobudek politycznych, ale mieliSmy tak ograniczone koszty,
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ze nie ponosiliémy straty. O ile pamietam, to w ubieglym roku byliémy chyba jedyna
firma, ktora rzeczywiScie miala pozytywne wyniki, natomiast inne firmy ponosily straty,
poniewaz ich biznesy nie byly tak efektywne, jak nasz. Strategia ta zakonczyla sie sukce-
sem. Oczywiscie przetrzymali$my prog cenowy 5 z1, a potem utrzymaliSmy prog cenowy
6 z1 i nasi konkurenci musieli sie podda¢. Dzieki temu dzisiaj Orlen osigga rekordowe
wyniki. Je§li chodzi np. o detal, to w 2014 r. mieliSmy zaréwno rekordowy zysk, jak
i rekordowy wolumen, zwiekszyliSmy udzialy we wszystkich rynkach. Ten wzrost o 1,7
% dotyczyl rynku detalicznego. W tej chwili nasz udzial w rynku detalicznym, to 36%
-37% i wida¢, ze mimo tego repozycjonowania, tej walki i pewnych kosztow z tym zwig-
zanych, dlugoterminowo strategia ta przynosi bardzo dobre rezultaty.

Szara strefa nie zostala wywolana przez te ceny. Jezeli kto$ chee dziata¢ nieuczci-
wie, to nie ma znaczenia, jaki poziom cen jest na rynku. Po prostu tak duza jest pokusa
oszukania na cenie, gdzie wysokos¢ VAT, to 23%, ze niezaleznie od warunkow cenowych
na rynku, nikt dzialajacy w uczciwy sposob, nie jest w stanie takich cen osiagnaé. Sza-
cunki, ktére podajemy, te 20%, pochodzg z 2012 r., z opracowania przygotowanego przez
jednego z konsultantow dla Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego. Pézniej
dane te byly aktualizowane. Oczywiscie te szacunki nie podajg precyzyjnej liczby, ponie-
waz jest bardzo trudno okre§li¢ poziom szarej strefy, natomiast podajg one przedzial.
I ten przedzial, to jest, o ile dobrze pamietam, miedzy 18% a 25%, wiec my mowimy,
ze ta 1/5, okolo 20%, to jest to, co jest sprzedawane na naszym rynku z pominieciem
VAT. Paliwa te czesto sg sprowadzane z krajow o$ciennych i to nie jest jeden kierunek.
To nie sg tylko paliwa ze Wschodu. To sg czesto paliwa z Niemiec, przywozone autocy-
sternami, to sg tez paliwa przywozone do Polski pociggami lub przyjezdzajace tranzytem.
Jest wiele réznych schematow, o ktorych dzisiaj wiemy juz duzo wiecej i dzieki temu,
dzieki zmianom legislacyjnym, dzieki pewnej §wiadomosci zar6wno branzy, jak i stuzb
odpowiedzialnych za przestrzeganie prawa, udaje sie wiele tych procederow zakonczyc.
Tak, ze my§le, ze nastepuje wyrazna poprawa.

Nastepne pytanie dotyczylo zapaséw obowigzkowych. Zapasy obowigzkowe w PKN
Orlen sg przechowywane w wiekszosci IKS ,,Solino” oraz w naszych terminalach paliw,
jak tez w terminalach paliw kontrolowanych przez OLPP i PKN. Fakt sprzedazy i odkupu
pewnych transz zapasow ropy pozwala nam optymalizowac przeplywy gotowkowe.
Po prostu szukamy - to tez jest sposéb na poszukiwanie finansowania. Jezeli zawie-
ramy umowe z bankiem, to sprzedajemy mu zapas. Bank za pewna oplatg utrzymuje ten
zapas dla nas, natomiast my mamy wowczas gotowke, ktérg mozemy operowac. Po czym,
po ustalonym z gory okresie, odkupujemy te zapasy. One nie zmieniaja fizycznie swego
miejsca sktadowania. Jezeli odsprzedajemy zapasy, ktore sg w naszych kawernach w IKS
»Solino”, to one tam pozostajg. Nikt ich nie rusza. To jest czysto finansowa operacja,
pozwalajgca nam optymalizowac przeplyw gotowki.

Nastepne pytanie dotyczylo strategii w IKS ,,Solino”. Jak panstwo zapewne wiedza,
23 stycznia udalo nam sie zakonczyé protest, ktéry trwal w IKS ,,Solino” z przerwami
od 2006 r. i byl zawieszany. Osiggniete porozumienie jest w pewnym sensie awangar-
dowe. Dotyczy dwoch zasadniczych watkéw, czy strumieni..

Pierwszy, to strumien pracowniczy. UzgodniliSmy ze zwigzkami zawodowymi, ze bar-
dzo skomplikowany system obowiazujacy dotychczas w ,,Solino” i pakiet socjalny, ktory
zostal podpisany w 1996 r., przy prywatyzacji IKS ,,Solino” i zawieral klauzule zupelnie
juz odstajace od obecnej rzeczywistoSci, zastgpimy nowym ukladem zbiorowym pracy,
wynegocjowanym czy opracowanym wspélnie do konca 2015 r. PowotaliSmy zespoél, ktéry
pracuje wspolnie ze zwigzkami zawodowymi nad treScig i zapisami nowego zakladowego
uktadu zbiorowego pracy.

Drugi strumien, ktory uzgodniliémy, dotyczy Strategii IKS ,,Solino”. StworzyliSmy
zespol gospodarczy, w sklad ktorego rowniez zostali powolani przedstawiciele wszystkich
zwigzkow zawodowych, przedstawiciele PKN i IKS ,,Solino”. Wspdlnie, na cyklicznych,
odbywajacych sie co dwa tygodnie spotkaniach, opracowuje on nowg Strategie dla IKS
»Solino”. Nie ma tam zadnej sprzecznosci intereséw, poniewaz zaré6wno PKN Orlen, pra-
cownicy i zwigzki zawodowe sg zywotnie zainteresowani jak najlepszg kondycjg firmy,
w ktorej pracuja.

d.f.
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Kontynuujac ten watek chcialbym odniesc sie do koncesji, ktorg uzyskaliSmy w Lubie-
niu Kujawskim. Jest to kopalnia soli, ktora jest w fazie projektowej i rzeczywiscie roz-
patrujemy nadal rézne scenariusze, je§li chodzi o te kopalnie. Docelowo w Strategii
PKN Orlen umieSciliSmy zapis, w ktorym zobowigzaliémy sie do upraszczania struk-
tury Grupy Kapitatowej. Gdyby wiec doszto do realizacji tego projektu, to najprawdopo-
dobniej dlugoterminowo IKS ,,Solino” i kopalnia ,,Lubien” zostalyby pewnie polgczone,
poniewaz obie kopalnie produkowatyby solanke, obie zajmowatyby sie kawernami. Jedna
najprawdopodobniej pozostalaby przy paliwach ptynnych, a druga najprawdopodobniej
obstugiwataby kawerny gazowe.

Jesli chodzi o relacje dotyczace koncesji GazSystemu w Damastawku, to trudno mi sie
do tego odnosic. JesteSmy, oczywiscie, otwarci na rozmowy z GazSystemem i ewentualne
rozpatrywanie réznego rodzaju konfiguracji, jesli chodzi o przyszle zagospodarowanie
tych kawern czy z16z. Jesli chodzi o magazyny paliwowe, to obecnie widzimy w Polsce
lekki nadmiar pojemnoSci, ale jesli chodzi o magazyny gazu, to nadal jesteSmy daleko
w tyle za Europa i myéle, ze jest tutaj miejsce dla wielu jeszcze magazynow.

Nastepne pytanie dotyczyto zmiany systemu pracy z pieciobrygadowego na czterobry-
gadowy. Decyzja o tej zmianie zostala podjeta w zwigzku z poszukiwaniem najbardziej
optymalnego, najbardziej efektywnego systemu pracy i zarzgdzania naszymi zakltadami
produkcyjnymi. OczywiScie zaproponowaliSmy zwigzkom zawodowym pewne rozwigza-
nie, ktére pozwolitoby na pogodzenie aspiracji pracowniczych z uzyskaniem pewne;j efek-
tywnosci, jesli chodzi o koszty produkcji i pracy. System pieciobrygadowy charakteryzuje
sie tym, ze jest pewien moment w tygodniu, kiedy na jednej zmianie sg dwie brygady.
Czyli w gruncie rzeczy jest podwdjna obsada ludzi. Wowczas cze$¢ oséb pracuje na swoich
typowych stanowiskach, a ta druga cze§¢é musi znalez¢ sobie jakie$ zajecie. Czesto byly
to prace porzadkowe, albo odbieranie sobie godzin wolnych za jakie§ inny przepraco-
wany czas. W zwigzku z tym usiedliSmy do rozméw ze zwigzkami zawodowymi, przej-
rzeliSmy tez strukture zatrudnienia w firmie. Okazalo sie, ze jest do$¢ duza grupa osob,
ktore zblizajg sie do wieku emerytalnego i kolokwialnie méwiac, wykupiliSmy ten ich
czas pozostaly do osiggniecia wieku emerytalnego. Zaproponowaliémy program dobro-
wolnych odejsé¢, ktory spotkal sie z bardzo, powiedziatlbym, przychylnym przyjeciem,
bo prawde moéwiac liczyliSmy, ze zglosi sie do tego programu 180 os6b, a zglosito sie 246.
W zwigzku z tym powstaje tez mozliwo§¢ po pierwsze, zatrudnienia mtodych, dobrze
wyksztalconych ludzi na te stanowiska, po drugie, pojawiajg sie mozliwoSci awansu
wewnetrznego oraz poprawienia warunkow osobom, ktore zostaja i pracujg. Oczywiscie
wszystkie strony: i strona spoteczna i pracodawca podpisaly odpowiednie porozumienia.
ZgodziliSmy sie na warunki i system jest wdrazany. Pracownicy majg mozliwo§¢ wyboru
miedzy o$mio- a dwunastogodzinnym systemem pracy. Podchodzimy do sprawy bardzo
elastycznie i myéle, ze nikt nie ma powodow do narzekan.

Jesli chodzi o pytanie dotyczace Anwilu, to tak, jak w kazdym biznesie, tu tez rozpa-
trujemy réznego rodzaju scenariusze. OczywiScie Anwil jest bardzo istotna spoétka, jesli
chodzi o przedtuzanie naszego taficucha wartosci. Jesli moéwimy o produkeji PCW, gdzie
mamy rzeczywiscie pewne strumienie, ktore sg dla nas istotne, rozpatrujemy mozliwe
scenariusze w kontekscie do wartosci, biorge pod uwage wartos$c, jaka mozna wygene-
rowac dla Orlenu i dla rynku. Oczywiscie w pewnych dziedzinach jesteémy bardzo zna-
czacym graczem, w innych nie jesteSmy. Na pewno istniejg mozliwoSci lepszego uporzad-
kowania i zorganizowania tego rynku, natomiast nie chciatbym o tych szczegoétach czy
strategiach i scenariuszach méwi¢, omawiac je w szczegotach, poniewaz jest to dopiero
faza koncepcyjna. Zadne decyzje nie zapadly, nie mamy w tej chwili zadnego komuni-
katu, ktory mozna by przekazac¢ na rynek. Jest po prostu tak samo, jak w przypadku
innych biznes6w: mozemy hipotetycznie rozpatrywac rézne scenariusze, ktore wyge-
nerujg dla koncernu najwiekszg wartosc. Tak samo jest w przypadku Anwilu - pracu-
jemy nad mozliwymi scenariuszami, natomiast w Strategii mamy zapisane wydluzanie
tancucha wartosci, wiec stawiajac to pytanie w kontekscie naszej Strategii odpowiem,
ze na pewno nie chcieliby§émy sie pozbywa¢ strumieni, ktore dla nas sg istotne i wydtu-
zajg lancuch wartosci.
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Padlo tez pytanie, czy planujemy budowe kolejnych blokéw gazowych. OczywiScie
na tym etapie budujemy tylko te dwa bloki, ktére w naszej ocenie sg bardzo efektywne.
Wierzymy, ze beda to jedne z najlepszych inwestycji energetycznych w naszym kraju
w najblizsze]j przyszloéci, poniewaz dzieki kogeneracji i dzieki temu, ze i tak produku-
jemy dla siebie bardzo duzg cze$é ciepla, czyli pary, te nadwyzki bedziemy mogli sprzeda-
wacé na rynku, natomiast bardzo efektywnie i bardzo niskim kosztem bedziemy w stanie
wytwarzaé energie i cieplo na wlasne potrzeby. Teraz nie mamy innych projektéw poza
Wioctawkiem, ktory zostanie uruchomiony najprawdopodobniej pod koniec 2015 r. lub
na poczgtku roku 2016 i blokiem gazowo-parowym w Plocku, ktérego uruchomienie
przewidziane jest na koniec 2017 r.

Padlo tez pytanie dotyczace funkcji pana Ostachowicza w naszym zarzadzie. Gene-
ralnie nie mam zadnych komentarzy. Byly rozwazania na ten temat. Poniewaz dziatamy
coraz aktywniej w strukturach UE, a pan Ostachowicz ma bardzo dobre do§wiadczenie,
wiec mysSle, ze tu byta do&¢ istotna rola do odegrania dla niego. Natomiast w wyniku
innych dziatan czy sytuacji, o ktérej nie mam pojecia i ktorej nie zamierzam komento-
wac, nie udalo sie to.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Czy wiec Orlen sobie poradzi?

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen Marek Podstawa:
Zarzad sobie radzi w najmniejszym mozliwym skladzie, wiec pewnie dalej bedzie sobie
radzil. Mam nadzieje, ze odpowiedzialem na wszystkie pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje. Czy sa jeszcze jakie$§ watki, ktore chcieliby panstwo poruszyc? Poset Suski
i poset Jaworski, prosze bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):
Panie przewodniczacy, panie prezesie — tak chyba moge pana tytulowaé¢? Mam pytanie
dotyczace wlasnie pana Ostachowicza. Kto go zarekomendowal? Ile dni pracowat i jaka
otrzymal odprawe?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Najpierw pytania, potem poprosze pana prezesa o odpowiedz. Prosze, pan przewodni-
czacy Jaworski, bo chce powoli zamykacé liste mowceow.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Panie prezesie, pana wypowiedz na temat przysztosci Anwilu Wioctawek nie jest zadng
odpowiedzig, dlatego, ze jezeli jest zaklad pracy, wazny zwlaszcza dla spolecznosci lokal-
nej, pracuje w nim spora liczba pracownikow, ktorzy dzi§ nie wiedzg, jaki czeka ich los,
a mowi sie o podziale zakladu, mowi sie o tym, ze cze$¢ zakladu moze by¢ przekazana
czy sprzedana, to w koncepcji zaktad6éw, firm nalezacych do Skarbu Panstwa ta strategia
powinna by¢ przedstawiana z jakim§ duzym wyprzedzeniem, zwlaszcza, ze to nie jest
czesc przynoszaca jakgkolwiek strate. Wnosze tak z informacji dostepnych ogodlnie. Dla-
tego prositbym o odpowiedzZ na pytanie, czy Anwil Wioctawek bedzie nadal funkcjono-
wal w Grupie Orlen w najblizszym czasie? Czy w przewidywalnym czasie nie planujecie
zadnej sprzedazy, zadnego podzialu, czy tez co$ z tym zaktadem bedzie sie dzialo? Jest
to wazne tym bardziej, ze kazdy duzy zaklad pracy jest wartoscig dodang dla spoleczno-
§ci lokalnej, chociazby poprzez to, ze moze rozne rzeczy sponsorowac. Jest on w zwigzku
z tym jakims elementem pozytywnym. Z ogélnodostepnych informacji wiem, ze druzyna
koszykowki we Wloctawku w tej chwili nie moze liczy¢ na takie poparcie, na jakie liczyla
kiedy§. Mowi sie, iz dzieje sie tak ze wzgledu na to, ze ten zaklad moze przestaé funkcjo-
nowac w takiej skali, w jakiej funkcjonowal. Sprawy spoleczne sg istotne i gdy styszymy,
jakie spotki Skarbu Panstwa, jakie pienigdze przeznaczajg na rézne akcje sponsorin-
gowe, to tez na ten temat chcialbym uzyska¢ odpowiedz. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje. Nie widze innych zgloszen. Aha, pan posel Zubowski - prosze bardzo, panie
posle.
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Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Panie przewodniczacy, panie prezesie, nawigze do slow pana prezesa na temat Mozejek
i zakupu tej rafinerii. Zgodzi sie pan, ze nikt nie jest w stanie dokladnie przewidziec,
w ktorym momencie jesteSmy w szczytowym okresie koniunktury? Gdyby tak bytlo,
to gra na gieldzie wygladalaby zupelnie inaczej, niz wyglada. Przewaznie dopiero z per-
spektywy historycznej jesteSmy w stanie ocenié, ktory z momentéw byt tym szczytowym.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze, teraz pan posel.

Posel Lukasz Zbonikowski (spoza skladu Komisji):

Poset Zbonikowski — spoza sktadu Komisji, ale parlamentarzysta z Wioctawka. Poza argu-
mentami, ktére przytaczal pan poset Jaworski o sprawach spotecznych, ktére sg bardzo
wazne, chciatbym podkreslic, ze proba kombinowania przy bardzo dobrze prosperujacej
i funkcjonujacej firmie, jaka jest Anwil, dotyczy przede wszystkim spraw gospodarczych.
Korzystajac z tego, ze sg tu przedstawiciele Orlenu, wiasciciela tej spotki, chee zapytac,
co ma na celu przygotowywanie do podzialu tej firmy ,na plasterki? Firmy, ktora przy-
nosi zyski, bardzo dobrze prosperuje, bardzo dobrze radzita sobie przez dziesieciolecia
dzieki temu wlaénie, ze miala dwa gléwne kompleksy, czyli PCW i nawozowy. To byt
bardzo dobry balans. W réznych koniunkturach zawsze dobrze sie ratowata. Ratowata
tez bardzo korzystnymi, nierynkowymi cenami zakupu pétproduktow od Orlenu, co bylo
bardzo korzystne dla firmy. Czemu teraz sg pomysly niszczenia tak dobrego zaktadu,
ktoéry przynosil zyski wlaScicielowi, miastu i regionowi? Skad sie biorg te pomysly roz-
dzielenia produkgcji i juz teraz wyprowadzania z firmy wielu dzialow, ktore obstuguja
te firme oraz docelowego zlikwidowania w ogéle siedziby sp6tki? Z tym wigzg sie pro-
blemy nie tylko spoleczne, ale i gospodarcze, czy cho¢by podatkowe. Czemu pozbawiaé
to miasto takze tych wptywow? Gdzies te podatki beda ptacone, dla firmy to nie ma zna-
czenia, natomiast dla lokalnej gospodarki, spolecznos$ci i miasta ma ogromne. Bardzo
bym prosil o potwierdzenie tych planow i pomysiéw, a takze podanie motywacji, lezacej
u podstaw dziatan tego typu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie posle. Pan posel Warzecha chce jeszcze zabrac¢ glos. Nie widze innych
zgloszen.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Mam bardzo krétkie pytanie. Nie wiem, czy byla omawiana ta sprawa, poniewaz sie
spoznilem. Chciatlem zapytaé o przyszlosc firmy dzialajgcej w ramach Orlen Potudnie
Konkretnie chodzi mi o Rafinerie Nafty Jedlicze. Czy zachowa podobng strukture pro-
dukgcji, czy bedzie to regeneracja olejow i odzyskiwanie oleju ze zuzytych olejow, w tym
opalowego i z przepracowanych olejéw? Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Czy kto§ z panstwa jeszcze chcial zabra¢ glos? Nie widze. Zamykam
dyskusje, prosze o udzielenie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzislaw Gawlik:

d.f.

Panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, jezeli chodzi o kwestie ewentualnego polacze-
nia Anwilu i Azotéw, to zwracam uwage, ze obie spolki sg spotkami gietdowymi, ktore,
jesli podejmuja decyzje, to musza jg zrealizowaé¢ w okresSlonym rezimie, w ktorym sie
znajduja. Z pewnoScig jakiekolwiek decyzje nie zapadly, a jezeli sa prowadzone jakiekol-
wiek analizy, to by¢ moze na poziomie koncepcyjnym. Potwierdzam to, co powiedzial pan
prezes, ze gdyby kiedykolwiek byta podejmowana decyzja, to w kazdym przypadku mia-
taby ona charakter biznesowy. Przy podejmowaniu jakiekolwiek decyzji pierwszorzedne
znaczenie bedzie miala budowa tancucha wartos$ci w grupie tzw. skarbowej. Dzisiaj sytu-
acja w przemysle w ogole, a nie tylko w tym obszarze, o ktérym méwimy, ma charakter
dynamiczny i pewnie na kazda okazje wszelkie analizy sg konieczne i potrzebne po to,
by by¢ przygotowanym na wszystko, co moze sie wydarzy¢.
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Jezeli chodzi o kwestie zaniechania czy niesponsorowania, to przypomne panie posle,
ze przed pieciu laty Minister Skarbu Panstwa w odniesieniu do spotek, w ktorych posiada
swoje udzialy, wydal stosowne przepisy i oczekuje postepowania, rowniez w sferze tego
sponsoringu, wedle tych zasad. I to, oczywiScie, spowodowalo, ze wiele tych aktywno-
Sci sponsoringowych zostalo zaniechanych, lub taka dziatalno$¢ w znacznym stopniu
zostala uszczuplona. Te zasady, bowiem, musza by¢ na pewno transparentne i w kazdym
przypadku musza mie¢ okre§lone uzasadnienie biznesowe. Nie chodzi tu o podejmowa-
nie decyzji, ze kto§ dla kogo$ bedzie sponsorem z tego powodu, ze w jakim§ miejscu sie
znajduje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Teraz glos ma pan prezes, bardzo prosze.

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen Marek Podstawa:
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Pierwsze pytanie dotyczylo znowu pana Ostachowicza ijego roli w Zarzadzie. To,
co powiedzialem o jego przyszlej roli, to sg rzeczywiscie kompetencje Zarzadu i niejako
rozmawialismy na ten temat. Natomiast, jesli chodzi o powody, dla ktérych zostaje powo-
lany cztonek zarzadu, absolutnie nie lezy w kompetencjach zarzadu, ale od organéw nad-
zorczych. Ja nie moge tego komentowac, ani sie wypowiadaé¢ na ten temat. Spoétka nie
placita zadnej odprawy. W zasadzie dla Spoiki, to byt drobny epizod, ze cztonek Zarzadu
sie pojawil i potem natychmiast zrezygnowal. My w zasadzie tyle wiemy. Poniewaz wie-
dzielismy, ze sie pojawi, wiec zastanawialiSémy sie, jak najlepiej wykorzystacé jego dotych-
czasowe osiggniecia i umiejetnosci.

Jesli chodzi o scenariusze dotyczace Anwilu, to absolutnie zgadzam sie z tym,
co powiedzial pan minister. Chciatbym, zebyscie panstwo mieli §wiadomo§¢, ze poniewaz
ro$nie konkurencja, w tej chwili wszystkie firmy na Swiecie szukajg wartoSci. I my tez
rozpatrujemy wszelkiego rodzaju scenariusze, ktore pozwolilyby nam generowaé wiek-
szg warto$c. Tym bardziej, ze jesteSmy spotkg z rodziny spotek z udziatem Skarbu Pan-
stwa. Patrzymy wiec wokolo, jak te warto$¢ maksymalizowaé, natomiast zadne decyzje
nie zapadly i nie mozemy zwolni¢ sie z obowigzku poszukiwania dodatkowej wartoSci
w pojawiajacych sie okazjach, czy sytuacjach na rynku.

Trzecie pytanie dotyczyto Mozejek i szczytu koniunktury. OczywiScie, ze méwimy
o szczycie koniunktury z perspektywy historycznej, natomiast w tamtym momencie
to byt ,,ztoty wiek” dla rafinerii i nigdy wcze$niej w historii rafinerie na §wiecie nie
osiggaly tak dobrych wynikow, jak w momencie zakupu Mozejek. Jezeli jednak rzeczy-
wiScie kto$ dziala w branzy pare lat, to wie, ze nie jest to stala sytuacja, bo branza pod-
lega zmianom koniunktury. Jezeli nastepuje jakis szczyt, to tez za chwile bedzie spadek
i to wszystko bedzie inaczej wygladalo. Zaczynalem prace w branzy na poczatku lat 90.
Ropa wtedy kosztowata 10 dol. za barylke, pare lat temu kosztowata prawie 150 dol.
Teraz kosztuje 50. Za chwile za$§ bedzie by¢ moze kosztowata 20 dol. Kto§ mogtby powie-
dziec, ze sie inwestowalo wtedy w wydobycie, gdy ropa kosztowala 150 dol. i kto$ zalozyl,
ze do konica §wiata ropa nie bedzie tansza niz 150 dol. Takich zalozen, majac troche
doéwiadczenia, z zasady sie nie przyjmuje.

dJesli chodzi o Orlen-Poludnie, to rzeczywiscie Iaczymy te spotki po to, zeby latwiej
nimi zarzadzac, zeby uprosci¢ strukture grupy kapitatowej i stworzyc¢ tez cos$ na ksztalt
takiego wyspecjalizowanego producenta réznego rodzaju specyfikéw, takich jak np. bio-
estry, rozpuszczalniki i inne produkty, ktérych wolumen nie jest bardzo duzy, ale ktore
maja swoje nisze rynkowe i na ktoérych rzeczywiscie mozna dobrze zarobié. Jesli chodzi
o przyszltosc tych rafinerii i Orlenu Poludnie, to tez trudno mi sie w tej chwili wypo-
wiada¢, bo wlaénie dopiero co stworzyliémy ten podmiot i teraz zastanawiamy sie nad
rolg poszczegolnych jego sktadnikow w przyszlej dziatalnosci. Myéle, ze skoro ta dziatal-
nosc¢ do tej pory byta dochodowa i prowadzona bardzo efektywnie, to na pewno zostanie
utrzymana, natomiast trudno mi sie w tej chwili wypowiadaé, jak to bedzie wygladac.
Podobnie, jak na przyktad nie moge zadeklarowac, ze nic sie nie wydarzy w Anwilu,
bo troche by$my sobie zwigzali rece i nogi i w gruncie rzeczy Zarzad zostalby ubezwla-
snowolniony pewnymi deklaracjami bez pokrycia. Dziekuje.
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Posel Marek Suski (PiS):
Nie, no, panie przewodniczacy, ja sie jeszcze zglaszam do glosu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Ja zamknalem juz debate.

Posel Marek Suski (PiS):
Jakim prawem? Ja sie zglaszam do glosu, a pan méwi, ze zamyka posiedzenie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przepraszam bardzo, panie posle, ale poinformowalem o tym Wysokg Komisje wczeéniej.
Pytatem panstwa, kto jeszcze chce zabraé glos i zakonczytem dyskusje.

Posel Marek Suski (PiS):
Ja podniostem reke, zanim pan... Ja przepraszam bardzo, ale chcialbym zada¢ pytanie,
poniewaz pan prezes na te pytania nie odpowiedzial.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
To prosze dopowiedzie¢ — moze w takim trybie.

Posel Marek Suski (PiS):
Panie przewodniczacy, prosze nie ogranicza¢ dyskus;ji.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Ja nie ograniczam dyskusji, panie posle, pytalem wszystkich cztonkow Komisji.

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem, ze sg sprawy niewygodne dla Platformy, ale poki co, jeszcze jest w Polsce
demokracja, chyba, ze nas chcecie pozamykac, pokneblowac, zaklei¢ taSma samoprzy-
lepng usta, zebySmy nie pytali, tak jak na spotkaniu panem Komorowskim.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Traktujemy pana od dzisiaj na specjalnych zasadach, prosze, niech pan powie.

Posel Marek Suski (PiS):

Ja rozumiem i was tez traktuje na specjalnych zasadach. Wzajemnie sie traktujemy
na specjalnych zasadach. Prosze o odpowiedz., bo pan prezes w sprawie pana Ostacho-
wicza powiedzial, ze on ,,sie pojawil”. Ja pytatem o to, kto go zarekomendowal?. To jest
pytanie. Czy go zarekomendowal premier, minister, zielone ludziki, WSI, krasnoludki?
On pojawia sie i znika, jak w piosence. Pytalem konkretnie, skad sie pojawil? Czy przy-
jechal samochodem i powiedzial: no, jak tu teraz bede? Jest chyba jaka$ procedura?
Jezeli pan prezes nie wie, i powie, ze ona spadt z nieba... I druga sprawa: pytalem, ile dni
pracowal? Odpowiedz byla, ze to byt epizod. Ale przeciez wiadomo, ile? Prasa donosila,
ze wzigl 2 mln zl odprawy. Mam pytanie: wzigl, czy nie wzial, czy byla ta odprawa przy-
gotowana i zostala cofnieta pod presjg opinii publicznej? Prosze o konkretng odpowiedz,
a nie wyjaénienie tego typu, ze ,,sie pojawil”.

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN Orlen Marek Podstawa:
Jesli chodzi o....

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Przepraszam, panie prezesie, bo pan poset Matecki wysyta mi sygnal, ze chce co§ powie-
dzie¢ ,,na powaznie”. Prosze bardzo, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Ja tez nie dostalem odpowiedzi na to pytanie. W sprawie pana Ostachowicza oczekuje
odpowiedzi od pana ministra, bowiem to byl najblizszy doradca Donalda Tuska. Premier
Tusk przeprowadzil sie do Brukseli, a najblizszy jego doradca trafil do najcenniejszej
polskiej spotki. Nawet dzisiaj na posiedzeniu uslyszeliémy, ze Orlen jest traktowany jako
najcenniejsza polska spotka. Bardzo dobrze, ale ta sprawa wymaga wyjasnienia. Chodzi
o pytanie, ktore przedstawil pan poset Suski: kto rekomendowal pana Ostachowicza,
skad on sie wzigl w Zarzadzie Orlenu, jakie koszty sie z tym wigzaly, ile dni przepra-
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cowal? Ta sprawa musi by¢ dokladnie wyjasniona. Panie ministrze, oczekuje na takie
wyjasnienia.
Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Zamykam dyskusje juz definitywnie. Bardzo prosze o komentarz, jesli
uzna pan to za stosowne.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzislaw Gawlik:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni postowie, jak stusznie zauwazyl pan poset
Marek Suski, wszystko powinno sie odbywaé zgodnie z ustalonymi procedurami, ktore
okreslajg sposob pojawiania sie cztonkow w zarzadach poszczegblnych spoétek. Row-
niez w tym przypadku, stosownie do przepiséw k.s.h. i statutu Orlenu, te decyzje byly
podejmowane przez Rade Nadzorczg Spélki. Jedynie Rada Nadzorcza Spoétki, zgodnie
ze swoimi kompetencjami w tej materii, moze udzieli¢c panom odpowiedzi, bo ona jest
adresatem tych pytan. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, przypominam jeszcze o wizytacji Komisji Skarbu Panstwa w Porcie
Gdynia w dniu 25 marca, we $rode. Bardzo prosze osoby, ktore sie tam wybieraja, o kon-
takt z prezydium Komisji, o powazne deklaracje, bo wigzg sie z tym okre§lone koszty.
Serdecznie dziekuje. W jakim trybie, panie posle?

Posel Marek Suski (PiS):
- Wypowiedz niezrozumiala.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Zamykam posiedzenie. Panie poéle, dziekuje, zamknalem dyskusje.
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