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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat przebiegu procesu restrukturyzacji przemystu obron-
nego ze szczego6lnym uwzglednieniem przemystu stoczniowego.

W posiedzeniu udziat wzieli: Zdzistaw Gawlik sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspolpracownikami, Witold Jagiello zastepca dyrektora Departamentu Polityki Zbrojeniowej Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, Stawomir Grzelak dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu Pan-
stwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli, Wojciech Dabrowski prezes Zarzadu Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A., Stanistaw Boldak czlonek zarzadu MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., Marcin Zielinski wiceprezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wraz ze wspotpracow-
nikami, Dariusz Milewski zastepca kierownika Dzialu Ochrony i Kontroli Wewnetrznej Morskiej
Stoczni Remontowej GRYFIA S.A., Magdalena Smoétka syndyk Stoczni Marynarki Wojennej S.A.
wraz ze wspolpracownikami, Adam Potrykus wiceprezes Zarzadu Stoczni Remontowej NAUTA S.A.,
Mirostaw Piorek przewodniczacy Rady Sekcji Krajowej Przemystu Okretowego NSZZ ,,Solidarno§é”
wraz ze wspoélpracownikami, Mirostaw Kamienski przewodniczacy Rady Sekcji Krajowej Pracowni-
kow Cywilnych MON NSZZ ,,Solidarnosé”.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.
Witam panie postanki i panéw postéw oraz zaproszonych gosci, na czele z panem
Zdzistawem Gawlikiem, sekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Szanowni panstwa, nasze dzisiejsze posiedzenie to efekt systematycznej realizacji
planu pracy przyjetego przez Wysokg Komisje. Dzi$§ bedziemy rozmawiaé¢ na temat prze-
biegu procesu restrukturyzacji przemystu obronnego ze szczegolnym uwzglednieniem
przemystu stoczniowego. Czy sa jakie$§ uwagi do zaproponowanego porzadku obrad?
Uwag nie stysze. Stwierdzam, ze porzadek obrad zostal przyjety.
Prosze pana ministra o przedstawienie czlonkom Komisji stosownej informacji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzistaw Gawlik:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, pisemna informacja na temat przebiegu
procesu konsolidacji i restrukturyzacji polskiego przemystu obronnego, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem projektow w sektorze stoczniowym zostala przedtozona Wysokiej
Komisji przez resort Skarbu Panstwa. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli to przedsta-
wie w skrocie przebieg procesu restrukturyzacji i konsolidacji przemystu obronnego,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem problematyki zwigzanej z przemystem stoczniowym.
Mysle, ze najwazniejszym i jednym z najbardziej obszernych projektow restruktury-
zacyjnych, jakie byly realizowane w ostatnich dziesiecioleciach, byta préba peitnej kon-
solidacji sektora obronnego. Chodzilo o konsolidacje spétek, podmiotow z bezposrednim
i posrednim udzialem Skarbu Panstwa. Podejmowane préby byly zwigzane z utworze-
niem jednego tzw. holdera dla wszystkich przedsiebiorstw sektora obronnego. Proces
ten zostal zapoczatkowany, przypomne, w roku 2002, kiedy po raz pierwszy 6wczesny
rzad przyjal uchwate w intencji konsolidacji przemystu obronnego. Jednak mimo kolej-
nych uchwat i préb konsolidacji podejmowanych np. w 2007 r., w zasadzie do 2014 r. nie
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udalo sie skutecznie zrealizowac procesu konsolidacji polskiego przemystu obronnego.
Przyczyn takiego stanu rzeczy bylo wiele, ale nie miejsce, aby je teraz omawia¢. Nalezy
natomiast powiedzieé, ze tamta strategia konsolidacji przemystu obronnego wygasta.

Kolejna préoba konsolidacji, zapowiedziana przez pana premiera Donalda Tuska
w Siemianowicach jesienig 2013 r., zostala podjeta w sytuacji, kiedy brak bylo rzadowe;j
strategii, ktora okre$lalaby zasady tejze konsolidacji. Inaczej mowigc, po raz pierwszy
nie bylo dokumentu kierunkowego, ale — po raz pierwszy — udato sie skutecznie przepro-
wadzi¢ proces konsolidacji polskiego przemystu obronnego.

Przelomowym, jesli chodzi o konsolidacje, okazat sie by¢ rok 2014. Dzi§ mozemy
juz powiedzieé, ze proces konsolidacji, odbywajacy sie na szczegolnych zasadach, zostat
zakonczony. W ubiegla Srode zostala bowiem podpisana ostatnia z uméw subskrypcyj-
nych pomiedzy zarzadem Polskiego Holdingu Obronnego i Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j,
ktora w zasadzie finalizuje proces konsolidacji sektora obronnego. Sam proces konsoli-
dacji trwal dos¢ dlugo. Do tej pory, wszystkie proby konsolidacji zasadzaly sie na takiej
koncepcji, ze kolejne aktywa sektora zbrojeniowego wnoszono do spélek z ograniczong
odpowiedzialnoscig bez wcze$niejszej wyceny i szacunkow przeprowadzanych przez
niezaleznych bieglych. Dopiero w przypadku Polskiej Grupy Zbrojeniowej, tego typu
szacunki po raz pierwszy zostaly przeprowadzone przez biegltego wyznaczonego przez
sad rejestrowy. Dzi§ mozemy stwierdzic, ze kolejna para oczu przygladala sie aktywom
wchodzacym w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej i dlatego, z calg odpowiedzialnoscia,
mozemy powiedziec, ze wartoS¢ PGZ jest obecnie wartoScig realng i godziwg oraz w pelni
daje tytul do ogloszenia otwarcia nowego etapu w procesie tworzenia nowoczesnego
i konkurencyjnego przemystu obronnego w Polsce.

Polska Grupa Zbrojeniowa to spotka zawigzana na podstawie aktu notarialnego
z dnia 26 listopada 2013 r. Rejestracja spotki nastgpita w wigilie §w. Mikotaja 2013 r.
Siedziba spotki aktualnie miesci sie w Radomiu. Chee podkreslié, ze tresc statutu spotki
Polska Grupa Zbrojeniowa zostala ustalona i uzgodniona w porozumieniu z Ministrem
Obrony Narodowej i zawiera w sobie okreslone mechanizmy, ktére umozliwiajg oddzialy-
wanie resortu obrony narodowej na mechanizmy funkcjonowania PGZ w zakresie reali-
zacji zadan prowadzonych przez te grupe na rzecz polskich sil zbrojnych, i to zaré6wno
na poziomie spotki dominujacej, jak i na poziomie spélek zaleznych.

Czasami w watpliwo§¢ jest poddawana kwestia, kto w rzeczywistosci sprawuje wladz-
two w Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Chce tego rodzaju spekulacje ucigé i stanowczo
stwierdzam, iz wszelka wladza nalezy do Ministra Skarbu Panstwa a jedynie pewne
decyzje, istotne z punktu widzenia dzialalno$ci spotki Polska Grupa Zbrojeniowa,
sg podejmowane wspélnie z Ministrem Obrony Narodowej. Wedtug Ministerstwa Skarbu
Panstwa nie moze by¢ inaczej, poniewaz gléwnym klientem dla PGZ sa przeciez polskie
sily zbrojne, trudno byloby zatem decydowac o restrukturyzacji i rozwoju spotek wcho-
dzacych w sklad PGZ bez weze$niejszego porozumienia z Ministrem Obrony Narodowe;.

Konsolidacja sektora obronnego w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej zostata
przeprowadzona w dwoch etapach. W pierwszym etapie, ktory zostal zakonczony
we wrze$niu 2014 r., koncentracji podlegalo trzynascie spotek obronnych, w tym dwie
nadzorowane przez ministra Skarbu Panstwa oraz jedenascie spotek z grupy wojsko-
wych przedsiebiorstw remontowo-produkeyjnych nadzorowanych dotad przez Ministra
Obrony Narodowej. Ponadto, w ramach pierwszego etapu konsolidacji sektora obron-
nego, zostaly do Polskiej Grupy Zbrojeniowej wniesione cztery podmioty, w stosunku
do ktorych wladztwo korporacyjne wykonywata Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ARP
dokonatla réwniez w pierwszym etapie wniesienia na podwyzszenia kapitatu zaklado-
wego Polskiej Grupy Zbrojeniowej wktadu pienieznego w kwocie 250.000 tys. z1 oraz
certyfikatow inwestycyjnych Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego MARS, ktory kon-
troluje m.in. stocznie remontowe NAUTA i GRYFIA zaliczane do przemystowego poten-
cjalu obronnego. Watek tych stoczni bardzo pasuje do konwencji dzisiejszego posiedzenia
sejmowej Komisji Skarbu Panstwa.

W drugim etapie konsolidacji, ktéry zostal przeprowadzony w pazdzierniku ubie-
glego roku, do grupy kapitalowej PGZ zostaly wniesione wiekszosciowe pakiety akcji
lub udzialéw oSmiu podmiotéw produkcyjno-handlowych, w tym pie¢ spoélek tworza-
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cych grupy kapitalowe, skupionych w grupie Polskiego Holdingu Obronnego. Ponadto
do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, w ramach realizacji procesu konsolidacji, w jego drugim
etapie wniesiono 100% akcji MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., bedacych
w posiadaniu Agencji Rozwoju Przemyshu - to podmiot zarzadzajacy MARS FIZ.

Obecnie, po podpisaniu umowy subskrypcyjnej pomiedzy Polskim Holdingiem Obron-
nym a Polska Grupg Zbrojeniowa, trwa proces rejestracji kapitatu zaktadowego w Kra-
jowym Rejestrze Sgdowym. Powinien on zostaé¢ niezwlocznie zakonczony, na dniach.

Polska Grupa Zbrojeniowa jest dzi$ holderem grupy kapitalowej, skupiajacym wszyst-
kie najwazniejsze podmioty sektora obronnego z poSrednim i bezposrednim udzialem
Skarbu Panstwa. Warto$c¢ kapitatu zakladowego Polskiej Grupy Zbrojeniowej wynosi
5.215.454.480 zt. W grupie kapitalowej Polskiej Grupy Zbrojeniowej zostaly skupione
sze§cdziesiat cztery spoélki na réznych poziomach zaleznosci, w ktérych PGZ posiada
przewage kapitalowa. W sumie do Polskiej Grupy Zbrojeniowej zostalo wniesione ponad
sto roznych spolek z branzy zbrojeniowej, stoczniowej, offshore, nowych technologii, nie-
ruchomosci o rocznych obrotach przekraczajacych 5 mld zi, ktore zatrudniajg w sumie
okolo 19 tys. pracownikow.

Biorgc pod uwage wielkosci ekonomiczne Polskiej Grupy Zbrojeniowej, mozna stwier-
dzi¢, ze spotka ta nalezy do tzw. §redniej ligi polskich panstwowych czempionéw. Dla
poréwnania: kapital wlasny Grupy Azoty wynosi ponad 4 mld zl, Lotosu — 6,3 mld zi
a PKN Orlen - 16, 3 mld z1. Z drugiej strony, zestawiajac przychody Polskiej Grupy
Zbrojeniowej i przychody europejskiego giganta w tej branzy — Grupy Airbus, zauwa-
zymy, ze przychody PGZ to niewiele wiecej jak 2% przychodow wypracowanych przez
Grupe Airbusa.

Po zamknieciu procedury rejestracyjnej akcjonariuszami polskiej Grupy Zbrojenio-
wej beda: Skarb Panstwa z udzialem 33,88% kapitalu, Polski Holding Obronny z udzia-
tem 34,19% oraz Agencja Rozwoju Przemyshu z udzialem 31,93% kapitalu. Pomimo,
ze przedstawione wielkosci wskazuja, iz udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym
spadnie ponizej 50%, Skarb Panstwa utrzyma kontrole kapitalowa nad PGZ poprzez
spotki PHO i ARP. Pozostali udzialowcy, poza Skarbem Panstwa, nie mogg, zgodnie
ze statutem spétki PGZ, wykonywac prawa glosu na walnym zgromadzeniu na poziomie
wiekszym niz 10% ogoélnej liczby gltosow istniejacych w spoélce w dniu, kiedy odbywa sie
walne zgromadzenie.

Jezeli chodzi o Polskg Grupe Zbrojeniowa to nalezy zauwazyc, ze w najblizszych
dwoch latach Skarb Panstwa planuje kolejne podwyzszenie kapitalu zakladowego PGZ
o kwote przekraczajacg 100 mln z1, ktéra — poprzez podmiot dominujacy — zostanie prze-
kazana trzem spotkom obronnym skonsolidowanym w polskiej Grupie Zbrojeniowej
(chodzi o spotki MESKO, PIT-RADWAR i OBRUM). Ma to umozliwi¢ dokonczenie reali-
zacji projektow badawczo-rozwojowych nowoczesnych systeméw uzbrojenia, ktérych
realizacja zostala zapoczatkowana na podstawie umowy w sprawie wsparcia niebedgcego
pomocg publiczng, zawartej we wrzesniu 2011 r. pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa
a 6wczesnym Bumar sp. z 0.0. Pomoc dedykowana wybranym spotkom z Polskiej Grupy
Zbrojeniowej zostanie przeznaczona na dokonczenie prac, ustalonych z Ministrem
Obrony Narodowej, zaspokajajacych potrzeby polskich sit zbrojnych.

Ponadto, porzadkujac strukture wilascicielska w spotkach obronnych, w biezagcym
roku Ministerstwo Skarbu Panstwa wniesie na podwyzszenie kapitatu zakladowego Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej udzialy mniejszoSciowe, tzw. pakiety resztkowe akcji posiada-
nych przez Skarb Panstwa w spotkach, ktore juz zostaly wniesione do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Takich spétek jest w sumie jedenaScie, m.in. chodzi o PIT-RADWAR S.A,,
Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne BELMA S.A. i Zaktady Mechaniczne TARNOW
S.A. Udzial Skarbu Panstwa w tych spotkach jest zréznicowany i waha sie od 0,14%
do 18,31%. Laczna szacowana wartos$c udziatéw wynosi kilkana§cie milionow ztotych.

Konsolidacja sektora obronnego posiada kluczowe znaczenia dla procesu moderni-
zacji polskiej armii. Wydaje sie, ze konsolidacja powinna umozliwi¢ bardziej aktywne
wykorzystanie potencjalu krajowego przemystu obronnego w realizacji wieloletniego
programu modernizacji polskich sit zbrojnych. Naszym celem jest to, aby Polska Grupa
Zbrojeniowa stala sie liderem w niektorych projektach realizowanych na rzecz polskiej
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armii. Przede wszystkim chodzi nam o program NAREW i o projekty zwigzane z rozbu-
dowa ré6znego typu okretow. Zaktadamy, ze kwota okoto 130 mld zl, ktéra jest planowana
na modernizacje techniczng polskiej armii zostanie w jak najwiekszej czeSci wydatko-
wana na zakupy polskiego w polskich fabrykach zbrojeniowych.

Organizacja tego zadania jest jednym z najwazniejszych wyzwan, ktore dzis stojg przed
Polskg Grupg Zbrojeniowa. Oczekujemy takze, ze koncentracja przedsiebiorstw w jed-
nej grupie kapitalowej pozwoli na wyeliminowanie zjawiska dublowania kompetencji i,
nieuzasadnionej potrzebami rynku, rozbudowy potencjalu obronnego w ramach dziatan
prowadzonych przez inne podmioty sektora obronnego. Wydaje sie takze, ze latwiejsza
powinna by¢ réwniez koordynacja proceséw rozwojowych i optymalne wykorzystanie
istniejacej bazy naukowo-badawcze;j.

Skupienie spoétek zbrojeniowych w jednej grupie kapitalowej powinno wyelimino-
wac wzajemng konkurencje pomiedzy spétkami obronnymi aplikujgcymi o zamoéwienia
wojskowe od naszych sit zbrojnych. Jest to wazna kwestia zaréwno z punktu widzenia
panstwowego wlasciciela spotek zbrojeniowych, jak i z punktu widzenia resortu obrony
narodowej, ktory wielokrotnie dotad musial traci¢ czas i energie na tzw. godzenie inte-
resow roznych spotek zbrojeniowych, ktore aspirowaly do tych samych zaméwien MON,
albo —bedac w jednej grupie — zabiegaly o kontrakty, 1aczac sie w konsorcja z podmiotami
zagranicznymi. Obecnie koordynacja realizacji poszczegdlnych projektow nalezy do kom-
petencji zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

JesteSmy przekonani, ze niepotrzebna dotychczasowa rywalizacjo polsko-polska
o kontrakty zostanie wreszcie raz na zawsze wyeliminowana.

W ocenie Ministra Skarbu Panstwa przeprowadzony proces konsolidacji branzy
zbrojeniowej, w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej, umozliwi dostosowanie przedsie-
biorstw zbrojeniowych do realizacji zaktadanego Programu modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz poprawe poziomu inwestycyjnosci wytwarza-
nych systemow uzbrojenia. Wydaje sie, ze dzieki temu bedzie mozliwy szerszy udzial
przedsiebiorstw krajowych w technicznej przebudowie polskiej armii. Liczymy takze
na stworzenie szansy na absorbcje nowoczesnych technologii militarnych przekazywa-
nych przez zagranicznych dostawcow w ramach tzw. zamoéwien offsetowych. JesteSmy
przekonani, iz umozliwi to utrzymanie przedsiebiorstw zbrojeniowych w godziwej kon-
dycji ekonomicznej.

Chcialbym jeszcze krotko odnie§é sie do kwestii przemystu stoczniowego. Zwracam
panstwa uwage, iz do przedsiebiorstw tzw. potencjalu obronnego sg aktualnie zaliczane
trzy stocznie. Pierwsza to Morska Stocznia Remontowa GRYFIA S.A. z siedzibg w Szcze-
cinie, ktéra powstala w wyniku dzialan restrukturyzacyjnych, z polaczenia w 2013 r.
dwoch stoczni remontowych — Szczecinskiej Stoczni Remontowej GRYFIA i Morskiej
Stoczni Remontowej S.A. Druga stocznia to Stocznia Remontowa NAUTA S.A. z siedzibag
w Gdyni a trzecia to Stocznia Marynarki Wojennej w upadtoSci likwidacyjnej, takze z sie-
dzibg w Gdyni. Stocznie GRYFIA i NAUTA wchodza w skiad portfela MARS Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety. Jego certyfikaty inwestycyjne zostaly wniesione przez Agencje
Rozwoju Przemystu do Polskiej Grupy Zbrojeniowej w 2014 r. w ramach wspomnianego
juz przeze mnie pierwszego etapu konsolidacji sektora obronnego.

Stocznia Marynarki Wojennej od kilku lat znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyj-
nej, co oznacza, ze wszystkie kluczowe decyzje sg podejmowane za zgodg syndyka dzia-
lajacego pod nadzorem sedziego komisarza. Pomimo obecnego stanu prawnego Stocznia
Marynarki Wojennej prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza, wspoétpracuje z resortem obrony
narodowej, ktory jest gtéwnym kontrahentem dla Stoczni Marynarki Wojennej. W bie-
zgcym roku wymiana handlowa pomiedzy MON a Stocznig Marynarki Wojennej daje
ponad 90% wszystkich planowanych przez Stocznie Marynarki Wojennej przychodéw.
Syndyk posiada bezterminowa zgode na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Jego
celem jest zamiana formy upadtosci likwidacyjnej na upadio$¢ uktadows, jednak aby
mogt skutecznie tej zamiany dokonac, niezbedne jest wezesniejsze uprawdopodobnienie
mozliwosci splaty przez Stocznie Marynarki Wojennej zobowiazan wobec wierzycieli.

Polska Grupa Zbrojeniowa wyrazila zamiar nabycia od Agencji Rozwoju Przemy-
shu pakietu akcji Stoczni Marynarki Wojennej od syndyka, stanowigcego ponad 99% jej
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kapitalu zakladowego. Podstawg ostatecznych decyzji odnoénie zasadnoSci transakcji
i skutecznosci jej dokonania pomiedzy Agencjg Rozwoju Przemystu a Polskg Grupa
Zbrojeniowa bedzie uzgodniona warto$¢ rynkowa stoczni oszacowana przez niezalez-
nego konsultanta, przyjeta wspdlnie przez Agencje Rozwoju Przemystu i Polskg Grupa
Zbrojeniowa.

Stocznie GRYFIA i NAUTA, jak wspomnialem, sg zarzadzane przez Fundusz Inwe-
stycyjny MARS i wchodzg w sktad Grupy MARS, ktéra obok tych stoczni skupia takze
spotki z branzy konstrukcji stalowych, takie jak Elektromontaz Péinoc. Spotki tej grupy
wspolpracujg takze z innymi podmiotami zewnetrznymi a ponadto Fundusz Inwe-
stycyjny MARS posiada udziaty w spétkach CRIST (35%) i Bilfinger MARS Offshore
(37,5%). Spotka Bilfinger MARS Offshore buduje np. fabryke fundamentow pod morskie
farmy wiatrowe w formule joint venture z Bilfinger. Podmioty tworzace Grupe MARS
zatrudniajg blisko 2 tys. os6b. W ubieglym roku uzyskaly przychody na poziomie okoto
600 min z1.

Dzialania restrukturyzacyjne prowadzone przez Grupe MARS wobec stoczni sg roz-
legle i obejmujg m.in. restrukturyzacje majatkowa, ktora jest zwiazana przede wszyst-
kim ze sprzedaza terenéw w Gdynii w Szczecinie, co ma umozliwié¢ redukcje zadluzenia
spolek stoczniowych. Oprocz tego dokonywana jest optymalizacja zatrudnienia i restruk-
turyzacja operacyjna, w wyniku ktorej w ostatnich czterech latach osiagnieto wzrost
przychodow o ponad 40%, czyli o 133 min zi.

Szansg dla dalszego rozwoju stoczni remontowych zaliczanych do potencjatu prze-
myslu obronnego jest wieloletni Program operacyjny modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej pod nazwg ,,Zwalczanie zagrozen na morzu”. Jego
koszt do 2022 r. wyniesie prawie 14 mld zt. W ramach tego programu zaktada sie m.in.
pozyskanie kilkunastu jednostek plywajacych, takich jak okrety podwodne, nowoczesne
niszczyciele typu Kormoran, okret patrolowy Slezak, okrety obrony wybrzeza Miecznik,
okrety patrolowe z funkcjg zwalczania min Czapla oraz okret ratowniczy Ratownik.

Z uwagi na skale tego procesu, intencjg Polskiej Grupy Zbrojeniowej jest uzupetnie-
nie pakietu posiadanych stoczni o Stocznie Marynarki Wojennej. Celem jest skuteczne
doprowadzenie do polgczenia NAUTY i Stoczni Marynarki Wojennej. Proby w tym
zakresie byly juz podejmowane kilka lat wcze$niej, ale bez powodzenia. Pelna realizacja
tego projektu przez Polska Grupe Zbrojeniowg na rzecz Ministra Obrony Narodowej, jest
uzalezniona m.in. od skutecznego przeprowadzenia tego typu transakcji.

Na tym, Wysoka Komisjo, chcialbym zakoniczyé moje wstepne wystapienie.

W posiedzeniu bierze udzial prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej, pan Wojciech
Dabrowski, ktory jest do dyspozycji panstwa postow. Sg ze mng takze przedstawiciele
funduszu MARS, ktory zarzadza stoczniami oraz prezes Agencji Rozwoju Przemystu.
Mysle, ze w takim skiadzie osobowym bedziemy panstwu w stanie odpowiedzie¢ nawet
na bardzo szczegbélowe pytania.

Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

s.k.

Dziekuje, panie ministrze.

Otwierajac dyskusje, chciatbym wyrazic zadowolenie z faktu, iz istnieje szansa na zisz-
czenie sie projektu, nad ktérym z panem ministrem pracowali$émy jeszcze w poprzedniej
kadencji Sejmu. Mam na myéli polgczenie NAUTY i Stoczni Marynarki Wojennej. Jezeli
do tego dojdzie to zyska na tym interes publiczny, jest to bowiem dobry projekt i tylko
szkoda, ze tak p6zno realizowany i musi tak duzo kosztowac. Czasami tak w zyciu bywa,
ze nie da sie czego§ wykona¢ w normalny sposéb i trzeba dochodzi¢ do celu okrezng
droga.

Jesli natomiast chodzi o pytania, do zadawania ktérych pan minister zachecal, chcial-
bym zapytaé o zbycie terenéw w Gdyni sprzedawanych przez stocznie NAUTA. Wiem,
ze ten proces sie przeciaga. Dodatkowo w przestrzeni publicznej pojawiajg sie rozne
informacje dotyczace tego, czy NAUTA ma inwestora, czy tez go nie ma itd.

Bede wdzieczny za szczegotowe informacje na ten temat.
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Prosze o kolejne wypowiedzi i pytania panstwa postow. Kto z panstwa chciatby zabrac
glos?
Pan poset Marek Suski, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
Chcialbym zapytac (oczywiscie, jesli nie jest to tajemnica, bo rozumiem, ze wkraczamy
w obszar wiedzy wrazliwej) jak bedzie sie rozkladalo inwestowanie w poszczegélnych
zakladach zbrojeniowych w ramach modernizacji armii?

Czy mogliby$my uzyskac bardziej szczegélowa wiedze na temat planéw w tym zakre-
sie, czy moze ta kwestia jest objeta tajemnicg? A jezeli mozemy to, czy moglibySmy dostaé
na piSmie bardziej szczegbétowy plan dziatan w tym zakresie? Jesli nie to prosilibySmy
o informacje bardziej ogolna, przekazang ustnie?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle.
Kto z panstwa nastepny?
Pan poset Kepinski, bardzo prosze.

Posel Adam Kepinski (SLD):
Na ostatnim wyjazdowym posiedzeniu Komisji, w ktorym uczestniczyliSmy razem
z panem przewodniczgcym, mogliSmy zaobserwowac ciasnote portu Gdynia w stosunku
do portow Marynarki Wojenne;.

Nasuneta mi sie w zwigzku z tym uwaga, ze rozszerzenie tego portu miatoby sens,
jesli chodzi o przyszle wplywanie do basenu wiekszych jednostek. Dzi§ Stocznia Mary-
narki Wojennej jest we wladaniu syndyka. O jakich odleglych terminach méwimy, kiedy
rozmawiamy o zakonczeniu tej sprawy? Rozumiem, ze chodzi o pozytywne zakonczenie,
bo stysze o planowane;j fuzji z NAUTA.

Po drugie - o jakiej kwocie wymagalnej dzi§ przez syndyka rozmawiamy? Na ile jest
realne, ze do polgczenia stoczni dojdzie i bedzie miato ono sens ekonomiczny?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle.
Pan przewodniczacy Najder, bardzo prosze.

Posel Jacek Najder (niez.):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Pozostane przy kwestiach dotyczacych Stoczni Marynarki Wojenne;j.

Jak mozemy przeczyta¢ w informacji przekazanej Wysokiej Komisji, pozytywnym
symptomem jest to, ze Stocznia Marynarki Wojennej uzyskuje dodatni wynik netto.
Mimo wszystko jednak suma zobowigzan jest dos¢ powazna. Z przedlozonej informacji
wynika, ze gtowni wierzyciele to Zakiad Ubezpieczen Spotecznych i Fundusz Gwaran-
towanych Swiadczen Pracowniczych. Cheiatbym sie w zwigzku z tym zapytac, czy syn-
dyk wystepowal moze o jaka§ pomoc publiczng w ramach np. czeSciowego umorzenia
sktadek? Czy w ogole jest przewidziana jaka$ forma pomocy publicznej w splacie przy-
najmniej czeSci zobowigzan, jezeli chodzi np. o Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje panu przewodniczgcemu.
Pan poset Warzecha, bardzo prosze, panie posle.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Chce zapytac, czy konsolidacja sektora zbrojeniowego przyczynila sie do zwiekszenia
udzialu polskiego sektora obronnego w zamowieniach Ministerstwa Obrony Narodowe;j?
Czy takie zjawisko mozna w jaki$ sposob juz dostrzec? Czy ten proces jest zauwazalny?
A moze udzial polskiego sektora zbrojeniowego w zaméwieniach MON sie zmniejsza?
Dziekuje.

8 s.k.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle.
Bardzo prosze, czy kto$ z panstwa chce jeszcze zadac¢ pytanie?
Nie widze zgloszen.
Panie ministrze, prosze o udzielenie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w MSP Zdzistaw Gawlik:
Zaczne od ostatniego pytania, panie przewodniczacy.

Wspominatem, ze dopiero w Wielkg Srode zostala podpisana umowa subskrypcyjna
a teraz czekamy na jej zarejestrowanie. Dlatego méowienie dzi§ o tym, ze udzial sie zmie-
nil, tzn. wzrést albo zmalal, jest nieuprawnione i nawet trudno mi sie odnie§¢ do tej
kwestii. Moge natomiast powiedzie¢ panstwu, co sie dzieje dzi$, bo to widaé, je§li chodzi
o wspoélprace z duzymi koncernami.

Znakomicie byto to wida¢ np. w przypadku Leoparda. Spétki, ktore byty dotychczas
rozproszone i wchodzily w rézne alianse z podmiotami zagranicznymi, teraz nie musza
tego robi¢. Wiadomo bowiem, ze polskim podmiotem dedykowanym dla tego celu jest Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa i to ona zdecyduje, jak bedzie dzielony tort, ktéry przeznaczono
na realizacje tego projektu. Mamy zatem teraz jeden holder, z ktérym bedzie musiat
rozmawia¢ kazdy, kto zechce przyjsc¢ i funkcjonowac na naszym rynku.

OczywiScie, wszystko bedzie sie dzialo w okre§lonym obszarze uzgodnionym z Mini-
strem Obrony Narodowe;.

Nie chcialbym bowiem, aby zostalo to zrozumiane w taki sposob, ze skoro udato nam
sie skonsolidowac polski przemyst obronny to cale potencjalne 130 mld zt zostanie prze-
robione wylgcznie przez Polskg Grupe Zbrojeniowa. JesteSmy §wiadomi, ze do osiggnie-
cia takiego stanu droga jest jeszcze bardzo daleka. Prawdopodobnie wszyscy mieliby$my
taki apetyt i zyczylibySmy sobie, aby tak sie stato, ale nie wiem, czy jako polski przemyst
obronny, jako Polska Grupa Zbrojeniowa, jesteSmy w stanie odpowiedzie¢ na wszystkie
potrzeby Ministra Obrony Narodowej i Polskich Sit Zbrojnych.

Nie chcialbym wyreczac pana prezesa i odpowiada¢ na to pytanie, mam jednak wra-
zenie, ze jeszcze nie daliby$my rady. Nie jesteSmy chyba w stanie przyjac¢ kazdego zamo-
wienia i je skutecznie, w odpowiednim czasie zrealizowaé¢. Musi nam przede wszystkim
zalezeé na tym, zeby polska armia byla wyposazona w jak najlepszy sprzet a zatem cza-
sami moze to oznaczac, iz sprzet trzeba bedzie kupi¢ za granica.

W tej chwili nie odpowiem wprost na pytanie pana posta, jak to wyglada teraz w pro-
centach. Jeszcze jest zbyt wczesnie na udzielenie tego typu odpowiedzi. MySle, ze o pew-
nych tendencjach lub trendach w tym zakresie bedzie mozna méwi¢ po roku lub dwdch.
Dopiero wowczas bedzie mozna ocenic, jak to wplyneto na przychody PGZ. Dzi§ dopiero
zdazyliSmy ulozy¢ klocki w pudetku. Dopiero na tym poziomie sie znajdujemy.

Razem z nami jest dzi$ na sali obrad pani syndyk Stoczni Marynarki Wojennej. Mysle,
ze odniesie sie do postawionego pytania na temat relacji.

Jesli natomiast chodzi o kwestie rozkladu procesu inwestycyjnego, o te projekty, ktore
sa realizowane w oparciu o umowy zawarte w 2011 r., to mamy pelng wiedze, dla kogo
te §rodki sg dedykowane i dla kogo oraz na co sg one przeznaczone.

Jesli za$ chodzi o inne projekty to w zadnym razie nie chciatbym wyreczac pana pre-
zesa Dabrowskiego i opowiadaé o innych inwestycjach, dlatego przekazuje glos panu
prezesowi.

Z mojej strony to wszystko.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie ministrze.
Pan prezes Dabrowski, bardzo prosze.

Prezes Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Wojciech Dabrowski:
Szanowna Komisjo, padlo pytanie o wzrost przychodéw po utworzeniu Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Zgodnie z tym, co powiedzial pan minister, jest jeszcze zbyt wczesnie, aby
podawac¢ konkretne wyniki, ale mozemy juz powiedzie¢ o pewnych zjawiskach. Wspo-
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mniany przez pana ministra projekt Leopard byl, prawde mowiac, niemozliwy do zre-
alizowania przez rozdrobniony polski przemyst zbrojeniowy.

Koncentracja w ramach PGZ umozliwita réwniez utworzenie konsorcjum pod nazwag
NAREW dedykowane do wystepowania w postepowaniu na dostawy rakiet krotkiego
zasiegu. Dotychczas tego typu dzialanie nie bylo mozliwe.

Naturalnie, nie mozemy ani nie bedziemy aplikowa¢ o wszystkie zaméwienia
w ramach planu modernizacji technicznej polskiej armii. Dzieje sie tak chocby z tak
prozaicznego powodu, ze nie wszystkie obszary obejmujemy naszg produkcja. Wystar-
czy chyba tu powiedzie¢ o samolotach szkoleniowych, okretach podwodnych i wiekszych
systemach bezzalogowych. Szereg innych produktéw w tym momencie pomijam.

To, co warto podkre§li¢c to zwiekszajaca sie skala wspoélpracy wewnatrz Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Chciatbym zaakcentowadé, ze patrzymy nie tylko na PGZ, na firmy,
ktore znajdujg sie wewnatrz grupy. Skierowaliémy réwniez zaproszenia do wspolpracy
do okoto dwustu polskich prywatnych firm, ktére operuja w sferze przemystu obronnego.
Zapraszamy je do wspolpracy, do wspélnego szukania plaszczyzny porozumienia i takich
rozwigzan, ktére umozliwig lepsze wykorzystanie potencjatu intelektualnego znajdu-
jacego sie w tych firmach. Szczegélnie zalezy nam na relacjach z firmami dzialajacymi
w obszarze tacznosci i informatyki, czyli tam, gdzie postep technologiczny jest ogromny
i gdzie mozemy wykorzysta¢ wiedze tychze firm a one posiadajg ograniczenia wzrostu.
Ich ewentualny wzrost organiczny trwalby na tyle dtugo, ze same nie bylyby w stanie
zapewni¢ w okre§lonym czasie wymagan zglaszanych przez Ministerstwo Obrony Naro-
dowej. My posiadamy w tym zakresie okreslone mozliwosci i stawiamy je do dyspozycji
tych firm.

W istotny sposob zmienit sie poziom dialogu z zagranicznymi partnerami. Dzi§ roz-
mawia z nimi jeden silny polski podmiot. Dzieki temu jesteSmy w stanie uzyskaé wiecej
i to nie tylko ze wzgledu na to, ze jesteSmy fizycznie wieksi, ale takze ze wzgledu na fakt,
iz prezentujemy szersze spektrum mozliwosci produkeyjnych i kooperacyjnych. Mysle,
ze jezeli rozmawiamy réwniez o stoczniach to dobrym przyktadem pozytywnych zmian
w tym kontekscie sg komunikaty ministerstwa moéwigce o ocenie, ze w Polsce istnieje
zdolno$¢ do samodzielnej produkeji okretéow typu Czapla i Miecznik. Na powstanie tej
mozliwosci wplynal sam fakt utworzenia Polskiej Grupy Zbrojeniowej i koncentracji
wokot niej czesci firm, ale takze podjety — i mam nadzieje, ze bedzie z sukcesem zakon-
czony, bo na razie wszystko idzie bardzo dobrze — dialog ze Stocznig Marynarki Wojennej
w celu nawigzania partnerstwa i znalezienia wspélnych rozwigzan produkcyjnych.

Kilka slow w odpowiedzi na pytanie odnoszgce sie do inwestycji w poszczegdlnych
firmach.

Obecnie, w ramach opracowywania strategii rozwoju, przeprowadzamy pelng analize
potencjatu produkcyjnego i technologicznego w naszych firmach. Szukamy miejsc, w kto-
rych przeprowadzenie inwestycji jest niezbedne, konieczne z punktu widzenia naszej
pozycji rynkowej, ale takze ze wzgledu na zabezpieczenie potrzeb w zakresie bezpieczen-
stwa panstwa oraz realizacje zadan stawianych przed nami przez Ministerstwo Obrony
Narodowej w zwigzku z realizacja programéw modernizacyjnych w ramach programu
modernizacji technicznej naszej armii. Cze$¢ inwestycji przeprowadziliSmy wczesniej
przy wykorzystaniu §rodkéw Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorstw.

Aktualnie najbardziej istotne plany inwestycyjne, ktore jednocze$nie w znaczacy spo-
s6b wplywajg na poziom bezpieczenstwa panstwa i zapewnienie dostaw, szczegodlnie jesli
chodzi o amunicje i sprzet rakietowy, obejmuja inwestycje w fabryce w Pionkach. Konczy
sie takze inwestycja w Hucie Stalowa Wola. Po przeprowadzeniu proceséw restruktury-
zacyjnych jest to zupelnie nowy zaklad. Weze$niej mieliSmy juz mozliwo§é zaprezento-
wania panstwu informacji na temat zakladow w Radomiu (mam na mysli tamtejszego
Yucznika), zostal wybudowany catkowicie nowy zaktad.

Jesli natomiast chodzi o stocznie to inwestycje koncentruja sie, z jednej strony,
na przeniesieniu produkecji na terenach stoczniowych w Gdyni oraz przejeciu czesci firm,
co pozwala na zbudowanie wiekszego taficucha kooperacyjnego i lepszy udzial w tancu-
chu wartosci. Sg to rowniez inwestycje w Szczecinie, przedstawiane zresztg wczeSniej
Wysokiej Komisji, chodzi o fabryke nowych fundamentéw do wiez wiatrowych.

s.k.
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W przypadku stoczni tréjmiejskich inwestycje wyniosly okoto 200 mln zi, sama
NAUTA zainwestowala tylko w tym roku bodaj 11 mln z, je§li mnie pamie¢ nie myli.
Mialo to na celu unowocze$nienie infrastruktury.

Jezeli nasz poziom inwestycji por6wnamy z tymi prowadzonymi przez wielkie kon-
cerny zagraniczne to, oczywiScie, nie zostaniemy porazeniu ogromem naszych inwesty-
cji. Jako przyktad podam, ze inwestycja rozpoczeta przez jeden z koncernéw w nowy dok
jest szacowana na okoto 100 mIn dolaréw. Jest to dok wielkoSci naszego matego suchego
doku. Nasze inwestycje prowadzimy w Scislej zgodzie ze zdefiniowanymi potrzebami,
po wczedniejszej szerokiej analizie. Przy$wieca nam mysl przewodnia, ktora stwierdza,
ze — aby zrealizowac plan modernizacji technicznej armii — musimy przeprowadzi¢ naj-
pierw plan modernizacji technologicznej w naszych zakladach i to zaréwno z punktu
widzenia posiadanych aktywoéw wytworezych, jak i szkolen pracowniczych i pozyskania
nowych technologii. Jest to zatem dzialanie bardzo kompleksowe.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie prezesie.
Udzielam glosu pani syndyk Stoczni Marynarki Wojennej, bardzo prosze.

Syndyk Stoczni Marynarki Wojennej S.A. Magdalena Smolka:

Chciatabym panstwa poinformowaé, ze Stocznia Marynarki Wojennej sprzedata cze§é
posiadanego nabrzeza, zgodnie z wnioskiem Morskiego Portu Handlowego w Gdyni,
ktory bedzie tam inwestowal. Do sprzedazy pozostalo nam jeszcze 25 metréw pirsu,
jesteSmy w trakcie uzgadniania spraw formalnoprawnych. Mam nadzieje, ze w tym roku
ta transakcja zostanie sfinalizowana. Sama inwestycja, jako taka, jest juz jednak inwe-
stycjag Morskiego Portu Handlowego w Gdyni i nie jestem w stanie nic wiecej na jej temat
panstwu powiedziec. ;

Jesli chodzi o zobowigzania wobec Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracow-
niczych to w obecnym stanie prawnym, czyli upadtoSci likwidacyjnej, nie ma mozliwoSci
wystapienia o rozlozenie na raty, wzglednie o umorzenie cze$ci zobowigzan. Takie dzia-
lanie jest traktowane jako niedozwolona pomoc publiczna. Stocznia Marynarki Wojenne;j
musi splacic to zobowigzanie. Nalezy ono do pierwszej kategorii zaspokajania i w chwili
obecnej splaciliémy juz 37% caloéci tego zobowigzania, do konca roku sptacimy je w calo-
Sci.

Zakladamy, ze wszystkie zobowigzania pierwszej kategorii, ktére wynosily w sumie
okoto 50 mln z1, zostang sptacone do konca 2015 r.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
Pytatem jeszcze o tereny NAUTY i chcialbym prosic¢ o odniesienie sie do tej kwestii.
Po tym jeszcze raz zapytam posléw o wole zabrania glosu w kolejnej czesci dyskus;ji.
Bardzo prosze, panie prezesie.

Wiceprezes Zarzadu Stoczni Remontowej NAUTA S.A. Adam Potrykus:

s.k.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, proces zmiany lokalizacji stoczni NAUTA a tym
samym zbycia terenow przy ulicy Waszyngtona, czyli w centrum miasta Gdynia, rozpo-
czal sie praktycznie w momencie, kiedy stocznia nabyta tereny przy ulicy Czechosto-
wackiej, czyli w roku 2010. Istotnym elementem w tym procesie bylo jednak uchwalenie
planow zagospodarowania tychze terenéw przez miasto.

Dla pelnej jasnoSci podam, ze wspomniany plan zostal uchwalony dopiero w ubieglym
roku, we wrze$niu.

A zatem przez cztery lata stocznia NAUTA nie byla w stanie praktycznie podejsc
do realizacji swoich planow. Od wrzes$nia 2014 r. zdolaliSmy przeprowadzi¢ akcje
ofertowa i otrzymaliSémy oferty na praktycznie wszystkie dzialki polozone przy ulicy
Waszyngtona. Wazng informacjg jest to, ze dzialki przy ulicy Waszyngtona majg rézne
przeznaczenie. Cze$¢ z nich ma przeznaczenie handlowe, cze$¢ mieszkaniowo-biurowe
a jeszcze inna cze$¢ — typowo portowe.
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Jesli chodzi o port, ktory zamierza naby¢ okoto 3 hektaréw terenu na tzw. strefe bufo-
rowg to w biezacym miesigcu planujemy podpisaé w tej sprawie list intencyjny. Nastep-
nie, zar6wno po naszej stronie, jak i po stronie portu wystapi potrzeba uzyskania zgod
korporacyjnych. Calo§é transakcji planujmy zamknaé do polowy biezacego roku. Jezeli
chodzi o pozostale tereny to mamy inwestorow na poszczegélne dzialki oraz inwestorow,
ktorzy chcieliby kupic calo§é terenu. Takze port wyrazit che¢ nabycia jeszcze jednej
dzialki, ktoéra bezposrednio graniczy z dziatka, ktéra praktycznie rzecz biorgc juz od nas
nabyt.

Caloéc transakeji sprzedazy planujemy zrealizowaé w biezagcym roku a tym samym
przenie$¢ naszg dzialalnosc z terenéw przy ulicy Waszyngtona na tereny lezace przy
ulicy Czechoslowackiej. Wszystkie pienigdze pozyskane ze sprzedazy dzialek planujemy
przeznaczy¢ na splate zadluzenia w stosunku do Agencji Rozwoju Przemystu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Z tego, co pan prezes powiedzial wynika, ze nie istnieje opcja, iz ktory$ z podmiotow
skupionych w Funduszu MARS mialby kupowa¢ grunty od NAUTY?
Takie pogloski krazg w Gdyni, w przestrzeni publicznej, dlatego pytam o to wprost.

Wiceprezes Zarzadu Stoczni Remontowej NAUTA S.A. Adam Potrykus:
Jednym z oferentow jest MARS. Chodzi o jedng z naszych dzialek, ale jego oferta nie jest
w tej chwili najbardziej atrakcyjna.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Borowczak, bardzo prosze.

Posel Jerzy Borowczak (PO):
Dziekuje, panie przewodniczacy.
Chce zapytac, kto reprezentuje Stocznie Marynarki Wojennej w upadtosci, jesli chodzi
o0 jej zarzad? Chcialbym sie takze dowiedzieé, czy w radzie wierzycieli stoczni sg takze
przedstawiciele Ministerstwa Obrony Narodowej i Agencji Rozwoju Przemystu?
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pani przewodniczgca Zaremba, bardzo prosze.
Proponuje, pani syndyk, aby zebra¢ wszystkie pytania i dopiero udziela¢ odpowiedzi.
Woli pani teraz, od razu?
Bardzo prosze.

Syndyk Stoczni Marynarki Wojennej S.A. Magdalena Smolka:
Prezesem zarzadu Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni jest w tej chwili pan Robert
Roszkowski. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, zarzad pelni jednak tylko funkcje
formalne i jest pozbawiony prawa zarzadu.
Jesli chodzi o rade wierzycieli to jej przewodniczgcym jest przedstawiciel Minister-
stwa Obrony Narodowej. Z tego, co mi wiadomo, przedstawicieli Agencji Rozwoju Prze-
mystu nie ma w skladzie rady wierzycieli.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje..
Pani przewodniczgca Renata Zaremba, bardzo prosze

Posel Renata Zaremba (PO):
Chce zapytaé o inwestycje w Szczecinie realizowang przez MARS wspdlnie z firma Bilfin-
ger. Na jakim etapie jest budowa fabryki fundamentéw pod farmy wiatrowe? Produkcja
miala ruszy¢ w polowie 2015 r.
Prosze powiedzieé, czy ten termin jest zagrozony, czy nie? W ogéle interesuje mnie jak
wygladaja rozmowy z Bilfingerem? To chyba najbardziej syntetyczne ujecie tej kwestii.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, pani przewodniczaca.
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Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos albo zadac pytanie?
Pan poset Suski, prosze bardzo.

Posel Marek Suski (PiS):
Chce zadac pytanie dotyczace pozyskania nowych technologii, czy tez moze bardziej ich
wykorzystania, konkretnie chodzi mi o zaktad w upadlo§ci w Pionkach.

Czy produkcja bedzie réwniez oparta na naszych technologiach? Do tej pory wyko-
rzystywaliSmy tam technologie przy produkgcji ciaglej roznych zwigzkow nitrocelulozo-
wych. Czy to bedzie kontynuowane, czy tez bedzie sie tam produkowa¢ tylko amunicje?
Czy do produkgcji amunicji bedg wykorzystywane wyprodukowane w Pionkach materialy
wybuchowe? A moze przewiduje sie tylko montownie w tym zakladzie?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje, panie posle.
Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabra¢ glos?
Czlonkowie Komisji? Zaproszeni goscie? Czy jest kto§, kto chcialby jeszcze zadac
pytanie lub sie wypowiedziec¢?
Nie ma chetnych. Prosze zatem o udzielenie odpowiedzi na pytania, ktore padty.
Pan minister Gawlik, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:
Jezeli pan przewodniczacy sie zgodzi to poprosze o udzielenie odpowiedzi przedstawicieli
Polskiej Grupy Zbrojeniowej i Funduszu MARS.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu PGZ S.A. Wojciech Dabrowski:
Sproébuje odpowiedzie¢ na obydwa pytania. Jesli okaze sie to zbyt malto wyczerpujace,
woweczas poprosze o wsparcie kolege z Funduszu MARS.

Wysoka Komisjo, jesli chodzi o inwestycje realizowang wspoélnie z firmg Bilfinger
to przebiega ona bez zaklocen. Zostanie zakonczona w planowanym terminie. W tej
chwili przyjezdzajg juz pierwsze maszyny. Maj i czerwiec biezgcego roku to czas testow
produkeyjnych. Nalezy oczekiwac, ze zakltad zostanie uruchomiony tak, jak planowano.
Nie ma zadnych opéznien.

Prowadzona jest natomiast akcja pozyskiwania zamoéwien produkcyjnych. Dosé sze-
roko prowadzi si¢ poszukiwania pracownik6w. CzeS¢ osob jest juz w zaktadzie zatrudnio-
nych. Srednia kadra menedzerska jest w tej chwili szkolona i przygotowywana do wdro-
zenia procesu produkcji i aktywnie uczestniczy w procesie poszukiwania pracownikow
wykonawczych do nowego zakladu.

Chce jeszcze dodac, ze jest to z punktu widzenia grupy ogromna inwestycja. Wielkie
wsparcie zostalo jej udzielone przez szereg ministerstw, aby ta inwestycja mogta zostac
zrealizowana, zaangazowane byly az cztery resorty. Powiem tylko, ze konieczne bylo
podniesienie dwoch linii energetycznych, ze strona niemiecka wybrala jej lokalizacje
sposrdd kilkunastu mozliwych wariantéow i ze w ramach tej inwestycji wybudowano
— araczej jeszcze trwa budowa mostu nad Odra lgczacego wyspe z ladem, ze wresz-
cie zatrudnienie znalazlo kilkaset os6b. Przy maksymalnej skali produkcji sumaryczne
zatrudnienie siegnie 1000 osob. Ta inwestycja jest poza tym dobrze wkomponowana
w rzeczywisto§¢ rynkowa, poniewaz bazuje na zamoéwieniach pochodzacych z Wielkiej
Brytanii, Danii i Niemiec, ktore sg juz zaplanowane, przygotowane i realizowane przez
instytucje zwigzane z morska energetyka wiatrowa.

W kontekscie rozmoéw na temat technologii warto jeszcze dodag, ze ta inwestycja moz-
liwa byta do przeprowadzenia w Polsce, poniewaz w naszym kraju mieliSmy odpowiednia
technologie, ktéra wywodzita sie z polskich stoczni a nastepnie zostala zaadoptowana
do potrzeb produkgji fundamentéw i mozliwosci ulokowania ich na wiekszej gtebi. Jakby
tego bylo mato, wspomniana inwestycja spowodowala zwiekszone zainteresowanie tere-
nami inwestycyjnymi ze strony innych przedsiebiorstw. Dzi§ nie moge jeszcze zdradzaé
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ich nazw. Powiem tylko, ze dzialajg one w tancuchu kooperacyjnym i mam nadzieje,
ze sukcesem zakonczymy rozmowy o ulokowaniu kolejnego inwestora na tych terenach.

Jezeli chodzi o fabryke w Pionkach to §wiadomie poruszylem w jej kontekscie kwe-
stie bezpieczenstwa panstwa. Zakladamy, ze uzyskamy zdolno$¢ do produkeji amu-
nicji z wykorzystaniem technologii krajowych oraz wykorzystamy w pelni sktadniki
do produkcji amunicji pochodzace wtasnie z Pionek. Ta inwestycja jest z jednej strony
do§é skomplikowana technologicznie a, z drugiej strony, do§¢ trudna do osiggniecia
ze wzgledu na wymagang skale produkeji potrzebng do tego, aby osiagnaé okreslony
zwrot z inwestycji. Obecna sytuacja miedzynarodowa powoduje zwiekszone zapotrzebo-
wanie na wyroby z tych zakladow, co stwarza dla nas szanse i staramy sie jg wykorzy-
sta¢ przy pomocy zaangazowania Srodkow pozostajacych w gestii Ministerstwa Skarbu
Panstwa w celu wznowienia produkcji w Pionkach.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje, panie prezesie.

Szanowni panstwo, rzadko zachecam do zabierania glosu, raczej staram sie dyskusje
skraca¢, ale w tym przypadku nie mineta nawet jeszcze godzina a juz nie ma gloséw ani
pytan w dyskusji.

Przypominam, ze rozmawiamy na bardzo trudny temat, bo o sektorze obronnym.

Mysle, ze taki stan rzeczy to po prostu sukces ministra Gawlika, poniewaz to on
doprowadzit do takiej sytuacji. Pamietam debaty sprzed kilku lat, kiedy czlonkowie
Komisji i zaproszeni goScie burzliwie i przez wiele godzin dyskutowali o przemysle zbro-
jeniowym.

Skoro jednak nie ma innych zgloszen to serdecznie wszystkim panstwu dziekuje
za udzial w posiedzeniu Komisji.

Czy pan Kamienski chcial co$ jeszcze powiedzie¢?

Bardzo prosze, mamy takg mozliwo§¢.

Przewodniczacy Rady Sekcji Krajowej Pracownikow Cywilnych MON NSZZ ,,Solidar-
nos§¢” Mirostaw Kamienski:
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Dziekuje, panie przewodniczacy.

Jesli mozna, to chcialbym powiedziec¢ kilka zdan jako przedstawiciel strony spotecz-
nej. Pana zachety, panie przewodniczacy, do kontynuowania dyskusji odebratem jako
apel do pan postanek i panéw posiow i dlatego zglositem sie z pewnym opéznieniem,
bardzo przepraszam.

Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, reprezentuje ,,Solidarno$¢” MON i, niejako
automatycznie, ,,,Solidarno$¢” Stoczni Marynarki Wojennej. Chciatbym zadaé pytanie
na temat kwestii, ktére byla dzi§ poruszana a mianowicie o polaczenie stoczni NAUTA
ze Stocznig Marynarki Wojenne;.

Powiem w ten sposob: ten temat wraca od czasu do czasu. Osobiécie bralem udziat
w konferencji, ktora odbywata sie w Ministerstwie Obrony Narodowej w dniu 10 marca
2015 r. i byla po§wiecona przemystowi zbrojeniowemu. W tej konferencji brali udziat
takze obecni tu dzi$§ pan minister Gawlik i pan prezes Dabrowski. W watku dotycza-
cym Stoczni Marynarki Wojennej byta mowa o potrzebie wiaczenia Stoczni Marynarki
Wojennej w struktury Polskiej Grupy Zbrojeniowej, przy czym moéwiono o tym w taki
sposob, z ktorego wynikalo, ze chodzi o odrebny podmiot. Stocznia Marynarki Wojennej
byla przedstawiana jako odrebny podmiot i dlatego wlasnie chcialem zapytaé (najlepiej
chyba bedzie zada¢ pytanie panu prezesowi Dabrowskiemu), jak ta kwestia wyglada
dzi$ z punktu widzenia pana prezesa i co ewentualnie sie wydarzylo w tej materii od 10
marca?

Zapytalbym jeszcze takze panig syndyk, ale poniewaz moge to uczynié bezposred-
nio na terenie stoczni, dlatego zrezygnuje z tego pytania, bo nie chciatlbym nadmiernie
przeciaggac dzisiejszego posiedzenia. Interesuje mnie jednak, czy jest w tej sprawie znane
stanowisko Ministra Obrony Narodowej i takie pytanie niniejszym zadaje.

Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo.
To byt ostatni glos w dyskusji.
Panie ministrze, prosze o udzielenie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w MSP Zdzislaw Gawlik:

Zgodnie z zyczeniem pana Kamienskiego, w tej sprawie za chwile zabierze glos pan pre-
zes Dabrowski, ale ja tylko przypomne, ze z panem Kamieniskim spotykaliémy sie wie-
lokrotnie w przedmiocie réznego typu prob alianséw i porozumien.

Wszystkie one, z réznych powodow (nie chece bynajmniej wskazywac winnych palcem)
okazaly sie by¢ projektami nieudanymi. Dzisiaj apelowalbym tylko o to, aby jeszcze nie
podejmowac dyskusji na temat tego, w jaki spos6b ewentualne przejecie mogloby sie
dokonaé, w oparciu o jakie zasady itd. Okreslone dzialania, w pierwszym niejako eta-
pie, zostaly podjete na linii PGZ — ARP i wszystkie przyszle zdarzenia potrzebuja teraz
czasu, aby dojrzec.

Wezeséniej mieliSmy w rekach wszystkie niezbedne narzedzia do podejmowania decy-
zji, ale z r6znych powodéw nie odnie§liémy w tym wzgledzie sukcesu. Dzi§ sytuacja jest
nieco inna. Z duzym szacunkiem do pani syndyk, ktora zrobila to, co zrobita, zauwazam
tylko, ze posiada ona takze swoje wlasne interesy, o ktore musi zadba¢. Dlatego jestem
przeciwny rozwijaniu dzi§ dyskusji o tym, w jakiej formule i kiedy mialoby to nastgpic.
Moim zdaniem, nie jest to najlepsze miejsce do rozwazania tego rodzaju planow.

To tyle z mojej strony a teraz chciatbym oddaé glos panu prezesowi.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Prosimy, panie prezesie.

Prezes Zarzadu PGZ S.A. Wojciech Dabrowski:

Roéwniez mysle, ze dzis$ jest zbyt wczesnie, aby rozmawiac¢ na temat konkretow i szcze-
gélowych rozwigzan. Fakty sg z pewnoscig takie, ze Polska Grupa Zbrojeniowa jest zain-
teresowana, aby w jej sktadzie funkcjonowala Stocznia Marynarki Wojennej, zrestruk-
turyzowana i nakierowana na wojskowg produkcje.

Jak wspominalem, zostaly na ten temat podjete rozmowy z Agencjg Rozwoju Prze-
mystu. Stoimy teraz przed koniecznoscig wprowadzenia pewnych rozwigzan organi-
zacyjno-operacyjnych, ktore doprowadzg do osiagniecia okre§lonego poziomu synergii
we wspolpracy w procesie realizacji zadan na rzecz Ministerstwa Obrony Narodowe;j.
Dzi§ pracujemy nad strategia PGZ. Powazng przestrzen w tej strategii zajmuje rozdzial
zwiazany z budowa okretow, ale odno$nie szczegblow nie chciatbym sie teraz wypowia-
dac. Wolalbym to uczynié¢ po zakonczeniu prac nad strategia i po rozmowach z Agen-
cja Rozwoju Przemyshu, po rozmowach z panig syndyk Stoczni Marynarki Wojennej
i po znalezieniu obszaru wspoétpracy w ramach naszych potencjatow.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
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Dziekuje, panie prezesie.
Jeszcze raz formalnie zamykam dyskusje.
Dziekuje wszystkim uczestnikom.
Protokot z posiedzenia zostanie wylozony w sekretariacie.
Zamykam posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.
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