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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuacji i planéw rozwojowych w przedsie-
biorstwach zeglugowych ze szczegélnym uwzglednieniem Przedsigbiorstwa
Panstwowego Polska Zegluga Morska.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Baniak podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa wraz
ze wspélpracownikami, Monika Niemiec-Butryn zastepca dyrektora Departamentu Transportu Mor-
skiego i Bezpleczenstwa Zeglugi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju wraz ze wspélpracownikami,
Marcin Zielinski wiceprezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A., Marek Maj doradca ekono-
miczny w Najwyzszej Izbie Kontroli, Roman Wozniak prezes zarzqdu Polskich Linii Oceanicznych
S.A., prezes zarzadu Pol-Euro Linii Zeglugowych S.A., Jaroslaw Siergiej prezes zarzadu Polskiej
Zeglugl Baltyckiej S.A., Mariusz Jachimowicz p.o. dyrektor finansowy Przedsiebiorstwa Panstwo-
wego Polska Zegluga Morska Alicja Hnatkowska pelnomocnik do spraw prywatyzacji Przedsiebior-
stwa Panstwowego Polskie Ratownictwo Okretowe wraz ze wspolpracownikami, Aleksander Blahy
ekspert Zwigzku Armatoréw Polskich, Jacek Dubinski przewodniczgcy Federacji Zwigzkow Zawodo-
wych Marynarzy i Rybakow, Andrzej Koscik przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Morskiej Mary-
narzy i Rybakéw NSZZ ,Solidarnos¢”, Pawetl Kowalski przewodniczacy Komisji Miedzyzaktadowe;]
NSZZ ,,Solidarno$¢” Polskiej Zeglugi Morskiej, Kazimierz Sikora przewodniczacy Komisji Miedzyza-
ktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢” Polskiej Zeglugi Baltyckiej S. A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Iwona Kubaszewska, Wiestaw Koziol
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Szanowni panstwo, zaczynamy. Otwieram kolejne posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa.

Serdecznie witam pan6éw postéw. Pan postanek nie widze. Witam zaproszonych gosci
z panem ministrem Skarbu Panstwa, panem Rafalem Baniakiem.

W porzadku dziennym mamy dzisiaj rozpatrzenie informacji na temat aktualnej sytu-
aCJl i planéw rozwojowych w przedsiebiorstwach zeglugowych ze szczegélnym uwzgled-
nieniem POlSkleJ Zeglugi Morskiej. Przedstawia pan minister Skarbu Panstwa. Przypo-
minam, ze porzgdek dzisiejszego posiedzenia zostal okreslony w planie pracy, jaki przy-
jeta Komisja Skarbu Panstwa. Czy sa jakie$s uwagi do porzadku? Nie widze. A zatem
stwierdzam przyjecie porzadku. Prosze pana ministra o przedstawienie informacji.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Rafal Baniak:
Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo!

Postaram sie dokona¢ krotkiego wprowadzenia do tematu prezentujgc zaangazo-
wanie Ministra Skarbu Panstwa w podmioty stanowiace potencjal zeglugowy. Temat
znajduje sie w agendzie wielu spotkan, w ktérych mam przyjemnos$¢ uczestniczyc.
Ostatnio bylem w Szczecinie na spotkaniu szczecinskiego zespolu parlamentarnego
oraz bralem udzial w pracach specjalnie powotanego zespolu do spraw wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Mam tam przyjemno$é uczestniczy¢ w dyskusjach na temat
firm, przedsiebiorstw, ktore funkcjonuja nad Baltykiem. W nadzorze Ministra Skarbu
Panstwa aktualnie znajdujg sie trzy podmioty z branzy ,zegluga i porty”. Po pierwsze,
jest to Przedsiebiorstwo Panstwowe Polska Zegluga Morska w Szczecinie. Nastepnie jest
Przedsiebiorstwo Panstwowe Polskie Ratownictwo Okretowe w prywatyzacji w Gdyni
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oraz Polska Zegluga Baltycka Spétka Akcyjna z siedzibg w Kotobrzegu. Minister Skarbu
Panstwa ma réwniez poSredni wplyw na podmioty funkcjonujace w ramach grupy Agen-
cji Rozwoju Przemystu. Méwie o podmiotach Polskie Linie Oceaniczne Spétka Akcyjna,
POL-Euro Linie Zeglugowe oraz Aranda Sp. z 0.0. W dwéch ostatnich podmiotach Agen-
cja Rozwoju Przemystu jest zaangazowana na poziomie 100% w kapitale zakladowym.
Jezeli chodzi o Polskie Linie Oceaniczne, méwimy o udziale Agencji Rozwoju Przemystu
na poziomie niespelna 44%.

Na dzien 31 marca 2015 roku - takie mamy ostatnie dane — Grupa Kapitalowa Polska
Zegluga Morska obejmowata sto czterdziesci siedem podmiotéw wraz z Polskq Zeglugq
Morska Przedsiebiorstwem Panstwowym. Sposréd owych podmiotow osiem nie pro-
wadzi dziatalnoS§ci gospodarczej, w tym trzy podmioty sa postawione w stan likwidacji.
Sto trzydziesci dziewie¢ podmiotow prowadzi dzialalno$c statutowa, z tego osiemna-
Scie podmiotow to spotki utworzone dla nowo budowanych statkéw, ktoére rozpoczng
dziatalno§¢ wraz z odebraniem jednostek. Jezeli chodzi o stan floty Grupy Kapitato-
wej Polska Zegluga Morska Przedsiebiorstwo Panstwowe, dzisiaj dysponuje ona sze§é-
dziesiecioma czterema jednostkami, w tym posiada pieédziesigt osiem masowcow, dwa
siarkowce i cztery promy pasazersko-towarowe. Jezeli chodzi o wyniki finansowe netto,
na koniec grudnia 2014 roku Polska Zegluga Morska Przedsiebiorstwo Panstwowe
osiggnela wynik na poziomie 6715 tys. zl. Jezeli popatrzymy na calg grupe kapitalowa,
wynik netto wyniést minus, blisko, 200.000 tys. zl. Zatrudnienie w grupie kapitalowej
na koniec ubieglego roku wynosito 3288 oséb, w tym na ladzie pracowalo niespetna 800
0s6b i1 2500 os6b na morzu.

Strategig grupy kapitalowej na lata 2015-2020 jest kontynuacja dziatalnoSci statu-
towej, jak tez konkurowanie z innymi przewoznikami w zakresie wysokiego standardu
uslug oraz posiadania sprawnej i nowoczesnej floty. W roku 2013 zostal zakonczony
pierwszy etap programu odnowy floty nalezgcej do grupy kapitatowej, ktéry polegat
na stopniowym wycofywaniu nierentownego tonazu i zastepowaniu go nowymi jednost-
kami. Na lata 2015-2020 przedsiebiorstwo zaplanowato drugi etap programu inwesty-
cyjnego, zmierzajacego do utrzymania niskiego wskaznika $redniego wieku tonazu oraz
nowoczesnej technologicznie floty. W zwigzku z realizacjg drugiego etapu programu
przedsiebiorstwo dokonuje szczegélowej indywidualnej analizy posiadanej floty oraz
oplacalnosci remontow poszczegélnych jednostek. W jej wyniku wycofywane sg z eks-
ploatacji jednostki, ktore sg oceniane jako nierentowne. W okresie od stycznia 2014 roku
do marca 2015 roku przedsiebiorstwo wycofalo z eksploatacji szes¢ jednostek.

Dzialania przedsiebiorstwa w obecnej sytuacji na rynku frachtowym sg ukierunko-
wane na przeciwdzialanie potencjalnie negatywnym zjawiskom, w tym miedzy innymi
na efektywne, optymalne wykorzystanie wykwalifikowanych kadr i majatku, ktorym
przedsiebiorstwo zarzadza, kontynuacje wdrazania programu oszczednosciowego, ini-
cjowanie dzialan dla stworzenia modelu konsolidacji dziatan polskich przewoznikéw,
dopracowanie strategii przeksztalcen wlasnoSciowych z udzialem spoétki pracowniczej,
wypracowanie rozwigzan umozliwiajacych utrzymanie strategicznej roli polskich prze-
wozow promowych. Przypomne, ze Minister Skarbu Panstwa posiada ograniczone moz-
liwo§ci nadzoru wlascicielskiego i podejmowania decyzji dotyczacych przedsiebiorstwa.
Jest to ograniczenie ustawowe chociazby na bazie ustawy o komercjalizacji i prywaty-
zacji. Polska Zegluga Morska, bedac przedsiebiorstwem wykonujgcym w dniu 1 stycznia
2006 roku dziatalno§é gospodarczg w zakresie transportu morskiego, jest wylgczona
spod mozliwo§ci komercjalizacji. Na dzisiaj wobec przedsiebiorstwa nie jest prowadzony
proces prywatyzacji ze wzgledu na zapisy tej samej ustawy.

Jezeli chodzi o Przedsiebiorstwo Panstwowe Polskie Ratownictwo Okretowe
w Gdyni, Minister Skarbu Panstwa pelni dla niego funkcje organu zalozycielskiego.
Polskie Ratownictwo Okretowe jest przedsiebiorstwem armatorskim, ktore wykonuje
komercyjne ustugi morskie w oparciu o eksploatacje specjalistycznych jednostek ply-
wajacych. Mowie o holownikach oceanicznych i dzwigu ptywajacym. Przychody przed-
siebiorstwa sg osiggane glownie z umoéw za zarzadzanie statkami, z wynajmu wlasnego
dzwigu plywajacego przy budowie i remontach statkow, budowie konstrukgeji stalowych
i mostow oraz ustugi offshore w zakresie obstugi platform wiertniczych. Jezeli chodzi
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o ostatni dostepny wynik, czyli na koniec roku 2014, przedsiebiorstwo odnotowato wynik
na poziomie nieco ponad 400 tys. zl. Z kolei Grupa Kapitalowa Polskie Ratownictwo
Okretowe na koniec roku 2014 osiggneta wynik nieco przekraczajacy 2000 tys. z1.

Jezeli chodzi o plany, Polskie Ratownictwo Okretowe jest przedsiebiorstwem w pry-
watyzacji. W zwigzku z tym w roku 2015 nie planuje znaczacych nakladéw inwesty-
cyjnych, ewentualne plany inwestycyjne odnowienia floty dotycza grupy kapitalowe;.
W zakresie prac modernizacyjnych przedsiebiorstwo zaplanowalo na rok biezacy prze-
prowadzenie remontu wspomnianego klasowego dzwigu.

Jezeli chodzi o trzeci podmiot, czyli Polskg Zegluge Battycka w Kolobrzegu, jest ona
jednoosobowg spétka Skarbu Panstwa powstala w wyniku komercjalizacji, ktéra roz-
poczela dzialalno$¢ w polowie roku 2001. Glownym obszarem dziatalno$ci w zakresie
zeglugi promowej jest Swiadczenie ustug w zakresie przewozow pasazerskich i frachto-
wych pomiedzy Polskg a Skandynawig, natomiast w zakresie dzialalnoSci turystycznej
jest to organizacja imprez turystycznych, wycieczek, wezasow w Skandynawii, a takze
imprez specjalistycznych dla klientéw biznesowych. Rynek, na ktérym prowadzi dzia-
talnoé¢ Polska Zegluga Baltycka, posiada znaczny potencjal rozwojowy dla operatoréw
promowych. Region Baltyku, zwlaszcza jego poludniowo-wschodnia czesc, jest jednym
z najdynamiczniej rozwijajacych sie obszaréw Europy. Notuje sie ciagly wzrost przewo-
z6w. Znane sg przewidywania eksperckie dalszego rozwoju transportu morskiego.

Jezeli chodzi o sytuacje ekonomiczng i finansowa Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A.,
wynik netto na koniec 2014 roku wynios! ponad 6600 tys. zI. Wynik na tym poziomie
utrzymuje sie mniej wiecej od roku 2012. Przypomne, ze na koniec 2011 roku spoétka
notowala blisko oSmiomilionowg strate. Wobec trudnej sytuacji ekonomiczno-finan-
sowej na skutek kryzysu gospodarki §wiatowej spotka podjela dziatania naprawcze.
Mowie o latach 2009-2011. Byla to odpowiedZz na pogarszajace sie wowczas wyniki.
Z majatku spolki wydzielono, a nastepnie sprzedano aktywa portowe w Gdansku oraz
w Kolobrzegu. W wyniku restrukturyzacji zatrudnienia dokonano redukcji zalogi lado-
wej o piecdziesiat dwie osoby oraz zalog ptywajacych do dwudziestu osob. Oszczednosci
w postaci zmniejszenia kosztow wynagrodzen wyniosly okoto 8000 tys. zl za rok 2011
w porownaniu do roku 2010. W obszarze sprzedazy zawieszono dziatalnosc i sprzedano
prom Pomerania oraz wprowadzono prom Baltivia jako drugi obok promu Wawel na ren-
townej linii Swinoujscie-Ystad.

Jezeli chodzi o dzisiejszg sytuacje, zachodzace zmiany otoczenia determinujg dzia-
tania zarzadu, ktére sg podejmowane w celu zwiekszania udzialu w rynku baltyckich
przewozow promowych, a tym samym maksymalizacji zysku osiagnietego ze sprze-
dazy i kumulacji srodkow pienieznych niezbednych do odnawiania tonazu plywajacego.
Od lipca ubieglego roku realizowana jest nowa strategia grupy kapitalowej na lata 2014-
2020 obejmujaca przede wszystkim wymiane przestarzalej floty o wysokich kosztach
eksploatacji na nowoczesne jednostki o wiekszej tadownosci. W grudniu 2014 roku zostat
zakupiony prom Mazovia, ktéry obecnie przechodzi gruntowng przebudowe w celu
powigkszenia przestrzeni pasazerskiej i fadunkowej. W maju 2015 roku, a wigc w przy-
szlym miesigcu, ma zostac sfinalizowana sprzedaz promu Scandinavia. Srodki pozy-
skane ze zbycia bedg stanowily wklad wlasny w ramach sfinansowania zakupu promu
Mazovia. Ponadto, zeby utrzymacé udzial spétki w rosngcym rynku przewozow frachto-
wych pomigdzy Polskg a Szwecja, zarzad planuje w czwartym kwartale tego roku zasta-
pienie promu Baltivia na linii SwinoujScie —Ystad promem o dluzszej linii fadunkowej
oraz wiekszej liczbie miejsc pasazerskich. Dzieki temu mozliwy bedzie wzrost przewozow
zaréwno samochod6w ciezarowych, jak i pasazer6w wraz z samochodami osobowymi.

Odnoénie do Polskiej Zeglugi Baltyckiej po raz kolejny zostal uruchomiony proces
prywatyzacji spéiki, ktéry obecnie znajduje sie w toku. Réwnoczesnie zarzad spotki
wspélnie z grupg przedsiebiorstwa Polskiej Zeglugi Morskiej pracuje nad ewentualna
koncepcjg konsolidacji tychze podmiotow.

Jezeli chodzi o spolki, ktore sg w nadzorze Agencji Rozwoju Przemystu, pozwole sobie
prosic¢ o wypowiedz pana prezesa Marcina Zielinskiego.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze. Prosimy, panie prezesie.

Wiceprezes Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. Marcin Zielinski:
Bardzo dziekuje. Panie ministrze, szanowni panstwo!

W nadzorze Agencji Rozwoju Przemystu S.A., mamy trzy spotki z branzy zeglugo-
wej. Sg to: Polskie Linie Oceaniczne, POL-Euro Linie Zeglugowe oraz spotka Aranda.
W zeszlym roku zdecydowaliémy o przyjeciu koncepcji restrukturyzacji, ktéra polega
na oddzieleniu funkcji operatora od wiasciciela tonazu. Jest ona w fazie realizacji. W dniu
1 stycznia 2015 roku nastgpito zakonczenie pierwszej fazy konsolidacji trzech spoétek
z portfela Agencji Rozwoju Przemystu. PolaczyliSmy je na plaszczyznie zarzadczej, jest
wspolny zarzad w Polskich Liniach Oceanicznych, POL-Euro Liniach Zeglugowych oraz
Arandzie. Calo$¢ zagadnien zeglugowych i towarzyszacych zostala przejeta przez Polskie
Linie Oceaniczne. Oczywiscie Aranda jako wlasciciel czeSci tonazu wspiera w kwestii
finansowej, wypracowuje $rodki finansowania na kolejne nowe inwestycje zeglugowe
dla Polskich Linii Oceanicznych. Pierwsza faza dala nam odpowiedz, ze byla to sluszna
koncepcja, poniewaz w grupie Polskich Linii Oceanicznych pojawily sie dodatnie wyniki.
Kolejna druga faza wigze sie z przejeciem przez Polskie Linie Oceaniczne spotki POL
-Euro. Rozwazamy tutaj dwie mozliwosSci, albo inkorporacje, albo zakup spoétki przez
Polskie Linie Oceaniczne i wlgczenie docelowo w owe struktury. Do konica 2015 roku
wedlug nas zostanie zrealizowany docelowy model dziatalno§ci Polskich Linii Oceanicz-
nych jako aktywnego operatora na rynku oraz Arandy jako wiasciciela tonazu.

Pomimo ze jednostki plywajace w ramach naszej grupy sa zaawansowane wiekowo
- sg to statki z lat 90. poza jednym statkiem Port Gdynia, ktérego operatorem jest POL
-Euro - kontrakty, ktére zostaly zawarte w marcu 2015 roku, sg wyzsze o okoto 25% niz
dotychczas. Wskazuje to na troche wiekszy optymizm i powoduje, ze spéolki Polskie Linie
Oceaniczne i Aranda w roku 2015 planujg pozyskanie dwoch uzywanych statkow wielo-
zadaniowych z wlasnymi dzwigami tak, zeby odtworzy¢ serwis liniowy Battyk — Morze
Srodziemne w oparciu o fadunki ze Skandynawii i Polski. Wydaje sie nam, ze teraz jest
dobry moment na zakup uzywanych statkow. Aktualnie sg prowadzone inspekcje poten-
cjalnych statkow, ktore sa w zainteresowaniu Polskich Linii Oceanicznych. Zakladamy,
ze nastgpi to w drugiej potowie 2015 roku, zeby serwis mogt sie rozpoczaé z koncem 2015
roku. Dodatkowym czynnikiem, ktory sprzyja realizacji projektu, sg niskie ceny paliwa.
Oczywiscie trudno przewidzieé, czy bedg takie w dluzszym okresie, niemniej wszystkie
czynniki wskazuja, ze niskie ceny paliwa utrzymaja sie jeszcze przez jakis czas.

Poza tym oczywiScie chcielibySémy rozpoczaé dodatkowe projekty rozwojowe, ale
potrzeba na to §rodkéw finansowych oraz wsparcia podmiotéw finansujacych. Spotka
wstepnie rozwaza kolejny projekt budowy, eksploatacji i nowoczesnego serwisu typu
ro-ro w oparciu o cztery, pie¢ statkow. Jest to jednak projekt w fazie wstepnej. Jezeli
bedzie sie spinal biznesowo, jezeli podmioty finansowe wyrazg tym zainteresowanie,
wtedy bedziemy go realizowac. Sg jeszcze ciekawe projekty z naszego punktu widze-
nia, ktore mozna realizowa¢ w oparciu o zasoby, ktorymi dysponuje zar6wno Agencja
Rozwoju Przemystu, jak i Minister Skarbu Panstwa. Mam tutaj na mysli wspotprace
z Przedsiebiorstwem Panstwowym Polskie Ratownictwo Okretowe w zakresie obstugi
rosngcych potrzeb sektora wydobycia paliw kopalnych na Baltyku, oczywiscie przy
utrzymaniu dotychczasowej dziatalnoSci holowniczej i dzwigowej. Widzimy ile$ efektow
synergii. Wydaje sie nam, ze mozna stworzy¢ fajny projekt. Dodatkowo jezeli udatoby
sie pozyskaé¢ do owego projektu jeszcze spotke z Grupy Lotos, czyli Miliane, ktéra zaj-
muje sie tez obstugg platform zlokalizowanych na Baltyku, wowczas mozna by bylo
odtworzy¢ funkcje zeglugowa na Baltyku obstugiwana przez polskie firmy. Podmiot
taki jak Polskie Ratownictwo Okretowe czy PRO-Miliana mégltby brac to pod uwage
w kontekscie eksploatacji jednostek na potrzeby urzedéw morskich w Polsce. Specjali-
styczne jednostki moglyby zostaé zrealizowane przez polskie stocznie. OczywiScie pew-
nie wymagaloby to wielu uzgodnieni i zmian, tym bardziej ze urzedy morskie dysponujg
projektami budzetéw rocznych. Powoduje to, ze podmioty finansujace czy banki mialyby
pewng trudno§é z finansowaniem budowy takich jednostek. Wydaje sie jednak, ze zapo-
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trzebowanie na tego typu podmioty jest. RozmawialiSmy z przedstawicielem urzedem
morskiego, panem Kroélikowskim z Gdyni. Widzi on potrzebe budowy czy tez odbudowy
jednostek zabezpieczajacych chociazby ochrone przeciwpozarowa, ktére petnilyby funk-
cje hydrograficzne i ochrony przeciwpowodziowej lodowej na akwenach ujSciach rzek
do morza. Oczywiscie wszystkie te dzialania wymagaja realizacji naszej pierwotnej kon-
cepcji, czyli gtebokiej restrukturyzacji naszych spotek zeglugowych. Wedtug nas, jak tez
zgodnie z tym, co potwierdza prezes naszych spolek zeglugowych, pan Roman WozZniak,
ktory jest tutaj ze mng, proces powinien zakonczy¢ sie w tym roku. Liczymy, ze spotki
zeglugowe beda mogly realizowaé cze$¢ nowych projektow. Jezeli pojawig sie dodat-
kowe pytania, pozwole sobie poprosi¢ pana prezesa WozZniaka o ewentualne uzupelnienie
informacji, ktore teraz przekazalem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Otwieram dyskusje. Bardzo prosze. Pan posel Litwinski
jako pierwszy. Prosze bardzo.

Posel Arkadiusz Litwinski (PO) - spoza skladu komisji:

Dziekuje. Panie ministrze, mam dwa krotkie pytania. Pierwsze jest mniej istotne, ale
chodzi o branze. Przynajmniej dwie spotki nie leza w dyspozycji pana ministra, Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa, ale Skarb Panstwa w jakims$ sensie w nich uczestniczy. Jedna
spotka jest polsko-chinska, a druga polsko-péInocnokoreanska. Zwlaszcza jezeli chodzi
o spotke polsko-poéinocnokoreanska, biorgc pod uwage jej osiagniecia, ze sie tak wyraze,
jest pytanie, jaki jest sens utrzymywania takiego przedsiewziecia. Czy jest to sens gospo-
darczy, czy jaki$ quasi dyplomatyczny, czy jakis$ inny, o ktérym wrecz nie wypada powie-
dzieé, zwigzany z bezpieczenstwem panstwa? Czy jest taka tradycja?

Drugie pytanie nurtuje mnie o wiele bardziej, a mys§le, ze nie tylko mnie. Nie chcial-
bym tutaj wraca¢ do historii, ktérg zrelacjonowal pan minister, zwigzanej z Polska
Zegluga Baltycka. Kiedy pan minister uwaza za mozliwe wyrazenie przez Ministra
Skarbu Panstwa konkluzji z prac, ktore w tej chwili sg prowadzone pod nadzorem czy
przy udziale Ministerstwa w zakresie realizacji opracowanego programu konsolidacji
w ramach Polskiej Grupy Promowej? Czy jest to dwa tygodnie, trzy tygodnie, pieé¢ tygo-
dni? Chciatbym uslyszeé jakas cezure czasowa, jezeli nie mozemy uslyszec o zakonczeniu
owych prac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie posle. Pani przewodniczgca Renata Zaremba. Prosze bardzo.

Posel Renata Zaremba (PO):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, w czesci dotyczacej zagrozen dziatalnoSci Przedsiebior-
stwa Panstwowego Polska Zegluga Morska oprocz dekoniunktury, wysokich cen paliw
i innych wymienionych — wszystko sie zgadza — mamy informacje o wejSciu na rynek
nowych statkow budowanych na zlecenie gracy finansowych. Chciatabym poprosi¢ o roz-
winiecie owego zagadnienia. Po drugie, na kolejnej stronie w materiale mamy informa-
cje, ze dzialania przedsiebiorstwa w trudnej sytuacji na rynku frachtowym sg ukie-
runkowane miedzy innymi na ,dopracowanie strategii przeksztalcen wtasnosciowych
Przedsiebiorstwa Panstwowego Polska Zegluga Morska z udziatem sp6tki pracowniczej
przy wspéludziale instytucji finansowych i innych warunkéw funkcjonowania polskich
podmiotow zeglugi morskiej na poziomie w wiodgcych krajach Unii Europejskiej”. Pro-
sze o0 rozwiniecie, na czym ma polega¢ dopracowanie przeksztalcen wlasnosciowych.
Wsrod dzialan na rynku frachtowym, o czym wspomnial juz pan poset Litwinski,
jest tez informacja o konsolidacji dzialan polskich przewoznikéw promowych. Wiemy,
jak mniej wiecej to wyglada. Wiemy, ze obie sp6tki, czyli Polska Zegluga Morska oraz
Polska Zegluga Baltycka mialy dostarczy¢ dodatkowe informacje, dokumenty. Prosze
powiedzie¢, na jakim etapie jest konsolidacja owych spotek. Jak to wyglada w kontekscie
procesu prywatyzacyjnego Polskiej Zeglugi Baltyckiej? Na razie to tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

m.h.
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Posel Jacek Najder (niez.):
Szanowny panie ministrze, mam zapytanie odno$nie do informacji, ktéra przystaliscie
panstwo Wysokiej Komisji. W punkcie dotyczacym Polskiej Zeglugi Morskiej w Szczeci-
nie informujecie panstwo, ze jest odnotowany spadek w przewozach rudy, ale tez wegla
i koksu. Jest pytanie, jakie sg to kierunki? Czy ma to zwiazek réwniez z kierunkiem
chinskim?

W kolejnej czeséci informujecie panistwo, ze w roku 2014 byly kontynuowane prace nad
projektem budowy dwoéch proméw napedzanych gazem LNG lub gazem konwencjonal-
nym. Jednocze$nie w dalszej czesci informacji, co prawda ktora odnosi sie do Przedsie-
biorstwa Panstwowego Polskie Ratownictwo Okretowe, informujecie panstwo, ze w tej
chwili zastanawiacie sie nad montazem scrubberéw. Jak rozumiem, w tej chwili jest on
odwlekany ze wzgledu na dosy¢ niskie ceny niskosiarkowych paliw, ktore beda sie jeszcze
utrzymywac. Jednak w dtuzszej perspektywie moga one mieé¢ znaczacy wplyw na ekono-
mike wszelkich dziatan. W zwigzku z tym zastanawiam sie, czy zasadne jest rozwazanie
napedu konwencjonalnego majac mozliwo$¢ zainstalowania napedu LNG.

Mam jeszcze pytanie dotyczace obstugi offshorowej platform wiertniczych. Czy oprocz
obstugi offshorowej platform wiertniczych rozwazacie panstwo rowniez wejscie w sektor
offshore, jezeli chodzi o offshorowe farmy wiatrowe?

Mam tez pytanie odnos$nie do Przedsiebiorstwa Panstwowego Polskie Ratownictwo
Okretowe. Chodzi mi o kwestie podpisania umowy na budowe statku AHTS ONYX
w cenie 11.000 tys. dolaré6w. Dokonano wptaty w wysokosci 25% wartoSci kontraktu.
Pomimo tego wyniki byly takie, jakie byly, oczywiScie w sensie pozytywnym. Wobec tego
jak sa rozlozone platnosci na kolejne lata? Czy na ptatno§é byla zawiazana specjalna
rezerwa? Czy na kolejne platnoSci przewidywane jest utworzenie rezerw finansowych
zwigzanych z jakim§ harmonogramem? Rozumiem, ze jest przewidziany jakis harmono-
gram oddania jednostki. Jak sg prowadzone zabezpieczenia finansowe w sensie rezerwy
finansowej? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Kolejne glosy. Pan posel Zubowski. Prosze bardzo, panie posle.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo!

Mam cztery pytania. Ostatnie posiedzenie w tej sprawie mieliémy bodajze we wrze-
§niu 2014 roku. Pani przewodniczaca Zaremba pytala wowczas o sprawy zwigzane
z postepowaniem Centralnego Biura Antykorupcyjnego, ktore sie toczylo. Nie dostali-
$my wtedy jakiej$ szerszej informacji. Chciatbym prosic¢ o dwa, trzy zdania teraz na ten
temat gwoli wyjasnienia. Jest to pierwsza sprawa.

Druga sprawa. Najistotniejszy, poruszany juz temat to kwestia dyrektywy siarkowe;j.
Zwiazany z tym problem byl sygnalizowany juz w roku 2012. Kiedy spotykaliémy sie
we wrzesniu 2014 roku, byt przytaczany przyktad T'T Line, ktory uzyskal piecdziesiecio-
procentowy zwrot kosztow zwigzanych z przystosowaniem jednostek, zamontowaniem
scrubberéw, zamontowaniem instalacji odsiarczajacych. Z informacji strony rzadowej
wynikalo wowczas, ze trwaja prace, rozmowy nad tym, czy tego typu dofinansowanie
bedzie mozliwe tez w przypadku Polski. Nie dostaliémy na ten temat zadnej informacji.
Prosze o wypowiedz, czy jest taka mozliwosc, zeby byla pomoc panstwa dla polskich
armatorow.

Nie bylo tez odpowiedzi na pytanie, jak to jest, ze Wtosi i Grecy mogli wprowadzic¢
ostrzejsze przepisy od roku 2020, a my sie zdecydowaliémy na rok 2015, i to w momen-
cie kiedy nie bylo pewne, w jakiej technologii ma by¢ przeprowadzane odsiarczanie.
Przypomne tylko, ze roku 2012 lub 2013 zastanawialiémy sie, czy beda to scrubbery,
co bedziemy z tym robié¢ po odsiarczeniu, czy nie przerzuci¢ sie moze na inne paliwo.
Rozumiem, ze my§limy o jednostkach napedzanych gazem.

Ostatnie pytanie, na ktére tez nie bylo zadnej odpowiedzi. Byl poruszany problem
jednostek bodajze niemieckich ptywajacych pod polska banderg oraz spraw zwigzanych
z odprowadzaniem skladek do ZUS. Nie pojawilo sie tutaj zadne wyjaénienie. Prosze,
zeby dzisiaj powiedzie¢ na ten temat kilka stéw wiecej. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie po§le. Bardzo prosze. Kto bedzie kolejnym méwcg? Jezeli nie
ma chetnych, pozwole sobie zadaé pytanie dotyczace wypowiedzi pana prezesa Zielin-
skiego. Bardzo dobrze oceniam kierunek, ktory przyjal zarzad Agencji Rozwoju Prze-
mystu pod nadzorem pana ministra, jezeli chodzi o restrukturyzacje spotek zeglugo-
wych. Gleboka restrukturyzacja, koncentracja, szukanie wszelkich mozliwych synergii.
Ciekawi mnie, co konkretnie dzieje sie w kontekscie pomystu, o ktérym juz wiadomo
od pewnego czasu. Mam tutaj na mysli wspotprace kapitalowg pomiedzy PRO a podmio-
tem zaleznym od Petrobalticu, o ile dobrze pamietam, chyba nazywa sie on Miliana. Czy
cos$ sie dzieje w tej sprawie? Jak ma wygladaé ewentualne przejecie Miliany przez PRO?
Kto ma za to zaplaci¢? Domyslam sie, ze grupa Lotos chetnie sprzeda 6w podmiot, ale
pewnie bedg sie z tym wiaza¢ spore naklady. Ciekawy wiec jestem, na jakim etapie jest
owa koncepcja. Jakie planujecie panstwo zrédla finansowania takiej transakeji?

Prosze bardzo. Kto jeszcze chciatby zabra¢ glos? Jezeli nie ma, prosze o udzielenie
odpowiedzi. Ewentualnie p6zniej dopytamy.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Dziekuje bardzo. Postaram sie méwié¢ bardzo krotko, poniewaz wiekszo§é pytan byla
do poszczegélnych prezesow czy przedstawicieli spotek i przedsiebiorstw. Pan poset
Zubowski pytal o postepowanie Centralnego Biura Antykorupcyjnego. Dotyczylo ono
pracownikow Sredniego szczebla. Informacja na stronie byla taka, ze zabezpieczono
pewne dokumenty. Nie znam efektéw owego postepowania. Jezeli jest to istotne i wazne
dla pana posta, postaram sie zasiegna¢ i udzieli¢ informacji na tyle, na ile to mozliwe.

Jezeli chodzi o dyrektywe siarkowa, jej konsekwencje oraz naszg aktywnos¢, poprosze
pania dyrektor, przedstawicielke Ministra Infrastruktury i Rozwoju. Podobnie, jezeli
chodzi o nasze zaangazowanie w projekt polsko-chinski oraz projekt polsko-koreanski.
Podmioty te sa nie tyle w nadzorze, co we wspoinadzorze ministra wlasciwego do spraw
gospodarki morskiej.

Jezeli chodzi o pytanie pana poslta Litwinskiego oraz pani przewodniczacej Zaremby
na temat konsolidacji, nasza ocena jest taka, ze na dzien dzisiejszy dokumenty, jakie
otrzymaliSmy, czyli forma prezentacji jest mocno niedoskonala z dwoch powodow.
Po pierwsze, nie pokazuje w wiarygodny sposob rentownos$ci przedsiewziecia, czyli
docelowego modelu finansowego, ktory zapewnialby funkcjonowanie i rozwoj nowego
podmiotu jako efektu konsolidacji. Po drugie, co jest niemniej istotne z naszej perspek-
tywy oraz co wynika z naszych doS§wiadczen, krétko méwiac, koncepcja polega na tym,
ze Minister Skarbu Panstwa wnosi PZB do nowego podmiotu za pakiet mniejszoSciowy,
czyli za pakiet niedajacy kontroli. A wiec pozbywaliby$my sie jakiegokolwiek wladztwa
nad podmiotem. P6zZniej slusznie bylibySmy rozliczani z owego czynu rowniez przez
Wysoka Komisje. Na takie dzialanie dzisiaj nie ma zgody po stronie Skarbu Panstwa.
Krotko mowige, koncepcja ta wymaga daleko idacego dopracowania. Oczywiscie nie
jesteSmy na nig zamknieci. Méwie jednak jeszcze raz, ze doskonale sg nam znane stano-
wiska samorzadu sejmiku wojewodztwa zachodniopomorskiego. Niezaleznie od koloru
partyjnego, jaki reprezentujg samorzadowcy, wszyscy sg za ideg konsolidacji, podobnie
jak przedstawiciele, cztonkowie ze wszystkich partii politycznych zespotu parlamentar-
nego Zachodniego Pomorza. Oni réwniez wspierajg taka koncepcje. Chetnie zapisalbym
sie do grona jej zwolennikéw, tylko jak mowie, Minister Skarbu Panstwa musi mieé
dokumenty, ktére dadzg mu przepustke do bycia zwolennikiem owej koncepcji. Dzisiaj
nie ma tego komfortu. Dlatego myslac o tym, ze jesteémy w stanie dopracowaé koncep-
cje przy prawdziwym, powaznym zaangazowaniu naszych partnerow, ciagle jesteSmy
w procesie prywatyzacji, ktory nie jest ani procesem udawanym, ani nieprawdziwym.
Jest procesem prawdziwym. Jest to Sciezka, z ktorej Minister Skarbu Panstwa ciggle
moze skorzystac.

Co do dopracowania koncepcji spo6tki pracowniczej, o ktorg pytala pani postanka
przewodniczgca Zaremba, sg to informacje, ktore pochodza ze strategii przedsiebiorstwa
panstwowego, ktorej nie jesteSmy autorem. Dlatego poprosze przedstawiciela Polskiej
Zeglugi Morskiej. Moja prosba jest taka, zeby pani dyrektor byla laskawa ustosunkowaé
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sie kwestii dyrektywy siarkowej i naszego zaangazowania sie w przedsiebiorstwa pol-
sko-chinskie i polsko-koreanskie, a przedstawiciel Polskiej Zeglugi Morskiej do strategii
oraz zawartych w niej kierunkéw. Panig prezes Przedsiebiorstwa Panstwowego Polskie
Ratownictwo Okretowe w Gdyni poprosze o odniesienie sie do inicjatyw naprawczych,
o ktore pytal pan przewodniczacy Aziewicz. Gdyby byly dalsze pytania, bardzo prosze.
Stuzymy odpowiedzig. Pani dyrektor, bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Transportu Morskiego i Bezpieczenstwa Zeglugi
Ministerstwa Infrastruktury Monika Niemiec-Butryn:

Dziekuje serdecznie. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo!

Jezeli chodzi o dyrektywe siarkowa, na szczeScie dla nas wszystkich paliwo jest dosy¢
tanie, a wiec przynajmniej problem ten nie dotknatl albo nie pogorszyt sytuacji zeglu-
gowej naszych przedsiebiorstw. Niemniej jednak odpowiadajac na pytanie odno$nie
do tego, co rzad moglby zaoferowac¢ naszym armatorom, niestety na etapie prac nad
ustawg o pracy na statkach morskich, gdzie prébujemy wprowadzi¢ dodatkowe §rodki
pomocowe, nie bylto i caly czas nie ma zgody Ministerstwa Finanséw na to, zeby pozyskaé
jakiekolwiek srodki na tenze sektor. Istnieje taka mozliwo$¢ w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastrukturai Srodowisko. Na perspektywe na lata 2014-2020 sg przeznaczone
fundusze na wsparcie gospodarki niskoemisyjnej, ochrone §rodowiska, przeciwdzialanie
i adaptacje do zmian klimatu, transport, bezpieczenstwo energetyczne, ochrone zdrowia
i kulture. Jest tam troche srodkéw. Mozna sprobowa¢ wykorzystaé je na ten cel. Sa tez
§rodki z funduszu kiedy$§ TEN-T, teraz ,,f.gczac Europe”. Mozna pozyska¢ pewne §rodki
na ten cel w ramach autostrad morskich. Jednak odpowiadajac wprost na pytanie, nie
ma zadnego programu rzadowego dedykowanego specjalnie na ten cel.

Jezeli chodzi o nasze dwa towarzystwa zeglugowe polsko-chinskie i koreansko-pol-
skie, powiem szczerze, jak stusznie zauwazyl pan posel, ze majg one tez pewien aspekt
polityczny. Jezeli panstwo pozwolicie, ztozymy informacje na pi§émie. Dzisiaj wolalabym
nie wypowiadac sie szczegélowo na ten temat.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dzigkuje bardzo, pani dyrektor. Potraktujemy to jako zobowigzanie. Prosze o przeka-
zanie informacji poprzez Sekretariat. Bardzo prosze, kolejny mowca. Polska Zegluga
Morska, bardzo prosze.

Po. dyrektor finansowy Przedsiebiorstwa Panstwowego Polska Zegluga Morska
Mariusz Jachimowicz:
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Dzien dobry. Witam pana przewodniczgcego. Szanowni panstwo, nazywam sie Mariusz
Jachimowicz. Pelnie obowigzki dyrektora finansowego Polskiej Zeglugi Morskiej.

Przed odpowiedziami na pytania parlamentarzystow chciatbym uzupeinié dwie infor-
macje przekazywane przez pana ministra Baniaka. Pierwsza dotyczy wynikow finan-
sowych grupy kapitalowej. Podana przez pana ministra kwota minus 199.000 tys. zt
dotyczyla konca roku 2013. Za rok 2014 jeszcze nie mamy pelnych wynikéw. Sg one
audytowane przez audytorow z Wielkiej Czworki, KPMG. Bedg znane wkroétce, niemniej
juz teraz mozemy powiedziec, ze dzieki podjetym dzialaniom minusowy wynik, jakkol-
wiek ujemy, bedzie znacznie mniejszy niz w roku 2013.

Drugie uzupeinienie dotyczy sytuacji zwigzanej z Centralnym Biurem Antykorup-
cyjnym. Postepowanie jest nadal toczone. Polska Zegluga Morska, jak réwniez kilka
jej spotek zaleznych uzyskaly status strony poszkodowanej. W petni wspoélpracujemy
ze stuzbami, sukcesywnie dostarczamy dokumenty, ktore sg sprawdzane. O wynikach
dowiemy sie po zakonczeniu postepowania.

Odpowiadajac na pierwsze pytanie pani wiceprzewodniczacej dotyczace graczy finan-
sowych, moge powiedzie¢, ze na rynku przewozéw towaréw masowych, ktére stanowig
core business Polskiej Zeglugi Morskiej, juz od roku 2012 panuje dosy¢ gleboki kry-
zys. Spowodowalo to, ze typowa koniunkturalnosé¢, ktora w przewozach zwykle trwata
od trzech do pieciu lat, nagle rozptynela sie w powietrzu i zmienila sie w koniunktu-
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ralnos$c nie tylko w transporcie, ale takze na rynku finansowym. Firma Oceanic sza-
cuje, ze od stycznia 2012 do stycznia 2014 roku z kwoty 225.000.000 tys. dolaréw zain-
westowanych w zegluge na calym §wiecie 14%, czyli 32.000.000 tys. dolaréw zostalo
wpompowane poprzez instytucje, ktére dotychczas sie tym nie zajmowaly, czyli private
equity i fundusze hedgingowe. Tego typu instytucje absolutnie nie sg zainteresowane
transportowaniem towarow drogg morska. Po prostu grajg na aktywach, liczac w tym
czasie na odbicie sie od dna i dzieki temu szybkie zainkasowanie odpowiednich pro-
fitow poprzez wyprzedaz jednostek. Ich oczekiwania nie spelnily sie, pomimo ze pod
koniec roku 2013 koniunktura zaczeta naprawde sprzyjac. Niestety byt to tabedzi §piew.
Od pierwszego kwartalu mamy permanentny spadek. Chcialbym zauwazy¢, ze glowny
wskaznik koniunktury na rynkach masowych Baltic Dry Index w tym roku osiagnal naj-
nizszy poziom od czasu pierwszych notowan w 1985 roku. Wtedy nazywat sie Baltic Dry
Index i zaczynal od poziomu 1000 punktow. W dniu 18 lutego roku indeks ten osiggnat
509 punktow. Dzisiaj notowania wynosily 599 punktow.

Generalnie wejscie innego kapitalu spowodowalo, ze nagle na rynku zaczeto sie poja-
wia¢ bardzo duzo tonazu. Od kliku lat flota masowa notuje bezprecedensowy wzrost
§rednio ponad 4% rocznie. W roku 2014 ogdlny tonaz masowcéw wynosit 756.000 tys.
deadweight tons w porownaniu z 724.000 tys. rok wczesniej. Jest to 4,4%. Tonaz caly
czas pojawia sie na rynku. Powoduje to, ze pomimo tego ze popyt na ustugi wcale nie
jest taki zty — w dalszym ciggu odnotowuje sie co§ tam powyzej zera — nadpodaz tonazu
doluje caly rynek. Musimy walczy¢ z jednostkami, one po prostu nie znikajg. Jedynym
korzystnym efektem takiej sytuacji jest to, ze inwestycje dotyczyly glownie wiekszych
jednostek, ktore w teorii mozna szybciej ,,scashowac” i osiagnaé¢ wieksze zyski, takich
jak capesize czy Very Large Crude Carriers. Nie posiadamy tego typu tonazu. Ponie-
waz nie ziScily sie nadzieje, mozna ich nazwaé, spekulantéw, w tym roku zauwazamy,
po pierwsze, ze nastagpil spadek zamawianych statkéw o ponad 80%. Mam na my§li sto-
sunek pierwszego kwartatu 2014 roku do pierwszego kwartatu 2015 roku. Jezeli chodzi
o masowce, spadek jest jeszcze wiekszy, gdyz wynosi ponad 95%. W stosunku do zamoé-
wien w pierwszym kwartale zesztego roku, kiedy zamowiono prawie 32.000 tys. deadwe-
ight tons, w tym roku zamoéwiono zaledwie 1200 tys. deadweight tons.

Po drugie, zauwazmy inny trend. Ci spekulatorzy, ktorzy liczyli na to, ze w masow-
cach nagle sie polepszy i dzieki temu bedg mogli sprzeda¢ aktywa duzo drozej, zorien-
towali sie, ze nie mogg dluzej czekaé. W ciggu pierwszego kwartalu zanotowano co naj-
mniej pietnaScie przypadkow, ze pierwotne zamowienia na statki capesize, czyli masowce
o wielkosci powyzej 100 tys. deadweight tons, po twardych negocjacjach ze stoczniami
chinskimi, japonskimi i koreanskimi zamieniono na zaméwienia na statki do przewozu
ropy surowej, produktowce long range I, long range II. Jest to pewien symptom, ze spe-
kulacje na tym rynku nie oplacajg sie. )

Jezeli chodzi o drugie pytanie dotyczgce dzialania Polskiej Zeglugi Morskiej w trudnej
sytuacji, to trudng sytuacje juz nakreslitem. Pan minister powiedzial, ze pozbywamy
sie nierentownego tonazu. Dotyczy to zwlaszcza sytuacji w zakresie wiekszego tonazu.
Nie mamy jednostek typu capesize, ale posiadamy kilkanascie jednostek typu pana-
max, kamsarmax wielkoS§ci od 72.000 tys. do 82.000 tys. deadweight tons. Pierwszymi
jednostkami, ktore wycofaliSmy, byly wiasnie panamaxy budowane na poczatku lat 90.
w dunskiej stoczni. Osiggnelyby teraz wiek, w ktérym trzeba by bylo przeprowadzic
kolejny dry-docking, ktéry kosztowalby okolo 1500 tys.-2000 tys. dolarow. W obecne;j
sytuacji byloby to niemozliwe do odrobienia w krotkim czasie. Jedng z podstaw strategii
kontynuowania dzialalnoS§ci bylo Scinanie kosztow. Tutaj uzyskaliSmy znaczne rezultaty,
jezeli chodzi o remonty statkow, do czego oczywiScie przyczynit sie fakt, ze dysponujemy
w miare nowg flota. Dzieki sukcesywnemu wycofywaniu starszych jednostek i ukoncze-
niu programu inwestycyjnego $redni wiek floty Polskiej Zeglugi Morskiej w tej chwili
wynosi okoto dziewieciu lat. Dzieki temu koszty remontow sg naprawde duzo, duzo
mniejsze niz bywalo to w latach poprzednich.

Bylo jeszcze trzecie pytanie dotyczace spétki pracowniczej. W roku 2005 grupa pracow-
nikéw Polskiej Zeglugi Morskiej zalozyla spotke o nazwie Polskie Przedsiebiorstwo Zeglu-
gowe. Od tego czasu w zaleznoSci od sytuacji rozwazamy mozliwoSci wejScia owej spoiki
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jako jednego z udzialowecéw w przypadku dokonania prywatyzacji pracowniczej. Na dang
chwile oprocz rozwazan teoretycznych nie sg prowadzone zadne dzialania praktyczne.
Wejscie instytucji finansowych na obecnym zdolowanym rynku jest bardzo ciezkie do osig-
gniecia. Jezeli chodzi o pozostale decyzje, bedziemy czekaé na wlasciciela. Dziekuje. Mam
nadzieje, ze odpowiedzialem na wszystkie pytania pani wiceprzewodniczace;j.

Pézniej byta druga seria pytan. Pierwsze dotyczylo zmiany struktury przewozéw
towarow na statkach Polskiej Zeglugi Morskiej. Rzeczywiscie w stosunku do roku 2013
przewiezliémy okolo 3% mniej wolumenu towaréw. Byto to 17.900 tys. ton w stosunku
do 18.300 tys. ton w roku 2013. Niemniej byto to niemalze réwnowazne, poniewaz wyco-
faliSmy z eksploatacji tonaz o wielkoSci 300 tys. deadweight tons. RzeczywiScie prze-
wozimy duzo mniej wegla i rudy zelaza niz bywato to w latach poprzednich. Sa tego
dwie glowne przyczyny. Poprzednio wegiel w duzej mierze byl pochodzenia rosyjskiego.
Teraz na rynkach §wiatowych handluje sie tym weglem mniej. Druga przyczyna, dla nas
istotniejsza, jest taka, ze mamy nowsze statki, dzieki czemu mozemy je wykorzystywac
do przewozenia lepszych i placowo, i jako§ciowo towarow, zwlaszcza zboza. Przewozy
roznego rodzaju produktow zbozowych znacznie wzrosty w roku 2014.

Drugie pytanie dotyczylo inwestycji w dwa promy LNG. W zeszlym roku prowa-
dziliémy intensywne negocjacje z grupa podmiotow polskich takze Skarbu Panstwa,
po pierwsze, z Funduszem MARS, z ktérym rozmawialiSmy, zeby wszed! jako udziato-
wiec kapitalowy do przysziej spéiki joint venture. Razem z Funduszem negocjowaliSmy
z polskimi stoczniami budowe dwoch jednostek. Byta mowa o stoczniach, w ktérych Fun-
dusz MARS jest wlaScicielem lub wspoélwlascicielem, czyli o stoczniach Nauta i Crist.
Oprocz tego ewentualne finansowanie projektu opieraloby sie takze o polskie instytucje.
W tym zakresie negocjacje byly toczone z polskimi bankami, Bankiem Gospodarstwa
Krajowego oraz PKO BP. Rozmowy byly dosy¢ intensywne, ale w ostatnim kwartale
zeszlego roku ze wzgledu na pewne zamieszanie... Miedzy innymi Fundusz MARS zmie-
nial swojg przynalezno&¢ i przechodzit spod Agencji Rozwoju Przemystu pod egide PGZ.
Druga przyczynag bylo ogloszenie prywatyzacji Polskiej Zeglugi Baltyckiej, ktorej osta-
teczny rezultat mogl zdecydowanie zmieni¢ uktad sit na naszym promowym obszarze
dzialania. Plus sytuacja na naszym rynku frachtowym. Generalnie nie wiodlo sie dobrze.
To wszystko spowodowalo, ze wspdlnie z Funduszem MARS podjelismy decyzje o tym-
czasowym wstrzymaniu rozmow na temat produkcji proméw i odlozeniu tego na inne
czasy. Mam nadzieje, ze odpowiedzialem na wszystkie pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Polskie Ratownictwo Okretowe, bardzo prosze.

Pelnomocnik do spraw prywatyzacji Przedsiebiorstwa Panstwowego Polskie Ratownic-
two Okretowe Alicja Hnatkowska:

12

Panie przewodniczacy, panie ministrze!

Polskie Ratownictwo Okretowe prowadzi rozmowy ze spétkami podlegajacymi Agen-
cji Rozwoju Przemystu, jednak sg to rozmowy bardzo wstepne z uwagi na wszczety pro-
ces prywatyzacyjny Polskiego Ratownictwa Okretowego oraz wilasciwo§é decyzyjna.
Obecnie rozmowy sg w bardzo wstepnej fazie. Gtéwng ideg powstania wiekszego pod-
miotu mialo byé utworzenie podmiotu, ktory dziatatby na rynku offshorowym réowniez
na Baltyku. Polskie Ratownictwo Okretowe pracowalo juz dla Lotos Petrobaltic. Mie-
dzy innymi stad pojawila sie kwestia spotki Miliana. Lotos Petrobaltic operuje dosy¢
przestarzala flotg. Stad miedzy innymi mozliwosci Polskiego Ratownictwa Okretowego,
ktére mogloby nawigzaé¢ wspolprace pracujac na rynku offshorowym na Baltyku. Roz-
mowy sg bardzo wstepne. Mysle, ze na ten temat powinien wypowiedzie¢ sie rowniez
pan prezes WozZniak. Moze doda co$ do tego. Niemniej jednak my§le, ze stwierdzenie, iz
Polskie Ratownictwo Okretowe zamierza kupic spotke Miliana, jest daleko przesadzone.
Takich rozméw, takich informacji nigdy nie byto. Jest tutaj lekkie przeklamanie. Oczywi-
Scie dalej jesteSmy zainteresowani powstaniem duzego podmiotu, ktory mogthby dziatac
na rynku polskim i na Baltyku. Jest to odpowiedZ na pierwsze pytanie.

Drugie pytanie dotyczylo zakupu przez Polskie Ratownictwo Okretowe nowej jed-
nostki. Jest to bardzo specjalistyczna jednostka do prac na rynku offshorowym. Wymaga
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tego rynek. Polskie Ratownictwo Okretowe posiada w swoim zasobie dosy¢ przestarzaly
holownik, ktory juz od dwoch lat zamierzamy sprzedaé. Mysle, ze w roku 2016 trzeba
bedzie tego dokonac. Trzeba odnawiaé flote, zeby dziata¢ na rynkach offshorowych. Nie-
stety czasy sie zmieniajg. Nowa jednostka bedzie najnowoczesniejszg jednostka z typu
AHTS, jaka bedzie w Polsce. Bedzie posiada¢ DP, tzw. pozycjonowanie dynamiczne, ktore
w tej chwili jest wymagane na rynkach miedzynarodowych przy obstudze offshorowe;j.
Stad zapadta decyzja o zakupie nowej jednostki, o odnowieniu floty, albowiem trzeba is¢
do przodu, a nie cofa¢ sie. Niemniej jezeli chodzi o szczegoly dotyczace splat kredytow
i finansow w tym zakresie, moze oddam glos dyrektorowi finansowemu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor finansowy Przedsiebiorstwa Panstwowego Polskie Ratownictwo Okretowe
Tomasz Sagan:

Dzien dobry. Tomasz Sagan, dyrektor finansowy Polskiego Ratownictwa Okretowego.

Jezeli chodzi o zakup holownika ONYX, jest to kontynuacja programu wymiany floty,
ktory rozpoczal sie pod koniec poprzedniej dekady. Wtedy wymieniliSmy trzy holow-
niki na nowe jednostki zbudowane w stoczniach chinskich. W roku 2010 program zostat
zawieszony w zwigzku z trwajgcym w tym czasie procesem prywatyzacji. Potem nastapit
kryzys ogblnoSwiatowy, ktory rowniez nie pozwalal nam na kontynuowanie programu.
W roku 2014, w roku 2015 sytuacja przedsiebiorstwa ustabilizowala sie na tyle, ze mozna
bylo powréci¢ do programu. Powstal biznesplan, ktory byt rowniez konsultowany z Mini-
sterstwem Skarbu Panstwa oraz z bankami inwestycyjnymi. Gléwnymi zatozeniami biz-
nesplanu bylo finansowanie budowy nowej jednostki czesciowo ze srodkéow wiasnych.
Chodzi tu wtasnie o 25%, o ktorych wezesniej wspomniano. 75% bedzie pochodzilto z kre-
dytu inwestycyjnego, na ktéry Polskie Ratownictwo Okretowe czy grupa Polskie Ratow-
nictwo Okretowe uzyskala juz promese. 75% zostanie uruchomione dopiero w momen-
cie, kiedy statek bedzie oddawany przez stocznie do eksploatacji. Nastepnie kredyt
bedzie splacany przez pieé lat ze srodkéw wypracowanych przez jednostke. W zwigzku
z tym przedsiebiorstwo nie tworzy ani wezesniej nie tworzylo zadnych rezerw na splate
kredytu. Poprzednie inwestycje, ktore byly finansowane dokladnie w ten sam sposob,
zostaly zrealizowane. Kredyty bankowe sg obslugiwane bez problemu. Jednostki znaj-
dujg zatrudnienie. W zwigzku z tym przewidujemy, jak juz tutaj wspomniata pani prezes,
ze bardzo nowoczesna jednostka, ktorg bedziemy wprowadzali do eksploatacji w tym
roku, rowniez powinna znalez¢ zatrudnienie na rynkach miedzynarodowych, na ktérych
do tej pory operuje Polskie Ratownictwo Okretowe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Pan prezes Wozniak. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Polskich Linii Oceanicznych S.A., prezes zarzadu Pol-Euro Linii Zeglugo-
wych S.A Roman Wozniak:

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie postanki, panowie postowie!

Jezeli chodzi o Polskie Ratownictwo Okretowe i Miliane, rzeczywiscie w ramach
grupy Agencji Rozwoju Przemyslu mamy w moim przekonaniu wazny i znaczacy pro-
jekt stworzenia wiekszego skonsolidowanego podmiotu, ktéry wpisywalby sie w funkcje
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Jednoczeénie przy dziataniach, ktére do tej pory
prowadzg oba podmioty, zarowno Miliana, ktéra prowadzi obstuge platform wydobycia
ropy naftowej i gazu na Baltyku w ramach Lotos, Lotos Petrobaltic oraz program ustug
holowniczych i dzwigowych na morzu... Tak jak poinformowali juz panstwo z Polskiego
Ratownictwa Okretowego, jest rzeczywista, praktyczna wspolpraca, poniewaz obie firmy
wspolpracujg ze soba w zakresie potrzeb holowniczych. Odpowiadajgc na pytanie pana
wiceprzewodniczacego o rynek offshorowy, a przede wszystkich budowe i eksploatacje
morskich farm wiatrowych, wtaénie taki podmiot wpisywalby sie aktywnie w ich budowe
i dalszg eksploatacje. Jest to naszym zamystem, ze oprécz funkeji, ktore do tej pory pro-
wadzg firmy, powstalby §wietny podmiot, ktory rzeczywiscie wpisywalby sie w nowe
zadania. To krotki komentarz, jezeli chodzi o Polskie Ratownictwo Okretowe i Miliane.
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Lotos i Lotos Petrobaltic caly czas deklarujg wole sprzedazy Miliany. Z réznych wzgle-
dow uleglo to zahamowaniu, ale mysle, ze w najblizszym czasie znowu bedziemy na ten
temat rozmawiac. Sprawa prawdopodobnie bedzie aktualna. Jest to jeden obszar, ktory
chcialem omowic.

Drugi chciatbym poruszy¢ moze nie jako prezes zarzgdu Polskich Linii Oceanicznych,
ale jako wiceprezes Zwigzku Armatorow Polskich. Nas jako zwigzek, a posrednio jako
Polskie Linie Oceaniczne, bardzo interesuje wspélny projekt promowy pomiedzy Pol-
ska Zegluga Baltycka a Polska Zegluga Morska, a bardziej szczegélowo pomiedzy spotka
celowa PZM Unity Line, poniewaz wpisuje sie on w jeden z podstawowych priorytetow
Unii Europejskiej, a mianowicie w budowe korytarzy Srodkowoeuropejskich prowadza-
cych przez Polske na poludnie Europy do Wioch, do Chorwacji. Pan prezes Zielinski
mowit o jednym z nowych projektéw Polskich Linii Oceanicznych budowy znaczacego
serwisu ro-ro. Serwis ro-ro ma sie wlaénie wpisywa¢ w dzialania na Morzu Srédziem-
nym, dziatania, ktore dotychczas prowadzimy starszymi wiekiem statkami. Majac bar-
dzo mocne serwisy na Baltyku i jednocze$nie mocny korytarz srodkowoeuropejski, ktory
prowadzi przez Polske, Stowacje, Czechy, Austrie i Wlochy czy Chorwacje, jak najbar-
dziej cele te moglyby by¢ osiggniete. Wiemy, ze oprocz korytarza, ktory prowadzi przez
Polske — sg jakby jego dwie odnogi, jedna przez Gdynie, druga przez Szczecin i Swino-
ujScie, ktore 1gcza sie na poludniu Polski - jest drugi korytarz stworzony przez Niemcy
koto Berlina. Bedzie stanowit czy nawet juz stanowi on konkurencje dla polskiego kory-
tarza. Stad tak duze nasze zainteresowanie wiasnie tym projektem, ktory jezeli chodzi
o Polskie Linie Oceaniczne, powstaje na Morzu Srédziemnym. Dzieki temu powstatby
bardzo kompleksowy projekt obslugi korytarza, na ktérym skorzystatoby rowniez wiele
polskich firm spedycyjnych takze ladowych, nie tylko morskich. Jest to drugi temat, jaki
chciatem panstwu przedstawic. )

Trzeci bardziej ogélny wigze sie z naszymi dziataniami na Morzu Srédziemnym.
Poérednio wpisuje sie w projekt obstugi tadunkéow na Morzu Srédziemnym, w nasze
dotychczasowe dzialania i serwis pomiedzy Wiochami i Libia, ktére przynoszg nam zna-
czace korzysci rowniez ze wzgledu na to, ze Libia dzisiaj prezentuje bardzo duze mozli-
wosci importowe. Pomimo trudno$ci politycznych, wojennych na terytorium Libii, kraj
ten prezentuje coraz wiekszy potencjal i zapotrzebowanie konstrukcyjne. A to przeklada
sie na import realizowany przede wszystkim drogg morska.

Jak czes$¢ z panstwa pewnie slyszata, jeden z naszych statkow w ostatnich dniach
uratowal dziewieédziesieciu trzech uchodzcéw na Morzu Srédziemnym. Byt to statek
»Zeran”. Poprzednio inny nasz statek ,,Chodziez” w lecie zeszlego roku uratowal dzie-
wiecdziesigt siedem os6b. Wiemy o masowym exodusie ludnoSci z Afryki, z Bliskiego
Wschodu, ktora stara sie dosta¢ do Europy. W poprzednim roku wedlug szacunkowych
danych byto to pomiedzy 250 tys. a 300 tys. ludzi. Wiasnie skoniczyt sig okres zych pogod
na Morzu Srédziemnym, ktory zwykle trwa od listopada do marca. Spodziewamy sie —
i rzeczywiscie tak sie dzieje — wznowienia masowego exodusu.

Oczywiscie jesteSmy dumni z postawy naszych zaldg, zarowno ze sprawnosci ich
dzialania na morzu, podjecia ludzi, ratowania, przygotowania statku, jak i z postawy
moralno-etycznej, ze polski marynarz, polska zaloga stara sie poméc na morzu. Jednak
co tu duzo mowic, jest tez element ekonomiczny ratowania ludzi na morzu, poniewaz
zasadniczo zmienilo sie to w stosunku do poprzednich stuleci, gdzie jeden statek rato-
wal drugi statek. Nie bylo ktopotu ze zdaniem ludzi w porcie po drodze. Nikt, kto tak
naprawde realizowal zadania zeglugi handlowej, nie byl narazony na znaczace koszty,
poniewaz w nastepnym porcie zdawal zaloge. Zaloga ta bez zadnych przeszkod byta
przyjmowana w owym porcie. Dzisiaj sg to uchodzcy, ktérzy ryzykuja zyciem. Statek nie
moze zawrdci¢ ich do Libii. Zwykle dzieje sie to na terenie Libii, na wodach przybrzez-
nych Libii, gdzie kontrola jest dzisiaj bardzo slaba, a wrecz w ogole jej nie ma. Stad tak
tatwo przenikngc. W zwigzku z tym zdarzylo sie nam juz dwa razy, ze statek z tadun-
kiem musial zawing¢ czterdzie§ci mil przed portem wyladunkowym w Libii i poptynagé
dwa, trzy dni do Wloch, co naraza nas na znaczace koszty. Chodzi zaréwno o paliwo,
wode, zywno§¢, ale rowniez przygotowanie logistyczne statku. W zasadzie wszystko,
co jest na statku, a co stuzylo uchodzcom, potem jest do wymiany. Nie mozemy tego
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zachowac chociazby ze wzgledéw sanitarnych. Jest to dla nas bardzo znaczacy problem,
tym bardziej ze w tej chwili dwa nasze statki operowane sg w rozkladzie tygodniowym.
Co tydzien sg w rejonie Lampedusy, Tunezji, wod Libii. OczywiScie jest to dla nas bardzo
atrakcyjny biznes, natomiast z drugiej strony ponosimy koszty. Nie ponosza ich tylko
polscy armatorzy, nie tylko my je ponosimy, ale rowniez inni armatorzy europejscy, kto-
rzy sg tam zaangazowani. Tak naprawde nie mamy z tego tytutu zadnego zwrotu. Jest
to wiec temat dla panstwa postanek i postow, a moze rowniez europosliow, zeby na niwie
Unii Europejskiej sprobowaé podniesc 6w problem. Wydaje mi sie, ze absolutnie wpisuje
sie on w prawidlowa pomoc publiczng, ktorej mozna udzieli¢ przedsiebiorstwom euro-
pejskim, w tym polskim. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Jest potrzeba drugiej tury. Bardzo prosze, pani prze-
wodniczaca.

Posel Renata Zaremba (PO):

Panie prezesie, w takim razie dopytam, czy sktadaliScie panstwo jaka$ informacje
do Ministerstwa Skarbu Panstwa na temat, o ktorym w tej chwili méwil pan prezes.
Jednak jest to problem i ogromne koszty, ktére, jak rozumiem, w tej sytuacji moga dla
przedsiebiorstwa narastac.

Drugie pytanie. Panie ministrze, chciatabym dopyta¢. Poniewaz jesteSmy w procesie
prywatyzacji Polskiej Zeglugi Baltyckiej, czy jest jaki$ termin odnoénie do przygotowa-
nia dokumentéw, zebySmy mogli pdj$¢ krok dalej, nie wiem, utworzy¢ oddzielny pod-
miot. Na jakiej zasadzie mialoby odby¢ sie potgczenie Polskiej Zeglugi Morskiej i Polskiej
Zeglugi Battyckiej? Czy jest jaki$ deadline dla przedsiebiorstwa Polska Zegluga Morska
i spotki Polska Zegluga Baltycka, zeby przygotowaly odpowiednie dokumenty? Rozu-
miem, ze przy trwajgcym procesie prywatyzacji musimy mie¢ jako§ rozpisany termin
na nuty. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Czy sa kolejne pytania? Odpowiedzi bedg za chwile. Pan Dubinski. Bardzo prosze o pytanie.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Marynarzy i Rybakow Jacek Dubinski:

Dzien dobry. Jacek Dubinski, starszy mechanik. Przewodniczacy Federacji Zwigzkow
Zawodowych Marynarzy i Rybakow.

Chcialbym dorzucic trzy tematy, ktére warunkujg caly biznes, jak rowniez Polskg
Grupe Promowa. Mianowicie po pierwsze, jest to to, o czym juz rozmawialiSmy w ramach
zespotu rewitalizacyjnego Pomorza Zachodniego. Trasa ze Swinouj$cia wpisuje sie w to,
co moéwitl pan Wozniak o korytarzach intermodalnych. Pan minister Baniak na ostat-
nim posiedzeniu zespolu powiedzial, ze stukilometrowy odcinek trasy S3 pomiedzy Swi-
noujéciem a Szczecinem, ktory dostownie korkuje i uniemozliwia rozwiniecie biznesu,
a w nastepstwie rozwiniecie Polskiej Grupy Promowej, dlatego ze od tego to zalezy,
bedzie robiony. Chciatbym uzyskaé potwierdzenie.

Drugg sprawe jako strona spoteczna chcieliSmy wrzuci¢ na posiedzenie zespotu rewi-
talizacyjnego. Dotyczy to budowanego terminala. Poslowie wspominali o alternatyw-
nych paliwach LNG. Budujemy terminal gazowy. Chcialbym zwroci¢ panstwa uwage,
ze bedzie to duzy terminal, ale nie jest on rozbudowywany jako terminal, ktéry bytby
stacjg bunkrowa. To, co rozbudowali u siebie Litwini, ktérzy majg swoj stateczek, ktory
zapewnia im cze$ciowa niezalezno§é gazowa, to jedno. Chodzi natomiast o zrobienie,
rozbudowanie terminala gazowego, ktory mamy, do stacji bunkrowej, ktora zaopatry-
walaby statki w paliwo LNG. Stacji bunkrowych na Baltyku jeszcze nie ma. Szwedzi
przygotowuja sie do tego za dwa lata. My juz praktycznie konczymy rozbudowe termi-
nala. ZaopatrywalibySmy wtedy statki w paliwa we wszystkich rejonach Baltyku, czyli
na redzie Kopenhagi, Igcznie z redg Goteborg. Jest to druga sprawa.

I trzecia sprawa dotyczaca biznesu promowego. Chciatbym zwrécié uwage, zeby pano-
wie poslowie zadbali o to, zeby wlasnos¢ terminali promowych pozostata w rekach pol-
skich, gdyz ewentualne przekazanie owych terminali na r6znej drodze — rézne bywaja
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drogi biznesu - stronie zagranicznej spowoduje, ze warunki cumowania, warunki rejsow
bedzie dyktowat kto inny. Dziekuje panstwu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Czy sg kolejne pytania, glosy w dyskusji, podsumowania? Konczac
moze odniose sie jeszcze do kwestii zwigzanych z Polskimi Liniami Oceanicznymi. Jak
rozumiem, caly problem, zrealizowanie koncepcji, o ktérej wspomnial pan prezes Zie-
linski, chyba przekracza mozliwoS§ci przedsiebiorstwa jako takiego. Stad bardziej pyta-
nie do wlasciciela, do Agencji Rozwoju Przemystu i Polskich Linii Oceanicznych. Jest
to pytanie o mozliwos¢ zbudowania jakiego§ uktadu kapitalowego. Rozumiem, ze chyba
jest potrzebny kolejny podmiot, ktory ewentualnie wziaglby na siebie, nie wiem, kupno
Miliany od Lotosu. Tak przynajmniej to rozumiem. Jezeli Zle rozumiem, prosze mnie
poprawi¢. Ewentualnie pewnie mialoby to prowadzi¢ do koncentracji, jezeli chodzi
o podmioty zeglugowe, pewnie pod skrzydtami Agencji Rozwoju Przemystu. Tak mi sie
wydaje, ale prosze panstwa o udzielenie informacji i wyprowadzenie mnie z bledu, jezeli
zle mysle, albo o wsparcie, jezeli dobrze my§le. Prosze bardzo. Pan prezes Zielinski.

Wiceprezes ARP S.A. Marcin Zielinski:

Tak. Moze szybko odpowiem. Poniewaz projekt wzial sie tez z informacji, ktére byly
dostepne na rynku, ze Lotos Petrobaltic przygotowuje sie do sprzedazy swojej spotki
Miliana, ruch jest po stronie Lotosu. Natomiast co do Polskiego Ratownictwa Okreto-
wego, Agencja Rozwoju Przemystu oczywiscie mogtaby przyjac¢ aktywna role pod warun-
kiem, ze Przedsiebiorstwo Panstwowe Polskie Ratownictwo Okretowe znalaztoby sie
w strukturach Agencji Rozwoju Przemystu. Jesteémy w fazie rozmoéw z Ministerstwem
w kontekscie przekazania, podniesienia kapitalu Agencji Rozwoju Przemystu o ile§ pod-
miotéw. Jednym z nich jest Polskie Ratownictwo Okretowe. Dokad nie staniemy sie
wlascicielem owego aktywa, nie mozemy tworzy¢ docelowej struktury.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Ok., ale zabiegajac o to, rozwazacie rézne warianty. Chyba jest to istota. Pan prezes
Wozniak, bardzo prosze.

Prezes zarzadu Polskich Linii Oceanicznych S.A., prezes zarzadu Pol-Euro Linii Zeglugo-
wych S.A Roman Wozniak:
Pozwole sobie odpowiedzie¢ pani wiceprzewodniczacej. Sprawa jest bardzo §wieza, sprzed
trzech dni. Na przyszly tydzien uméwiliSmy sie na rozmowe na ten temat w Minister-
stwie Infrastruktury i Rozwoju.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan minister. Bardzo prosze o podsumowanie.

Podsekretarz stanu w MSP Rafal Baniak:

Bardzo krétko na temat deadlinu czy oczekiwanego okresu. Umowa byta taka, ze mate-
rial dostaniemy niezwlocznie. Material dostaliémy, tylko ze mial by¢ przygotowany
szybko i dobrze, a byt przygotowany kiepsko i p6zno. Obydwa podmioty, zwlaszcza Pol-
ska Zegluga Morska musi mie¢ po swojej stronie jakgkolwiek determinacje. Jak méwie,
mozna zapisywac sie do choru, ale nie da sie czego$ robic na site. Musi by¢ pelna deter-
minacja. Jest to trudny projekt. To nie jest tatwy projekt. Moge kresli¢, rysowac rézne
warianty, natomiast po pierwsze, musi sie on spina¢ biznesowo, musi to by¢ przedsie-
wziecie, ktore na koniec dnia daje jakas efektywnosc. Po drugie, dzisiaj Minister Skarbu
Panstwa ma bardzo umiarkowany wplyw, zeby nie powiedzie¢, ze w ogéle nie ma wpiywu
na Polskg Zegluge Morska. Nie chce w takiej samej roli wystepowac wobec Polskiej
Zeglugl BaltyckleJ wrzuconeJ do PolskleJ Zeglugi Morskiej. Nie boje sie o tym moéwic,
poniewaz wydaje sie, ze nie taka powinna by¢ formuta owego przedsiewziecia. Powta-
rzam jeszcze raz, ze warunkiem jest model biznesowy. Jezeli polegatoby to na wniesieniu
przez Ministra Skarbu Panstwa Polskiej Zeglugi Baltyckiej do wspomnianego podmiotu,
to warunkiem musialoby by¢ tez zapewnienie kontroli po stronie Ministra Skarbu Pan-
stwa nad owym projektem. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Jeszcze pani przewodniczaca. Prosze bardzo.

Posel Renata Zaremba (PO): )
Jeszcze dopytam. W takim razie poprosze Polska Zegluge Morska oraz pana prezesa Pol-
skiej Zeglugi Baltyckiej o odpowiedz, kiedy bedzie gotowy finalny model przedstawiony
Ministerstwu Skarbu Panstwa.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze bardzo o odpowiedz na pytanie pani przewodniczace;j.

Po. dyrektor finansowy Przedsiebiorstwa Pafistwowego Polska Zegluga Morska Mariusz
Jachimowicz: )
Mariusz Jachimowicz. Polska Zegluga Morska.
DostaliSmy zapytanie z wyznaczonym deadlinem na przygotowanie materiatu.
Deadline byt bardzo kroétki. Material przygotowaliémy w przeciagu dwoch tygodni. Zda-
zyliémy na czas. PrzestaliSmy go do Ministerstwa. Od tego momentu nie mamy zadnego
odzewu, ktory méwilby, czy material jest dobry czy zly. Niemniej podkreslam, ze przy-
gotowalisémy go na czas wsp6lnymi sitami z Polskg Zeglugg Baltycka. Od tego czasu nie
mamy zadnego odzewu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
To wszystko? Wszystkie sprawy zostaly wyjasnione. W takim razie dziekuje pieknie
wszystkim uczestnikom dyskusji.
Zamykam posiedzenie Komisji. Protokot bedzie wylozony w Sekretariacie.




