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Komisja Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem posta Tadeusza
Aziewicza (PO), przewodniczgcego Komisiji, zrealizowata nastepujgcy porzg-
dek dzienny:

— rozpatrzenie informacji na temat aktualnego stanu i strategii rozwoju

PGNiG SA,

— rozpatrzenie i zaopiniowanie dla Marszatka Sejmu — na podstawie infor-
macji Ministra Skarbu Panstwa — wniosku Klubu Parlamentarnego Prawo

i Sprawiedliwos¢ o przedstawienie na posiedzeniu Sejmu przez Prezesa
Rady Ministréw ,Informacji na temat planowanej sprzedazy pakietéw akcji
PZU SA, Polskiej Grupy Energetycznej SA oraz PKO Banku Polskiego SA”.

W posiedzeniu udziatl wzieli: Wojciech Chmielewski podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa wraz ze wspolpracownikami, Mariusz Zawisza prezes Polskiego Goérnictwa Naftowego
i Gazownictwa wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Wiestaw Koziol i Iwona Kubaszewska
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa. Prosze o zajmowanie
miejsc. Witam serdecznie wszystkich parlamentarzystow i zaproszonych goSci z panem
Wojciechem Chmielewskim podsekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Szanowni panstwo, w porzadku dzisiejszego posiedzenia mamy dwa punkty. Pierwszy
to rozpatrzenie informacji na temat aktualnego stanu i strategii rozwoju PGNiG SA.
Przedstawia to pan minister skarbu panstwa. Punkt drugi to rozpatrzenie i zaopiniowa-
nie dla Marszaltka Sejmu — na podstawie informacji Ministra Skarbu Panstwa — wniosku
Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwo§é o przedstawienie na posiedzeniu Sejmu
przez prezesa Rady Ministréw ,,Informacji na temat planowanej sprzedazy pakietéw
akcji PZU SA, Polskiej Grupy Energetycznej SA oraz PKO Banku Polskiego SA”. Czy
sg uwagi do porzadku? Nie slysze uwag.

Stwierdzam przyjecie porzadku. Bardzo prosze pana ministra o przedstawienie sto-
sownej informacji. Witam takze serdecznie pana prezesa PGNiG Mariusza Zawisze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Wojciech Chmielewski:

k.k.

Wysoka Komisjo, panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w czeSci dotyczacej Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa pozwole sobie przedstawi¢ informacje na temat
aktualnego stanu i strategii rozwoju spotki. Przypomne, ze PGNiG jest najwieksza
spolka dzialajacg na polskim rynku poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym.
Jednoczesnie jest niekwestionowanym liderem w produkcji gazu ziemnego oraz ropy
naftowej w Polsce. Jest rowniez aktywnym graczem na rynku wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej w Norwegii. Spotka jest gtownym importerem gazu do Polski. Importuje
ok. 11 mln m? gazu rocznie. Jest takze najwiekszym producentem ciepta, 6smym produ-
centem energii elektrycznej w Polsce pod wzgledem wyprodukowanego wolumenu oraz
wlascicielem sieci dystrybucji gazu. Zgodnie ze statutem PGNiG realizuje zadania dla
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zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju, w szczegolnosci w zakresie ciggloSci
dostaw gazu do odbiorcéw oraz utrzymania niezbednych rezerw.

Dzisiejsza informacja dotyczy aktualnego stanu i strategii rozwoju PGNiG SA.
W zwigzku z tym, chciatbym przej$c¢ do punktu kluczowego dotyczacego realizacji doku-
mentu. Strategia grupy PGNiG zostala przygotowana i przyjeta w grudniu 2014 r. Obej-
muje lata 2014-2022. Stawia przed grupg kapitalowg zadania majgce na celu stworzenie
podstaw i dalszego rozwoju. W szczegoélnosci obszarami, na ktorych opiera sie strategia,
jej filarami sg cztery kluczowe aktywnosci: utrzymanie wartosci w obrocie detalicznym
i hurtowym, maksymalizacja przeplywow obszaru infrastruktury i wytwarzania, wzmoc-
nienie i transformacja obszaru upstream, zbudowanie mechanizmu wzrostu w calym
systemie wartosci grupy PGNiG.

W ramach tej strategii zamierzone sa i realizowane réwniez dzialania integracji grupy
kapitatowej. Zawarto umowe o wspolpracy pomiedzy PGNiG SA, a spotkami grupy oraz
wdrozono regulacje zarzadcze dla poszczegolnych obszaréw dzialalnoéci grupy kapitato-
wej. Spotki z grupy przystapity takze do podatkowej grupy kapitatowe;.

Jednym z efektow realizowanej strategii sg osiggniete przez spotke wyniki finansowe
w 2014 r. i w pierwszym kwartale 2015 r. Skoncentrowalbym sie i przekazatbym infor-
macje podstawowe z racji tego, ze na posiedzeniu obecny jest pan prezes Zawisza. Pewnie
bedzie okazja do wejsScia w szczegoly dotyczace tych danych. Przekaze panstwu, ze trwa-
jaca restrukturyzacja grupy kapitalowej i wprowadzony model zarzadzania holdingiem
zaowocowaly bardzo dobrymi wynikami finansowymi za 2014 r. Grupa kapitalowa osia-
gneta w zeszlym roku 2,8 mld zl zysku netto. To jest 47% wiecej niz w 2013 r. Jedno-
cze$nie na poziomie dzialalnoSci operacyjnej grupa odnotowata wzrost wyniku EBITDA
0 13%, czyli do 6,3 mld z1, wobec 5,6 mld zl w analogicznym okresie ubiegtego roku. Kon-
sekwentnie realizowana strategia przetozyla sie na wyniki finansowe w 2015 r. Spotka
opublikowata wyniki za pierwszy kwartal 2015 r. Byly one pod pewnymi wzgledami
rekordowe, mimo ograniczen i niesprzyjajacych okolicznosci zewnetrznych. W szcze-
goélnosci warto odnotowac, ze za pierwszy kwartal 2015 r. wynik EBITDA wyniost 2,3
mld z1. Kwartalny zysk netto jest zyskiem rekordowym i odnotowano 1,2 mld zt. Warto
rowniez odnotowaé rekordowo niskie zadluzenie grupy kapitatowej PGNiG. W dniu 22
czerwca spotka osiggneta najwyzsza historycznie cene jednej akcji na Gieldzie Papieréw
Wartoéciowych. Warto§é jednej akeji wynosita 6,95 zi.

Prosze panstwa, jesli chodzi o kwestie strategii i odzwierciedlenia realizacji strategii
w wynikach finansowych, to z mojej strony takie podstawowe informacje. Mimo wszystko
w ramach informacji na temat aktualnego stanu chciatbym odnie$é¢ sie do dwoch kwe-
stii, ktére w znaczgcej mierze majg wplyw na sytuacje grupy kapitatowej PGNiG, czyli
do kwestii liberalizacji rynku gazu i obliga gazowego, a w dalszej kolejnoéci taryf gazo-
wych. Jesli chodzi o liberalizacje rynku gazu i obliga gazowego warto przypomniec,
ze na podstawie zapisow ustawy z dnia 26 lipca 2013 r. o zmianie ustawy — Prawo ener-
getyczne oraz innych niektérych ustaw z racji wprowadzenia nowego przepisu, czyli art.
49b okre§lony zostal obowigzek sprzedazy przez PGNiG w 2015 r. 55% gazu ziemnego
wysokometanowego. Spotka zobowigzana jest do plasowania takiej iloSci gazu poprzez
gielde towarowg. W przypadku braku wypelnienia przez PGNiG obowigzku sprzedazy
gazu, za poSrednictwem gieldy, prezes URE moze nalozy¢ na spotke kare pieniezng
w wysokosci do 15% rocznego przychodu przedsiebiorstwa osiagnietego w ubieglym roku
podatkowym z tytulu prowadzonej dziatalnoSci koncesjonowane;.

Roéwniez warto odnotowac, ze w ramach kolejnej nowelizacji ustawy — Prawo ener-
getyczne, tj. ustawa z dnia 26 czerwca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne,
wprowadzona zostala tzw. sukcesja generalna uméw, w ramach ktoérej przepisy umozli-
wiajg bezpieczne od strony prawnej, rozdzielenie dziatalno§ci hurtowej od dziatalnosci
detalicznej w ramach grupy kapitalowej PGNiG. Warto odnotowac, ze obserwacja rynku
gazu po wejSciu w zycie ustawy wprowadzajgcej sukcesje generalng uméw pozwala
na odnotowanie, stwierdzenie, ze odbiorcy dzialajacy na wyzszym szczeblu obrotu, tj.
rynku hurtowym, a zatem klienci PGNiG nabywajg gaz po cenach istotnie nizszych niz
odbiorcy dziatajacy na rynku detalicznym.

k.k.
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Jesli chodzi o kwestie taryf gazowych, to przypomne, ze w dniu 17 lipca 2015 r. prezes
Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzil dla PGNiG SA nowg taryfe hurtowa na paliwo
gazowe. Nowa taryfa bedzie obowigzywac do 31 grudnia 2015 r. Przewiduje nizsze ceny
za paliwo gazowe dla odbiorcow hurtowych, ktérzy kupuja gaz do dalszej odsprzedazy
oraz najwiekszych odbiorcow koncowych o rocznym zuzyciu wiekszym niz 25 mln m?.
Cena paliwa gazowego zostala érednio obnizona o ok. 5% w przypadku gazu wysoko-
metanowego oraz 4,9% dla gazu zaazotowanego. Zmiany cen gazu ziemnego sg konse-
kwencjg utrzymujacych sie niskich cen ropy naftowej i stosunkowo niskich cen gazu
ziemnego na rynkach hurtowych w poétnocnozachodniej Europie, co efektywnie wplywa
na obnizenie calkowitego kosztu pozyskania gazu ziemnego przez PGNiG SA.

Jednocze$nie spolka realizuje program rabatowy dla najwiekszych odbiorcow,
a takze dla odbiorcéw hurtowych, ktory obowigzuje do konca 2016 r., ale nie dluzej niz
do czasu zniesienia obowigzku taryfowania. Wysokosc¢ rabatu odnosi sie do aktualnych
cen na Towarowej Gieldzie Energii i jest uzalezniona od odbieranych ilosci oraz réwno-
miernosci poborow. Ostatnia kwestia, o ktorej chcialem powiedzie¢ w kontekscie taryf
gazowych, to nowa taryfa dla odbiorcéw detalicznych, czyli zuzywajacych gaz na wlasne
potrzeby, zatwierdzona zostala w grudniu 2014 r. na okres do 31 grudnia 2015 r. i weszla
w zycie 1 stycznia 2015 1.

Szanowny panie przewodniczacy, to takie gléwne informacje dotyczace aktualnego
stanu i strategii rozwoju PGNiG. OczywiScie jestem do panstwa dyspozycji. Jest rowniez
prezes. Mysle, ze jeli s jakie$ konkretne pytania, to odpowiemy panstwu na nie.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Otwieram dyskusje. Bardzo prosze, kto z panstwa chciatby zabraé glos?

Prezes Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA Mariusz Zawisza:
Moze ja na poczatku?

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Prosze bardzo, pan prezes.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:

Szanowni panstwo, w trosce o to, aby informacje, ktore przekazujemy mialy szerszy
obraz i pozwolily panstwu na sformutowanie wnioskéw, pytan i tez na ten temat, chcie-
libySmy przedstawi¢ prezentacje. Znajdujemy sie w troche niefortunnym momencie,
poniewaz w dniu 14 sierpnia, czyli dostownie za kilka dni bedziemy prezentowac i prze-
kazywaé wyniki na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Bedg to wyniki pétroczne. Tego
dnia bedziemy organizowac¢ konferencje prasowa. GdybySmy spotkali sie po tym ter-
minie, to porcja informacji jaka moglaby od nas wyptynaé¢ bylaby obfitsza lub bardziej
wyczerpujaca. Na dzisiaj mozemy bazowaé na wynikach kwartalnych.

Za chwile bedziemy chcieli pokazac panstwu kilka slajdow, ktore prezentujg te wyniki.
Nastepnie bedzie kilka slajdow opisujacych przyjeta niedawno strategie grupy kapita-
towej. Jezeli panstwo wykazecie sie odrobing cierpliwosci i skupienia, to przekazemy
olbrzymig porcje informacji, ktéra mam nadzieje, ze zaspokoi panstwa popyt na wiedze
odnoénie do spotki i grupy kapitatowe;.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekujemy pieknie i prosimy o informacje na temat grupy kapitalowe;.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:
Zaczniemy od wynikéw kwartalnych.

Dyrektor Departamentu Ekonomicznego PGNiG SA Piotr Sudot:

Witam panstwa, nazywam sie Piotr Sudol. Jestem dyrektorem Departamentu Ekono-
micznego w PGNiG SA. Postaram sie pokrotce przejs¢ przez wyniki, ktore spotka i grupa
zrealizowaly za pierwszy kwartal. Jak wspominal pan prezes jesteSmy tuz przed publika-
cja wynikow za drugi kwartal i pierwsze pélrocze. Wobec tego jest to taki zestaw danych,
ktore mozemy spokojnie omawiac. Sg to dane publicznie dostepne.

Pierwszy slajd to podstawowe wyniki finansowe spotki i grupy. Sg to wyniki skonso-
lidowane. Pan minister juz to wspominal, ze warto zwréci¢c uwage na rekordowe wyniki
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na poziomie zysku EBITDA ponad 2,3 mld z1, w stosunku do 2,18 mld w roku poprzed-
nim. Wzrost byl 7%. Ponadto wzrost wyniku operacyjnego EBIT, czyli oczyszczonego
o amortyzacje rowniez wyniost 7%, prawie 1,7 mld w pierwszym kwartale. To tez prze-
tozylo sie na wynik netto, czyli 1,2 mld zt. Ten wzrost jest juz tylko 5% w stosunku
do 7% wzrostu zysku operacyjnego. Tu zacigzyt wzrost kosztow finansowych, ale nie
jest to koszt gotowkowy. Jest to przeszacowanie kredytu, ktéry mamy w spotce norwe-
skiej, a jest denominowany w dolarach. Oslabienie sie zlotéwki na koniec marca 2015 r.
w stosunku do dolara spowodowalo rozpoznanie ksiegowych strat z tytulu réznic kurso-
wych o 37 mln zt. Jesli chodzi o dekompozycje wyniku EBITDA, jak wcze$niej mowitem,
to 2,3 mld zt w podziale na segmenty operacyjne w jakich funkcjonuje grupa kapitatowa.
Najwiekszym kontrybuujacym wynik EBITDA jest segment poszukiwania i wydobycia.
Jest to prawie 40% udzialu. Jest tez rok do roku zauwazalny spadek na poziomie 22%.
Zawazy! tutaj silny spadek cen ropy. Ten segment to przede wszystkim sprzedaz ropy, jak
rowniez produkeja i sprzedaz gazu na rynkach nieregulowanych. Spadek notowan ropy
w pierwszym kwartale zawazyl na tym, ze wynik na poszukiwanie i wydobycie stracit
22%, pomimo wiekszego wolumenu produkcji o czym bedzie za chwile.

Na druga pozycje wysunal sie segment: obrét i magazynowanie. Tu pomogla cie-
pla zima, przy jednoczesnym ograniczeniu zamawianych przez nas dostaw z kierunku
wschodniego. Pozwolilo to nam uzupeinié braki lub pozwalalo bilansowa¢ zapotrzebowa-
nie na paliwo gazowe dobowe, tygodniowe, czy miesieczne z kierunku zachodniego, gdzie
notowania gazu byly odpowiednio relatywnie nizsze niz gaz, ktéry mamy w kontrakcie
jamalskim. Ponadto, do§¢ intensywnie czerpaliSmy zapasy gazu, ktory zdotaliSmy zgro-
madzié¢ przed sezonem zimowym w magazynie.

Jesli chodzi o dystrybucje, to jest silna i stabilna pozycja na poziomie dwudziestu
kilku procent udzialu w wyniku EBITDA. Rok do roku zauwazam spadek, ale jest spo-
wodowany jednorazowym zdarzeniem, czyli zawigzaniem rezerwy na program dobrowol-
nych odej$¢ w Polskiej Spotce Gazownictwa. Tak naprawde duzy procent tego segmentu
jest to Polska Spoétka Gazownictwa zatrudniajgca kilkanaScie tysiecy osob. Ogloszony
w pierwszym kwartale program dobrowolnych odej$c¢ spotkat sie z do§¢ duzym zainte-
resowaniem. Podsumowane kwoty do wyptaty w drugim kwartale to bylo prawie 100
mln z1. To jednorazowo obcigzylo wynik. Efekty dla tej rezerwy bedg juz utylizowane
od drugiego kwartatu.

Segment wytwarzanie. Jest to PGNiG Termika. Sg to aktywa zakupione przez grupe
PGNiG w 2012 r. od Vattenfall. Jest znaczacy wzrost wyniku EBITDA o ponad 40%.
Zawazyly na tym dwa elementy, czyli wzrost taryfy na cieplo, delikatny wzrost rynko-
wych cen energii oraz zoptymalizowane zrédla pozyskania paliw do produkeji ciepla
i energii.

Czynniki wplywajgce na wzrost finansowy, to dane historyczne i statystyczne.
Na co warto zwroci¢ uwage i o czym moéwitem, to silne ostabienie zltotowki w stosunku
do dolara z 3,06 na 3,73.

Teraz kilka dodatkowych szczegélow o poszczegélnych segmentach. Poszukiwanie
i wydobycie to jak wspominalem ten segment zostal negatywnie dotkniety sytuacjg ryn-
kowa oraz bardzo istotnym spadkiem cen ropy. Widaé¢ na poziomie zyskow ze sprze-
dazy. Z 1,6 mld jest spadek do 1,2 mld. Jest to spadek o 25%. Koszty operacyjne troche
zamortyzowaly ten efekt. Aczkolwiek wzrosta amortyzacja. Jest to efekt zakupionych
kolejnych aktywow w Norwegii. Nasza spotka PGNiG Upstream International z sie-
dziba w Norwegii, ktora zostala zawigzana w 2007 r. zaczela produkcje na poczatku
20121 2013 r. z aktywow Skarv. W zeszlym roku dokonata dodatkowej akwizycji. Nabyta
dodatkowe produkujace zloza od firmy Total zlokalizowane rowniez w Norwegii. To spo-
wodowalo wzrost amortyzacji. To wida¢ w szczegdlnoSci na pomaranczowym wykresie.
Wspomniana przeze mnie akwizycja od firmy Total spowodowata istoty wzrost produkeji,
a w szczegolnosci w produkcji ropy naftowej z ok. 300 tys. ton ropy kwartalnie w roku
poprzednim do prawie 400 tys. ton ropy w pierwszym kwartale 2015 r. Mamy delikatny
wzrost 0 0,1 mld m3 produkcji gazu.

Obroét i magazynowanie. Wspomniane obligo gieldowe zaciemnia obraz na poziomie
przychodoéw i kosztow operacyjnych, poniewaz transakcje, ktore przechodza przez gietde
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towarowg energii nie podlegajg eliminacji. Powoduje to swego rodzaju dublowanie sie.
PGNiG sprzedaje gaz na Towarowe] Gieldzie Energii. Ten gaz w istotnej wiekszoSci
odkupuje spotka zalezna PGNiG Obrét Detaliczny. Stad mamy podwojenie zarowno
przychodéw i kosztéw. Natomiast, juz na poziomie wynikoéw EBITDA, czy EBIT dane
s juz absolutnie poréwnywalne. Tu jest ten istotny wzrost wyniku EBITDA, czy wyniku
EBIT na poziomie 200%. Jak wspominalem bylo to zoptymalizowane portfolio zakupow
1 znacznie nizszy udzial zakupu gazu z kierunku wschodniego, skompensowany gazem
zgromadzonym w magazynach, jak i bezposrednio nabywanym z kierunku zachodniego.
Wykres na gérze pokazuje stan napelnienia magazynéw na koniec kazdego z kwartatow.
Jak panstwo popatrza na koniec pierwszego kwartalu 2015 r. i koniec ostatniego kwar-
tatu 2014 r. majg bardzo podobny poziom, czyli 1,26 i 1,25 mld m3. Schodzili$my juz tutaj
z innego putapu. W poprzednim roku schodziliSmy z 2,48, a w tym roku schodziliémy
z rekordowych 2,72 mld m?3 gazu. Okoto 1,5 mld w tym samym kwartale sprzedanego
gazu pochodzilto z naszych magazynow, gdzie ten koszt, jak wspominalem, byt nizszy niz
gazu rosyjskiego. To jest ten efekt.

Dystrybucja. Sg stabilne wolumeny. Sg delikatnie wyzsze rok do roku ze wzgledu
na wyzszg temperature o 1 stopien Celsjusza. Sa tez troszeczke wyzsze przychody. Nato-
miast, wyniki sg zaburzone o jednorazowe zdarzenie, o ktérym wspomnialem, czyli zawia-
zanie 100 mln z1 rezerwy na program dobrowolnych odej$é, z ktérego skorzystato 1300
osob. Realizacja zostala zamknieta w kwietniu tego roku. Bedziemy obserwowac efekty
w kolejnych kwartatach. Dosy¢ szybko ta kwota zostanie pozytywnie zutylizowana.

Segment wytwarzanie. Jest wzrost ze sprzedazy ciepla, to delikatny wolumen podob-
nie jak dystrybucja ze wzgledu na delikatniejszg temperature, ale takze wzrost taryfy
na cieplo od sierpnia zeszlego roku, co miato pozytywny efekt kwartal do kwartatu.
Zwiekszenie przychodow ze sprzedazy energii przy stabilnym wolumenie, czyli ceny ryn-
kowe energii elektrycznej ulegly zwiekszeniu. Jest 17 mln zt przychodow ze sprzedazy
czerwonych certyfikatow, czyli przywrocenie systemow wsparcia dla kogeneracji, czego
nie bylo w pierwszym kwartale 2014 r.

Kilka stow o kosztach operacyjnych grupy. Pierwsza pozycja, czyli koszt sprzedanego
gazu, jak wspominalem, jest ona zawyzona o dublowanie sie transakcji poprzez Towa-
rowg Gielde Energii. Jezeli oczyscilibySmy ten efekt, to koszty sprzedanego gazu beda
ponizej. Jak panstwo widzg w zasadzie wszystkie pozycje kosztowe ulegly istotnemu
zmniejszeniu. Akurat §wiadczenia pracownicze sa 2% powyzej, ale sg obcigzone 96 mln
rezerwg. Po oczyszczeniu tego, spadek kosztéw pracy, czy tez Swiadczen pracowniczych
jest na poziomie ok. 8% z wylaczeniem zdarzenia jednorazowego. Pod samg tabelg mamy
takie haslo: ,Realizacja programu poprawy efektywnosci na kosztach zarzadzalnych”,
czego ilustracja jest kolejny slajd. Zarzad w zeszlym roku uruchomit i przyjat program
poprawy efektywnosci w calej grupie kapitalowej PGNiG w zakresie kosztow zarzadzal-
nych, ktore szacowane sg na poziomie calej grupy na poziomie 5 mld zt. Do konca 2016 r.
powinniSmy osiggna¢ trwata redukcje bazy kosztowej na poziomie ok. 800 mln zl. Jest
tu podana kwota 786 mln zl. Jak wida¢ na wykresie, w zakresie 2014 r. pierwszy etap
jest zaplanowany na 260 mln z1 i zostal zrealizowany z nawiazka 17%. Stowo uwagi,
to kwoty 500 i 786. Sg to kwoty narastajaco. Nie doktadamy do kwoty 260 kwote 500,
tylko od kwoty 260 dochodzimy do 500 i dalej do tych niecatych 800 min.

Ostatni slajd to zadluzenia i Zrodla finansowania. Dane sg dostepne na koniec marca
tego roku. Dlug netto zostal istotnie obnizony z 3,5 mld w trzecim kwartale 2014 r.
do 700 mln zl. Wskaznik dtugu netto do generowanego EBITDA zostal obnizony do /1.
Ta tendencja bedzie sie odwracac¢ z racji napelniania magazynéw przed sezonem zimo-
wym. Powinni§my zatloczyé prawie 2 mld m? gazu do magazynéw. To zablokuje nam
jakie$ 2,5 mld zt gotowki.

Zdarzenie z dnia wczorajszego. Wyplacilismy 1.180.000 tys. zt dywidendy na rzecz
akcjonariuszy, czyli na rzecz Skarbu Panstwa. To tyle z mojej strony, jesli chodzi o dane
z pierwszego kwartatu.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

k.k.

Dziekuje bardzo panie dyrektorze. Pan prezes kontynuuje. Prosze bardzo.
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Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:
Odnos$nie do kwestii wynikéw poélrocza, to serdecznie panstwa zapraszam w dniu 14
sierpnia na Gielde Papier6w WartoSciowych. O godz. 11 bedziemy pokazywac¢ wyniki
polrocza. Wowczas bedzie mozna uzyskac kolejng porcje wiedzy odnoénie tego, jak refor-
mujemy, jaki jest stan przedsiebiorstwa i calej grupy kapitatowej. Teraz pokrotce przed-
stawimy filary naszej strategii, ktora przyjeliSmy w zesztym roku. Pana Piotra Szlagow-
skiego poprosze o krotka prezentacje.

Dyrektor Departamentu Strategii i Regulacji PGNiG SA Piotr Szlagowski:

Dziekuje bardzo panie prezesie. Szanowni panstwo, nazywam sie Piotr Szlagowski i kie-
ruje Departamentem Strategii i Regulacji. Kilka stow wstepu. Strategia zostala opraco-
wana na lata 2014-2022. Rok 2014 jest to ten moment, w ktérym strategia byta wypra-
cowywana. To jest rok, w ktérym robiliSmy analizy i identyfikowaliémy wszystkie ryzyka
oraz wyzwania, ktore stojg przed grupg kapitalowa. Z koncem tego roku, bodajze 29
grudnia zostala przez rade nadzorczg strategia zatwierdzona. Z kolei 2022 r., czyli rok
dojscia tej strategii. Jest to data zbiezna z momentem konca obowigzywania kontraktu
jamalskiego na dostawe gazu do Polski. Istotny jest ten wzglednie dlugi siedmioletni
okres obowigzywania strategii. Mianowicie czesc¢ z ryzyk, o ktorych juz wiemy, ze beda
materializowaly sie, to bedg materializowaly sie w drugiej potowie tego okresu. Nato-
miast, zarzgdzanie niektorymi z innych ryzyk wymaga kilkuletniej perspektywy, aby
zauwazy¢ jej efekty. W zwigzku z tym, taki, a nie inny okres obowigzywania tej strategii
zostal przyjety.

Jezeli chodzi o dotychczasowg pozycje rynkowsa ifinansowg grupy kapitatowe;j,
to przed chwilg pan dyrektor Sudol opowiadal panstwu o wynikach. Z pozycja ryn-
kowa bylo podobnie. Jakby stowo ,,stabilna” bylo tym, ktére najlepiej charakteryzuje
dotychczasowa pozycje grupy kapitatowej. Jezeli chodzi o wyniki finansowe, to tylko
kilka podstawowych danych. Skonsolidowany wynik EBITDA wyniést w 2013 ponad 5,5
mld, w 2014 r. byl jeszcze wyzszy 6,3, w 2014 r. w 60% generowany byl przez segment
poszukiwan i wydobycia, w 30% przez segment dystrybucji. W 2014 r. jak przed chwilg
widzieliSmy i w pierwszym kwartale 2015 r. odrobine sie to zmienito.

Roéwniez spotka dysponowata niskim poziomem zadluzenia. Na koniec 2014 r. skonso-
lidowany wskaznik dlugu netto do EBITDA wynosit 0,4. Jednocze$nie spotka dysponuje
dostepem do dlugoterminowych Zrodet finansowania. U podstaw tego wszystkiego lezg
zdywersyfikowane przychody grupy. Po pierwsze, jesteSmy niekwestionowanym liderem
produkcji gazu ziemnego, ropy naftowej w Polsce. Rozwijamy réwniez swojg dziatal-
no$¢ w obszarze upstream w Norwegii. Spotka wcigz dziata jako glowny importer gazu
do Polski. Takze jako najwiekszy producent ciepta i 6smy producent energii elektryczne;j
w kraju jesteSmy rowniez wlaScicielem infrastruktury dystrybucyjnej gazu ziemnego,
a takze podziemnych magazynéw gazu. O ile dotychczasowa pozycja rynkowa i finan-
sowa byly stabilne, to formulujac strategie zdiagnozowaliémy szereg wyzwan o charak-
terze rynkowym i innym, ktére mogg negatywnie wplyna¢ na pogorszenie wskaznika
EBITDA w kolejnych latach. Strategia stanowi odpowiedz na wyzwania, ktore beda
pojawiac sie przed spotka.

Kluczowe wyzwania podzieliliSmy na cztery kategorie. Pierwsza z nich sg to zmiany
w otoczeniu rynkowym. Jako pierwszy punkt podajemy radykalny spadek cen ropy naf-
towej. Od ostatniego kwartatu 2013 r. zaobserwowaliSmy dosy¢ dynamiczny spadek cen
ropy. On sie utrzymuje. Dzisiaj cena barylki ropy to ok. 50 $ z groszami. Trudno jest
nam na dzien dzisiejszy powiedzie¢, jaka jest perspektywa i nikt nie wie, jak dilugo te
ceny beda tak niskie. Kwartalne wyniki pokazaly juz, ze przychody z segmentu poszu-
kiwan i wydobycia nie stanowig teraz 60% udzialéw, tylko spadly do ok. 40% udzialéw
w kontrybucji EBIT do catej grupy kapitalowej. W zwiazku tym, jest to istotna zmiana.
Oczywiscie jest mozliwy scenariusz, w ktorym, jak w 2008 r. spadly ceny ropy naftowej
na rynkach miedzynarodowych i ten spadek w 2009 r. i 2010 r. byl zupelnie niewidoczny.
Ceny wrocity do poziomu 100 $ i powyzej 100 za barylke. Natomiast, w tym momencie
nie jesteSmy w stanie tego przewidziec.

8 k.k.
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Drugi istotny element w otoczeniu rynkowym to kwestia szybkiego spadku cen samego
gazu ziemnego, ktory obserwujemy na zliberalizowanych rynkach Europy zachodnie;j.
PrzygladaliSmy sie, jak wygladaly ceny od poczatku lub potowy, to trend utrzymat sie
prawie do konca ubieglego roku. Cena gazu na zliberalizowanym rynku gazu plynnego
spadla o ok. 30%. Byto to od poczatku roku do momentu, w ktérym intensywnie sie temu
przygladalismy. To pokazuje jakie jest duze wyzwanie, jesli chodzi o ceny gazu, stoi przed
spotka. Wcigz importujemy gaz na podstawie kontraktu dlugoterminowego z rynku
wschodniego, ktéry ma zupelnie inng podstawe do ksztaltowania ceny, anizeli ptynne
rynki zachodnioeuropejskie. R6znica pomiedzy jednym, a drugim stanowi przestrzen,
w ktorej pojawic sie moze konkurencja, wypychajac czesciowo PGNiG z rynku sprzedazy
gazu. Dodatkowo trend wzmacniany jest przez fakt, ze infrastruktura importowa gazu
do Polski dramatycznie zmienila sie w przeciggu ostatnich kilku lat. W 2009 r. mieli-
$my ok. 10-12 mld m? mozliwosci importu gazu do Polski, gdzie ponad 90% pochodzito
z rynku wschodniego. Teraz w 2015 r. po oddaniu terminala LNG do uzytku bedziemy
mieli ponad 20 mld m3 zdolno$ci importowych rocznie do kraju, z czego mniej niz potowa
bedzie pochodzila z rynku wschodniego. To pokazuje, ze ten alternatywny gaz z tan-
szych rynkow moze pojawiac sie w Polsce i w ten sposéb negatywnie wplywaé na pozy-
cje rynkowa naszej grupy kapitalowej. Tyle, jesli chodzi o pierwsza grupe kluczowych
czynnikOow zmiany.

Druga kwestia, to zmiany w otoczeniu regulacyjnym. Tutaj wymieniliémy kilka pod-
stawowych zmian, ktore nas dotykajg. Pierwsza z nich jest opodatkowanie wydobycia
weglowodoréw. W ubieglym roku wprowadzone zostaly dwa nowe podatki obcigzajace
segment poszukiwania i wydobycia, czyli ten, ktéry zostal dotkniety niskimi cenami
ropy. Pierwszy to, podatek od wydobycia niektérych kopalin, w wysokoéci 3% dla gazu
1 6% dla ropy naftowej. Od kazdego wydobytego m?3 gazu, czy tony ropy naftowej odpo-
wiedni podatek bedzie placony. Drugi podatek, to specjalny podatek weglowodorowy,
ktorego stawka bedzie docelowo wynosié¢ 25%. Jest to quasi CIT dedykowany dziatalno-
Sci wydobywczej, ktory rowniez bedzie obcigzal spotke. Jest oddalony w czasie i bedzie
platny dopiero od 2020 r. Docelowa stawka tego podatku bedzie to 25%. Spotka juz teraz
powoli musi sie przygotowywaé do my§lenia o swoim modelu biznesowym w kontekScie
tego podatku i rentownoéci odpowiedniej segmentu upstream w kraju.

Drugi system, to element koncesjonowania dzialalnosci upstream, ktéry rowniez
zmienil sie. Z naszej perspektywy pewnym problemem jest to, ze proces udzielania kon-
cesji jest znacznie powolniejszy i dotyczy to takze zmian koncesji. W zwigzku z tym,
ogranicza i spowalnia to wprowadzone przez nas prace.

Trzeci element to wprowadzone przez nas obligo gieldowe, ktore zostalo wczesniej
wspomniane przez pana ministra. Spétka PGNiG SA dostala obowigzek ustawowy,
aby sprzedac 55% gazu ziemnego, ktory wprowadza do sieci na rynku gietldowym, czyli
na Towarowe]j Gieldzie Energii. Ta regulacja zmusita spotke do wydzielenia ze spotki
obrotu detalicznego do odrebnego podmiotu, poniewaz po drugiej stronie gieldy nie byto
wystarczajgcego popytu na tak duzy wolumen gazu. W skutek tej zmiany regulacyjnej
nastgpilo podmiotowe wyodrebnienie obrotu detalicznego do odrebnej spotki.

Czwarty z istotnych segmentow regulacyjnych, to kwestia niepewnosSci dotyczacej
modelu systemu wsparcia kogeneracji gazowej. Jezeli przygladamy sie dynamice roz-
woju rynku gazu, to jego zuzycie w kraju rosnie stabilnie o ok. 1,5-2% rok do roku. Jest
to niewystarczajgce tempo wzrostu, azeby spotka mogla plasowaé swoj zakontraktowany
gaz ijednocze$nie oddawaé udzialy w rynku konkurentom. Rozwdj energetyki oparte;j
na gazie spowodowalby skokowy wzrost konsumpcji, a zatem bytby rozwigzaniem pro-
blemu z duzg iloscig zakontraktowanego gazu. Obecny system wsparcia kogeneracji,
czyli tzw. zo6lte certyfikaty obowigzujg do konica 2018 r. System normalnie powinien
wygasnaé w 2014 r. Przygotowywana byla nowa ustawa — Prawo energetyczne i byt tam
przewidziany alternatywny system. Ostatecznie nie wszed! on w zycie i pojawila sie
tzw. proteza, ktora przedtuza obecny system do 2018 r. Dalsze przediuzenie tego sys-
temu do 2018 r. nie sprawia, ze pojawiaja sie nowe inwestycje w zrodla oparte na gazie.
Do tego inwestorzy potrzebujg mie¢ dluzsza perspektywe, kiedy beda znali stabilnos¢
finansowania.
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Kolejny obszar kluczowych zmian, to liberalizacja rynku gazu w Polsce. W pierw-
szym punkcie pokazane jest obligo gieldowe, o ktéorym juz opowiedzialem. Natomiast,
co nieodzownie wiaze sie z liberalizacjg rynku gazu w Polsce, to utrata klientéw przez
podmiot, ktéry ma pozycje dominujgcg. Dodatkowym elementem i mniej oczywistym
jest ograniczenie przychodéw z segmentu magazynowania. Dzisiaj mamy do czynienia
z takg sytuacja, gdzie zapasy obowigzkowe gazu ziemnego w Polsce sg utrzymywane
przez te podmioty, ktore importuja gaz w kraju z dwoma wylaczeniami. Sg to podmioty
mate i importerzy mali, kt6rzy importujg mniej niz 300 mld m3 tego gazu. Drugie wyla-
czenie to podmioty, ktére importuja, ale na wlasne potrzeby, wiec nie w celu odsprzedazy.
Teraz pojawilo sie zjawisko wyciekania obrotu zagranice. Takze spoétki obrotu, réw-
niez krajowe dokonujg sprzedazy duzym polskim odbiorcom na rynku niemieckim i de
facto duzi odbiorcy dokonujg importu na wiasne potrzeby. W zwigzku z tym, nie maja
obowigzku utrzymywania zapasow obowigzkowych. Skutki sg dwojakie. Po pierwsze,
mniej gazu jest utrzymywane w magazynach, ktore nalezg do spotki. Tutaj nastepuje
ograniczenie przychodow z tego segmentu dla naszej grupy kapitatowej. Drugi element,
to jesli przyjrzymy sie zmianom rok do roku, czyli obecny rok i poprzedni, to wolumen
zapasu obowigzkowego, ktéry gwarantuje nam bezpieczenstwo dostaw spadl o ponad
10%. To tez w pewien sposob pokazuje skale zjawiska, z ktérym sie mierzymy.

Naturalng, kolejng implikacja dla liberalizacji rynku gazu w Polsce bedzie uwolnienie
cen gazu, ktore bedzie skutkowac rowniez wzmozeniem konkurencji na rynku cen gazu
w Polsce i pojawieniem sie prawdopodobnie jeszcze wiekszej liczby podmiotow, ktore juz
funkcjonuja na rynkach zachodnioeuropejskich.

Kolejny obszar, to konieczno$¢ zmiany struktury portfela na zakup gazu i importu.
Dotychezas, historycznie portfel pozyskania gazu PGNiG byl budowany w taki sposob,
azeby moc zaspokoi¢ cate zapotrzebowanie krajowe na gaz ziemny. Jezeli na tego typu
logike natozymy rozbudowe interkonektorow — jak powiedzialem w latach 2009-2015
nastgpilo drastyczne zwiekszenie zdolnoéci importowych gazu do kraju z kierunkéw
innych niz wschodni - to pokazuje, ze na polskim rynku moze pojawi¢ sie nadpodaz
gazu. Nadpodaz w sytuacji PGNiG oznacza ryzyko braku zbilansowania. Mozemy mieé
problem ze sprzedaza gazu. Zawsze jest mozliwo§¢ obnizenia ceny. Mitygacja ryzyka nie-
zbilansowania poprzez obnizenie ceny zawsze oznacza obnizenie przychodow ze sprze-
dazy. Z jednym lub z drugim ryzykiem spétka bedzie musiata sie zmierzyc¢, jesli dojdzie
do tego zjawiska.

Majac w tyle glowy te cztery obszary wyzwan sformutowaliémy misje, wizje i cel nad-
rzedny, a potem cele strategiczne, ktore wynikaja z tej strategii. Misja zostala okreslona
jako wzrost warto$ci grupy kapitalowej w oparciu o rozwoj obszaru wydobycia, czyli
podstawowego elementu oraz efektywne wykorzystanie infrastruktury, przy zachowaniu
zdolnoéci do zapewnienia dostaw gazu. Spétka wcigz ma na sobie znaczng cze$c obowigz-
kow w zakresie bezpieczenstwa dostaw gazu. Powinna te zdolnos¢ utrzymywaé przez
pewien czas. Wizja brzmi nastepujaco. Jest to przejscie od gwaranta dostaw gazu do ren-
townego i konkurencyjnego gracza na rynkach wydobycia weglowodoréw i obrotow
no$nikami energii. Jest to przejscie od gwaranta dostaw do podmiotu, ktory ma dziataé
na zasadach konkurencyjnych. Z jednej strony mamy do czynienia z procesem liberaliza-
¢ji rynku, ktory ex definitione wymaga tego, zeby podmiot zasiedzialy zaczat zachowywaé
sie, jak kazdy inny podmiot na rynku konkurencyjnym. Wszystkie regulacje wiacznie
z obligo gieldowym wymuszajg kolejno tego typu zachowania, bedace skutkiem libera-
lizacji rynku. Z drugiej strony na spolce wciaz cigza obowigzki zwigzane z bezpieczen-
stwem dostaw i zapewnieniem cigglosci tych dostaw, jakby sp6étka miata pozostaé pod-
miotem dominujgcym. Struktura rynku nie zmieniala sie. Jednym elementem sg zapa-
sowe magazyny, ktore sg utrzymywane przez PGNiG SA. Inne podmioty nauczyly sie
korzystac z luk w systemie, aby nie brac tego kosztu na siebie, ale jednocze$nie pozostaja
beneficjentem zapasu, ktory jest w magazynach w razie odciecia dostaw. Drugim istot-
nym elementem jest terminal LNG, ktorego realizacja jest zapewniona przez kontrakt
na dostawy gazu podpisany przez PGNiG, a Qatargas. Ten kontrakt gwarantuje korzy-
stanie z terminalu i finansuje powstanie same;j infrastruktury.

k.k.
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Cel nadrzedny jaki zostal okreSlony w strategii, to utrzymanie poziomu EBITDA
w perspektywie 2017 r. na obecnym poziomie, poniewaz znaczna czeS¢ ryzyk, o ktorych
moéwimy bedzie materializowala sie juz w perspektywie najblizszego roku lub dwoch.
Potem nastgpi zwiekszenie EBITDA do 9 mld zt w perspektywie 2022 r. Cel nadrzedny
zostal rozbity na trzy filary i fundament. Sa cztery cele strategiczne. Po pierwsze, jest
to utrzymanie wartosci w obrocie zaréwno detalicznym, jak i hurtowym. Po drugie, jest
to maksymalizacja przeplywow z obszaréw infrastruktury i wytwarzania. Po trzecie, jest
wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwan i wydobycia. Po czwarte i ostatnie,
to wlasnie budowanie fundamentéw wzrostu przekrojowo w catym tancuchu wartosci.

Dla kazdego z tych celow strategicznych zdefiniowaliSmy po pare inicjatyw, ktore
majg stuzyc¢ jego realizacji. Pierwszy z tych trzech filaréw, czyli utrzymanie wartoSci
w obrocie. To jest ten segment, ktory jest narazony na intensywne dzialanie konkuren-
cji. Pierwsza inicjatywa dotyczy optymalizacji zarzadzania portfelem gazu ziemnego.
Tutaj stawiamy sobie takie cele, jak urynkowienie portfela gazu ziemnego w zakresie,
w jakim dysponujemy kontraktami importowymi. Jednym z elementéw dzialan, ktore
sg juz podejmowane jest renegocjacja, a takze przystapienie do arbitrazu z Gazpromem
na kontrakcie jamalskim. Drugi element to opracowanie i wdrozenie koncepcji docelo-
wego ksztaltu portfela gazu ziemnego importowanego po 2022 r. Strategia, co prawda
obowigzuje do 2022 r., ale do negocjacji kontraktow dlugoterminowych na okres p6zniej-
szy, bedziemy musieli podchodzi¢ z kilkuletnim wyprzedzeniem. Zatem juz teraz trzeba
rozpoczaé przygotowywanie sie do tego, aby wypracowac sobie, jak najlepsze narzedzia
i pozycje negocjacyjna, ktora bedzie nam potrzebna w 2018 lub 2019 r.

Druga inicjatywa w tym obszarze, to opracowanie i wdrozenie nowego modelu sprze-
dazy detalicznej i hurtowej. Ten proces liberalizacji, o ktorym wielokrotnie wspominalem
w obszarze obrotéw sprowadza sie dla nas w znacznej mierze do tego, ze musimy zmie-
nic sposob podejscia spotki zar6wno w obszarze hurtowym, jak i detalicznym od takiego,
jak dyskusja o cenie, o tym jakie produkty i komu sg sprzedawane, odbywa sie pomie-
dzy spotka, a regulatorem do takiego podejScia, aby dyskusja odbywala sie z klientami.
Rynek przechodzi znaczacg zmiane. W tym momencie, takze i sposob funkcjonowania
musi by¢ zdecydowanie bardziej prokliencki. Jakimi§ elementami wdrazania nowego
podejécia sg np. polityki rabatowe, ktore przez PGNiG SA oraz PGNiG Obrét Deta-
liczny byly wdrazane w ostatnich miesigcach i spotkaly sie z bardzo duza przychylnoscig
naszych odbiorcow.

Kolejny cel w ramach tego obszaru, inicjatywy, to minimalizacja spadku udzialow
i wolumenu sprzedazy gazu. W naturalny sposéb nie chcemy by¢ tylko przedmiotem
liberalizacji i chcemy znalezé sobie miejsce na nowym rynku, jakim bedzie sie on ksztal-
towal. Jezeli mamy traci¢ w nim udzialy, to stopniowo, a nie poprzez terapie szokowa.
Istotnym elementem jest wypelnienie obligo gieldowego. Tutaj funkcjonowanie dwoch
spolek PGNiG SA i PGNiG OD jest z tego punktu widzenia niezwykle istotne. Dru-
gie pudelko, czyli maksymalizacja przeplywow z obszaru infrastruktury i wytwarzania
rowniez ma w sobie dwie inicjatywy strategiczne. Pierwsza z nich, to maksymalizacja
wartosci w obszarze infrastruktury sieciowej z podzialem na infrastrukture dystrybucji
gazu, ale i dystrybucji ciepta. Jezeli chodzi o dystrybucje gazu, to mamy w swojej grupie
kapitatowej spétke PSG. Ta spotka dystrybuuje gaz sprzedawany przez rozne podmioty
w segmencie obrotu. Nawet, jezeli w segmencie obrotu grupa kapitalowa bedzie tra-
cita udzialy, to kazdy m3 przetransportowanego gazu przez PSG to przychéd dla grupy
kapitatowej. W zwiazku z tym, chcemy tak prowadzi¢ procesy inwestycyjne, zeby z roku
na rok transportowac coraz wiecej wolumenu gazu. Drugi ze wspomnianych obsza-
row to zakup sieci cieplowniczych. Tutaj przygladaliémy sie rynkowi cieplowniczemu
w Polsce. Na tym rynku sg podmioty posiadajace w znacznej mierze udzialy samorzadu
terytorialnego. W zwigzku z nowymi regulacjami srodowiskowymi Unii Europejskiej
aktywa bedg wymagaly znaczacych inwestycji. Jednostki samorzadu terytorialnego cze-
sto poszukuja inwestoréw branzowych, ktorzy sa w stanie przeprowadzié¢ te inwestycje
ze wzgledu na know how, a z drugiej strony sg w stanie ponie$¢ naktady inwestycyjne.
W tym momencie podmiot polski, a nie podmioty zagraniczne mogg by¢ dobrym pota-
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czeniem i jakim$ dgzeniem do osiggniecia synergii pomiedzy tymi dwoma kategoriami
podmiotow.

Druga inicjatywa znajdujaca sie w ramach tego segmentu, to jest aktywny udzial
we wspoltworzeniu regulacji na rynku noénikéw energii. Poprzednio wspomina-
tem o ryzykach regulacyjnych, ktore dotykajg naszej spotki. W ramach tej inicjatywy
bedziemy probowali mitygowaé i znajdowac takie rozwigzania, ktore bedg w jak naj-
mniejszym stopniu dotykac naszej dziatalnosci.

Trzeci filar to wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwan i wydobycia, czyli
nasz upstream. Tutaj mamy trzy inicjatywy. Pierwsza z nich, to utrzymanie wydobycia
krajowego ze z16z konwencjonalnych. Przede wszystkim chcieliby§my na bazie obecnych
koncesji utrzymac dotychczasowy poziom wydobycia. Majac to w gtowie chcemy wdrazaé
najlepsze praktyki stosowane w innych koncernach w zakresie eksploatacji zt6z. Chcemy
poprawiaé efektywnos¢ kapitalowa i wykorzystanie Srodkow na tego typu inwestycje,
a takze skroci¢ czas realizacji projektow zagospodarowania z16z. Widzimy, ze tutaj mamy
pewne pole do rozwoju, ktore chcieliby§my wykorzystac.

Szosta inicjatywa dotyczy gazu niekonwencjonalnego, czyli shale gas. W 2016 r. ocze-
kujemy raportéow z tych koncesji, ktore posiadamy i na ktérych prowadzone sg teraz
badania. Na ich podstawie powinni§my by¢ w stanie oszacowac obszar z16z tych weglowo-
doréw oraz by¢ w stanie stwierdzic, ile one przy dostepnej nam technologii sg do wydoby-
ciai na ile ich wydobycie jest ekonomicznie uzasadnione. To bedzie podstawg do podjecia
dalszych decyzji w tym obszarze.

Inicjatywa siodma dotyczy rozwoju dzialalnoSci upstream poza granicami Polski.
Co prawda prowadzimy dziatalno§¢ na szelfie norweskim, ale biorac pod uwage spadek
cen ropy naftowej w znacznej mierze dotyka on nas negatywnie, ale rowniez tworzy
pewng szanse. Na wielu rynkach spétki zajmujgce sie wydobyciem przez dramatyczny
spadek cen ropy naftowej bedg wyprzedawaly swoje aktywa. Te aktywa mogg znalezé
sie na sprzedaz po do$¢ atrakcyjnych cenach. Tego typu okazji upatrujemy, aby budowaé
portfel naszej grupy kapitalowe;.

Jezeli chodzi o fundamenty wzrostu, réwniez mamy trzy inicjatywy. Pierwszg z nich
jest wspomniany juz w prezentacji program poprawy efektywnosci, ktory ma stuzyc
poprawie efektywnosci dziatania calej grupy, uzyskanie trwalych oszczednosci w zakre-
sie kosztow operacyjnych i zwiekszy¢ efektywnos¢ wydatkowania srodkéw inwestycyj-
nych. Oprécz tego w tej inicjatywie mamy rowniez zamiar przeprowadzi¢ pewng kon-
centracje na dziatalnoSci podstawowej. Polegaloby to na redukcji zaangazowania grupy
kapitalowej w aktywa majatkowe i kapitalowe, ktére nie sg zwigzane z dzialalnoscia
podstawowa. W znacznej mierze chodzi o pewne nieruchomosci, badz spétki, gdzie mamy
niewielkie udziaty.

Inicjatywa dziewigta dotyczy budowania organizacji opartej na efektywnym zarza-
dzaniu zasobami ludzkimi. Jezeli identyfikujemy te cztery zasadnicze grupy czynnikow
zmiany, to jesteSmy w stanie powiedzie¢, ze nasze otoczenie przechodzi bardzo glebokg
transformacje. Zatem i my musimy sie do tego odpowiednio przystosowac. W pierwszym
kroku musimy zobaczy¢, gdzie mamy luki kompetencyjne. W drugim kroku zobaczy¢,
w jaki sposob mozemy wykorzysta¢ obecne zasoby ludzkie, aby zapetniaé te luki oraz
odpowiednio reagowac, zeby rezultat dla catej grupy kapitalowej byt jak najlepszy.

Inicjatywa strategiczna nr 10 dotyczy dzialalnoSci badawczo-rozwojowej i poszuki-
wania innowacyjnych obszarow wzrostu. W ramach tej inicjatywy opracowujemy model
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz komercjalizacje ewentualnych wynikéw tego
typu badan. Jako przykiad mozna podac¢ to, co wydarzylo sie na rynku amerykanskim.
Chodzi o rozwoj technologii wydobycia gazu niekonwencjonalnego, czyli efekt dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej, ktory pozwolil Stanom Zjednoczonym dokonac rewolucji
na rynku wydobycia gazu. Gdyby udato sie nam zrobié¢ cokolwiek, co$ czgstkowo podob-
nego, to mialoby to niezwyklg wartos¢ dla calej grupy kapitatowe;j.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy docelowy portfel grup kapitalowej w perspektywie
2022 r. PodzieliliSmy to na trzy obszary: upstream, infrastruktura i obrét. Te poszcze-
gélne pudeteczka dotycza rodzaju dziatalnosci, ale niekonieczne spétek. Mamy upstream
krajowy, konwencjonalny i potencjalnie niekonwencjonalny oraz upstream miedzynaro-
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dowy. W infrastrukturze sg dystrybucje z podzialem na gaz, czyli spotke PSG i ewentual-
nie cieplo sieciowe. Sg tez magazyny, wytwarzanie i potencjalnie rowniez infrastruktura
o charakterze miedzynarodowym. Trzeci obszar to obrét hurtowy i detaliczny. Obrot
detaliczny jest z rozdzialem na klientéw indywidualnych i biznesowych. To jest kwestia
tylko definicji dziatalno$ci i zainteresowania tych spotek.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy aspiracje strategiczne. Po pierwsze, jest to stabiliza-
cja wyniku EBITDA w pierwszym okresie, a potem docelowo wzrost do 7 mld zt w 2022 r.
Przy tym §rednioroczne naklady inwestycyjne na rozwéj powinny byc o ok. 20% wyzsze
wzgledem tego, jakie naklady ponosiliémy na lata 2008-2013. Drugi cel to utrzymanie
krajowego wydobycia weglowodoréw na poziomie obecnym, czyli ok. 33 boe (barrels of
oil equivalent) mln rocznie. Cel trzeci to jest wzrost w calym portfelu wydobycia, takze
poza granicami kraju, wolumenu wydobycia ropy i gazu do 55 boe mln rocznie. Tutaj
kluczowym sposobem na realizacje tego celu jest nabycie aktywow poszukiwawczych, ale
gléwnie wydobywczych. Czwarty cel to jest rozwoj nowych obszaréow dziatalnoSci przez
poszerzenie fancucha dziatalnosci dystrybucji o aktywa cieplownicze, o ktérych wspo-
minalem. Piaty cel to wzrost wewnetrznej efektywnosci funkcjonowania grupy kapita-
fowej poprzez przeprowadzenie oszczednosci. Jest to uzyskanie trwalych oszczednosci
na poziomie 800 min zi.

Strategia w tym ksztalcie zostala przyjeta przez rade nadzorczg w dniu 29 grudnia
ubiegtego roku. Nastepnie przeszliSmy do etapu przygotowania do wdrozenia strategii.
Na tym etapie potwierdziliémy sobie sposob wdrazania i szczegétowe harmonogramy
business case dla kazdej z dziesieciu wymienionych inicjatyw. Wyznaczeni zostali liderzy
inicjatyw, ktorzy odpowiadajg za poszczegblne obszary. StworzyliSmy narzedzia do moni-
torowania i pomiaru efektéw wdrozenia strategii. Tak naprawde na biezgco jesteSmy
w stanie mowic, jak poszczegélne inicjatywy sa realizowane i w jakim stopniu ewentu-
alnie pozostajemy w tyle za harmonogramem, bgdz nie dowodzimy zalozonego wyniku.
Mozemy réwniez dynamicznie i na biezgco reagowac wprowadzajgc korekty do business
case, czy ewentualnie do calej tresci strategii. Teraz znajdujemy sie na etapie samego
wdrozenia. W tym tygodniu bedziemy mieli kolejny okres raportowania, na razie comie-
siecznego, a docelowo kwartalnego, postepu prac w ramach wdrozenia strategii.

Na tym slajdzie pokazaliSmy kilka wybranych osiagnie¢ i dziatan, ktére sg prowa-
dzone. Jezeli chodzi o dotychczasowe osiggniecia, to sg wspominane parokrotnie oszczed-
nosci w ramach programu poprawy efektywnosci. W 2014 r. wyniosly 300 min zi. Byly
wyzsze o 17% niz zaktadane. Docelowo w 2016 r. chcemy osiggna¢ poziom 800 mIn. Drugi
element to zawarcie kontraktu dodatkowego z dostawcg Qatargas. Jest to porozumienie
do umowy sprzedazy na okres, w ktorym terminal LNG nie zostal oddany do uzytku.
Mityguje to nasze ryzyko w pewien sposob placenia kar za nieodebranie wolumenu.
Technicznie nie mamy jak odebrac, ale udalo porozumiec¢ sie z dostawca, co do tego, zeby
nie ponosic za to kosztow. Trzeci element, to jest wdrozenie programéw rabatowych dla
odbiorcow hurtowych i detalicznych. Jak mowilem o tej potrzebie reorientacji obrotu,
czyli odej$cie od komunikacji wylgcznie z URE przy definiowaniu taryfy, a zatem pro-
duktéw i ceny, do rozmowy z uczestnikami rynku oraz budowania tych produktéw pod
ich potrzeby, a takze konkurowania z nowo pojawiajgcymi sie spétkami obrotu.

W pierwszym poélroczu wdrazane byly zar6wno na poziomie PGNiG SA i PGNiG
Obrot Detaliczny programy rabatowe, ktore stanowig takie nowe podejscie do klienta.
Z wybranych dzialan, ktore sg prowadzone w trakcie, to kwestia renegocjacji warunkow
cenowych kontraktu diugoterminowego z Gazprom Export. Tutaj w pierwszej kolejnoSci
wykorzystane bylo okienko przewidziane w kontrakcie na negocjacje. Rowniez nastep-
czo zostal skierowany wniosek o arbitraz. On oczywiScie nie wyklucza prowadzenia
negocjacji. Natomiast, stanowi dodatkowe narzedzie. Kolejny element to realizacja inwe-
stycji krajowej w sprawie nowego bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran.
Tam zostala juz podjeta decyzja inwestycyjna w sprawie budowy tego bloku. Teraz jeste-
$§my na etapie wyboru dostawcy. Blok jest planowany do oddania i eksploatacji w 2018 r.
Ostatni slajd.
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Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:

Na zakonczenie taka migawka rynku, jak ocenia nas rynek z perspektywy notowan
akcji. Gdyby$my dzisiejszg cene akcji poréwnali z kursem z przed roku, to dynamika
wzrostu opiewa na 31%. Innymi stowy, jesli kto§ zainwestowalby w akcje PGNiG rok
temu, to dzisiaj méoglby zrealizowaé taki zysk. W historii naszych notowan, a spotka jest
notowana od 10 lat na gieldzie papieréw wartosciowych, dokladnie od wrze$nia 2005 r.,
zanotowaliSmy w czerwcu rekordowy kurs. Jest to kurs historycznie najwyzszy, czyli
6,95 zt za jedng akcje PGNiG. W tym roku, a doktadnie wczoraj, wyplaciliémy rekor-
dowy poziom dywidendy. Byt to 1.180.000 tys. zl. Z tej kwot 72,4% trafilo do Skarbu
Panstwa, ktory jest akcjonariuszem. Jak panstwo wiecie, notujemy rekordowo niski
poziom zadluzenia. Spotka praktycznie nie jest zadluzona na te chwile. Jezeli chodzi
o poziom EBITDA, to zar6wno 2014 r., jak i pierwszy kwartal 2015 r. przynosily bardzo
wysokie, rekordowe wyniki operacyjne. Mam nadzieje i ufno§é w to, ze przedstawiona
porcja informacji zaspakaja panstwa zapotrzebowanie na nig. Jezeli sg jakie§ pytania
to postaramy sie odpowiedziec.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekujemy bardzo panie prezesie. Informacja byla wyczerpujaca. Bardzo prosze, kto
z panstwa chcialby zabrac glos? Otwieram dyskusje. Czy sa jakie$ kwestie, ktore wyma-
gaja jeszcze doprecyzowania. Pan posel Suski. Prosze bardzo, panie posle.

Posel Marek Suski (PiS):

14

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mowicie panstwo o wyplacie dywidendy
w wysoko§ci prawie 1,2 mld zl. Chcialem zapytaé, czy w poprzednich latach w tym okre-
sie, czyli na przelomie lipca i sierpnia byly tez wyptacane transze dywidendy i w jakich
wysokosciach?

Druga sprawa to pytanie o wzrost wyniku zysku netto. Méwicie panstwo, ze jest
to bardzo duzy, a nawet rekordowy wzrost. Z czego to wynika?

Kolejna sprawa to kwestia, o ktorej panstwo mowicie, ze koszt gazu z magazynow
jest nizszy niz koszt gazu rosyjskiego. Jezeli mozna powiedzieé, jaki jest udzial procen-
towy? Jak rozumiem sg czeSciowo magazynowane wyniki naszego wydobycia, co wplywa
na obnizenie kosztéw. Nie wiem, by¢ moze jest zr6znicowana cena dostaw z Rosji w zalez-
nosci od pory roku. To tez mogloby mie¢ wplyw.

Kolejna kwestia. Byta mowa o tym, ze gaz z gazoportu bedzie negatywnie wplywat
na wyniki kapitatowe spotki. Chciatbym zapytaé, z czego to wynika? Jest tez stwier-
dzenie, ze moze by¢ nadpodaz gazu. Czy to wiaze sie z kontraktem katarskim, w kto-
rym podajecie panstwo, jako sukces, odroczenia platnoSci wynikajacej z umowy, krotko
moéwigce z tego poSpiesznego podpisania umowy gazowej z mozliwoscig odbioru gazu? Czy
to mozna w ogdle uznac za sukces, jezeli zapobiega sie grozbie, ktérg samemu sie stwo-
rzyto? Kiedy takie przymiarki do podpisania kontraktu katarskiego byly, to na posie-
dzeniu Komisji mowiliSmy ministrowi Gradowi, ze bez mozliwo§ci odbioru podpisanie
tego kontraktu, bo nie wiadomo, kiedy bedzie uruchomiony gazoport, jest przedwczesne.
Wtedy bilans gazowy i prognoza zapotrzebowania gazu w Polsce na lata kolejne byta
nizsza niz lgczna suma podpisanych kontraktow: jamalskiego i katarskiego. Mozemy
powiedziec, ze nie musimy placi¢ za gaz, ktorego nie mozemy odebrac. To moze i sukces.
Tylko ten sukces jest wynikiem fatalnego prowadzenia polityki kontraktowej. Nie wiem,
czy mozna to uzna¢ za sukces, jezeli naprawia sie wlasne bledy.

Kolejna sprawa. Padlo takie sformulowanie, ze kontrakt z Qatargas pozwolil na sfi-
nansowanie gazoportu. Czy mégtbym dowiedzieé sie, z czego to wynika? Czy Qatargas
jest wspotfinansujgcym te inwestycje? Nigdy do tej pory tego nie slyszalem. By¢ moze
czego$ nie wiem.

Kolejna i ostatnia kwestia, o ktorag chciatem zapytaé, to sprawa dobrowolnych odejsé.
Slyszalem o programie dobrowolnych odej$¢é od przedstawicieli pracownikéw, ze tak
na dobra sprawe, cze$¢ z nich twierdzila, ze nie sg to dobrowolne odejScia, tylko raczej
postawienie sprawy na ostrzu noza albo dobrowolne odejscie albo redukcja. Nie wiem,
czy sa przedstawiciele zwigzkow zawodowych? Jezeli sg to prositbym o jakie§ skomen-
towanie tego, bo oczywiscie osigganie podwyzszania zysku w duzym stopniu odej$ciami

k.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi SkaRBU PaNSTWA (NR 151)

pracownikow niekoniecznie jest dobrg polityka, patrzac jak duze jest bezrobocie w Pol-
sce. Moze nalezaloby tych pracownikéw, ktérych sie ma wykorzystaé na budowanie
jeszcze silniejszej pozycji spoétki. Nie wiem, czy jest to dobra droga. Moze trzeba bylo
rozszerzac¢ dziatalno§é, a nie zawezac. Z tego, co slyszalem, to méwicie panstwo o kon-
kurencji, ktora bedzie wynikala rowniez z dostepu do gazu lub otwarcia rynku gazu. Jak
z tej wypowiedzi wynikalo zwiekszenie konkurencyjnosci bedzie wynikiem dostaw gazu
przez gazoport. Czy nie jest to wynikiem blednej polityki, ktéra powoduje oslabienie
PGNiG? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, pan poset Zubowski, a p6Zniej pan posel Rojek.

Posel Wojciech Zubowski (PiS):

Dziekuje panie przewodniczacy. Panie prezesie, szanowni panstwo, mam dwa kroétkie
pytania dotyczace gazoportu. Od wrzesnia 2014 r. Najwyzsza Izba Kontroli wspolpra-
cuje z Prokuratura Okregowa w Warszawie w zwiazku ze §ledztwem w sprawie prze-
kroczenia uprawnien i niedopelnienia obowigzkéw przez funkcjonariuszy publicznych.
Ma to zwigzek z budowg terminalu LNG. Czy sg tutaj jakies$ informacje ze strony spotki?
Czy mozna prosi¢ o komentarz do tej sprawy?

Druga sprawa tez dotyczy budowy gazoportu. Bylo on wspétfinansowany ze srodkow
unijnych. Termin zakonczenia inwestycji miat by¢ 30 czerwca 2014 r. W jaki spos6b pan-
stwo zabezpieczacie sie przed koniecznoScia zwrotu Srodkow, ktore byly przeznaczone
na budowe gazoportu? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan poset Rojek, prosze bardzo.

Posel Jozef Rojek (ZP):

k.k.

Dziekuje. Panie prezesie, mam pare pytan. Troche sie spoznitem. Chcialem wiedziec,
jakie jest na dzien dzisiejszy wydobycie krajowe? Jakie jest zapotrzebowanie krajowe?

Duzo panowie moéwiliScie o cenach i dobrodziejstwach. Pamietamy arbitrazowy spor
w skutek, ktérego cena gazu od Gazpromu zostata obnizona. Bylo to jeszcze za poprzed-
niego ministra skarbu. Jest to dos¢ istotne. Opieram sie na informacjach medialnych.
Nie ukrywam, ze wowczas odbiorcy detaliczni, mam na mysli takiego odbiorce, jak
Jozef Rojek, ktory myélal, ze bedzie widzial to ewidentnie w rachunku i cena obnizy
sie. Nic takiego nie zobaczytem. Nie slyszalem po rozmowie z kims§, aby powiedzial mi,
ze ma obnizony rachunek. Panowie mowiliScie, ze ceny hurtowe zostaly obnizone o ile$
tam. Natomiast, nie ukrywam, ze nie dostrzegam tego. Tak naprawde, to odbiorcy w Pol-
sce tego oczekuja. Jak to wyglada historycznie?

Nastepne pytanie. Ceny gazu i ropy na §wiecie tez ulegaja obnizeniu. Pytanie moje,
czy jestescie po raz drugi w sporze arbitrazowym z dostawcg wschodnim, czyli z Gazpro-
mem? Czy tez jesteScie na jakims etapie, jesli chodzi o renegocjacje tej ceny? Pan wspo-
mnial, ze w 2018 r., czy przed koncem tego okresu to planujecie. To jest oczywiste. Jak
dzisiaj te ceny tak drastycznie spadly i Iran zwiekszy wydobycie ropy, to ceny globalnie
na rynku pdjdg w doét. My, jako odbiorcy w Polsce oczekujemy tych zmian na korzy§é
odbiorcy detalicznego.

Nastepne pytanie panie prezesie jest do pana. Pan najlepiej sie orientuje. Chodzi
o te wszystkie zmiany organizacyjne w strukturze PGNiG, a mam na mysli likwidacje
spolek gazowych i centralizacje w Warszawie oraz likwidacje spotek-corek, -wnuczek
w terenie. Akurat pochodze z Tarnowa i wiem, ile bylo kiopotu z tego powodu. Dopyty-
walem i prositem, ale nic takiego nie bylo. Zniknely te sp6tki. To wigze sie w niektérych
rejonach kraju, jak wspomnial pan poset Suski, z ograniczeniem zatrudnienia i posta-
wieniem ludzi w bardzo trudnej sytuacji. Dzisiaj rynek pracy jest jaki jest. Informacje,
ktore dzisiaj stysze, jesli chodzi o wyniki finansowe, to poswiadczaja, ze jest tego efekt.
Moim zdaniem jest to kosztem tego, o czym mowie, czyli ograniczenia zatrudnienia.
Moze myle sie. By¢ moze zatrudnienie nie zmniejszylo sie, ale z tego co wiem, w Tarno-
wie tez zostala zlikwidowana spotka, pozniej z czterech zostala tylko jedna na poludniu
kraju. Chcialbym uslysze¢ od pana, czy ocenia pan to pozytywnie, ale biorgc wszystko
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pod uwage? Chodzi nie tylko o efekty ekonomiczne. Pan jest prezesem postawionym
po to, aby dbat o spétke. Prosze bardzo dbajcie o spoétke i wyptacajcie dywidendy. To cie-
szy. Tylko na to sklada sie wiele rzeczy, rowniez negatywnych. Niestety, ale jest to wazne.

Ostatnie pytanie. Chodzi o sprawe wydobycia gazu niekonwencjonalnego, czyli tupkoéw.
Byt boom. Pan premier zwial do Brukseli, bo on najwiecej méwit o tym, jakie bedg efekty.
Dzisiaj powinniSmy by¢ juz Eldorado, a jestesmy dalej w powijakach. PGNiG jest rowniez
zaangazowane w odwierty. Jak wyglada sprawa koncesji? Czy to w ogéle ma sens? Pan
tez na konicu wspomnial o tych innowacjach i o tym, jak chcecie to poprawic. Tylko, jaka
wiedze macie na obecng chwile w tym temacie? To jest tez wazne. O tym mowi sie w Pol-
sce. Moze panowie nie méwicie, ale do nas przychodza ludzie do biur i méwia: ,,Panie, tak
to mialo by¢? Jest na razie kiepsko”. To chyba na razie tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Pan poset Malecki, prosze bardzo.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje. Panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, w lipcu tego roku cena gazu skro-
plonego na gieldzie surowcowej w Japonii wyniosta 200$ za 1000 m3. Panie prezesie,
gdybySmy mieli oddany terminal, jak bylo planowane 30 czerwca ubieglego roku lub
wedlug pierwotnych planéw w 2012 r., jak ta sytuacja wplynelaby na kondycje i mozli-
wosci spotki? )

Druga sprawa. Panstwo zglosiliscie do Programu Operacyjnego Infrastrukturai Sro-
dowisko terminal plywajacy po Zatoce Puckiej. Pytatem o to na jednym z posiedzen
Komisji. Chciatbym zapytac, jakie sg losy tej inwestycji?

W zwigzku z faktem, ze samorzad m.st. Warszawy zakupit autobusy gazowe i gaz
do tych autobuséw dostarcza Gazprom Germania od polskiego Solbusa, to chciatbym
zapytac, dlaczego gazu do autobuséw nie ma w ofercie PGNiG? Moze jest, tylko panstwo
nie przebiliscie sie w polskim stolecznym mieScie i wypchnat was z tego rynku Gazprom.
Pytam nie tylko o sam gaz. Pytam o caly fancuch dostaw tego gazu, czyli o malg infra-
strukture, jak stacje do tankowania, mobilne stacje obstugi i calg wiedze obstugi tego
rynku. Dlaczego do stolicy Polski z ofertg wszed! rosyjski Gazprom pod szyldem Gaz-
prom Germania, czyli kolejnej sp6tki, ktéra gdzie§ tam moze ich reprezentowac, a nie
praktycznie polski monopolista na rynku gazu — PGNiG? Bardzo prosze odpowiedzie¢
na te pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje. Nie slysze innych zgloszen. Dobrze, pan poset Rojek.

Posel Jozef Rojek (ZP):

Panie przewodniczacy, zapomniatem zadac to pytanie. Moze to tak troche humorystycz-
nie, bo pan powiedzial o tej aktualnej cenie na gieldzie. Dzisiaj tez jest na zielono, czyli
6,65. Prosze przypomniec, jaka byla warto§¢ akcji na pierwszym notowaniu? Dynamika
w ostatnich dwoch latach jest do§é istotna. Prosze nam przypomniec.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje bardzo panie posle. To byl ostatni glos. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:

16

Dziekuje bardzo. Postaramy sie sprosta¢ tym pytaniom, ktore zostaly postawione.
Pierwsze pytanie, to dywidenda. W tym roku wyptaciliémy, doktadnie wczoraj, 1.180.000
tys. zt dywidendy. Bylo to, jak dobrze pamietam 20 gr na akcji. Rok temu wyplaciliémy
we wrzes$niu 885 mln zl. Dywidenda za 2013 r. wynikala z wyniku osiagnietego w tym
roku. Natomiast, wynik 2013 r. byl znaczaco mniejszy niz wynik w 2014 r.

Drugie pytanie, to zysk netto. Pan dyrektor Sudot prezentowat kontrybucje poszcze-
golnych linii biznesowych do zysku netto, a w szczegdlnosci do EBITDA. Ta kontrybucja
na pierwszym miejscu w 2014 r. wynikala z najwiekszego udzialu sektora poszukiwan
i wydobycia. Duzy udzial w tym mial sektor dystrybucji gazu. Nastepnie byta genera-
cja, czyli nasza linia biznesowa zwigzana z aktywem nabytym od Szwed6éw oraz obrot
i magazynowanie. To sg nasze cztery linie biznesowe, ktore kreuja dobrostan spoiki.

k.k.
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Jeszcze raz powtorze. Sg to poszukiwania i wydobycie, dystrybucja, generacja, czyli
wytwarzanie ciepla i pragdu oraz obrét i magazynowanie. To jest drugie pytanie.

Nie wiem, na ile dobrze zrozumialem pytanie odno§nie do gazu z magazynéw. Gene-
ralnie, jak panstwo wiecie sprzedajemy gaz, ktory pochodzi z r6znych zrédet. Sg to zrodia
zarowno importowe, jak i zrodta pochodzace z wlasnego wydobycia. Nie jest tajemnica,
ze sg to rozne ceny w kontekscie ich pozyskiwania. Nie wiem, na czym polegalo pytanie
odno$nie do magazynow? Jakby pan poset mogt powtoérzyc pytanie?

Posel Marek Suski (PiS):

Panstwo powiedzieliScie, ze koszt gazu z magazynu byl znacznie nizszy niz koszt gazu
rosyjskiego. Pytalem, z czego to wynika? Przyjmuje odpowiedz, ze jest to gaz z innych
zrodet i jest tanszy. Po prostu gaz rosyjski jest najdrozszy. Generalnie mozna bytoby
powiedzieé, ze gdyby$my mieli gazoport, to bySmy znaczaco zyskiwali, bo gaz mozna
kupi¢ na §wiecie o polowe taniej niz ptacimy do Gazpromu. Opdznienie dwuletnie tej
inwestycji kosztuje nas miliardy strat. Platforma tak dziala, ze sg tylko same straty.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:

Parafrazujac, gaz pochodzi z réznych zrédet i ma rézne ceny. My mieszamy te ceny.
Pochodna jest ceng taryfowa. Kolejne pytanie o gaz z gazoportu versus wyniki finansowe
spolki. JesteSmy zwigzani kontraktem katarskim. Ten kontrakt zostat zawarty w 2009 r.
W tym roku funkcjonujemy w formule net profit. Innymi stowy ten gaz nie doplywa,
a my rozliczamy sie poprzez roznice. Impact na wyniki jest oczywisty. Jest to pochodna
tego, po jakich cenach bedziemy importowac ten gaz i pozyskiwac jako spoétka. Jezeli
beda one ksztaltowac sie powyzej cen rynkowych z Gaspool, to bedg mogly mie¢ nega-
tywny impact w stosunku do relacji z naszymi konkurentami, ktérzy bede pozyskiwali
ten gaz z rynkow plynnych po innych cenach i mogli z nami skutecznie konkurowac.

Kolejne pytanie to PDO. Sam program dobrowolnych odejs¢ ze swojego charakteru
jest programem, ktory polega na tym, ze pracownicy decydujac sie na odejscie otrzymuja
gratyfikacje finansowa. Program charakteryzuje sie dobrowolnoécig. Ze zdziwieniem
przyjmuje teze, ze ktokolwiek byl zmuszony. Zauwazylem raczej inne zjawisko, czyli
duzy popyt na te programy, szczegélnie w spotce PSG, gdzie na program dobrowolnych
odej$é zapisalo sie blisko 1300 osob. To pokazuje zupelnie inne oblicze sprawy. Pracow-
nicy doszli do wniosku, ze mogg z sukcesem kontynuowaé swoje zycie zawodowe poza
spotka PSG. Natomiast, z duzg przyjemnoécig przyjeli gratyfikacje finansowe zwigzane
z tym programem. Nie byly one znikome i wigzaly sie z tym, ze ci pracownicy, ktorzy
aplikowali dostali pewng sume finansowa za odejscie ze spotki.

Kolejny punkt i pytanie o terminal. Chodzi o budowe terminalu i érodki unijne. To jest
pytanie, ktérego nie jesteSmy adresatem. Inwestorem terminala jest spétka PLNG.
Ta spotka jest odpowiedzialna za realizacje inwestycji. My nie uczestniczymy w tej inwe-
stycji, jako PGNIiG. Jest to pytanie, ktore nie powinno by¢ zaadresowane do nas.

Kolejny pkt nr 8. Chodzi o zapotrzebowanie krajowe versus wydobycie krajowe.
Poprositbym pana dyrektora Polita o skomentowanie tego wedlug stanu na dzisiaj.
Przepraszam panstwa, nie powinni§my ujawnia¢ danych na te chwile. Moze podamy
informacje tylko za 2014 r.

Dyrektor Oddzialu Geologii i Eksploatacji PGNiG SA Jaroslaw Polit:

Wydobycie krajowe za 2014 r. to 4,15 mld m3, méwie w przeliczeniu na gaz wysokometa-
nowy. Mamy tez 815 tys. ton ropy naftowej. Szacujemy, ze w tym roku wydobycie utrzy-
mamy na tym samym lub troszeczke wyzszym poziomie.

Dyrektor departamentu PGNiG SA Piotr Szlagowski:

Drugi element pytania to wydobycie krajowe versus konsumpcja. Jest to ok 15,5-16 mld
m?3 rocznie, czyli 4 do 16 mld.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:

k.k.

Kolejne pytanie dotyczyto kwestii, dlaczego ceny gazu nie spadajg. Chciatbym naszki-
cowac panstwu pewng rzecz. Co prawda ceny ropy spadajg i to bardzo dynamicznie.
One spadly w przeciggu roku lub péttora o blisko 50%. Natomiast, zauwazcie panstwo,
ze w tym okresie bardzo mocno ostabila sie zlotéwka szczegblnie w relacji do dolara,
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a kontrakty importowe sg rozliczane w tej walucie. Dolar wzrést z 3,04 do prawie 3,80.
To amortyzuje spadek cen ropy. Faktem jest, ze jezeli chodzi o duzych odbiorcow, hur-
towych i obstugiwanych przez PGNiG SA, czyli powyzej 25 mln m3, to spadly taryfowe
ceny: w taryfie 1 stycznia, w taryfie 1 maja i w taryfie, ktéra weszta niedawno, czyli 1
sierpnia. To jest spadek kilkunastoprocentowy. Do tego dochodzg programy rabatowe,
ktore spotka realizuje z sukcesem, aby utrzymac klientow. Nasi konkurenci, rézne spotki
obrotu nie sg obarczone kontraktem dlugoterminowym, ktéry niestety w pewnych
momentach odchyla sie od cen na rynku gazu ptynnego — Gaspool. Chcac trzymacé tych
klientow musimy... Moze inaczej. ZdecydowaliSmy sie w zeszlych miesigcach na takie
dziatanie bez precedensu, w ktéorym naszym duzym odbiorcom i odbiorcom réwniez
z pozycji spotki detalicznej zaoferowaliémy programy rabatowe, ktore sg przywigzane
do gieldy i dla ktérych cena taryfowa jest ceng maksymalna.

Jezeli chodzi o PGNiG Obroét Detaliczny, to spétka obstuguje klientéw mniejszych
detalicznych ponizej 25 mln m3. Ta spétka jest w dialogu regulacyjnym objetym aktu-
alnie w URE. Toczg sie rozmowy na temat weryfikacji tej taryfy, ktora zostata zatwier-
dzona decyzja prezesa URE w dniu 1 stycznia na caty 2015 r. To jest pytanie odno$nie
do cen.

Kolejne pytanie dotyczylo sporu z Gazpromem. Co jaki§ czas informujemy opinie
publiczna w jakiej fazie jest ten spor. Powtorze, ze spor jest w trakcie arbitrazu. Rowno-
legle prowadzimy rozmowy bilateralne. Rozmowy sg bardzo zaawansowane. Tyle moge
powiedzie¢ w tym punkcie.

Kolejny punkt to zmiany w strukturze sp6tki. Rozumiem, ze jest to pytanie o restruk-
turyzacje. Moge powiedziec ze swojej perspektywy, ze ten najtrudniejszy okres restruk-
turyzacji spotka ma juz za sobg. Popatrzcie panstwo, w jakim czasie odbywa sie ta libe-
ralizacja gazu. Ot6z, PGNIiG jest gwarantem bilansu gazu. Jest to spotka obarczona
dwoma dlugoterminowymi kontraktami: katarskim i jamalskim, oczywiScie ze wszyst-
kimi ich dobrodziejstwami. W takim momencie musieliSmy zmierzy¢ sie z obligiem
gazowym. Przypomne, ze wcze$niej bylto to 30, 40, a w tym roku 55% gazu musimy alo-
kowac poprzez Towarowg Gietde Energii. Konkuruja z nami spotki, ktore nie sg obar-
czone zadnymi obowigzkami, ktére potrafig z sukcesem omingé¢ obowigzki magazynowe.
Sa to spoltki, ktore mogg na ptynnych rynkach po innych cenach i innych warunkach
nabywaé gaz. Do takiego wyScigu liberalizacyjnego musieliSmy sie wiaczyé. Jak pan-
stwo wiecie, bo ogladacie rézne zawody lekkoatletyczne. To jest tak, jakbySmy staneli
do wyscigu na 300 m, a inni zawodnicy sg wyposazeni w §wietny sprzet, a my startujemy
z plecakiem 15 kg na plecach. To jest mniej wiecej taka sytuacja. Tak to mozna zobra-
zowad.

Stad jest potrzeba restrukturyzacji, ktéra dostosowataby lub dostosowata spotke
do mozliwosci konkurowania z innymi podmiotami. Jak panstwo obserwowalicie, uni-
kalis$my drastycznych form rozstawania sie z personelem i zwolnien grupowych. Dziala-
nia zmniejszajace zatrudnienie mialy gtéwnie charakter dobrowolny. Z takimi pracowni-
kami w sposéb cywilizowany rozstaliSmy sie. OczywiScie, restrukturyzacja jest procesem
dostosowawczym do rynku i kazda firma musi sie do tego procesu przygotowaé i musi sie
przystosowywac do rynku. PGNiG ma najciezszy okres restrukturyzacji juz za soba. Tyle
moge powiedzieé¢. Te spotki nie znikly. Osobowosé prawna mogta zniknaé w terenie, ale
te spotki byly konsolidowane w wieksze twory, czy to np. PSG, czy PGNiG Technologie
lub spétka Exalo Drilling. One nie zniknety. Sg na rynku, tylko funkcjonujg w ramach
wiekszych, skonsolidowanych struktur. To jest pytanie o zmiany w strukturze.

Lupki. To moze pan dyrektor Polit powie dwa stowa.

Dyrektor oddzialu PGNiG SA Jarostaw Polit:
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Nie zrezygnowaliSmy z tupkéw. Jak panstwo widzieli na przedstawionej inicjatywie nr 6
to okreslenie potencjatu naszych tupkow, gtdéwnie pomorskich. Po zrealizowaniu szeregu
prac na terenie calej Polski skoncentrowaliémy prace na najbardziej perspektywicznym
rejonie, czyli Pomorzu i okolicach Gdanska. Aktualnie, w tym momencie, ale nie w tej
chwili, kontynuujemy prace wiertnicze. Na ukonczeniu znajduje sie odwiert shale gas.
Jest wlasnie do tego dostosowany, ze okres§li nam potencjal Wysin 2. Nastepnie z tego

k.k.
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samego placu zostanie zrealizowany kolejny odwiert Wysin 3 na koncesji Stara Kiszewa.
Te odwierty zostang poddane zabiegom szczelinowania hydraulicznego i majg nam
dac znac jakim potencjalem dysponujemy oraz czego bedziemy mogli oczekiwac z tych
odwiertéw, a tym samym, jaki bedzie program rozwojowy na przyszle lata na koncesjach,
glownie rejonu gdanskiego.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:

To jest odpowiedz na pytanie o tupki. Kolejne pytanie dotyczylo ceny gazu LNG. Powiem
tylko, ze PGNIiG jest odbiorcg kontraktu katarskiego. Takie warunki kontraktu jest
w stanie konsumowag, jakie sg tam zapisane. Jak rozumiem, pan posel przytoczyl cene
z gieldy. Moge powiedzie¢, ze jakiekolwiek inne przedsiebiorstwo jak wejdzie w taki
kontrakt, to bedzie moglo importowac taki gaz dodajac do tego oplaty regazyfikacyjne.
Trzeba mieé te §wiadomo§é. Sama cena surowa w tym miejscu nie odzwierciedla ceny,
ktora moze by¢ alokowana do klientéw w kraju. Dochodzg koszty transportu, regazy-
fikacji i koszt przepuszczenia tego gazu przez nasz system przesylowy, dystrybucyjny
i gazowniczy. To jest moja odpowiedzZ na to pytanie.

Jezeli chodzi o Zatoke Pucka, to nie pamietam. Mozemy sprawdzi¢ i odpowiedzie¢
pisemnie.

Dyrektor departamentu PGNiG SA Piotr Szlagowski:
Odpowiedzieli§my wéwczas na to pytanie pisemnie. Mam odpowiedz przed sobg. Mozemy
to ponownie przekazaé. Streszczajac, to ten pomyst byl odpowiedzig na plany inwe-
stycyjne dwoch lub trzech podmiotéw, ktore mialy realizowaé na tym obszarze jakie$
inwestycje. Tam decyzje inwestycyjne nie zostaly podjete, a zatem nastepczo inwestycja
w bojke w nie miata wiekszego uzasadnienia dla realizacji.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:
Ostatnie pytanie dotyczylo Gazprom Germania i przetargu w m.st. Warszawa. Rozu-
miem, ze to pytanie odno$nie do naszej infrastruktury. JesteSmy wlaScicielem blisko 20
stacji CNG. Jezeli chodzi o panstwa zapotrzebowanie na informacje odnosnie tzw. small
CNG, to mozemy informacje przekazac¢ pisemnie.

Co do przebiegu przetargu, to nie znam konkurencji, nie znam jego przebiegu i nie
potrafie odpowiedzie¢, dlaczego akurat Gazprom Germania go wygral. Rozumiem,
ze kryteria przetargu byly jasno opisane w specyfikacji istotnych warunkéw zamowie-
nia i jest do tego dostep.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, na ten temat.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Chwileczke. To ja prowadze obrady. Pan poset Suski, pan posel Matecki i p6zniej pan
posel Rojek. Kto§ jeszcze? Nie stysze. Zamykam liste.

Posel Marek Suski (PiS):
Chciatem dopytac¢ o kwestie uméw z Qatargas. Moze pytania nie sprecyzowalem doktad-
nie. OdpowiedzZ zostata troche zbyta. UslyszeliSmy o tym, ze jest sukces, ze udalo sie
oddali¢ grozbe placenia kar za nieodebrany gaz z Kataru, ktéry wynikal z podpisane;j
umowy i opéznien na budowie terminalu gazowego. Mam takie pytanie, jakie sg koszty
zwigzane z przesunieciem odbioru tego gazu? Ile to nas kosztuje lub bedzie kosztowac?
Jak rozumiem, ten, kto podpisal z nami umowe, my tego nie odbieramy, to za darmo nie
chcial tego przesung¢. Jesli mozna powiedziec, jakie sg koszty tego op6Znienia na odbio-
rze gazu? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Pan poset Matecki. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie prezesie w sprawie Gazpromu. Czy
PGNiG ma taka oferte, ze jezeli pomyst na autobusy gazowe bedzie mial Krakéw,
Gdansk, Poznan i £.6dz, to panstwo jesteScie w stanie ztozy¢ taka oferte, z know how, jak
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skladat Gazprom Germania z Solbusem? Mozecie pdjs¢ do Solbusa, czy Solarisa i powie-
dzie¢: ,Nie biezcie Gazpromu, macie polskg firme. Dajemy wam to samo co oni i jesteSmy
z Polski”. Na to chcialbym uzyska¢ odpowiedz.

Chcialtbym zapytac jeszcze o strategie rozwoju magazynoéw. Panstwo napisaliScie,
ze Mogilno bedzie skoniczone w 2028 r., a nie w 2018 r. jak byly plany. To jest najbardziej
efektywny magazyn PGNiG. Z czego wynika zwloka? Czy to jest jaki§ problem powig-
zany z Orlenem, z IKS Solino, z odbiorem solanki? Dlaczego najbardziej wydajny maga-
zyn bedzie dokonczony w 2028 r., skoro rozwdj magazynow jest tak istotny? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Ostatni méwca, pan poset Rojek.

Posel Jozef Rojek (ZP):
Panie prezesie, chcialem dopytac, czy jesteScie przygotowani infrastrukturalnie, jesli
chodzi o rozprowadzenie po regazyfikacji tego LNG? Chodzi o orurowanie, bo chyba pan-
stwo bedziecie to realizowac jako firma? Aha. Nie bedziecie.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:
Gaz-System.

Posel Jozef Rojek (ZP):
Stusznie. Przepraszam najmocniej. Nie bylo pytania.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Zamykam dyskusje. Prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:
Pytanie pierwsze, jezeli chodzi o Qatargas, to impact i nasze wyniki mozna obserwowac
w kolejnych, kwartalnych wynikach finansowych. Moge ujawni¢ tylko wyniki za pierw-
szy kwartal, bo one sg upublicznione. Tam koszt mitygacji ryzyka byl pomijalny. Kolejny
koszt z tym zwigzany zasygnalizujemy przy wynikach za pierwsze polrocze. Panie po§le,
po pierwszym kwartale byl pomijalny. Mozemy powiedzieé, ze tych kosztow praktycznie
nie bylo.

Posel Marek Suski (PiS):
Ale beda? Bo jak nie teraz to w przysztosci.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:
Panie posle, to jest dynamiczna formuta rozliczen. My jestesmy sp6tka publiczng i rapor-
tujemy w toku kwartalnym. Po pierwszym kwartale jest pomijalny, po drugim pokazemy,
czy zasygnalizujemy go 14 sierpnia.

Co do autobuséw, to panie posle, to nie jest nasz biznes. Jak pan zauwazyl mamy
cztery glowne linie biznesowe. Jest to poszukiwanie i wydobycie, dystrybucja gazu
poprzez operatora, czyli PSG. Jest to takze generacja poprzez biznes zlokalizowany
w Termice oraz jest to obrot i magazynowanie. Oczywiscie probujemy funkcjonowaé
réwniez na biznesach pochodnych, czyli okolo gazowych. Czy bedziemy w stanie spro-
sta¢ konkurentom? To trudno mi teraz powiedzieé¢. Z cala pewnoScig bedziemy starali
sie rozwijac te interesy, ktore sg dla nas przyszloSciowe i przynoszace zyski. To jest odpo-
wiedz na pkt nr 2.

Na trzeci punkt wolelibySmy odpowiedzieé¢ pisemnie. Mysle o tej Mogilnie. Tak, zeby-
$my mogli wyczerpujaco przedstawic¢ sprawe, a nie tylko w kilkuzdaniowej migawce.

Czwarte pytanie bylo wycofane, poniewaz za rozwdj sieci przesytowej odpowiada Gaz
-System.

Dyrektor departamentu PGNiG Piotr Sudol:
Panie po§le, kurs otwarcia 4,0.

Prezes PGNiG SA Mariusz Zawisza:
Kurs otwarcia 4,0, a rekord 6,95.
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Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):

Dziekuje wszystkim moéwcom. ZakonczyliSmy rozpatrzenie informacji na temat PGNiG.
Serdecznie dziekujemy. Przystepujemy do pkt nr 2. Pozwolimy tylko cztonkom zarzadu
opuscic sale. Za chwile poprosimy pana ministra o przekazanie informacji na temat pla-
nowanej sprzedazy pakietu akcji PZU SA, Polskiej Grupy Energetycznej SA oraz PKO
Banku Polskiego SA.

Podsekretarz stanu w MSP Wojciech Chmielewski:

k.k.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialbym przedstawi¢ informa-
cje na temat planowanej sprzedazy pakietéw akcji Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen,
Polskiej Grupy Energetycznej oraz PKO Banku Polskiego SA. Na wstepie chciatbym
przypomniec i poinformowag, ze informacja dotarta do pana przewodniczgcego w formie
pisemnej. O tyle jest to z mojej perspektywy istotne, ze nie odczytam jej szczegblowo,
poniewaz jest tu bardzo duzo kwestii detalicznych. Oczywiscie bede otwarty i gotowy
do odpowiedzi na konkretne pytanie. Niemniej jednak postaram sie w skrétowej formie
przekazaé panstwu informacje, ktora jest przedmiotem dokumentu przekazanego panu
przewodniczgcemu Aziewiczowi.

Na wstepie przypomne, ze Rada Ministréw na wniosek Ministra Skarbu Panstwa
wyrazila w dniu 27 grudnia 2012 r. bezterminowsa zgode na zbycie czesci pakietow akcji
spotek. Tutaj odpowiednio: w przypadku PGE SA dotyczylo to do 11,39% akcji tej spoiki,
w przypadku PKO BP SA do 8,36% akcji spotki. Natomiast, w przypadku PZU SA doty-
czylo to do 10,10% akcji spotki poprzez ich wniesienie do Banku Gospodarstwa Krajo-
wego lub Polskich Inwestycji Rozwojowych SA. Akcje wyzej wymienionych spétek moga
by¢ wnoszone przez Ministra Skarbu Panstwa do BGK lub PIR stopniowo w ramach
zapotrzebowania na finansowanie wybranych projektow inwestycyjnych, infrastruktu-
ralnych, ekonomicznie uzasadnionych. Warto przypomnie¢, ze decyzja zostata uzyskana
w pewnych okoliczno§ciach prawnych, a w szczeg6lno$ci mam na mysli regulacje sta-
tutowe spoélek publicznych, ktére gwarantuja wladztwo korporacyjne ministra skarbu
panstwa niezaleznie od ewentualnego dysponowania pakietami akcji, o ktorych powie-
dzialem przed chwila.

W informacji bardzo szczegotowo rozpisane sg bezpieczniki statutowe. Moze tak bar-
dzo ogdlnie powiem tylko o dwoch kwestiach. Jedna dotyczy niemozliwosci wykonywania
praw glosu przez inwestorow, akcjonariuszy tych spélek z pakietéw wiekszych niz 10%.
Nawet, jeSli takie pakiety zostana przez nich objete. Ta regulacja nie dotyczy Skarbu
Panstwa. To, jeli chodzi o udzial w akcjonariacie w szczegdlnosci przesadza o sprawo-
waniu wladztwa korporacyjnego przez wlasciciela, jakim jest Skarb Panstwa.

Drugim istotnym elementem, bezpiecznikiem jest formula obsadzania rady nadzor-
czej, ktora laczy ze sobg dwa elementy. Pierwszy, to maksymalna liczebno§é takich rad
nadzorczych. Druga kwestia, to mozliwos$¢ delegowania przez ministra skarbu panstwa
wyboru czlonkow z ramienia Skarbu Panstwa. Panstwo na przykladzie chociazby PKO
BP mozecie sie zorientowac¢ w tej informacji, ze na dziewieciu czlonkow w radzie tej
spotki pieciu wyznacza, wskazuje akcjonariusz, jakim jest Skarb Panstwa. To oczywiscie
przesadza o mozliwosci kontrolowania decyzji korporacyjnych.

Prosze panstwa, dokument, ktéry wywolal przygotowanie przez Ministra Skarbu
Panstwa informacji na temat planowanej sprzedazy pakietow akeji trzech spotek. Wig-
zalo sie to ze wskazanym ryzykiem utraty przez Ministerstwo Skarbu Panstwa wladz-
twa korporacyjnego w tych podmiotach. W §wietle decyzji w Ministerstwie Skarbu Pan-
stwa, ktore zapadly dawno, chcialbym podkreslic, ze nie jest przewidywana prywatyzacja
akeji zadnej z tych spélek. Po drugie, jedyna formula jaka jest mozliwa, to wigze sie
z wydang, wspomniang i zacytowang przeze mnie decyzja Rady Ministréow z dnia 27
grudnia 2012 r., ktéra wiaze sie z tym, ze jezeli chodzi o przeksztalcenia wlasnos$ciowe
dotyczace zmiany w akcjonariacie trzech spétek PGE, PKO BP i PZU mozliwe sg wylacz-
nie w kontek§cie ich wniesienia do BGK lub PIR, jezeli bedzie to uzasadnione zapo-
trzebowaniem na finansowanie konkretnych projektow infrastrukturalnych w ramach
inwestycji polskich.
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Kolejna kwestia, ktorg chciatbym podkreslic, ze ewentualne zbycie moze dotyczyé
pakietow na tyle niewielkich, aby akcje Skarbu Panstwa pozostaly wlasnoscig Skarbu
Panstwa i pozwolily na sprawowanie wladztwa korporacyjnego w spotkach przy odwo-
faniu sie do mechanizmoéw, o ktérych wspominalem przed momentem.

Nalezy zaznaczy¢, ze na ten moment nie ma jakiejkolwiek decyzji dotyczacej wnie-
sienia w tej formule, ktora jest dozwolona, czyli do BGK lub PIR. Ostateczna kwestia,
bo przy tej okazji warto to podnosié. Skarb Panstwa w kontekscie dysponowania akcjami
spotek PGE, PZU i PKO BP uznawanych przez MSP za strategiczne zwigzany jest tym,
ze te podmioty wystepuja na liscie o strategicznym znaczeniu dla gospodarki panstwa,
w nadzorze ministra skarbu panstwa. Ten dokument zostat przedstawiony w dokumen-
cie ,,Priorytety zarzgdzania portfelem podmiotéw nadzorowanych przez ministra skarbu
panstwa do 2015 .”.

Podsumowujac chee powiedziec, ze jezeli chodzi o mozliwos¢ utraty wiadztwa korpo-
racyjnego w tych spotkach w najblizszym czasie, to Ministerstwo Skarbu Panstwa z racji
argumentow przedstawionych w informacji nie widzi absolutnie takiego ryzyka. Takie
ryzyko nie wystepuje. To tyle panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo panie ministrze. Pan przewodniczacy Jaworski, jako pierwszy moweca.

Posel Andrzej Jaworski (PiS):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, Klub Prawo i Sprawiedliwos¢ zwrdcit sie do pani mar-
szalek w czasie obrad plenarnych, aby zostala przedstawiona informacja ze strony pani
premier na temat planowanej sprzedazy pakietéw tych firm, o ktérych méwil przed
chwilg pan minister, ze wzgledu na jedng z wypowiedzi pana ministra. Udzielona zostala
nie do byle jakiej agencji, bo do Reutera. Informacja odbila sie szerokim echem w calej
Europie. W zwigzku z powyzszym, Klub Prawo i Sprawiedliwosé poprosil, aby ten temat
moégt by¢ przedyskutowany i przedstawiony na forum Sejmu. Informacje, ktore zostaly
przedstawione przez ministra na pi§mie, ale takze przekazane na posiedzeniu Komisji
nie rozwiazujg pewnych obaw. Po pierwsze, doskonale zdajemy sobie sprawe, ze minister
moze w kazdej chwili zmieni¢ liste spotek strategicznych. Po drugie, sprzedaz akcji moze
odby¢ sie po spelnieniu okreslonych wymogow, ktére zapadang w samym Ministerstwie
Skarbu Panstwa lub w czasie decyzji rzadu.

Podobng sytuacje mamy z tym, co stalo sie na poczatku naszej Komisji na sali obrad,
kiedy Ministerstwo Infrastruktury zadecydowalo, czy zgodzito sie na sprzedaz calej
spotki wpisanej takze na liste spélek waznych dla obronnoSci, czyli PKP Energetyka.

W zwigzku z powyzszym, chcialbym wnie§é o to, aby przedstawienie informacji
ze strony pana ministra, jak i ewentualna dyskusja, nie byly elementem, ktory zablokuje
nasz wniosek, poniewaz sprawa jest na tyle powazna, ze chcielibySmy ustyszeé¢ na sali
sejmowej z ust pani premier lub delegowanego przez nig ministra skarbu panstwa jasng
odpowiedz na pytanie, dlaczego taka odpowiedz padla do Reutera i czy rzeczywiscie nie
beda zadne elementy prowadzone, aby doszlo do sprzedazy, prywatyzacji pakietow akcji
tych spétek. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Czy kto$ z panstwa chce zabrac¢ glos na ten temat? Rozumiem,
ze musimy przeglosowaé stanowisko Komisji. Jezeli panstwo zgodzicie sie, to poddam
pod glosowanie wniosek o pozytywne zaopiniowanie dla marszatlka Sejmu wniosku
Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwo§¢ na temat juz znany i wyjasniony. Kto
z panstwa jest za? Kto jest przeciw? Kto sie wstrzymal? Prosze o podanie wynikéow.

Sekretarz Komisji Iwona Kubaszewska:
Za 2 glosy, 6 gloséw przeciwnych i nikt sie nie wstrzymat.

Przewodniczacy posel Tadeusz Aziewicz (PO):
Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie. Protokoél z posiedzenia bedzie wylozony
w sekretariacie Komisji.
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