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mPr USTAWA

z dnia 11 marca 1932 r.

o prywatnych szkolach oraz zakladach naukowych i wychowaweczych.
(Przedruk z Dz. (J. R. P. z dnia 20 kwietnia 1932 r. Nr. 33, poz. 343).

Art. 1. Opieke¢ i1 nadzor nad prywatnemi szkotami, zaktadami
naukowemi i wychowawczemi sprawuje Minister Wyznan Religij-
nych i O$wiecenia Publicznego, ktéry moze przekaza¢ swe upraw-
nienia podlegtym wtladzom szkolnym.

Art. 2. (1) Obywatel polski moze zalozy¢ szkote¢ (zaktad)
pod warunkiem :

1) przedtozenia statutu szkoty, ustalajacego ustréj wewngtrzny
szkoty, jezyk nauczania i program, nazwe¢ oraz stosunek wlasciciela
(ki) do dyrektora (ki), kierownika (czki) i nauczycieli (ek); rozpo-
rzagdzenie Ministra Wyznan Religijnych i O$§wiecenia Publicznego
okre§li wymagania, jakim odpowiada¢ winien statut,

2) zapewnienia szkole odpowiedniego lokalu i wyposazenia
w urzadzenia i pomoce naukowe,

3) wykazania, ze S$rodki utrzymania beda wystarczajace,

4) przedlozenia pisemnego stwierdzenia wtasciwych wtadz pan-
stwowych, ze ubiegajacy si¢ o nie zachowywal si¢ nienagannie
pod wzgl¢dem moralno$ci oraz w stosunku do Panstwa.

(2) Orzeczenie oznaczonej przez Ministra Wyznan Religijnych
i OSwiecenia Publicznego wladzy szkolnej stwierdza, czy powyzsze
warunki zostaly speilnione.

(3) Minister Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego
w wyjatkowych przypadkach moze zezwoli¢ na zatozenie szkoty
osobie, nie posiadajacej obywatelstwa polskiego.
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(4) Po uzyskaniu orzeczenia, stwierdzajacego spelnienie powyz-
szych warunkow, zatozyciel (ka) moze szkote otworzyé. O ile w ciggu
3 miesigcy od chwili wniesienia podania zalozyciel (ka) nie otrzy-
ma odpowiedzi, ma prawo szkole otworzy¢,

(5) O terminie otwarcia szkoly winien (na) zaltozyciel (ka) za-
wiadomi¢ wtadzg¢ szkolna nie po6zniej niz na dwa tygodnie przed
rozpoczg¢ciem nauki.

Art. 3. (1) Orzeczenie, stwierdzajace wypelnienie warunkow,
wymaganych do zatozenia szkoty, traci moc, jezeli w ciagu roku
od jego wydania szkota nie zostanie otwarta lub jezeli wtadza
szkolna orzeknie, iz wtasciciel (ka) przestal (a) czyni¢ zados$¢ jed-
nemu z warunkéw, okre§lonych w art. 2.

(2) Prawa, wynikajace z uzyskania orzeczenia, o ktérem mowa
w art. 2, moga by¢ odstapione osobie trzeciej tylko za zgoda wta-
dzy, ktora je wydata.

Art. 4. (1) Szkota moze by¢ zamknigta przez sprawujaca
nadzor wtadze¢ szkolna, jezeli orzeczeniem tej wtadzy zostanie
stwierdzone, ze:

a) szkota byta nieczynna przez 3 miesigce bez usprawiedliwio-

nej przyczyny,

b) poziom naukowy lub wychowawczy szkoly w ciggu 3 lat
ostatnich jest niewystarczajacy,

c) szkota nie przestrzega obowigzujacych przepiséw lub posta-
nowien statutu szkoty,

d) nauczanie lub wychowanie mtodziezy odbywa si¢ w duchu
nielojalnym dla Panstwa, wzglednie szkota nie przeciwdziata
skutecznie szkodliwym pod wzgledem wychowawczym wply-
wom na mlodziez.

(2) Przed wydaniem orzeczenia, zamykajacego szkotlg, spra-
wujaca nadzo6or wtadza szkolna winna daé mozno$¢ kierownictwu
szkoty udzielenia wyjasnien w terminie, przez wtadz¢ szkolna okre-
$lonym.

Art. 5 (1) O zamierzonem zwini¢ciu szkoty winien (na) wtasci-
ciel (ka) uprzedzi¢ wtadze¢ szkolna na 3 miesigce naprzoéd. Zwinigcie
szkoty w ciggu roku szkolnego nastagpi¢ moze jedynie za zgoda
wtadzy szkolnej.

(2) W razie zwinigcia lub zamknigcia szkoly akta szkolne
wraz z pieczgciami ztozone by¢ winny do oznaczonej przez Mini-
stra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego wtadzy szkolnej.

Art. 6 (1) Dyrektorem (kag) (kierownikiem (czka)) lub nau-
czycielem (ka) szkoly moze by¢ tylko nieskazitelny obywatel polski,
posiadajacy przepisane kwalifikacje zawodowe do nauczania.

(2) Dyrektora (k¢) (kierownika (czke)) zatwierdza wtadza szkolna.

(3) Wtadza szkolna moze zazada¢ od kandydata (ki) na dy-
rektora (k¢) (kierownika (czke)) lub nauczyciela (k¢) pisemnego
stwierdzenia wlasciwych wtladz panstwowych, ze zachowywal (a) si¢
nienagannie pod wzgledem moralno$ci oraz w stosunku do Panstwa.
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(4) Wtadza szkolna moze w danej szkole odmoéwié zatwierdze-
nia dyrektora (ki), kierownika (czki) lub nie dopus$ci¢ nauczyciela
(ki) do mnauczania, jezeli uzna, ze tego wymagaja wzgledy pe-
dagogiczne.

(5) Minister Wyznan Religijnych 1 O$wiecenia Publicznego
moze w wyjatkowych przypadkach zwolni¢ kandydata (k¢) na dy-
rektora (k¢) (kierownika (czke)) lub nauczyciela (k¢) od wymogu
posiadania obywatelstwa polskiego.

Art. 7. (1) Wtadza szkolna moze zazgda¢ usunigcia dyrekto-
ra (ki) kierownika (czki)) lub nauczyciela (ki), jezeli uzna, ze ten (ta):

a) wywiera na mlodziez szkodliwy wplyw pod wzgledem wy-

chowawczym,

b) nie przestrzega obowiazujacych przepisO6w 1 postanowien

statutu szkoty,

c¢) winien (na) jest razacego zaniedbania obowiazkéw dyrek-

tora (ki) (kierownika (czki) lub nauczyciela (ki).

(2) Wtadza szkolna moze w przypadkach, przewidzianych
w ust. 1, zawiesi¢ dyrektora (ke¢) (kierownika (czke)) Ilub nauczy-
ciela (k¢) w czynosciach.

Art. 8. Szkoty (zaktady) prywatne, zorganizowane na wzor
szkot (zaktadow) panstwowych (publicznych), oraz szkoty (zaktady)
prywatne, nie zorganizowane na wzor panstwowych (publicznych),
a uznane przez Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicz-
nego za eksperymentalne, moga uzyskiwaé uprawnienia szkoét
(zaktadoéw) panstwowych (publicznych) na warunkach, okreslonych
rozporzadzeniem Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Pu-
blicznego.

Art. 9 Szkoty prywatne, uznane przez Ministra Wyznan Religij-
nych OS$wiecenia Publicznego za eksperymentalne, beda otoczone
szczegdlng opieka wtadz szkolnych.

Art. 10. (1) Gstawa niniejsza nie dotyczy prywatnych szkof
akademickich oraz szkét rolniczych, Podleglych kompetencji Mi-
nistra Rolnictwa, i szkolnictwa zawodowego -sanitarnego, podlega-
jacego kompetencji Ministra Spraw Wewngtrznych. Warunki, pod
jakiemi moga by¢ otwierane 1 prowadzone wymienione szkoly
i kursy zawodowo -sanitarne, oraz uprawnienia osob, ktore je ukon-
czyty, okresla, o ile niema w tym zakresie przepisOw ustawowych,
Minister Spraw Wewnetrznych w drodze rozporzadzenia w porozu-
mieniu z Ministrem Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego.

(2) Rozporzadzenie Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia
Publicznego, wydane w porozumieniu z Ministrem Spraw Wewnegtrz-
nych, wustali warunki zaktadania 1 utrzymywania przez zwiazki
komunalne szko6t, zakladéw naukowych Ilub wychowawczych, ich
statut oraz stosunki stuzbowe nauczycieli (ek), dyrektorow (ek) tych
szkot (zaktadéw). Takiez Rozporzadzenie wyda Minister Wyznan
Religijnych i O§wiecenia Publicznego w porozumianiu z Ministrem
Przemystu i Handlu w stosunku do szkél zawodowych, utrzymy-
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wanych przez Izby przemystowo-handlowe 1 rzemie$lnicze oraz
korporacje przemystowe i1 rzemie§lnicze.

Art. 11. Przepisy ustawy niniejszej maja analogiczne zasto-
sowanie do szko6l (zaktadéow naukowych i wychowawczych), zakta-
danych, wzglednie utrzymywanych przez zarejestrowane stowarzy-
szenia 1 fundacje, przyczem nie odnosi si¢ do nich postanowienie
pkt. 4 art. 2.

Art. 12. (1) Rozporzadzenie Ministra Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego ustali sposob i termin uzyskania przez
szkoty, istniejace w dniu wejscia w zycie tej ustawy, orzeczen,
stwierdzajacych spelnienie warunkow, przewidzianych w art. 2, przy
uwzglednieniu postanowien art. 11.

(2) Szkoty, ktore nie beda czynily zado$¢ wymogom tego
rozporzadzenia, ulegnag zamknigciu, w terminie oznaczonym przez
Ministra Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego.

Art. 13. Wykonanie ustawy niniejszej porucza si¢ Ministrowi
Wyznan Religijnych i O$§wiecenia Publicznego, Ministrowi Spraw
Wewnegtrznych oraz Ministrowi Przemystu i Handlu we wtlasciwym
kazdemu z nich zakresie dzialania.

Art. 14. Ustawa niniejsza wchodzi w zycie z dniem oglosze-
nia*) i obowigzuje na obszarze Rzeczypospolitej z wyjatkiem wo-
jewoddztwa $laskiego. Rownoczesnie traca moc wszystkie przepisy,
wydane w sprawach, uregulowanych ustawa niniejsza.

Prezydent Rzeczypospolitej:
(—) L Moscicki.
Prezes Rady Ministrow:
(—) w. z. WL Zawadzki.
Minister Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego:
(—) J. Jedrzejewicz.
Minister Spraw Wewne¢trznych:
(—) Bronistaw Pieracki.
Minister Przemystu i Handlu:
(—) Zarzycki.

*) t. j. z dniem 20 kwietnia 1932 r.
717.

ROZPORZADZENIE
MINISTRA WYZNAN RELIGIJNYCH I OSWIECENIA PUBLICZNEGO
z dnia 7 czerwca 1932 r.
o prywatnych szkolach oraz zakladach nankowych i wychowawczych,
wydane co do § 13 w porozumieniu z Ministrem Spraw Wewnetrznych,
& co do § 20 w porozumieniu z Ministrami Spaw Wewnetrznych oraz
Przemyslu i Handlu.

(Przedruk z Dz. U. R. P. z dnia 21 czerwca 1932 r. Nr. 50, poz. 473).

Na podstawie art. 1, 2, 10, 12 i 13 ustawy z dnia 11 marca
1932 r. o prywatnych szkotach oraz zaktadach naukowych i wyrho-
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wawczych (Dz.U.R.P. Nr. 33, poz. 343) zarzadza si¢ co nastgpuje :

§ 1. 1) Rozporzadzenie niniejsze ma zastosowanie do przez-
naczonych dla dzieci i mlodziezy:

a) szkot iinnych zaktadow naukowych (systematycznych kursoéw),

b) przedszkoli i innych zaktadéw wychowawczych, realizujacych

systematyczny program wychowawczy.

2) O ile rozporzadzenie niniejsze nie zawiera odmiennych
postanowien, nalezy przez wyraz ,szkota”, uzyty w nast¢gpnych §§
rozporzadzenia, rozumieé¢ wszystkie zaktady, wymienione w ust. 1 § 1.

3) Przez dyrektora rozumie¢ nalezy takze dyrektorke, przeto-
zona, kierownika i kierowniczke, przez nauczyciela rowniez nauczy-
cielke, asystenta (tke¢), instruktora (k¢) oraz wychowawce (czynige),
do art. L.

§ 2. 1) Bezposredni nadzér nad wszystkiemi szkolami z wy-
jatkiem szkol artystycznych przekazuje si¢ Kuratorom Okregow
Szkolnych. Kuratorzy, a w stosunku do szko6l artystycznych — Mi-
nister Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, powotani sa
do wydawania orzeczen, wymienionych w art. 2 — 7, 11 i 12 ustawy.

2) Minister Wyznan Religijnych i O$§wiecenia Publicznego
moze niektore szkoty, uznane przez siebie za eksperymentalne,
wylaczyé z pod opieki pedagogicznej Kuratorow Okregdéw Szkol-
nych. Nie narusza to ustalonej w ust¢pie poprzednim wtlasciwosci
wtadz szkolnych do wydawania orzeczen, wymienionych w art. 2—
7, 11 i 12 ustawy.
do art 2

§ 3. 1) Ustroj wewnetrzny szkoly powinien odpowiadaé¢ wy-
maganiom dydaktycznym i1 wychowawczym. Winien on byé w sta-
tucie okreslony przez podanie:

a) zadania szkoly i jej przeznaczenia (wyznania, narodowosci

uczniow i t. p.),

b) rodzaju (typu) i stopnia szkoly, ewentualnie wydziatow, ja-

kie szkola ma posiadac,

c¢) czasu, jaki obejmuje catkowity kurs nauki i jego podziatu

na okresy nauczania (roczne, poéiroczne, inne),

d) zasady podziatu uczniow wedlug klas, oddziatéow, grup it. p.,

e) regulaminu przyjmowania, klasyfikowania i promowania

uczniow oraz wydawania $wiadectw,

f) kompetencyj dyrektora i rady pedagogicznej.

2) Statut winien zawiera¢ postanowienie, ze maksymalna ilo§¢
uczniow w klasach (oddziatach, grupach) oraz stosunek iloSci ucz-
niow do powierzchni pomieszczenia odpowiada¢ winny normom
przyjetym w szkotach panstwowych (publicznych).

§ 4. Ustr6) wewngtrzny przedszkola powinien odpowiadaé
wymaganiom dydaktycznym 1 wychowawczym. Winien on by¢
w statucie okreslony przez podanie:
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a) organizacji i programu wychowania oraz warunkéw przyj-
mowania dzieci,

b) kompetencyj kierowniczki i wychowawczyn.

§ 5. Statut winien oznaczy¢ jezyk nauczania. W szkotach

z niepanstwowym jezykiem nauczania winny by¢é oznaczone przed*
mioty nauczania w jezyku panstwowym w takim zakresie, aby mto-
dziez mogta naby¢ dokltadnej znajomosci jezyka panstwowego.

§ 6. 1) Statut winien ustali¢ program odpowiadajagcy wyma-
ganiom dydaktycznym i wychowawczym. Winien on by¢ okre$lo-
ny przez wskazanie:

a) przedmiotéw nauczania (zaj¢é),

b) zakresu materjatu,

¢) czasu przeznaczonego na kazdy z przedmiotoéw w poszcze-
gbélnych okresach nauczania (plan nauki).

2) Postanowienie punktu c¢) nie odnosi si¢ do statutu przed-

szkola.

§ 7. Statut winien zawiera¢ postanowienie, ze w szkole uzy-
wane be¢da tylko podreczniki i pomoce naukowe, dozwolone do
uzytku szkolnego przez wtadze szkolne.

§ 8 1) Nazwa powinna by¢ ustalona w jezyku panstwowym;
szkoly z niepanstwowym jezykiem nauczania uzywaé¢ moga obok
nazwy w jezyku panstwowym rdéwniez nazwy w jezyku nauczania.
Powinna ona odpowiada¢ rodzajowi (typowi) i przeznaczeniu szko-
ly oraz nie budzi¢ nieporozumien lub watpliwosci. W szczegdlnos$-
ci winna ona:

a) zawiera¢ przymiotnik ,prywatny”,

b) wskazywac¢ pte¢ uczniow, dla ktéorych szkota jest przezna-

czona,

c) wskazywac¢ rodzaj szkoty,

d) zawieraé¢ jako okreSlenie wyrozniajagce nazwisko wtasciciela
wzglgdnie stosowne nazwisko lub wezwanie, ktore szkota
przybiera,

e) wskazywaé¢ jezyk nauczania, jezeli nim jest inny niz jezyk
panstwowy,

f) wskazywaé siedzibg szkoty.

2) Postanowienia punktu b) i c¢) nie odnosza si¢ do statutu
przedszkola.

3) Szkoty moga uzywac¢ nazw rodzajowych ustalonych w usta-
wie o ustroju szkolnictwa tylko w wypadku =zastosowania progra-
mu szkoty panstwowej (publicznej) lub programu uznanego przez
wladze szkolne za rownowartoSciowy.

§ 9. 1) Statut winien okre§la¢ prawa i obowiazki wtasciciela,
dyrektora i nauczycieli w ten sposéb, aby:

a) zapewnial wtascicielowi szkoly wplyw na oznaczony w sta-

tucie indywidualny kierunek szkoty,

b) naktadat na wtasciciela obowiazek nalezytego dostarczania
srodkow materjalnych na prowadzenie szkoty,
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¢) zapewnial dyrektorowi i gronu nauczycielskiemu przy uw-
zglednieniu postanowien punktu a) niezalezno$§¢ od wtas-
ciciela w dziedzinie wychowawczej i dydaktycznej,

d) zapewniat dyrektorowi prawo doboru personelu naucza-
jacego,

e) naktadat na dyrektora odpowiedzialno$¢ wobec wladz szkol-
nych 1 wtasciciela za stan wychowawczy i naukowy szkoty,

f) zapewniatl dyrektorowi inauczycielom szkoly catkowita nie-
zalezno$§¢ od wtladciciela w kwalifikowaniu i promowaniu
uczniow,

g) ustalal bezposrednia zalezno$§¢ nauczycieli od dyrektora.

2) Postanowienia punktu a) i f) nie odnosza si¢ do statutu

przedszkola.
§ 10. O przydatnosci lokalu przeznaczonego na szkole orze-
ka wojewoddzka wladza administracji ogdlnej — pod wzgledem po-

trzeb szkolnych za§ wtladza szkolna.

§ 11. 1) Wykazanie, ze $rodki utrzymania szkoty beda wy-
starczajace, nastapi¢ winno przez przedlozenie rocznego prelimina-
rza budzetu szkoly, opartego na realnych podstawach i wykazanie
si¢ badz wtasnym odpowiednim majatkiem, badZz porgczeniem in-
nych osob, zabezpieczajacem w dostatecznej mierze wykonanie zo-
bowigzan wtasciciela.

2) Wtadza szkolna zgodzi¢ si¢ moze na zastgpienie wykaza-
nia si¢ majatkiem lub porgczeniem przewidzianem w ust. 1 przez
ztozenie w liczbie gwarantujacej utrzymanie szkoty deklaracyj ro-
dzicow, obowiazujacych si¢ do uiszczania przez caty rok szkolny
optat szkolnych.

§ 12. 1) Zaktadajacy szkot¢ moze wykazaé¢ wypeinienie badz
wszystkich warunkow mnaraz badz w kolejnosci przez siebie obra-
nej. Wtadze szkolne obowigzane sa stwierdzi¢ na zadanie zakltada-
jacego szkotg, czy poszczegodlne warunki zostaly wykonane, wydaja
wszakze orzeczenie, przewidziane w ust. 2 art. 2 ustawy dopiero
po wykazaniu wypeinienia wszystkich warunkow,

2) Termin trzymiesigczny, ustanowiony w ust. 4 art. 2 ustawy
liczy¢ nalezy od dnia nastgpujacego po ztozeniu u wtasciwej wta-
dzy szkolnej (§ 2) podania, wykazujacego wypelnienie wszystkich
warunkow,
do art. 2 i 6.

§ 13. Zaswiadczenia, wymienione w p. 4 ust. 1 art. 2 i ust.
3 art. 6 ustawy wydaja starostowie powiatowi, za$ w powiatach

miejskich — starostowie grodzcy, wlasciwi dla obszaru, na ktoéorym
ubiegajacy si¢ o za$§wiadczenie zamieszkuje,
do art. 3.

§ 14. Wtladza szkolna, orzekajac, iz wtasciciel przestal czynié
zado$¢ jednemu z warunkéw, okreslonych w art. 2 ustawy, ustala
rownocze$nie termin zamknigcia szkoty.
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§ 15. Zgoda wtadzy szkolnej na odstapienie innej osobie praw,
wynikajacych z wuzyskania orzeczenia, o ktérem mowa w art. 2
ustawy, udzielona by¢ moze jedynie pod warunkiem wykazania, ze
nowy wtasciciel czyni zado$§¢ warunkom, wymienionym w p. 3 i4
ust. 1 art. 2 ustawy,
do art. 4.

§ 16. 1) Przed wydaniem orzeczenia, zamykajacego szkote,
wtadza szkolna podaje do wiadomos$ci szkoty zarzuty, wyznaczajac
zarazem do udzielenia wyja$nien termin nie krotszy niz 2-tygod-
niowy.

2) Zamknigcie szkoty na podstawie punktu b) art. 4 ustawy
nastapi¢ moze jedynie w wypadkach, jezeli w ciagu trzech bezpo-
srednio po sobie nastepujacych lat wladze zawiadamialy corocznie
szkot¢ o uznaniu poziomu naukowego lub wychowawczego za nie-
wystarczajacy,
do art. 5.

§ 17. 1) Zgoda wtadzy szkolnej na zwinigcie szkoty w ciagu
roku szkolnego udzielona by¢ moze jedynie woéwczas, gdy uczacej
si¢ mlodziezy zapewnione bedzie ukonczenie nauki w danym roku
szkolnym w innej szkole.

2) Akty oraz pieczg¢cie szkoty zamknigtej lub zwinietej ztozo-
ne by¢ winny do tej wladzy, ktoéra wydala orzeczenie, przewidzia-
ne w art. 2 ustawy,
do art. 6.

§ 18. 1) Zadna szkota nie moze by¢ czynna bez zatwierdzo-
nego przez wladze¢ szkolng dyrektora lub jego zastepcy.

2) Wtasciciel szkoty przedstawi¢ winien wtadzy szkolnej do
zatwierdzenia kandydata na dyrektora na 4 miesiace przed roz-
poczeciem roku szkolnego. Decyzja wladzy wydana by¢
winna w ciagu 6 tygodni. Wtladza szkolna zezwala¢ moze na
zmian¢ na stanowisku dyrektora w ciagu roku szkolnego tylko
w wyjatkowych, uznanych za usprawiedliwione, wypadkach. Dyrek-
tor obja¢ moze swe czynno$ci dopiero po uzyskaniu zatwierdzenia.

3) Wtasciciel szkoly, posiadajgacy przepisane kwalifikacje do
nauczania, ubiega¢ si¢ moze o zatwierdzenie go jako dyrektora swej
szkoty.

4) Dyrektor szkoty, a w przedszkolu wtasciciel, obowigzany
jest corocznie najpozniej do dnia 15 czerwca przedstawié wiladzy
szkolnej spis nauczycieli nowozaangazowanych na nastgpny rok
szkolny oraz zglasza¢ wszelkie po6zZniejsze w nim zmiany.

5) Spis taki winien zawiera¢ dane, dotyczace: daty urodzenia,
wyznania, narodowo$ci, przynalezno$ci panstwowej, kwalifikacyj do
nauczania, lat pracy pedagogicznej nauczycieli oraz przedmiotow,
ktéorych maja nauczaé. Jezeli wtadza szkolna w ciggu 6 tygodni
od dnia zlozenia spisu nie zazadata przedlozenia przez nauczyciela
pisemnego stwierdzenia o nienagannem zachowaniu si¢ lub nie
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zawiadomita szkoly o niedopuszczeniu nauczyciela do nauczania,—
nauczyciel moze obja¢ swe czynno$ci w szkole.

6) Odmowa zatwierdzenia dyrektora wzglednie decyzja o nie-
dopuszczeniu do nauczania ze wzgledow pedagogicznych odnosi
si¢ jedynie do tej szkoty, do ktérej dyrektor (nauczyciel) zgtoszo-
ny zostal i nie pozbawia dyrektora (nauczyciela) prawa ubiegania
si¢ o stanowisko w innej szkole,
do art. 7.

§ 19. 1) Przed =zazadaniem usunigcia dyrektora (nauczycie-
la) wtadza winna podaé¢ do jego wiadomos$ci zarzuty, wyznaczajac
mu zarazem do udzielenia wyjasnien termin nie krotszy niz 2-ty-
godniowv.

2) Zadanie usuniecia dyrektora oraz decyzje o jego zawiesze-
niu kieruje wladza szkolna wraz z podaniem powodow do wtasci-
ciela szkoly, Zzadanie za$§ wzglednie decyzj¢ o zawieszeniu dotycza-
ca nauczyciela — do dyrektora, a w przedszkolu do wtasciciela,
do art. 10.

§ 20. Do czasu ustalenia oddzielnych warunkéw zaktadania
i utrzymywania przez zwiazki komunalne, izby przemystowo-han-
dlowe i rzemies$lnicze oraz korporacje przemystowe i rzemie$lnicze
szkol oraz ich statutu, beda mialy do nich zastosowanie postano-
wienia art. 11 i 12 ustawy oraz niniejszego rozporzadzenia,
do art. 17.

§ 21. Statut szkot zaktadanych wzglednie utrzymywanych
przez zarejestrowane stowarzyszenia oraz fundacje winien przewi-
dywa¢é, Ze uprawnienia nadzorcze przystugujace wlascicielowi szko-
ly speiniane by¢ moga jedynie przez stalego delegata, na ktdérego
wyrazi zgode¢ wtadza szkolna,
do art. 12.

§ 22. 1) Wtasciciele szkét .istniejacych w dniu 20 kwietnia
1932 r. winni w terminie oznaczonym przez wladze wymienione
w § 2 wykaza¢ wypelnienie warunkdéw, wymienionych w p. 1—4
art. 2 ustawy. Termin ten, oznaczony indywidualnie dla poszcze-
gbélnych szkdot nie moze by¢ krotszy niz 2 miesigce od dnia dorg-
czenia wezwania.

2) Wtasciciele, ktéorzy do dnia 31 grudnia 1932 r. nie otrzy-
mali wezwania, winni sami wykazaé¢ wypelnienie warunkow naj-
p6zniej do dr/a 30 czerwca 1934 r.

3) Wtasciciele moga wykaza¢ wypetnienie warunkow przed
wyznaczonym przez wladze szkolne terminem.

4) Wykazanie wypelnienia warunkéw winno nastapi¢ z zacho-
waniem postanowien §§3 — 11 1 13 niniejszego rozporzadzenia.
Wtadze szkolne moga zwolni¢ wtadcicieli szkol, o ktéorych mowa
w ust. 1, od przedlozenia za§wiadczenia wymienionego w p. 4 ust.
1 art. 2 ustawy. Wladciciele tych szkél moga by¢ réwniez zwolnieni
od wykazania przydatnosci lokalu oraz zaopatrzenia w urzadzenia
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mpomoce naukowe, jezeli wtladza szkolna na podstawie wyniku

przeprowadzonych wizytacyj nabrata prze§wiadczenia o wypetnie-
niu tego warunku.

§ 23. Szkoty, ktérych wtasciciele nie uzyskali orzeczenia,
wymienionego w art. 12 wustawy, ulegaja zamknig¢ciu z koncem
oznaczonego przez wladze¢ szkolng roku szkolnego nie pdzZniej niz
zniem 31 sierpnia 1935 r. Termin zamknigcia szkoly powinien

roku d° wiadomos$ci Publicznej najpo6zniej 15 maja danego

§ 24. Wzory statutéw dla szkél prywatnych ogloszone beda
w Dzienniku Urz¢dowym ,Monitor Polski".
§ 25. Rozporzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem
ogloszenia.*)
Minister Wyznah Religijnych
1 OSwiecenia Publicznego:
(—) J. Jedrzejewicz.
Minister Spraw Wewnetrznych:
(—) Bronislaw Pieracki.
Minister Przemystu i Handlu:

(—) Zarzycki.

*) t. j. z dniem 21 czerwca 1932 r.

KURfITORJUM Réwne, dn. 18.VIIL 1932 r.
OKREGU SZKOLNEGO WOLYNSKIEGO

Nr. 1-13731/32.

O prywatnych szkolach oraz zakladach
naukowych i wychowaweczych.

PP. Inspektorom Szkolnym, Dyrek-
cjom i Kierownictwom Szkél Pan-
stwowych i Prywatnych

w Okregu

Powyisze podaj¢ do wiadomoSci i stosowania, nadmie-
niajac, Zze rozporzadzenie Ministra Wyznan Religijnych i Os$wie-
cenia Publicznego z dnia 22 czerwca 1932 r., zawierajace wzory
statutow dla szkél prywatnych, zostalo zamieszczone w Monito-
rze Polskim Nr. 145, poz. 178 z 1932 r. oraz w Dzienniku Urze-
dowym Ministerstwa W. R. i O. P. Nr. 4, poz. 45 z 1932 r.

Za Kuratora Okregu Szkolnego

(—) WL Zajdler, Naczelnik Biura Personalnego.
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78.

Podatek dochodowy od pobieranych przez egzaminatorow
taks egzaminacyjnych.

MINISTERSTWO SKARBU ODPIS.

L. D.V. 21936/2/32. Warszawa, dnia 24 maja 1932 r.

Do
wszystkich Izb Skarbowych oraz Wy-
dzialu Skarbowego Slaskiego Urzedu
Wo>ewédzkiego.

W mys$l postanowien art. 20 ustawy o panstwowym podatku
dochodowym (Dz. U. R P. Nr. 58, z 1925 r. poz. 411) oraz § 39
fednolitego tekstu przepis6w wykonawczych Ministra Skarbu do tej-
ze ustawy, pobierane przez profesordw wyzszych uczelni oraz przez
innych egzaminatorow nalezno$ci za egzaminy, t. zw. taksy egza-
minacyjne, stanowig dochdd z uposazen stuzbowych wzglednie za
najemng prac¢ i1 podlegaja podatkowi dochodowemu na zasadzie
przepisow Dziatu II powolanej wyzej ustawy.

Wspomniane wynagrodzenia nalezy uwaza¢ za dochod bez
wzgledu na to, czy zapewnione s3 w sumach zgdéry ustanowionych
(Rocznie, miesigcznie, tygodniowo, dziennie), czy tez otrzymywane
wedtug innych norm (przepisy stuzbowe, umowy, zwyczaje i t. p.).

Stopa procentowa podatku od tych nalezno$ci winna by¢ usta-
lana w my$l postanowien ustepu koncowego art. 11l ustawy o pan-
stwowym podatku dochodowym, jako od wynagrodzen jednorazo-
wych.

Obowiazek potragcania podatku i wptacania go do kasy skar-
bowej ciazy zgodnie z art. 112 ustawy, na tych wltadzach wyzszych
uczelni, wyptacajacych taksy egzaminacyjne, wzglgdem ktoérych pro-
fesorowie oraz inni egzaminatorowie znajduja si¢ w stosunku stuz-
bowym ewentualnie najmu pracy. Powyzsze wyjasnienia poleca
si¢ poda¢ do wiadomos$ci 1 zastosowania si¢ podlegtlym Urzedom
Skarbowym podatkéw i optat skarbowych,

(—) Starzynski Podsekretarz Stanu.

KURfITORJUM OKR. SZK. Réwne, dn. 28.V1.1932 r.

WOLYNSKIEGO Do

Nr. OR-10218/32. Wladz i Urzedéw Panstwowych I instancji

i Dyrekeyj Panstwowych Szkél w Okregu.

Powyzsze pismo Ministerstwa Skarbu podane okolnikiem Mi-
nisterstwa W. R 1 O. P. Nr. 94 dnia 13.VL. 1932 r. Nr. IR-5854/32
przesytam do zastosowania przy wyptaceniu wynagrodzen z taks
egzeminacyjnych.

Naczelnik Wydziatu (—) Dr. IV. Swiderski.
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79.

Modlitwa szkolna.
Okélnik Ministerstwa W. R. i O. P. z dnia 28 sierpnia 1920 r. Nr. 19803/1.

Do Inspektorow Szkolnych, Dyrekcyj Panstwowych Seminarjow

Nauczycielskich i Kierownikéw Panstwowych Preparand Nau-
czycielskich.

Zjazd Biskupow Polskich na sesji VI 29 sierpnia 1919 r. za-
twierdzi! nastgpujacy tekst modlitwy szkolnej:

Modlitwa przed lekcjami.

,Duchu Swiety, ktéory o$wiecasz serca i umysty nasze dodaj
nam ochoty i zdolno$ci, aby ta nauka byla dla nas pozytkiem do-
czesnym 1 wiecznym, przez Chrystusa Pana naszego ftmen.

Marjo, Krélowo Korony Polskiej, mo6dl si¢ za nami".

Modlitwa po lekcjach.

,Dzicki Ci Boze, za §wiatlo tej nauki. Pragne¢ abym nig o-
swiecony mogt Ci¢ zawsze wielbi¢ i wole Twoja wypelnia¢ na wieki.
Przez Chrystusa Pana naszego Amen"-

Zawiadamiajac o tern, Ministerstwo W. R i O. P. poleca In-
spektorom Szkolnym, Dyrekcjom Seminarjow Nauczycielskich i Kie-
rownikom Panstwowych Preparand Nauczycielskich wyda¢ odpo-
wiednie zarzadzenia, by mlodziez szkolna odmawiata wyzej podane
rnodlitwy przed i po nauce.

Za Ministra (—) Wi Ziobicki.
KURATORJUM Roéwne, dn. 12 sierpnia 1932 r.
OKREGU SZKOLNEGO WOLYNSKIEGO.
Nr. B. P. 12838/32.
Modlitwa szkolna.
P.P. Inspektorom Szkolnym, Dyrekcjom i Kierownictwom
Szkol Panstwowych i Publicznych

w Okregu.
Podaje¢ do wiadomosci i stosowania.

Za Kuratora Okregu Szkolnego (—) Wt. Zajdler, Naczelnik Biura Personalnego.

80.

W sprawie organizacji w roku szkolnym 1932 33 nowych
ognisk metodycznych jezyka polskiego i geografji.
Okélnik Kuratorjum O. S. Wolynskiego z dn. 26.VI1. 1932 r. Nr. 11-11996/32.
Do Dyrekcyj i Nauczycieli pafstwowych 1 prywatnych szkoét
$rednich ogdlnoksztatcacych i saminarjéw nauczycielskich.

Nawigzujac do okodlnika z dnia 15.X. 1931 r. Nr. 11-10295/31
w sprawie ognisk metodycznych w szkotach §rednich ogélnoksztat-

cacych 1 zaktadéw ksztatcenia nauczycieli (Dz. Urz. Kuratorjum O.
S. W. Mr. 9, poz. 98) zawiadamiam, iz w roku szkolnym 1932/33
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oprécz istniejgcego juz w Gimnazjum Panstwowem im. T. Ko$ciusz-
ki w Lucku ogniska metodycznego jezyka francuskiego, =zostang
zorganizowane dwa nowe ogniska, mianowicie jezyka polskiego
w Gimnazjum Panstwowem im. T. Kosciuszki w tucku pod kiero-
wnictwem nauczycielki tego zaktadu p. Natalji Nekraszowej i geo-
grafji w Liceum Krzemienieckiem pod kierownictwem p. Francisz-
ka Maczaka. Rejony obydwu ognisk do czasu zorganizowania dal-
szych ognisk wymienionych przedmiotow obejmg wszystkich nau-
czycieli jezyka polskiego i geografji Okregu Szkolnego Wolynskiego.

Przypominajgc tres¢ okdlnika z dnia 15.X. 1931 r. Nr. 11-10295/31,
w ktéorym zostaly podane zasady organizacji ognisk metodycznych,
podkreslam, ze majg one by¢ terenem wspdlnej pracy tworczej
nauczycieli-specjalistéw w danym przedmiocie nauki szkolnej w ce-
lu pogtebienia i podniesienia wartosci pracy dydaktycznej i wycho-
wawczej kazdego z cztonkéw ogniska. Cel ten ogniska bedg mo-
gly osiggna¢ tylko przez intensywny i czynny udziat w pracy wszyst-
kich cztonkow bez wzgledu na lata praktyki nauczycielskiej i sto-
pien wyrobienia metodycznego.

Wspolne wnikanie w szczegoty metodyki przedmiotu, rozwa-
zanie celowosci réznych srodkow metodycznych, roztrzgsanie trud-
nosci napotykanych w praktyce szkolnej i wzajemne informowanie
sie 0 réoznych sposobach ich rozwigzywania, zaznajamianie sie z lek-
turg metodyczng pomocami naukowemi i t. p. — wszystko wpty-
nie na ozywienie ws$réd cztonkéw ogniska zainteresowan zagad-
nieniami dydaktycznemi i naukowemi z zakresu danej specjalnosci,
pobudzi ich do samodzielnej twdrczosci, podniesie poziom ich pra-
cy i uchroni przed szkodliwym zastojem i szablonem, groznym
zwlaszcza dla tych, ktéorzy pracujgc w matych s$rodowiskach,
czesto jako jedyni przedstawiciele danej specjalnosci, pozbawieni
sg tej podniety, jaka wytwarza sie w atmosferze pracy umystowej
wiasciwej osrodkom naukowym.

Wzywam zatem Nauczycielstwo do zywej wspoipracy na tere-
nie ognisk, do ich odwiedzania, utrzymywania statego kontaktu
z kierownikami i czynnego udzialu w konferencjach metodycznych.

Kurator Okregu Szkolnego (—) J. Firewicz.

81.
W sprawie skiladek rodzicielskich, dysponowania
gotowka i prowadzenia rachunkowosci.

OkoélInik Kuratorjum O. S. W. z dnia 1. VI 1932 r. Nr. O. 13192/32.
Dla unormowania sprawy pobierania optat od rodzicow, dy-

sponowania gotéwka, dokonywania zakupdéw, oraz prowadzenia ra-
chunkowosci — zarzgdzam co nastepuje:
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. Wodniesieniu do publicznych szkot
powsz echnych:

1) Poza skifadkami rodzicielskiemi, uchwalonemi przez Komi-
tety Rodzicielskie w mysl p. 12 regulaminu (Dz. Urz. Kurat. z 1929 r.
Nr. 4, poz. 53), ktére swg wysokoscig nie powinny nadmiernie ob-
cigza¢ rodzicow, szkotom nie wolno pobiera¢ od rodzicéw zadnych
dodatkowych optat.

Na kazdg pobrang od rodzicow (bezposrednio lub za posred-
nictwem dzieci) kwote nalezy wystawi¢ kwit z numerowanego kwi-
tarjusza.

Fundusze powstate ze sktadek winny sie znajdowa¢ w dyspo-
zycji Komitetu Rodzicielskiego i winny by¢ deponowane w insty-
tucjach oszczednosciowych, o ile takowe na miejscu sie znajdujg.
Fundusze te winny by¢ przeznaczane w pierwszym rzedzie na po-
trzeby dziatwy (dozywianie, odziez, obuwie, przybory szkolne, wy-
cieczki i t. p.) i na podstawie uchwat wydatkowane bgdz bezpo-
srednio przez Komitet Rodzicielski, badz przekazane do wydatkowa-
nia zgodnie z przeznaczeniem kierownikowi szkoty. W tym ostat-
nim wypadku kierownik szkoty jest obowigzany wyliczy¢ sie wobec
Komitetu Rodzicielskiego w ciggu biezgcego miesigca kalendarzowe-
go z catej otrzymanej kwoty oryginalnemi dowodami (zaptaconemi
rachunkami).

2) Przy dokonywaniu zakupéw nie nalezy wyptaca¢ zadnych
djet, ani kosztéw podrézy. Uzyskany przy zakupach rabat winien
by¢ uwidoczniony na rachunku.

3) Przewidziany w p. 4 okdélnika Kuratorjum z dnia 15. 1. 1932 r.
Nr- 1-917/32 (Dz. Urz. Kurat. z 1932 r. Nr. 3, poz. 28) odpis sprawo-
zdania kasowego, protokotéw komisji rewizyjnej, oraz planu gospo-
darczego na rok przyszlty, wnien by¢ przedktadany Inspektorowi
Szkolnemu do dnia 10 lipca kazdego roku. Sprawozdanie kasowe
winno byé sporzadzone wedtug zalgczonego wzoru (wzdér Nr. 1).

4) Zgodnie z § 8 regulaminu za lokal Komitetu Rodzicielskiego
nalezy uwazac lokal szkolny. Dlatego tez wszelkie akta, ksiegi i
dowody kasowe Komitetu Rodzicielskiego winny sie znajdowac¢ w
kancelarji szkolnej i by¢ okazywane witadzom szkolnym podczas wi-
zytacji.

5) P. P. Kierownicy Szko6t winni czuwa¢ nad prawidlowem
uzyciem funduszéw i prowadzeniem rachunkowosci przez Komi-
tety Rodzicielskie, nad nalezytem wykonywaniem kontroli przez
komisje rewizyjne, oraz nad dotrzymaniem terminu przedktadania
sprawozdan.

6) Tam, gdzie niema Komitetu Rodzicielskiego, funkcje jego
sprawuje kierownik szkoty wraz z Radg Pedagogiczng z tern jednak,
ze wysoko$¢ sktadek uchwala zebranie rodzicielskie.

7) We wszystkich szkotach nalezy zaprowadzi¢ podreczne ksigz-
ki kasowe wedtug zatgczonego wzoru (wzor Nr. 2).
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Do ksigzki tej nalezy wpisywaé¢ chronologicznie wszelkie sumy,
jakie p. p. kierownicy z jakiegokolwiek zrédta na potrzeby szkoly,
lub dziatwy otrzymuja. Kazdy dokonany w niej zapis winien by¢
uzasadniony dokumentem: po stronie przychodu pismem Komitetu
Rodzicielskiego, Urzedu Gminy, sprawozdaniem rachunkowem z
imprezy i t.p. — po stronie rozchodu — oryginalnemi rachunkami,
badz tez ich po$wiadczonemi odpisami, o ile oryginaly zostaty zto-
zone w Komitecie Rodzicielskim, lub Urze¢dzie Gminnym. Do ra-
chunkéw winny by¢ dotaczone pokwitowania rodzicéow z odbioru
zakupionych rzeczy, o ile takowe zostaly dzieciom wydane. W wy-
padku, gdy zakupione przedmioty weszty w sktad inwentarza szkol-
nego, na rachunku przy kazdej pozycji winien by¢ odnotowany Nr.
ksiggi inwentarza, pod ktérym dany przedmiot =zostal zapisany.

Ksiege kasowa nalezy zamykaé¢ miesigcznie.

I. W odniesieniu do szkot $§rednich ogdlnoksztatca-
cych, zaktadow ksztalcenia nauczycieli
i szkot zawodowych.

Postanowienia zawarte w p. 1 niniejszego okélnika w sprawie
zakazu pobierania od rodzicow dodatkowych optat i obarczania
ich nadmiernemi sktadkami, w sprawie dysponowania funduszami
powstatemi z dobrowolnych sktadek rodzicow wyltacznie przez Komi-
tety rodzicielskie, wyliczania si¢ z sum przekazywanych Dyrekcjom
przez Komitety na pewne cele i przeznaczenia funduszéow Komite-
tetow w pierwszym rzedzie na potrzeby dziatwy i mlodziezy doty-
cza rowniez szko6t $rednich ogélnoksztatcacych, zaktadow ksztatce-
nia nauczycieli i szkél zawodowych.

Sumy przekazywane przez Komitety rodzicielskie Dyrekcje
szk6t Srednich ogdlnoksztatcacych powinny przechowywaé w P. K O.
Wptacona i podejmowana lub przekazywana z konta P.K.O. gotdéw-
ke nalezy zapisywaé¢ w ,dzienniku kasowym” po stronie ,,przychod”
(wpltyw) i1 ,rozch6d" (wydatek) w rubrykach ,inne”.

Dyrekcje szk6t zawodowych i Zaktadow ksztatcenia nauczycieli
powinny wptacaé¢ powyzsze sumy na swoéj rachunek biezacy (sumy
niebudzetowe B)-otwarty w miejscowej Kasie ,,f\” Urzedu Skarbowego.

Dyrekcje szkot $rednich ogodlnoksztatcacych do sprawozdan
miesigcznych, przedktadanych Kuratorjum, a Dyrekcje szkét zawo-
dowych i zaktadéw ksztalcenia nauczycieli do sprawozdan miesigcz-
ny o obrotach na rach. biez. powinny dotacza¢ jako usprawidli-
wienie wydatkowanej kwoty, lub jej czed$ci potwierdzenie Komitetu
Rodzicielskiego z odbioru rachunkéw za miesigc sprawozdawczy.
W tres$ci potwierdzenia nalezy wymieni¢ liczb¢ dokumentéow oraz
sume¢, na jaka opiewaja.

Kurator Okregu Szkolnego (—) J. Firewicz.
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Komitet Rodzicielski przy Wzér Nr. 1.
Publicznej Szkole Powszechnej

SPRAWOZDANIE KASOWE

za rok szkolny

Wyszczegblnienic Prelimino- Wykonano Ob]a_snle-
wano nia
fl. Przychéd. Od rodzicow
Saldo z poprzedniego roku szkoln. pob?’an‘o pol
miesigcznie
Sktadki rodzicielskie X112 =
Dochéd netto z imprez Wymienié jakie.

Kwoty zlozone przez rodzicow na
specjalne cele :
a) na podreczniki szkolne,
b) przybory piSmienne i t. d.
Wymienié¢ szcze
Inne gotowo jakie.

Razem przychod

B. Rozchod,
fikcja dozywiania
Ubrania i buty dla dzieci
Wycieczki
Pomoce naukowe
Zakup podregcznikow
Zakup przyboréw pismiennych i t.d.
Inne

Razem rozchod

Saldo na nastgpny rok szkolny

Podpis kierownika szkoty Podpisy Przewodn. i Skarbnika Komitetu.

Podpisy cztonkow Komisji rewizyjnej.
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ki. Publ. Szk. Powsz. w

Nr. Kwota ogdlna
zlece- d ri) Wyszczegblnienie zapisu
nia ] Q Przychod Rozchod

Wrzesien 1932r.

L 1.9. Pozostalosé z 1931/2 r. szk. 42.30

2. 509. Urzad Gminy na podregczniki 100.— —

3. 15.9. Firmie ,,Zimny” za podregczn. — 96.—

4. 16.9. Komitet Rodz. na pomoc nauk. 70.— —

5. 209. ~Pomoc szkolna” na przyrz fiz. — 110.—
Razem za wrzesien 212.30 206.—
Pozostato$¢ na 10.X.32 r. 6.30

Pazdziernik 1932 r.

6. 18.10. Dochéd z przedstawienia 117.40

7. 20.10.  Urzad Gm. na utrzym. czyst. 60 — —

8. 25.10.  Kooperatywie ,,Zorza” za oleonaf. — 42 —

9. 31.10.  Firmie ,,Sp6tka Szewska” za obuw. — 110 —
Razem za pazdziernik 177.40 152.—
Od poczatku roku szk. 389.70 358.—
Pozostato§¢ na 1.XI1.1932 r. 31.70

Listopad 1932 r.

UWAGA: Formularze podanego wyzej wzoru t. zw. ,,amerykanki”
po 25 gr. za arkusz.
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Wzér Nr. 2.

Odziez i obuwie
dla dzieci

Podrgczniki dla
dzieci

Otrzymanie czy-

Pomoce naukowe P
stosci

Przych6d Rozchéd Przychéd Rozchéd Przychéd Rozchéd .Przychod Rozchéd

42.30

100.— — — — — _ _ —
— 96.— — — — — — —
_ — _ _ 70.— _ _ _
— — — 110.— — —
100.— 96.— 112.30 110.— — —
4. — 2.30

- — 117,40

_ o o . _ . 60.— _
— _ _ _ _ _ _ 42—
— — 110.— . - - -
— — 117.40 110.— — 60 — 42 —
100.— 96— 117.40 110.— 11230 110.— 60 — 42—
4.— 7.40 2.30 18.—

dwunastorubrykowe sa do nabycia w kazdej drukarni i ksiegarni
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82.

W sprawie spoldzielni uczniowskich w szkolach
ogodlnoksztalcacych i zawodowych.

Okoélnik Kuratorjum O. S. Wolynskiego Nr. 1-12280/32
z dnia 12 sierpnia 1932 r.

Wtadze szkolne niejednokrotnie juz stwierdzily, ze ruch spotl-
dzielczy na terenie szkolnym zawiera donioste wartosci wychowaw-
cze, gdyz w mlodzienczych duszach krzewi zdolnosci do solidar-
nego wspoldziatania, okazywania sobie samopomocy spolecznej
oraz do ujmowania wzniostych dazen pod katem mozliwosci ich
realizacji, co zapewnia ten fakt, iz spodtdzielczo$¢ wyraza si¢ zaw-
sze w formach gospodarczych.

Spoétdzielczos¢ w szkole rozwija si¢ dotad w dwu kierunkach:

a) przez Szkolne Kasy Oszczedno$ci oraz t. zw. b) Spoétdziel-
nie Uczniowskie, ktore odpowiadajg spotdzielniom spozywcoéw. Do-
tychczasowe zarzadzenia wladz szkolnych oba kierunki spdéldziel-
czosci wyraznie zalecaja (p. okolniki Ministerstwa W. R. 1 O. P.
w sprawie szkolnych kas oszczedno$ci Dzienn. Urzed. z r. 1925
Nr. 15, p. 168 oraz z r. 1930 Nr. 5, poz. 69, w tejze sprawie oraz
0 propagandzie oszcze¢dnosci — Dziennik Urze¢d. Kurat. z r. 1928
Nr. 8, poz. 77—w sprawie spotdzielni uczniowskich—Dziennik Urzed.
Kurat. z r. 1928 Nr. 1, poz. 4).

Poniewaz spoéldzielczo$§¢ szkolna zbyt czesto odbiega od czy-
stych form ruchu spodtdzielczego i nie przestrzega wyraznie mo-
mentéw wychowawczych, ostatni okélnik Ministersterstwa W. R.
1 0. P. z dnia 6 czerwca r. b. Nr. 11.P-4686/32 poleca, by nauczy-
cielstwo przy organizowaniu i prowadzeniu spoéldzielni uczniow-
skich przestrzegalo czystych i ideowych zasad spotdzielczych ipod-
kresla, ze naduzywanie tej formy wychowawczej do prowadzenia
réznych — w szczegdlno$ci na zysk obliczonych — kramikow szkol-
nych bedzie dyskwalifikowalo nauczycielstwo jako wychowawcow
i pociagato ewentualnie konsekwencje prawo-stuzbowe.

W zwigzku z tern wydaj¢ nast¢gpujace polecenia:

1. Spétdzielni¢ w szkole, a wigc Szkolng Kas¢ Oszczegdnos$ci
lub sklepik spotdzielczy mozna tylko wtedy organizowaé, skoro jest
tam jeden =z nauczycieli, upatrzony na opiekuna, ktory =zasady
spotdzielczos$ci 1 formy organizacji spotdzielczej dobrze opanowat
i dobrowolnie do pracy w spoétdzielni szkolnej przystapi.

2. Niedopuszczalnem jest takze wywieranie na ucznidw przy-
musu tak co do nalezenia do spotdzielni, jak rowniez co do obo-
wigzku zaopatrywania si¢ w przybory szkolne wylacznie w spoét-
dzielni uczniowskiej. W spoédldzielczosSci zasada dobrowolnosci wste-
powania cztonko6w jest wyraznie przestrzegana, jedynie droga uswia-
domienia o oznaczeniu ruchu spoétdzielczego, popartego konkret-
nemi przyktadami, winno si¢ pozyskiwac¢ czlonkow spoétdzielni.
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3. Dziatalno$§¢ spotdzielni pod wzgledem organizacyjnym i ra-
chunkowym musi by¢ wzorowa, tak, aby mtodziez nietylko prak-
ycznie nabywata wprawy w prowadzeniu instytucyj spoleczno-go-
spodarczych, ale by takze miata przykitad sumiennego, pelnego po-
czucia odpowiedzialno$ci wywiazywania si¢ z przyjetych obowigz-
koéw spotecznych i gospodarowania groszem spotecznym. W tym
celu w spotdzielni szkolnej winny funkcjonowac¢ wtadze organiza-
cyjne tak, jak przewiduja to statuty sp6ldzielni normalnych (a wigc:
Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad); rozktad czynnosci
miedzy te wtadze, agendy spoétdzielni i wzory rachunkowo$ci winny
hyc uzgodnione z praktyka spoétdzielni normalnych.

4. Spoleczny charakter spoldzielni uczniowskich winien by¢
silnie podkreslany. Dlatego przy sprawozdaniach rocznych i zam-
knigciach rachunkowych nalezy z tego wyciagga¢ odpowiednie wnios-
mdla celow wychowawczych n. p. z nadwyzek uzyskanych prze-
znacza¢ pewne kwoty na cele ogolnoszkolne (dozywianie, kolonie
wakacyjne i t. d.)

5. Spoétdzielnie uczniowskie, jako majace charakter wychowaw-
czy nie moga by¢ uzaleznione od spoéldzielni nauczycielskich, mo-
g3 tylko dokonywaé w nich zakupow.

6. Sklepiki szkolne, nieoparte na zasadach spoldzielczych,
a prowadzone niejako prywatnie przez nauczycielstwo wzglednie
mtodziez pod kierunkiem nauczycielstwa, winny by¢ bezwzglednie
przeksztalcone na sklepiki spodldzielcze, a jezeli to niemozliwe,
w wypadku niemoznos$ci pozyskanie mtodziezy na cztonkdéw, czy
ez nieznajomoS$ci zasad spotdzielczych, raczej winny byé¢ zlikwido-
wane. O ile za§ przejsSciowo sklepiki te beda jeszcze istniaty, to
zadng miara nie moga byé prowadzone przez kogokolwiek z nau-
czycielstwa dla osobistego zysku, a $ciste zapiski w ksiazkach ra-
chunkowych maja dawaé¢ mozno$¢ skontrolowanie cato§ci obrotu
i zuzycia osiggnigtego zysku.

Kierownictwo i dyrekcje szk6ét sq odpowiedzialne za dopil-
nowanie przestrzegania powyzszych wymagan, by spotdzielnie szkol-
ne byly w pierwszym rzedzie wzorowemi instytucjami wychowaw-
czemi, dlatego opiek¢ nad niemi nalezy oddawaé¢ tylko odpowied-

mm i przygotowanym do pracy spoldzielczej osobom.

Inspektorowie Szkolni i wizytatorzy okrggowi w czasie wizy-
.an® wgladali réwniez w dzialalno§¢ spotdzielni uczniowskich
» J. sklepikow spoétdzielczych iszkolnych kas oszczedno$ci i w spra-

ozdaniach swych beda dawali charakterystyke pracy szkol i nau-
ycieistwa w tym kierunku, za§ na zauwazone niewlasciwos$ci re-
fowali odpowiedniemi pouczeniami, wzglednie zarzadzeniami, wy-
anemi we wtasciwe] drodze stuzbowej.
instrukcyjnej w zakresie organizowania i prowadzenia
ratn Zle szkolnych udziela Oddziat OS$wiaty Pozaszkolnej w Ku-
rjum, a w powiatach instruktorzy o$wiaty pozaszkolnej.
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Ponadto nalezy korzystaé z pomocy nauczycieli, ktéorzy ukon-
czyli w ciggu roku szkolnego 1931/32 specjalny kurs spodtdzielczos-
ci szkolnej (wykazy tych nauczycieli znajduja si¢ u Pandéw Inspek-
torow Szkolnych).

Zasady oraz wzory prowadzenia spotdzielni szkolnych, uzgod-
nione z wychowawczemi postulatami wtadz szkolnych, =zawarte sg
w wydawnictwach:

a) Spotdzielnie uczniowskie — nap. Fr. Dgbrowski, wydaw.
Zwiazku Spétdzielni Spozywcow Rzptej Pol. w Warszawie ul. Grazyny.

b) Jak zaktada¢ i prowadzi¢ Szkolne Kasy Oszczgdnosci —
wyd. Zwiazku Rew. Spoétdz. Roin. w Warszawie, ul. Warecka.

Kazda powstajaca spodzielnia szkolna winna si¢ w nie zao-

patrzy¢.

Za Kuratora Okregu Szkolnego (—) WL Zajdler— Naczelnik
Biura Personalnego.

83.

Szkota im. Legjonéow w Kostjuchnowce.
Okolnik Kuratorjum O. S. W. z dn. 18 VI 1932. Nr. 11-10161/32

W dniu 7 czerwca b. r. odbyla si¢ w Kostjuchnéwce na Pol-
skiej Gorze podniosta uroczysto$¢ szkolna: mtodziez szkolna oddata
cze$s¢ cieniom bohateré6w przez zapoczatkowanie sypania Kopca,
postanawiajac co roku swemi r¢kami wznosi¢ go dalej wzwyz, az
wyroé$nie na pomnik chwaty iczci godny, ich bohateréw polegtych,
nastepcow.

Kopiec 6w ma by¢é widomym hotdem dla Bochaterow, tych
biezimiennych, co dla Sprawy Wielkiej i Swietej zycie swe w ofierze
oddali, ma by¢ podkre§leniem Ich wielkiego czynu dla Ojczyzny.

Mys$l wznoszenia Kopca zapoczatkowana zostata przez mlodziez
na lekcjach historji w jednej ze szkol wolynskich, by droga pamiat-
ke wotynska ,Polska Gore”,ktora krwiag bochaterskg pierwszego
zolnierza polskiego w walce o wyzwolenie, zroszona zostata, by wiec,
to miejsce, ktore relikwig naszg jest — godnie przechowac.

To miejsce S$wigte i wielkie nietylko naszg wtasno$cig jest,
lecz wtasno$cig szeregow, catych legjonow tych, co przyjda jeszcze,
miejsce wigc to trzeba znaé i czci¢; miéodz wolynska ten obowiazek
zrozumiala i czynem swym potomnym i nastgpcom przekazuje.

Kostjuchnéowka pod Polska Gora, to wioska uboga, ciemne
bez szkoty. Ludno$é miejscowa nie rozumie uroczystoSci owej i
nie wie co zacz to za kopiec jest. Nie dba tez oto by skrawek
ten $§wiety nalezyta czcig otoczy¢. Dlatego procz wznoszonego
Kopca niech powstanie zywy pomnik — szkota, by tak jak kopiec,
ktéry w ciagu lat ma wyrasta¢, wyrastaly i mltode pacholeta na
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ofiarnych obywateli swego panstwa. Ze szkotly tej pdjdzie naokot
ozywczy zdrdj, szkota tu na tern miejscu przyczyni sie znacznie do
obywatalskiego podniesienia wsi,do jej uspotecznienia i nieroze-
rwalnego zwigzania z macierza. Rzucam mys$l, by mtodziez,
realizujgc swg wzniostg i piekng mysl — czyn, przyczynita sie do
ufundowanie budynku szkoly powszechnej, w ktérej procz sal
klasowych znajdzie sie rowniez sala - schronisko dla przybywajgcych
wycieczek.

Gdy ta mysl realng szate przyoblecze, to co roku zwiekszac
sie bedg pracowite dtonie nad sypaniem Kopca, co roku wieksza
gromadka tych najblizszych wznosi¢ go bedzie - co roku tez narastac
bedzie Kopiec inny, niewidomy, Kopiec Polskiej Gory w sercach
ludnosci. | ten dopiero zywy pomnik bedzie godnem uczczeniem
Polskiej Gory.

Rzucajgc te mysl, wierze, iz miodziez wotynska, ktora zawsze
dawata dowody swej ofiarnosci i czynu obywatelskiego, przyczyni
sie i obecnie pracg swg wilasng do wzniesienia szkoty w Kostjuch-
noéwce. Mtodziez wotynska znajdzie odnosne sumy z wystawionych
przez siebie przdstawieh czy innych imprez, bo cel jest wielki, spo-
teczesstwo wiec niewatpliwie dopomoze.

Z drobnych sum zebranych przez szkoty powstanie cho¢ skromny
moze nazewnatrz, lecz wielki gmach czynu miodziezy wotynskiej
dla przysztosci.

Do podjecia czynnego rzuconej mysli wzywam mtodziez szkot
wotynskich i mam nieztomng nadzieje, iz wkrdtce stawi sie¢ miodziez
szkolna nietylko na sypanie dalsze Kopca, lecz i na otwarcie juz
Kopca - Szkoty.

Prosze Dyrekcje Szkét o podanie powyzszego do wiadomosci
mtodziezy i odnosne zachecenie miodziezy do wziecia czynnego
udziatu w fundowaniu szkoty w Kostjuchnéwce, atakze podanie
Kuratorjum zamierzen miodziezy, w tej sprawie.

Ofiary na budowe szkoty skiada¢ nalezy na konto P. K O.
Nr. 3036%zaznaczeniem na odwrocie ,Na Szkote im. Legjondow

w Kostjuchnéwce”.

Kurator Okregu Szkolnego (—) J. Firewicz.

84.

Zalecenie pisma ,Na tropie".
Oko6lInik Kuratorjum O. S. Wolynskiego z dnia 27.VI. 1932 r. Nr. H-10055/32.

Do Dyrekcyj i Kierownikow Szkot.

Ministerstwo pismem z dnia 10 czerwca 1932 r. Nr. |. WF-
1827/32 zezwolito na rozpowszechnianie ws$réd mitodziezy szkolnej
dwutygodnika, wydawanego przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego
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p. t. ,Na tropie" i zalecito prenumerowanie tego wydawnictwa dla
bibljotek, czytelA uczniowskich i druzyn harcerskich.
Adres Redakcji i administracji: Katowice, ul. Szafranka, ,Do-

mek Harcerski".

Kurator Okregu Szkolnego (—) J. Firewicz.
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KOMUNIKATY.

Komisje kwalifikacyjne dla nauczycieli szkot
powszechnych — uzupetnienie.

W zwigzku z przydziatem powiatu sarnenskiego oraz zmiana-
mi personalnemi, celem uzupeinienia Komisji Kwalifikacyjnej dla
nauczycieli publicznych szkét powszechnych Okregu Szkolnego
Wotynskiego Pan Kurator powotat, zgodnie z art. 22 i 155 ustawy
z dnia 1 lipca 1926 r. o stosunkach stuzbowych nauczycieli
w brzmieniu rozporzgdzenia z dnia 3 lutego 1928 r. (Dz. G R. P.
Nr. 47, poz. 462) oraz rozporzgdzenia wykonawczego Ministerstwa
W. R i O. P. z dnia 22 grudnia 1926 r. (Dz. U. R. P. Nr. 131, poz.
787) w skifad cztonkéw Komisji Kwalifikacyjnej dla nauczycieli pu-
blicznych szkét powszechnych w Okregu Szkolnym Wotynskim na-
stepujace osoby:

1) dla nauczycieli szkét powszechnych powiatu tuckiego i ro-
wienskiego.

P. Czestawa Zaleskiego, p. o. Naczelnika Wydzialu na Prze-
wodniczgcego.

P. Bazylego Gierowskiego, p. o. Inspektora Szkolnego w Luc-
ku, oraz p. Jakéba Hoffmana, nauczyciela 7-klasowej publicznej
szkoty powszechnej w Rownem (w miejsce p. Jakéba Byczkow-
skiego) — na czionkow.

2) dla nauczycieli publicznych szkét powszechnych powiatow
kowelskiego, kostopolskiego, lubomelskiego i sarnenskiego:

P. Adolfa Schoéna, p. o. Okregowego Wizytatora Szkdét na
Przewodniczacego.

P. Aleksandra Zdzieborskiego, Inspektora Szkolnego w Lubom-
in. oraz p. Adama Horaka, nauczyciela 7 kl. szkoly powsz. w Sar-
nach — na cztonkow.
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3) dla nauczycieli publicznych szkdét powszechnych powiatow:
dubienskiego, horochowskiego, zdotbunowskiego i wtodzimierskiego
p. Stefana Babinskiego, p. o. Okrggowego Wizytatora Szkdét na
Przewodniczacego.

P. Bronistawa Robaka, Inspektora Szkolnego w Krzemiencu,
p. Piotra Korzeniowskiego, Inspektora Szkolnego w Horochowie,
oraz p. Michata Chudybg, nauczyciela 7-kl. publicznej szkoty
powszechnej w Dubnie, (w miejsce p. Bublinskieqo, Jana) —
na czlonkow.

Konkursy na nauczycieli zakladow wieziennych.

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci pismem z dnia 17.VI. 1932 r.
L. [ fl.W. 17559/86 zawiadomito Ministerstwo Wyznan Religijnych
i O$wiecenia Publicznego, ze beda wolne od poczatku roku szkol-
nego 1932/33 stanowiska nauczycieli wig¢ziennych w liczbie 20. Od
kandydatow wymagane sa pelne kwalifikacje, przepisane dla nau-
czycieli szk6l powszechnych; do stanowisk tych przywiazane jest
uposazenie sluzbowe wedlug X stopnia.

Ubiegajacy si¢ o te stanowiska winni wnosi¢ podania bez-
zwlocznie droga stuzbowa do Ministerstwa Sprawiedliwo$ci z po-
wotaniem si¢ na wymienione na wstgpie pismo, tegoz Ministerstwa.

Panstwowa Komisja Egzaminacyjna dla kandydatéw na
nauczycieli szkél S$rednich w Wilnie ogtasza, ze egzaminy dla
kandydatéw na nauczycieli szko6t §rednich, (naukowe, pedagogiczne
i uproszczone) w okresie egzaminacyjnym jesiennym b. r. odby-
waé si¢ beda od dnia 17 do 22 pazdziernika 1932 roku. Kandyda-
ci, ktorzy pragna przystapi¢ do egzaminow w tym okresie, winni
zgtosi¢ si¢ w tym celu pisemnie do Komisji egzaminacyjnej, w ter-
minie do 17-go wrze$nia, sktadajac jednoczes$nie przepisana opta-
te, ktora wynosi za egzamin naukowy (klauzurowy i ustny) 84 zi
za egzamin pedagogiczny 56 zl., za egzamin uproszczony 50 zi. 40
gr., za egzamin uzupelniajagcy z przedmiotdw polonistycznych przy
egzaminie uproszczonym 16 zt. 80 gr.

Rozktad i terminy egzamindéw be¢dg podane do wiadomosci
interesowanych droga ogloszenia w lokalu Komisji egzaminacyjnej
(Uniwersytet, ul. Uniwersytecka 3, 1 p.).

Mapa Polskich terenéw turystycznych.

Naktadem Dyrekcji Okregowej Kolei Panstwowych w Krako-
wie wyszedt z druku afisz propagandowy, przedstawiajacy mapge
Polski w plastycznem ujgciu turystycznych terenéow Krakowsko-
Slaskich, formatu 80 X 112.50 cm. (sam obraz 65 X 100 cm.)
i formatu 50 X 70 cm. (sam obraz 40 X 66 cm.).
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Cena egzemplarza wiekszego wynosi 2 zi. 50 gr. mniejszego
| zt. 50 gr.

W interesie ozywienia ruchu turystycznego Kuratorjum pole-
ca te mape do uzytku szkét.

Odwotania konkursu.

Niniejszem Kuratorjum odwotuje konkurs na stanowisko kie-
rownika 6 klasowej publicznej szkoly powszechnej w Bialoszowie,
gm. Choérow, powiatu zdotbunowskiego, ogtoszony w Dzienniku
Grzedowym Kuratorjum O. S. Wot. Nr. 5/89 z maja 1932 r. str. 184.
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RUCH SLUZBOWY.

Kuratorjum Okregu Szkolnego Wolynskiego.

Pan Minister W. R. i O. P. dekretem z dnia 30 maja 1932 r.

Nr. B. P. 8046/32 zamianowat p. D-r Wiktora Swiderskiego,
Radcg¢ Kuratorjum Okregu Szkolnego Poznanskiego w V st. st,
Naczelnikiem Wydziatu Kuratorjum Okregu Szkolnego Wotynskiego
z dniem 1 czerwca 1932 r.

Administracja Szkolna I Instancji.

Pan Minister W. R. i O. P. dekretem z dnia 12 lipca 1932 r.
Nr. B. P. 10310/32 przeniost z urzedu p. Feliksa Pelczynskie,go,
adjunkta kancylaryjnego w X st. st. Inspektoratu Szkolnego w Smi-
glu, na rownorzedne stanowisko do Inspektoratu Szkolnego w Zdol-
bunowie z dniem 1 sierpnia 1932 r.

Szkolnictwo Srednie.

Pan Kurator Okr¢gu Szkolnego Wotynskiego przenidst na wtas-
na prosbeg:

p. Gawronska Marj¢, naucz. Gimnazjum Panstw, im H. Sien-
kiewicza w Sarnach, na réwnorzedne stanowisko do Gimn. Panstw,
im. J. Stowackiego w Kowlu, z dniem 1. VIII. 1932 r.

p. Gembickiego Stefana Mustafe, nucz. Gimn. Panstw, im.
H. Sienkiewicza w Sarnach, na réwnorzg¢dne stanowisko do Gimn.
Panstw, im. A. Mickiewicza w Zdotbunowie, z dniem 1. VIII. 1932 r.

p. Godlewska Eugenje, naucz. Gimn. Panstw, im. Reginy Zo6t-
kiewskiej w Plocku, na ro6wnorz¢dne stanowisko do Gimn. Panstw, im.
T. Kosciuszki w Lucku, z dniem 1. VIII. 1932 r.

p. Sg¢czkowskiego Feliksa, naucz. Gimn. Panstw im. T. Ko$ciu-

szki w Lucku, na réwnorzedne stanowisko do Gimn. Panstw, im.
St. Konarskiego w Dubnie, z dniem 1. VIII. 1932 r.
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Pan Kurator Okregu Szkolnego Wotynskiego zwolnit z urzedu

p. Lubienska Zofjg, tymczasowa nauczycielk¢ Gimn. Panstw,
im. T. KoSciuszki w Rownem, z dniem 31. X. 1932 r.

p. Prychodéwne Zofje, tymcz. naucz. Gimn. Panst. im. J. Sto-
wackiego w Kowlu, z dniem 30. IX 1932 r.

p. Ruszczuka Walentego, woznego Gimn. Panstw, im M. Ko-
nopnickiej w Ostrogu, z dniem 31. X. 1932 r.

Szkolnictwo Powszechne.

Mianowani w drodze konkursu kierownikami publicznych

szkol powszechnych:

p. Chrusciel Rudolf, kierownikiem w 7 kl. publ. szk. powsz.
w Bereznem, pow. kostopolskiego, z dniem 1. VIII. 1932 r.

p. Fedoryszyn Jan, kierownikiem 7 kl. publ. szk. powsz. w

Hruszwicy, pow. zdolbunowskiego, z dniem 1. IX. 1932 r.
p. Migocki Marceli, kierownikiem 5 kl. publ. szk. powsz. w Ra-

fatowce, pow. Sarny, z dniem 1. VIIL. 1932 r.
p. Pryjma Jaljan, kierownikiem 7 kl. publ. szk. powsz. w Macie-

jowie, pow. kowelskiego, z dniem 1. VIII. 1932 r.
p. Wyrobek Edward, kierownikiem 7 kl. publ. szk. powsz.
im. St. Staszica w Ostrogu, pow. zdotbunowskiego, z dn. 1. VIII 1932r.

Mianowani:

Do szkoy

d. Nazwisko i Imie Z dniem  ggop.

¥ org. miejscowos¢ powiat

1 Wilazlak Zenon 1.VIL32 7 Kkl Ostrog Zdoltbunéw
2 Przybyslawski Kazimierz 1.V1.32 99 Sarny Sarny

3 Dobrzynski Witold 16.v.32 2 Kkl Jakimowce Krzemieniec
4 Ostrowski Lubomir 1.V1.32 3 kl.  Mieczystawéwka Dubno

5 TIwon Henryk » 2 KL Chotoniewicze Luck

6 Parol Stanislaw » M Grodki Dubno

7 Szymczukéwna Eugenja » 1 KL Kinachowce Krzemieniec
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Zwolnieni
d Nazwisko i imig Z dniem
J
1 Onufrykéwna Ksenia 31.X.32
2 Babuchowski Marjan "
3 lwantyszynéwna Marja “
4 Pragtowski Szymon "
5 Schreynerowa Helena o
6 Kulleschitzowna Marja "
7 Lewandowski Tadeusz
8 Siwowa Zofja 30.V1.32
9 Jahoikowski Wiadystaw  28.VI.32
10 Samochwaienko Mikotaj 30.IX.32
11 Kucharew Sergjusz 31.X.32
12 Brzezinowa Marja 30.1X.32
13 Pitat Stanistaw 31.VII1.32
14 Polutranka Wlodzimierz  30.1X.32
15 Jacekowa Helena "
16  Zujewska Julja °
17 Bilykéwna Joanna
18  Budzko Walerja
19  Piotrowska Joanna 31.VIIL.32
20  Jacek Bolestaw 30.1X.32
21 Pastuszenko Barbara 30.XI.32
22 Zaluska Rajmunda 3LVI11.32
Zwolnieni na w
1 Grzesiek Teodoi 31.VI11.32
2 Kubrzycki Karol
Z m a
I Jablonska Leokadja 6.VI1.32
2 Szeze¢sniak Tedeusz 14.VL.32

Dziennik Urzedowy

z urzedu:

267

powiat

Kostopol
Krzemieniec
Zdotbunoéw
Dubno
Luck
Rowne
Dubno
Luck
Zdotbunow
Rowne
Zdotbunow

Dubno

Kostopol
Rowne

Zdibundéw
Dubno
Krzemieniec

Ze szkoli y
stop. .. .
org. miejscowos¢
1 ki. Podsielecz
ZaleSce
Badowka
7 Kamienica
n Dymitrowka
2 ki. Korzy$é
3 ki. Lopawsza
1kl Boratyn Ruski
3 Kkl Eljaszowka
7 kl- Rowne
2 ki Spasow
m  Moszczawnica N.
Spasow
Redkow
w Wolica Zbytynska
1 kl. Werbecz Wielki
" Krytow
Gwozdow
Czerniachow
2 kl. Wolica Zbytynska
4 Kkl Matwiejowce
7 Kkl Kiwerce

lasng prosbe:

1 kl. Marjanoéwka
- Juskowce
rli:
Rakowiec
- Mtynow

Luck

Sarny
Krzemieniec

Lubomi
Dubno



Dziennik Grze¢dowy

CZESC NIEURZEDOW ft.

M. Gawecki.

Hospitacja kierownika szkoly.

a) Kierownik szkoty jako kierownik dydatktyczny,
b) Plan i celowo$¢ hospitacji,
c¢) Postawa kierownika przy hospitacji i omawianie spostrzezen.

Celem szkoty jest wychowanie peinego czlowieka. O wycho-
waniu w szerszem znaczeniu tego stowa, tutaj mowié¢ nie bedzie-
my, ograniczymy si¢ do jednego zadania szkoty, ksztalcenie dziec-
ka przez nauczanie. Jezeli chodzi o dobra kulturalne, na ktdérych
ksztalcimy, to nalezy dbac¢ nie tyle o ich rozleglo§¢, ile o to, aby
one catkowicie byly przerobione na rozwijajaca si¢ w wychowaniu jego
strukture duchowa (w-g Nawroczynskiego). Do tak pojetego ksztal-
cenia szkota zmierzaé bedzie przez nalezycie skostruowane i do-
brze zorganizowane nauczanie nie tracgc nigdy z oczu (szczegdlnie
w klasach wyzszych szkoly powszechnej) nauczania mtodziezy sa-
modzielnej pracy domowej. Tak nalezaloby rozumieé¢ cel dydak-
tycznej pracy kierownika szkoty.

Przejdzmy teraz do praktycznych wskazowek.

Powodzenie dydaktycznych wysitkow w znacznej mierze zale-
ze¢ bedzie od postawienia tej sprawy na poczatku roku szkolnego.
Wydaje mi si¢, ze kierownik powinien juz mniej wigcej w pierw-
szej potowie czerwca projekt przemys$leé¢ i rozplanowaé prace dy-
daktycznag grona nauczycielskiego na przyszty rok. Ha poczatku
roku szkolnego na pierwszem organizacyjnem posiedzeniu (i paru
nastgpnych) nalezy przystagpi¢ do organizacji pracy dydaktycznej
w praktyce, kierujac si¢ gltownemi zasadami wspolczesnej dydak-
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tyki: ciggtosci, koncentracji, korelacji, oraz momentu indywidualizacji
w odniesieniu do grona nauczycielskiego.

Jezeli chodzi o ciggtos¢ to nalezy prace tak podzieli¢, zeby
kazdy nauczyciel mégt objg¢ nauczanie w tej klasie, ktérg prowa-
dzit roku ubiegtego i bedzie prowadzit nadal; w klasach wyzszych
powinien objgé ten sam przedmiot. Nauczyciel, ktdéry prowadzié
bedzie dziatwe jednej klasy w ciggu conajmniej czterech lat, po-
zna jg lepiej, przywigze sie do niej, przystosuje sie do jej ogdlne-
go poziomu, potrafi zajg¢é sie trudniejszemi, albo wyitniejszemi
jednostkami i najprawdopodobniej osiggnie dobre wyniki; w kazdym
razie lepsze, niz wtedy, gdyby pracowat z klasg tylko ’jeden rok.
Przy stabych wynikach wiadomo bedzie, kogo obarczyé odpowie-
dzialnosciag. To samo da sie powiedzie¢ o nauczycielu, prowadzg-
cym Kkilka lat jeden przedmiot. Doda¢ jeszcze nalezy, ze nauczy-
ciel, nauczajgcy dtuzszy czas jednego przedmiotu, moze i powinien
przy sprzyjajgcych warunkach powaznie sie w nim wyspecjalizowad.

Jezeli chodzi o koncentracje, to w pierwszych czterech oddzia-
tach, gdzie uczy zazwyczaj jedna osoba, sprawa ta moze byé roz-
wigzana sama przez sie; nauczyciel dla ekonomji pracy przedmioty
nauczania ze sobg tgczy, obierajgc zazwyczaj przedmiot podstawo-
wy. Bez wiekszych trudnosci da sie tu w kazdym czasie wybraé
jeden z przedmiotéw, czy pewne zagadnienia z ktérego$ przedmio-
tu i dokota nich ugrupowaé¢ odpowiednio materjat przepisany na
dang klase (np. metody: kompleksow i projektow). Dziecko jest
strukturg, przeto niewolno don przemawia¢ szufladkowg metods.

Jezeli chodzi o oddziaty wyzsze, gdzie nastepuje specjalizacja
W nauczaniu, zagadnienie koncentracji i korelacji winno byé prze-
pracowane przez nauczycieli przedmiotow pokrewnych qrup i kie-
rownika.

Np. |I-sza grupa: Jezyk ojczysty, historja ojczysta, nauka
o Polsce wspodtczesnej; ll-ga grupa: rachunki z geometrjg, przyro-
da martwa i zywa, geografja. Rysunki, roboty reczne, $piew i ¢wi-
czenia cielesne mozna ftgczy¢ z pierwszg lub druqg qrupg przed-
miotéw). a K p

Przydzielajgc przedmioty nauczania poszczegdlnym nauczy-
cielom, nalezy bra¢ pod uwage ich specjalne przygotowanie, zain-
teresowania i zamitowanie. Trudno bowiem spodziewaé sie dobrych
wynikow, jezeli nauczyciel nie lubi powierzonego mu przedmiotu.

Po rozplanowaniu i zorganizowaniu zaje¢ kierownik winien
czuwaé, zeby praca zgodnie z planem i uchwalonemi przez Rade
Pedagogiczng zasadami byta wykonywana. Teraz w tym celu na-
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lezy przystapi¢ do opracowania planu hospitacyj. Plan ten moze
by¢ pomyslany w rozmaity sposob. Przedewszystkrem musi kie-
rownik sformutowaé¢ sobie wyraznie cel poszczegdlnych hospitacyj.

W pierwszym okresie hospitacyjnym moze byloby najgtowniej-
sza rzeczg stwierdzi¢, czy grono pracuje zgodnie =z przyjetemi na
Radzie Pedagogicznej zasadami 1 wskazowkami, i czy tempo przera-
biania materjalu odpowiada rozplanowaniu, czy w dziennikach te-
maty przerobionych lekcyj sa tak zapisane, zeby si¢ bylo mozna
tatwo zorjentowaé w pracy. Na tych pierwszych hospitacjach kie-
rownik zaznajamia si¢ ogdlnie z obliczem poszczegdlnych klas,
zindywidualno$§cig naszych nauczycieli, ich metoda, postawa, zain-
teresowaniami.

Hospitacj¢ prowadzone w drugim i trzecim okresach powinny
mieé charakter bardziej specjalny. Np.

1) Kierownik bada zasad¢ pogladowos$ci w nauczaniu, czy za-
sad¢ koncentracyj 1 pod tym katem widzenia hospituje wszystkie
klasy,” albo 2) <chodzi kierownikowi o zbadanie wynikow pracy
w kazdej klasie, wtedy hospitacje odbywa 2-3 albo wigcej =z kolei
godzin w tej samej klasie. 3) Dla zorjentowania si¢ w poziomie
nauczania poszczegodlnych przedmiotéw, tam gdzie nast¢gpuje spe-
cjalizacja, hospituje dany przedmiot kolejno we wszystkich klasach,
albo w jednej klasie ten sam przedmiot na kilku kolejno nastepu-
jacych po sobie godzinach. 4) Z wynikami 1 metoda pracy po-
szczegblnych nauczycieli zaznajomi w klasach nizszych obserwacja
poziomu klasy, gdyz w pierwszych czterech klasach uczy zazwyczaj
jeden nauczyciel. Od piatej klasy wzwyz, przy hospitacji jakiegos$
przedmiotu, hospituje si¢ nauczyciela (specjalist¢). Mozna tez ho-
spitowa¢ go kolejno na lekcjach tych przedmiotow, ktéorych uczy
(np. j. polskiego, historji, nauki o Polsce wspdiczesnej). Lepiej
jednak zaznajomi si¢ kierownik z metoda mnauczania 1 sposobem
organizowania pracy domowej mtlodziezy, tudziez z wynikami pra-
cy, hospitujac kolejno kilka nastepujgcych po sobie godzin =z jed-
nego przedmiotu. Kolejne hospitowanie da kierownikowi szersza
podstawe obserwacyjna. Bedzie on moégt zwroci¢ uwage, jak na-
uczyciel nawigzal prace do poprzedniej lekcji, jak sam naucza, jak
traktuje t.zw. zadawanie do domu, a na nastgpnej lekcji stwierdzi,
jak dziatwa zrozumiata jego wskazowki ido jakich doszta wynikow.
Rowniez w celach obserwacyjnych mozna 1 nalezy zuzytkowacd
godziny zastegpstw. Uczac czgsto za nieobecnych nauczycieli, kie-
rownik prowadzi przedmiot nieobecnego kolegi, poznaj¢ wyniki
i metod¢ jego pzacy. Niejednokrotnie bezpos§rednie obcowanie
w czasie godziny na zast¢pstwie utatwia kierownikowi zblizenie si¢
z dziatwa i indywidualne jej poznawanie.
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W sposdéb nieco odmienny potraktowaé nalezy hospitacje
i spostrzezenia pohospitacyjne w klasach wyzszych, gdzie zazwyczaj
w jednej klasie uczy kilku nauczycieli, a zatem ma si¢ do czynie-
nia z praca zespotowa. Nie wystarcza przeto zdawac¢ sobie spra-
we z wyniké6w 1 metod nauczania jednego nauczyciela. Trzeba wy-
tworzy¢ sobie doktadny obraz pracy dydaktycznej catego zespotu.
Nalezy baczng zwrdéci¢ uwage, zeby nastgpujace po sobie lekcje
nie byly prowadzone krancowo roznemi metodami, a tern samem
nie zmuszaty dziatwy do ro6znego nastawiania si¢ psychicznego.
Stad wynika, ze kierownik po uporzadkowaniu spostrzezen hospi-
tacyjnych z pracy catego zespolu powinien z tym zespotem (w kto-
rego gronie musi byé i wychowawca klasy) odby¢ wspdlna konfe-
rencj¢ w celu zharmonizowania jego dydaktychnych i metodycz-
nych wysitkow (co nie wyklucza konferencyj indywidualnych prze-
prowadzonych wczesniej). Klasa, ktora posiadataby nawet najwy-
bitniejszych nauczycieli, narazona bylaby na niepotrzebng strate
duzego =zapasu energji, gdyby kazdy z nich stosowal odmienna
metodg.

O ile w pierwszym okresie kierownik przychodzit do klas
w charakterze obserwatora oraz instruktora, a rzadziej w charakterze
kontrolera, o tyle w okresach I, 11 i IV moment kontroli winien
Wysunaé na pierwsze miejsce. Dokladna kontrola wynikéw i metod
Nauczania powinna mu daé¢ materjat do stwierdzenia, czy plan pra-
cy dydaktycznej zostal zrealizowany. Je$§li nie, albo tylko cze¢scio-
wo, to dlaczego?

Nie nalezy sadzi¢, ze podane tu projekty hospitacyj sg jedyne
1 najlepsze. Pomystowy kierownik moze znalez¢ ich znacznie wig-
cej i obmys$le¢ lepiej stosownie do lokalnych warunkow. Niezalez-
nie od tego, czy beg¢dzie on prowadzitl hospitacje zgodnie z temi
wskazowkami, czy innemi, musi jednak wypracowaé¢ pewien system
ospitacyj. Bezplanowos$§¢ w hospitowaniu byltaby §miertelnym grze-
chem dydaktycznym.

Osoba kierownika w czasie normalnie prowadzonych lekcyj

a*h CZem” nowem, wprowadzajacem do klasy specjalnag atmosferg:
. bo atmosfer¢ sztywnoS$ci, niepewnos$ci, nieufnos$ci, a niekiedy

strachu, lub — zaufania, pogody, szczero$ci, naturalnos$ci i ra-
sci. Wytworzenie takiej czy innej atmosfery zalezeé¢ bedzie od
SDT tosP'tujrce9°- Jezeli kierownik chce przeprowadzi¢ ho-

P'tacje w warunkach najbardziej zblizonych do normalnych, to
razSl r ieC wytworzyé wlasciwy nastréj, w przeciwnym bowiem
; le hospitacja odbedzie si¢ w warunkach sztucznych, zaciemnia-
na " (zeczywisty obraz klasy i1 pracy nauczyciela. Dziatwa szkol-
ze ~°”~'nna.C2ué& 9%y s'3 w drzwiach ukaze sylwetka kierownika,

wchodzi jej przyjaciel, opiekun, a niekiedy i towarzysz wycie-
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czek, gier i zabaw, do ktoérego zawsze zwracaé si¢ moze z catko-
witem zaufaniem 1 szczero$ciag. Jezeli go cechuje taki stosunek
do dziatwy, to wystarczy przy wejsciu na hospitacjg, zeby sig
usmiechnal do niej, lub o jakg$ bagatelk¢ spytal, a zapanuje atmo-
sfera pogody i rado$ci. Hospitowany nauczyciel powinien wiedzieé
i wierzy¢, ze przychodzi do niego zyczliwy doradca, ktory z catko-
wita bezstronno$cia bedzie si¢ przygladatl przedewszystkiem zaletom
jego lekcji, a pdézniej wadom, ze jedynym celem hospitacji jest
dobro szkoty. fl zatem winien kierownik zaraz po wejsciu do klasy
uprzejmie nauczyciela powita¢ i nigdy nie siada¢ na katedrze (naj-
lepiej usiga$¢ w tyle klasy). Jesli mu wypadnie lekcj¢ przerwad
i samemu prowadzi¢ dalej, to powinien nauczyciela uprzejmie
przeprosi¢, chodzi bowiem oto, zeby autorytet hospitowanego wobec
dziatwy nie byl narazony. Taka postawa hospitujacego podniesie
roOwniez i jego autorytet wobec klasy. Zeby hospitacja budzita sza-
cunek w gronie nauczycielskiem, to musi byé przeprowadzona
gruntownie i doktadnie. To tez przed hospitacja kazdego przed-
miotu nauczania kierownik powinien przejrze¢ szczegdétowy rozktad
materjatu naukowego w dzienniku szkolnym i przestudjowaé od-
nos$ny rozdzial metodyki danego przedmiotu.

Jezeli chodzi o zagadnienie, czy o projektowanej hospitacji
nalezy nauczyciela uprzedzaé, czy nie, to na to mozna odpowie-

dzie¢ rodznie. Nauczyciela sumiennego i gorliwego mozna uprze-
dzi¢, szczegdlnie wtedy, jezeli si¢ chce zhospitowaé specjalny ro-
dzaj lekcji, np.: przygotowanie wypracowania stylistycznego, czy

gramatyke¢ w potaczeniu z ¢wicz, ortograficznemi, czy specjalna
metode (np. metode¢ projektéw it.p.) Nauczyciela za§ mniej pilnego
raczej nie nalezaloby uprzedza¢ o hospitacji. Jest to zagadnienie
trudne do rozstrzygnigcia, zalezy bowiem od wielu ubocznych wa-
runkéw. Zapowiedziana hospitacja jest nieraz przyczyna lekcji
sztucznej, robionej na pokaz. Wydaje mi si¢, ze tylko przy atmo-
sferze wzajemnego zaufania i catkowitej szczerosci hospitacja za-
powiedziana lub niezapowiedziana nie begdzie miata zadnego wply-
wu na zorganizowanie i przeprowadzenie lekcji.

Dobrze bytoby, gdyby kierownik modgt odby¢ konferencje
z hospitowanym nauczycielem zaraz po hospitacji, a jesli to nie-
mozliwe ze wzgledu na podzial zajg¢é¢ nauczyciela i kierownika, to
nalezy konferencj¢ indywidualng odbyé¢ tego samego dnia. Chodzi
o bezposredniosé, §wiezos¢ wrazen.

Przed konferencja hospitujacy powinien uporzadkowaé sobie
spostrzezenia z lekcji i postawi¢ cel, do ktérego ma na konferencji
dazy¢. Za rada Klebanowskiego (,,Zasady kierowania szkolg” str. 39)
moznaby rozmowe¢ z nauczycielem rozpoczaé¢ od podnoszenia do-
datnich stron jego lekcji. Wydaje mi si¢, ze to zupeilnie stuszne
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stanowisko szczegdlnie w tym wypadku, jezeli ma sie do czynienia
z nauczycielem mtodym, niesmiatym, lub pierwszy raz w danej
szkole hospitowanym. Nastepnie bytoby choba najbardziej celowe
zaproponowanie hospitowanemu zanalizowania przeprowadzonej
lekcji, co do tematu, celu, srodkow i wtasciwego wyzyskania po-
mocy naukowych. W dalszej dyskusji nalezatoby zwré6ci¢ uwage
na trzy gtbwne momenty:

a) czy nauczyciel byt do lekcji dobrze przygotowany,

b) czy cel lekcji zostat jasno sformutowany i osiggniety zgod-
nie z zamierzonym planem,

c) czy nauczyciel przy t. zw. zadawaniu nauczyt miodziez na
lekcji, jak sie ma sama uczy¢ w domu (mam na mysli klasy starsze).

Konferencja po hospitowanej lekcji nalezy do rzeczy trudnych
i bardzo delikatnych. Kierownik musi jag umie¢ tak poprowadzic,
zeby hospitowany wynidst z niej niewatpliwg korzyS¢ i zostat za-
checony do dalszych rzetelnych wysitkéw doskonalenia metod pra-
cy w szkole. Nalezatoby zatem w swobodnej dyskusji pamietaé
o tern, zeby uwydatnia¢ dodatnie strony lekcji, a o brakach i uster-
kach moéowi¢ w bardzo ogledny sposéb. Szczegdlnie jest wskazana
wielka delikatho$§¢ wobec nauczycieli mtodych, ktérzy braki dydak-
tyczne usitujg zrownowazy¢é pracowitoscia i zapatem do pracy.
Trzeba zapat ten podsyca¢ nie gasic.

Gdyby kierowuik spotkat sie z wyraznem zaniedbywaniem, to
musi przybra¢ postawe stanowczg ale peing powagi, kultury i taktu.
Brutalnosé¢ nigdy do celu nie doprowadazi.

Dobrze bytoby moze zaprowadzi¢ zeszyt hospitacyjny, w kto-
rym rezultat dyskusji sformutowany w pewne wnioski, czy wska-
z6éwki bytby zapisany przez zainteresowanego nauczyciala i kierow-
nika i przez obu podpisany. Zeszyt ten miatby dla nauczyciela
charakter notatnika, ktéry przypomniatby mu, co w nauczaniu jest
zalecane i czego nalezy unika¢, zmuszatby obydwie strony do $ci-
stego i doktadnego formutowania rezultatdw konferencyj pohospi-
tacyjnych. Zaznaczy¢ tylko nalezy, iz zeszytowi takiemu nie wol-
no nadawa¢ charakteru urzedowego: traktowa¢ go
trzeba jako pewne podreczne zrodio praktycznych wskazéwek dla
nauczyciela. Oczywiscie, ze taki notatnik powinien przechowywacé
u siebie nauczyciel.

Do kazdej konferencji z zespotem nauczycielskim, kierownik
Powinien doktadnie sie przygotowa¢ pod wzgledem rzeczowym, or-
ganizacyjnym, technicznym i moralnym. To znaczy: powinien do-
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ktadnie zna¢ materjal, ktéory ma by¢ omawiany, odpowiednio go
rozplanowa¢ zgodnie z porzadkiem dziennym, pomys$le¢ nad spo-
sobem prowadzenia obrad i nastawié¢ si¢ psychicznie na zachowa-
nie rownowagi, spokoju, pogody i wyrozumiato$ci w stosunku do
obradujacych. Jezeli przewodniczacy potrafi wprowadzi¢ od obrad
atmosfer¢ niewymuszonej swobody, a jednocze$nie powagi, wza-
jemnego zaufania i1 zyczliwo$ci, to nawet niektdére drastyczne mo-
menty (jakie si¢ czasami moga zdarzyé) straca na ostro$ci. Zespodl
nauczycielski winien by¢ przekonany, ze jezeli wypadnie kierowni-
kowi mowi¢ nawet o rzeczach przykrych, to begdzie to czynil nie
w checi dokuczenia komu$, tylko w imi¢ obowigzku podniesienia
poziomu nauczania. W regulaminie Rad Pedagogicznych przewi-
dziane jest w porzadku dziennym sprawozdanie kierownika ze stanu
wychowania i nauczania w szkole cztery razy rocznie. Ten punkt
porzadku dziennego powinien by¢ wyzyskany na podzielenie sig¢
kierownika spostrzezeniami i uwagami z hospitacyj. Na pierwszem
miejscu nalezy postawi¢ sprawozdanie ze stanu nauczania. Moze
kierownik najpierw zreferowaé spostrzezenia z momentéw godnych
zalecenia i na$ladowania, a nast¢pnie omowié¢ braki iusterki w po-
szczego6lnych przedmiotach. Tu pamigtaé¢ trzeba, zeby nie dotknacd
ambicji zadnego z nauczycieli. Nalezy wysunaé¢ zagadnienia dy-
daktyczne i metodyczne, nie za$§ niefortunne posuni¢cia tego czy
innego nauczyciela. Przy omawianiu jakiego$ zagadnienia dobrze
jest, zeby w dyskusji wszyscy szczerze i swobodnie zabierali gtos,
a kierownik winien czuwaé¢ nad tern, zeby dyskusja prowadzita do
wyraznych wnioskéw. Jezeli grono nauczycielskie jest mniej wy-
robione, to kierownik obowigzany jest podsunaé¢ pewne mysli, zmie-
rzajace do wytknigtego celu, ale tak umiej¢tnie 1 zregcznie, zeby to
nie wygladato na narzucanie. Nalezy z naciskiem zwréci¢ uwage,
ze niezwykle waznag rzecza jest dokladne i rozumne przygotowanie
si¢ nauczyciela do lekcji, przez umiej¢tne nauczanie bowiem, za-
prawi mtodziez do ©pracy samodzielnej. (Rozrézni¢ $cisle trzeba
nauczanie od uczenia si¢). Plan przygotowania do kazdej lekcji
w ciaggu catego roku powinien by¢ zrobiony przez nauczyciela
wcze$niej na pismie w specjalnym zeszycie- W planie tym nalezy
uwzgledni¢ nastgpujace momenty:

a) cel lekcji,

b) wskazoéwki dotyczace wyboru i uktadu materjatu nauczania,
c) spis pomocy naukowych,

d) obrany rodzaj nauczania,

e) podzial rozporzadzalnego czasu na poszczegodlne stadja.
(wedtug Nawroczynskiego).
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Wszystkie wymienione zagadnienia dydaktyczne winne byc¢
na posiedzeniu Rady Pedagogicznej doktadnie omdéwione, jasno
sformutowane w postaci wnioskéw, uznane za obowigzujgce wszyst-
kich i zaprotokdétowane. Doswiadczony kierownik na takiem po-
siedzeniu zrecznie wysunie jaki§ specjalny temat dydaktyczny
i znajdzie amatora, ktéry sie podejmie opracowac¢ go, wyzyskujgc
doswiadczenie, wyniesione ze szkoty i odpowiednig literature dy-
daktyczng. Dla tego celu pozadane jest zwotanie specjalnego po-
siedzenia grona nauczycielskiego.

Jedli kierownik w ten sposob przygotuje sie do prowadzenia
konferenciji, to moze zaryzykowaé¢ twierdzenie, ze Zzadna niespo-
dzianka na posiedzeniu go nie zaskoczy.

Zeby utrzymacé osiggniety wysoki poziom nauczania w szkole,
zeby go stale zgodnie z potrzebami zycia podnosi¢, zeby bez
wiekszych trudnosci i z powodzeniem pracg dydaktyczng nauczy-
cielstwa kierowa¢ i ciggle ja doskonali¢, kierownik sam musi po-
siada¢ odpowiednie dydaktyczne przygotowanie. W zakresie umie-
jetnosci nauczania poszczegodlnych przedmiotow powinien Kkierow-
nik umie¢ przynajmniej tyle, zeby moégt bez wiekszych trudnosci
poprowadzi¢ w pierwszych czterech klasach lekcje pokazowg z kaz-
dego przedmiotu nauczania wobec mitodego, albo potrzebujgcego
wzoru nauczyciela. Spotka¢ sie bowiem moze =z takiemi wypad-
kami, kiedy doktadna analiza Zle przeprowadzonej lekcji i udziele-
nie konkretnych i pozytywnych wskazéwek nie wystarczy. Zasko-
czy¢ go moze czasem tego rodzaju propozycja: ,czyby kolega kie-
rownik nie byt taskaw sam pokaza¢ mi, jak nalezy prowadzi¢
lekcje”. Gdyby kierownik nie zdradzat zbytniej gotowosci do pro-
wadzenia lekcji, mogiby sie znalez¢ w drazliwem potozeniu. (Nie
mam tu na mysli $piewu, lub ¢éwiczeh cielesnych, ktore to przed-
r'ni'oty) wymagajg specjalnych zamitowan i uzdolnien — zwlaszcza
Spiew).

Osiggnag¢ takie przygotowanie moze cziowiek pewnego typu
umystowego. Kazdy nauczyciel, a kierownik dydaktyczny w szcze-
go6lnosci powinien posiada¢ zainteresowania umystowe ogodlne
1w zakresie swego zawodu specjalne. Cechowaé go winna ela-
stycznos¢ umystowa, ktéra utatwi mu czuwanie nad pracg nauczy-
cielstwa wszystkich klas i wszystkich przedmiotéw; umozliwi ana-
lizowanie pracy dydaktycznej na poszczegdlnych odcinkach i wy-
tworzenia syntetycznego obrazu catosci. Zeby osoba kierownika
wzbudzata szacunek i niewymuszony postuch winne go cechowac¢:
ezstronnos¢, zyczliwos¢, wyrozumiatoS¢, sprawiedliwos¢, takt oraz
sita i statos¢ woli, samodzielnosé¢, zdolnosci organizatorskie, a co
najgtéwniejsze umitowanie szkoty i swego zawodu. Stowem—kie-
rownik dydaktyczny powinien by¢ petng osobowoscig, posiadajgca
indywidualnos$¢, charakter i wyksztatcenie.
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Zdaje sobie sprawe¢ z tego, ze to jest ideal i wiem, ze ich
jest mato, ale kto si¢ odwazy twierdzié, ze do 1idealu dazy¢ nie
nalezy ?

M. Knopp.

Koordynacja i wlaSciwy stosunek rdéznych dziedzin pracy
kierownika szkoly.

Referat moéj — jak wskazuje temat — bedzie rozpatrywat
jakie prace podejmowaé¢ winien kierownik szkoty i jaki winien by¢
wlasciwy stosunek jego do rdéznych dziedzin pracy.

Opracowujac referat, staralem si¢ ujaé temat na tle wlasnych
spostrzezen 1 przezy¢ aby w ten sposob zblizy¢ swa pracg do opi-
su poczynan kierownika szkolty na Wolyniu. Z wydanych prac
wspomng¢ tutaj o ksiazce p. wizytatora Klebanowskiego ,Zasady
kierowania szkotla", w ktorej autor z prawdziwym talentem ujmuje,
zagadnienie odnoszace si¢ do roli kierownika szkoty a z ktdrej
to pracy bardzo duzo skorzystatem.

Koordynacja prac kierownika szkoty jest w zasadzie rowna
w szkotach réznego typu a wigc tak w szkotach nizej jak 1 wyzej
zorganizowanych. Praca kierownika bedzie si¢ roznita jednak ilos-
ciowo a takze i stosunkiem wtasciwym w tych szkotach 1 zalezec¢
bedzie od S$rodowisk, w ktérych si¢ szkota znajduje. Kierownik
szkoty jest reprezentantem szkoly. W tern powiedzeniu zamyka si¢
duzo mys$li a zarazem wiaze si¢ z tern ogromna odpowiedzialnos¢
kierownika szkoty. W zyciu socjalnem reprezentowac¢ t. zn. odzwier-
ciedla¢ czesciowo warto$¢ instytucji, ktora si¢ reprezentuje. Repre-
zentacja zatem winna polegaé przedewszystkiem na czynach. Je$li
wigc chodzi o taka instytucj¢ jak szkota, ktdéorej zadaniem jest
wychowywa¢é¢ dzielnych obywateli panstwowo mys$lacych i panstwo-
wo tworczych stosunek kierownika do tego =zagadnienia polega¢d
winien na wtadciwym stosunku do rdéznych dziedzin jego pracy.

Kierownik szkoly aby sprosta¢ swemu zadaniu musi posiadacé
przedewszystkiem jak pisze Klebanowski wiedz¢ ogoélna i zawodo-
wa a rownocze$nie pewne cechy charakteru a mianowicie, zdol-
nos¢ planowania i realizowania zamierzen, umiej¢tnosé oceniania
i spozytkowania zdolnos$ci podwtladnych pracownikéw. Musi umieé
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zy¢ z otoczeniem i by¢ odpornym na wptywy, ktére z jego zamie-
rzeniami kolidujg, winien by¢ energicznym i stanowczym w zarza-
dzaniu i musi posiada¢ poczucie karnosci. Pewnie, ze nie kazdy
kierownik bedzie posiadat wszystkie zalety potrzebne i dlatego nie
jest rzeczg tatwa by¢ dobrym kierownikiem szkoty. Kazdy nato-
miast kierownik rozumiejgc swoje stanowisko, rozumiejgc swg pra-

P°*ra™ wolg swojg wiele zdziata¢ i istniejgce dodatnie cechy
charakteru rozwija¢é. Poniewaz wspomniatem, Zze wartoS¢ kierow-
nika bedzie zalezata od witasciwego odnoszenia sie do rdznych
dziedzin pracy, postaram sie pokrétce omodéwi¢ czynnosci kierow-
nika szkoty i jaki wedtug mego zdania, winien by¢ stosunek jego
do tych zagadnien.

Praca kierownika w dziedzinie wychowawczo-pe-
dag. w szkole.

Kierownik szkoty sam przedewszystkiem nauczyciel, winien
zna¢ obowigzki swego zawodu, winien doktadnie zapoznac sie
z przedmiotem, ktdérego uczy. Przez zapoznanie sie z przedmiotem
rozumie ciggta prace nad sobg w wybranym kierunku t. j. intere-
sujgcym go przedmiocie. tgcznie z tern przypada ksztatcenie sie
metodyczne — chcac bowiem kierowac¢ pracg innych — trzeba dac
Przyktad. Objecie przedmiotu nauczania nastepuje z poczatkiem
kazdego roku szkolnego i tu takze jest sprawa nietatwa dla kierow-
nika — musi on baczyé aby klasy i przedmioty byty racjonalnie
Przydzielone podwtadnym sitom. Wielkg role odegra tu doswiad-
czenie z lat ubiegtych wzglednie specjalne przygotowania nauczy-
c.eli. Kierownik szkoty nie moze zatem zamkngé oczu na wszy-
stko i godzi¢ sie na to, co mu nauczycielstwo w projekcie poda.
gnatem takiego kierownika, ktéry na wszystko sie zgadzat byle-jak
twierdzit-spokdj mieé w szkole. Tak postepujgc, wielkg szkode
przynosit. Jak wspomniatem - musi zatem stara¢ sie o dobd6r nau-
czycieli tak do nauczania przedmiotow, jak i do wychowawstwa
w poszczegdblnych oddziatach. Postepujgc wiec w mysl tych zatozen,
nje moze sam jako nauczyciel obejmowac¢ klase sobie najdogod-
niejszg i przedmiot w jego pojeciu najtatwiejszy. Tu musi postg-
Pj¢ konsekwentnie aby nie zrazi¢ sobie grona nauczycielskiego. Dobry
lerownik cho¢ przekonany jest, ze sam wtasciwie prowadzi jakis
Przedmiot Iub klase, skoro wymagajg warunki, obejmie inny
Przedmiot lub inng klase. Mowigc o warunkach, mysle o specja-
'zacji nauczycieli wzglednie odwrotnie o nieudolnosci tychze
w Pewnym kierunku. Jak z jednej strony nie powinien Kkierow-
n powodowac¢ sie wygodg witasng, tak z drugiej strony fatszywag
ambicjg t. zn. obejmowac¢ klase lub przedmiot z tego tylko wzgle-
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du, ze stanowisko jego tego wymaga. Takie rozumowanie juz
nietylko szkode¢ zasadnicza przynosi, ale niejednokrotnie nieumie-
jetnos$¢ prowadzenia danego przedmiotu dyskwalifikuje kierownika
w oczaah nauczycieli a temsamem przestaje on by¢ dla nich do-
radcg. W pracy swej nauczycielskiej musi kierownik baczy¢, aby
bezpodstawnie nie opodznial, nie skracal lub wogdle opuszczal
lekcyj. Pewnie, ze wazne wzgledy stuzbowe z racji zajmowanego
stanowiska zmuszg go czasem do tego; musi to jednak wyptywaé
z konieczno$ci t. zn. musi by¢ kierownik moralnie przekonany,
ze opuszczenie lekcyj jest niezbedne dla zatatwienia innej, bardzo
wskazanej czynno$ci kierownika. W pracy wigc nauczycielskiej
w $ci$lejszym znaczeniu winien stuzy¢ przyktadem, aby na tern
podtozu zyskaé moralne prawo kierowania praca innych. Ta dzie-
dzina pracy jest jedna z najpowazniejszych prac kierownika. Nawet
wybitni nauczyciele nic nie zdziataja, a proby ich usilowania spel-
zna na niczem, je$li nie bedzie rgki, ktéra wysitkami ich pokieruje.
Szkota musi mie¢ wewnegtrzne zycie spoleczne, musi mie¢ wyrazny
obraz swych dazen czyli inaczej, wszelkie poczynania tak w nau-
czaniu jak i wychowaniu muszg by¢é zharmonizowane. Najmniej-
sza komodrka spolteczna jakg jest rodzina upada jesli jej brak spodj-
ni wewnetrznej. Kierownik szkoty winien byé wezlem wigzagcym
zycie szkoty. Nieraz zdarzaja si¢ wypadki, ze kierownik jest dob-
rym pedagogiem, wychowawcg, administratorem, umie by¢ dobrym
doradca, nawet poziom nauczania w jego szkole naogé6l dobry,
a jednak szkole czego$§ brak i oko znawcy dostrzega wtasnie brak
tego oblicza szkoly jako cato$ci. Umiejetne kierownictwo pracag
wszystkich oséb, pracujgcych w szkole, uwydatni odrazu charakter
szkoty. Kby kierownik szkoly to osiggnal musi zdawa¢ sobie doktadnie
sprawe, do jakiego celu zdaza ijakiemi drogami i$¢ bedzie. Zamierzonag
prace winien podzieli¢ wedlug uznania zdolno$ci migdzy wspo6l-
pracownikow z okres$leniem czasu, w jakim czynno$§¢ jaka§ ma
by¢ dokonana. Mam tu na my$li prowadzenie bibljoteki, pracow-
ni, zarzadzanie pomocami naukowemi, organizacjami uczniowskie-
mu it. d. Zbyt szybkie dazenie do zrealizowania zakre$lonego
planu, nieobliczone w czasie, moze spowodowaé powierzchowno$¢
wykonania wzglednie nie osiggnie wlasciwego wyniku. Kontrolu-
jac prace¢ innych,uszanuje kierownik szkoty indywidualno$¢ nau-
czycieli i jak z jednej strony musi czuwaé, aby zarzadzenie jego
bylo spelnione, tak z drugiej nie beg¢dzie wnikat w najmniejsze
drobnostki i1 szczegdély wykonania. Pamig¢ta¢ musi, ze nauczyciel
jest cztowiekiem dorostym i jesli przyzwyczajamy dzieci do samo-
dzielnych poczynan musimy t¢ samodzielno§¢ w pracy pozostawié
nauczycielowi. Nauczyciel nie rozumiejac czego$, sam z pewnos-
ciag po wskazowki przyjdzie. Pozostawienie samodzielnosci w pra-
cy przyzwyczaja ludzi do odpowiedzialnosSci za swoja dzialalnos$é
i przywiazuje do tego, co sami zrobili. Ciagla jednak ale przytem
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dyskretna kontrola pracy by¢ powinna i nawet jest konieczna.
Pierwsze miejsce w kierowaniu pracg nauczycieli zajmuje nauczanie
dziatwy. Jak w kazdej tak i w tej dziedzinie musi by¢ pewien
plan. Planem takim jest sporzadzenie rozkladu materjatu nauko-
wego. Nie wchodzac w szczegdly, podam jaki winien by¢ stosu-
nek kierownika do tego zagadnienia. Wedlug mego zapatrywa-
nia — rozklad materjatu sporzadza sam nauczyciel dla przedmiotow
ktorych uczy, szczegolnie je§li prowadzi caty oddzial, — kierownik
szkoly winien wgladnaé¢ i poprawié¢, o ile jego zdaniem jest co$
nie w porzadku. Poprawa winna odbywa¢ si¢ w obecnosci nau-
czyciela i w formie taktownej tak, aby nauczyciel byl przekonany
0 celowo$ci poprawy. W szkotach wysoko zorganizowanych,
w oddziatach starszych, gdzie uczy kilku nauczycieli, rozktad ma-
terjatu naukowego winien odbywaé¢ si¢ na specjalnej konferencji
Wzglednie komisji klasowej. Wowczas nastgpuje porozumienie
wszystkich nauczycieli uczacych w danym oddzielg, szczegdlnie
gdy chodzi o koncentracj¢ wzglednie korelacj¢ nauczanych przed-
miotéw. Kierownik szkoty cho¢ w danym oddziele nie uczy,—w mia-
rg mozno$ci bedzie uczestniczyl w takich konferencjach, przystu-
chujac si¢ i w zachodzacych potrzebach doradzajac. To wuczestni-
ctwo pomoze mu W objgciu catoksztaltu nauczania w szkole
* utatwi przegladanie sporzadzonych juz rozktadéw. Nie rozpatru-
jac w jaki sposéb i na jaki okres czasu rozklad materjatu winien
by¢ sporzadzony, gdyz co do tego sa zdania rozmaite, uwazam,
*e racjonalny rozktad przyczyni si¢ do nalezytego wykorzystania
czasu. Kierownik szkoty dbaty o nalezyty poziom nauczania po-
stara si¢ o wtlasciwy dobor sit nauczycielskich w oddziatach. W szko-
tach wyzej zorganizowanych w oddziatach od I do IV wszystkich
przedmiotéw winien naucza¢ jeden nauczyciel, co jest wskazanem,
gdyz dzieci tych oddzialéw potrzebuja ciaggtej 1 troskliwej opieki
Wychowawczej, a dalej przyczyni si¢ to do wspotzycia nauczycieli
2 uczniami. W oddziatach starszych musi kierownik przedmioty
podzieli¢c. W tym celu wyzyska nauczycieli specjalistow, przydzie-
lajac im przedmioty, do ktorych maja odpowienie przygotowanie
1 zamitowanie. Nie zawsze jednak sg specjalisci wtenczas sprawa jest
niecotrudniejsza. W takim wypadku postara¢ si¢ musi kierownik
Wyrobi¢ we wlasnym zakresie nauczycieli specjalistow; bedzie on
2atem obserwowal w pracy poszczgdlnych nauczycieli 1 poznawat
*ch zdolno$ci i zamitlowania a na podstawie spostrzezen, przydzie-
lat im przedmioty, wdrazajac rownocze$nie do ksztalcenia sig
w pewnym kierunku. Praca taka musi by¢ obliczona na dtuzszy
°kres czasu — na kilka lat — 1 napewno wyniki przyniesie. Znam
nauczycieli, ktéorzy nie maja specjalnego przygotowania, uczac
przez pewien czas obrane przedmioty i pracujac nad soba, stali si¢
bardzo dobrymi pedagogami. Wdrazanie do samoksztalcenia jest
Wazna funkcja kierownika szkoty. Sa tacy nauczyciele, ktoérzy sa-
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mi nad sobg pracuja, ale sg i tacy ktéorych do pracy tej trzeba
przyzwyczai¢. Jak wszedzie tak i tu dziata dobry przykiad, moze
wiec kierownik organizowa¢ specjalne posiedzenia, na ktérych beda
przeprowadzane zagadnienia dyskusyjne wzglednie odczytanie opra-
cowanego przez ktoregos z kolegow referatu moze sam co pewien
okres jakies, ucigzliwe zagadnienie opracowac, zawsze jednak dobrze
sie przygotowujgc, i w ten sposéb zachecaé¢ innych. Sg zresztg
sposoby rozmaite i zalezg od zdolnosci kierownika. Duzo w kierunku sa-
moksztatcenia nauczycielina naszym terenie pomagajg konferencje
rejonowe. Nie wszedzie niestety sg one nalezycie zorganizowane
i nie wszedzie doceniane. Dyskusje na temat jak powinna wyg-
lgda¢ dobrze zorganizowana konferencja rejonowa — trwajg od
dtuzszego czasu szczegolnie na tamach prasy pedagogicznej i zda-
nia sg rézne. W kazdym razie przewaga gtosOw przemawia zatem,
ze by¢ powinne. Jakiz winien tu by¢ stosunek kierownika szko-
ty? Kierownik szkoty ma tu wielkie pole do dziatania, a szczegdl-
nie w wypadku, gdy jest przewodniczacym konferencji rejonowe;j.
Jego zadaniem bedzie nalezyte utozenie porzadku dziennego,
odpowiednio dobrane i przez odpowiednie sity prowadzone lekcje
praktyczne, referaty, oraz odpowiednio przeprowadzona dyskusja.
Dobry przewodniczgcy bedzie uwazat, aby dyskusja byta rzeczowa,
odnosita sie tylko do omawianej lekcji wzglednie referatu, nie do-
pusci do zadnych wycieczek i porachunkéw osobistych. Do tego
zadania potrzeba takze specjalnych zalet przewodniczgcego, a prze-
dewszystkiem umiejetnos¢é przewodniczenia wiekszej grupie ludzi
to tez dobry kierownik bedzie dobry przewodniczgcym. Wazng
pomocg w nauczaniu i wychowaniu bedzie konferencja z rodzicami
dzieci. Konferencje takie winien organizowa¢ kierownik szkoty
badz w jednym dniu dla catej szkoty badz roztozy jg na kilka dni.
Na konferencjach tych nastepuje zblizenie rodzicow =z nauczycie-
lami przez co wytwarza sie zainteresowanie szkotg i jej potrzeba-
mi — nauczyciel dowiaduje sie o warunkach pracy ucznia i jego
zamitowaniach, zaletach i wadach oraz uzgadnia ze swoimi spostrze-
zeniami. Na konferencjach tych winien by¢é obecny Kkierownik
szkoty, sledzgc jej przebieg, udzielajgc rad i wskazéwkek odnoszg-
cym sie do niego rodzicom i winien wytworzy¢ atmosfere wspoi-
dziatania domu ze szkotg. W odnosnej sprawie znajdg kierow, za-
rzgdz. p. Kuratora z dn. 31 marca 32r. w Dz. U. K Nr. 4/88 kwie-
cien 32 pod nazwg Stos. naucz, do dzieci i rodzicéw. Dobrem
bedzie jesli kierownik wzglednie nauczyciel od czasu do czasu
odwiedzi dom rodzicielski. Przed zakoczeniem kazdego okresu
pracy w r. szk. nastepuje omawianie wynikow dotychczasowej
pracy i zamierzen na przysztos¢ t. j. Rada Pedagogiczna. Rada
Pedagogiczna jest bardzo waznym organem w szkole, gdyz ona
wiasciwie ostatecznie decyduje o najwazniejszych zamierzeniach
na przyszto§¢ w szkole. Na posiedzeniu Rady Pedagogicznej prze-



Nr. 7(91) Dziennik Urzedowy 281

wodnczy z urzedu kierownik szkoty. Od niego zatem (z wyjatkiem
nielicznych wypadkéw) zalezy porzadek obrad. Musi wigc kierow-
nik utozy¢ sobie plan przeprowadzenia Rady Pedagogicznej i by¢
do porzadku dziennego nalezycie przygotowanym, szczegdlnie gdy
chodzi o sprawozdanie ze swoich spostrzezen. W sprawozdaniu
ze stanu nauczania i wychowania w szkole musi doktadnie okres-
li¢ dodatnie i zle strony ale przytem winien to czyni¢ oglednie
t. zn. nie omawia¢ zadnych wad i uchybien dotyczacych osobowo
nauczycieli, aby przy omawianiu poézniejszem S$rodkow do zaradze-
nia ztemu sprowadzi¢ dyskusj¢ na wtasciwe tory. Wszelkie wady
i zalety osobiste nauczyciela nie obchodza nic innych cztonkow
grona 1 winny by¢ omawiane oddzielnie z nauczycielem najlepiej
bezposrednio po dokonanych spostrzezeniach. Kierownik szkoty
rnusi baczy¢, aby sprawy omawiane na posiedzeniu Rady Pedago-
gicznej odnosily si¢ $ciS$le do zagadnien szkolnych i czuwaé, aby
zapadajace uchwaly byly zgodne z potrzebami szkoly i odpowia-
daty obowiazujacym przepisom. Niejednokrotnie moga zapasé
uchwaly niezgodne z wola kierownika -zdarza si¢ to jednak bardzo
rzadko, a nigdy prawie dobremu kierownikowi. Kierownik, ktory
Pozyskal zaufanie nauczycieli, bedzie mial zawsze glos decydujacy
a sprawa jemu niemila nie bgdzie nawet poruszana. Duzo materjatu
Znajdzie kier. szkoly w art. p. nacz, wydz. Kazimierza Tokarskiego
»Rola dyrekt. Rady Ped. w szkole”, Dz. (. KI Nr. 3 i 4 -32 art.
°dn. do szkoét Sredn. porusza zagadn. wspdlne gdy chodzi o sto-
sunek wtasc. kierownika szkoty tej dziedziny pracy. Uchwaty
Rady Pedagogicznej musi kierownik szkoly uszanowaé¢ 1 wprowa-
dzi¢ w czyn t. zn. sam je$li o niego chodzi, wykonaé, badz wyko-
nania przez innych dopilnowaé. Dopilnuje wigc kierownik dobre
funkcjonowanie bibljoteki uczniowskiej, bg¢dac czasem przy wypo-
zyczaniu ksiazek, zapyta dziecko co czytato, jak to mu si¢ podobato
1 zache¢ci¢ do dalszego czytania; przyjrzy si¢ wykonywanym dyzurom
Przez nauczycieli, be¢dzie wgladal, w jaki sposob wykorzystywane
s4 pomoce naukowe przez nauczycieli czy postanowione naprzyktad
na Radzie Pedagogicznej naprawy tych pomocy jak podklejanie
u”P, obrazéw it. p. sa dokonywane.

Zagladanie od czasu do czasu do sklepiku uczniowskiego, zapyta

prowadzace spzedaz dzieci jak zapisujag do ksiag, jaki utarg —
Jaki zysk, jakie maja postanowienia it. d. Je$li jest samorzad
uczniowski i prowadzi pawne prace jak samopomoc kolezenska,
ekcje teatralne wzglednie inne czynnos$ci postara si¢ by¢ na ich
Posiedzeniach, przedstawieniach, porankach klasowych i razem z
Prowadzacym wychowawca czy opiekunem bedzie poprawiaé, wska-
ywaé¢ 1 doradzaé¢. Musi kierownik jako wychowawca dba¢ o rozwoj
pUjZ dziec'Scych ,i zlote sia¢ ziarna na serc dziecigcych grzedy”.
°d $wiatlym kierunkiem pozna mlodziez co prawe i szlachetne,
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uczy si¢ mitosci blizniego, patrjotyzmu idazy¢ bedzie do doskonatosci.
Razace niedomagania i bledy usunie kierownik szkoly natychmiast
za pomoca doraznych zarzadzen, kwestje inne za§ wymagajace
namystu pozostawi do rozstrzygnig¢cia najblizszej Radzie Pedagogi-
cznej. Jedna z bardzo waznych i pilnych czynno$§ci w dniu co-
dziennym jest dla kierownika szkoly jest wizytacja wzglednie hospitacja
klas. W pracy tej utozy sobie kierownik takze pewien porzadek;
moze wi¢ec hospitowaé klasami t. zn. wszystkie przedmioty jednego
oddziatu i mie¢ obraz calosci danej klasy, wzgl¢dnie przedmiotami
i mie¢ wyrobione zdanie o nauczaniu kazdego przedmiotu w szko-
le. 1jedna i druga forma hospitacy] do jednego celu prowadzi.
Podczas tych czynnos$ci nie moze nic ujs¢ oka kierownika. Chcac
jednak, aby tak bylo, musi kierownik dazy¢ do przyzwyczajenia
dzieci do jego bytnosci w klasie czyli inaczej musi wytworzyd
u dzieci przekonanie, ze jest ich przyjacielem i nie jako drugim
wspotdziatajacym na lekcji nauczycielem. Podczas hospitacji be-
dzie biernym lub czynnym — zaleze¢ to bedzie od okolicznosci.
Jesli np. przyjdzie na lekcje¢ i styszy, ze nauczyciel prowadzi ja dob-
rze, dzieci sa zainteresowane, nie beg¢dzie si¢ wtracal, aby nie prze-
szkodzi¢ w normalnym toku-czynnym bedzie wtedy jes$li uzna, ze
w pewnym momencie lekcji przyda si¢ jego rada albo wtedy gdy
nauczyciel powtarza materjal wzglgednie odpytuje lekcje poprzednie.
Moze wigc odpytywaé sam, zarzadzi¢ odpytanie jakiego$§ dzialu
nauki, zarzadzi¢ ¢wiczenia pismienne i t. d. Czynno$ci te zreszta
zaleze¢ beda od kierownika, czego chciatby si¢ dowiedzie¢ aby
wyrobi¢ sobie zdanie o pracy w danym oddziele. Podczas lekcji
zachowywa¢ si¢ bedzie z najwyzszym taktem w stosunku do kole-
gi nauczyciela aby niczem nie da¢ odczué dzieciom, ze kierownik
z wyniku pracy nauczyciela niezadowolony. Dziecko obserwuje
dobrze 1 zadna drobnostka nie ujdzie jego uwagi. Wszelkie
zauwazone uchybienia wzglednie watpliwos$ci podczas hospitacyj
omowi kierownik na osobnosci z nauczycielem w sposob taktowny
i doradczy i postara si¢ o niewtaSciwos$ci post¢gpowania (o ile sam
o niewlasciwos$ci przekonany) nauczyciela przekonaé¢, zawsze jed-
nak zdanie swe uzasadniajac. Zdarza si¢ wypadki, ze kierownik
sam si¢ omylil - niechze wigc uzasadnienie nauczyciela przyjmiel
do wiadomos$ci i przyzna mu racj¢. Moze tez, jesli uzna za sto-
sowne po wizytacji calej klasy omowi¢ niedomagania natury ogol-
nej jak np. wychowawczej, brak koncentracji lub koleracji z wszy-
stkimi nauczycielami uczacymi w danej klasie. Naturalnie w kaz-
dym wypadku musi kierownik szkoty nad sposobem przeprowadzenia
takiej konferencji zastanowié¢ si¢ i do niej odpowiednio si¢ przy-
gotowaé, aby przez plytkie ujmowanie zagadnien nie by¢é przez
nauczycieli moralnie zlekcewazonym. Musi pamigtaé, ze nawet
przez jednorazowe nieprzemy$lane lub jednostronne wujecie jakiej$
kwestji moze raz na zawsze utraci¢ zaufanie grona. W wypadkach
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zapytan ze strony mnauczyciela jesli niema o czem$ dokladnych
wiadomos$ci lepiej przyznaé¢ si¢ do nieznajomosci, anizeli niewtas-
ciwie omawiaé¢, czy rozstrzygaé. Nauczyciel przeciez doskonale
rozumie, ze cztowiek wszystkiego umieé¢ nie moze i wigcej takie-
go kierownika uszanuje. W czasie udzielania rad 1 wskazowek
winien kierownik wskazaé¢ nauczycielowi odpowiednie dzieto, skad
mo6glby wiadomosci pobraé. W tym celu winien kierownik sam
0 tych dzietach wiedzie¢c. Podam tu bardzo cenne dzieto bibljo-
graficzne, ktore zaréwno kierownikowi, jak i wszystkim z nim
Wspotpracujacym przyda¢ si¢ moze-jest to przewodnik do wydaw-
n>ct pedagogicznych i dydaktycznych pod tyt. ,wychowanie i nau-
czanie”, opracowane przez Dr. Jana Piatka i Dr. Kazimierza So$ni-
ckiego, wydane przez Ksigznice Atlas 1932 r. (cena 5 zi. 40 gr.)
c-Zgs¢ 1 jest to zestawienie wydawnictw pedagogicznych, meto-
dycznych 1 dydaktycznych, wydanych przez Ksigznice Atlas -cz. I
Podaje podziat wedlug przynaleznosci do poszczegdlnych dziatow
Pedagogiki i nauczania, 111 za$§ cz¢$¢é grupuje wszystkie zawarte
w niej zagadnienia wedlug specjalnego bardzo szczegdétowego sche-
matu. Cze¢$¢ Il stanowi jej najwigkszy walor i aktualno$¢.

Wartosciowy artykut o wizytacji klas przeczytatem w ,Pracy
Szkolnej” (dodat. mies. do Gtosu Naucz.) Nr. 3 z marca 1932.
w ktorym autorka p. S. Ostapinska trafnie ujmuje zagadnienie spo-
sobu (metody) wizytacji klas przez kierownika szkoly poruszajac
r°wnocze$nie wlasciwy stosunek kier. szkoly w tej dziedzinie pra-

idochodzi w koncu do nastgpujacych wnioskéw 1) ,Wizytacje
Kies, dajace moznos$¢ poznania materjatu dziecigcego i pracy nau-
Czyciela, dajace mozno$¢é wspodlpracy kierownika =z nauczycielem
nalezy postawi¢ na naczelnem miejscu pracy pedagogicznej kie-

r’°wnika”. 2) ,Kierownik dazy¢ powinien do najwigkszej liczby
w>zytacyj jednakze nie ilo$¢ ich, lecz ich istotna warto§¢ ma zna-
£2snie dla szkoty”. 3) ,,Planowo$¢ pracy wizytacyjnej jest niez-

“dna - wykonanie jej uzaleznione winne by¢ jednakze nie od sche-
matu lecz od warunkéw w jakich dana szkota pracuje.

Poza omoéwionemi dziedzinami pracy musi by¢ kierownik

zkoly dobrym administratorem. Wiemy wszyscy dobrze, jakie
arunki pracy sa na Wolyniu. Sa szkoly rozmaite o wlasnych bu-
ynkach i1 wynajgtych — dobre i zle, obszerne i ciasne, dobre Ilub

e zaopatrzone i t. d. Do warunkdéw tych musi si¢ przystosowac.
2y wigc dostanie pod swa opieke szkole lepsza czy gorsza wysitek
rz”° rnus* '$¢ nietylko w kierunku utrzymania istniejagcego stanu
: eczy ale winien dazy¢ do coraz to nowych ulepszen. Administracji
120.P0c”*e9aé beda budynki szkolne, inwentarz, place, sady, ogrody
s FF | Staranie o utrzymanie i rozwdj wszystkich cze¢Sci majatku

°Inego musi by¢ jednakowe. Musi tu wigc by¢ ciagly nadzoér
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nad stuzba, wciagniecie do pracy wszystkich nauczycieli, umiejetnos¢
zainteresowania wladz szkolnych i samorzadu, a wreszcie wzbudze-
nia u dzieci poszanowania dobra publicznego i przywiazania do
porzadku. Jesli wigc wezmiemy pod uwage budynek szkolny nawet
dobry zawsze co$ do ulepszenia si¢ znajdzie. Begdzie np. zte os§wie-
tlenie w klasie, moznaby jedna $cian¢ wyrzuci¢ i rozszerzy¢ salg
szkolna, czy nalezatoby przerobi¢ korytarz i t. p. Bedzie wigc
kierownik szkoty dazyt do wprowadzenia tych wulepszen. Zakresli
sobie pewien plan etapami i postgpowaé bedzie do celu. Pewnie,
ze moznaby odrazu wiele inwestycji wprowadzi¢, przeszkadza jednak
temu brak funduszuw. Trzeba zatem zajaé si¢ sprawa najgtowniej-
sza 1 rozmaitemi sposobami i zabiegami u wtasciwych czynnikdéw
zdoby¢ odpowiednie $rodki. Wykonczywszy jedno zamierznie, za-
bieramy si¢ do drugiego i zbiegiem czasu plan swdj zrealizujemy.
Jesli tatwo podac¢ sposdb rozktadu pracy, to trudniej jest wskazac,
jak przekonaé¢ odpowiednie czynniki nieraz nawet wrogo do szkoty
usposobione, aby do zyczenia i prosby kierownika si¢ przyczynity.
To musimy pozostawié¢ juz energji i sprytowi kierownika, — rozmaite
bowiem s3 warunki, rozmaite okoliczno$ci i rézne wykorzystanie
sytuacji. Moze jednym z $Srodkéw prowadzacych do celu bedzie
umiejetne przekonanie odno$nych organdéw, instytycji czy osoéb,
ze praca jego jest celowa, ze kierownk dazy tylko do dobra ogol-
nego, ze wreszcie majatek publiczny jest przez kierownika szanoway.
Osobiscie przekonalem si¢, ze wyrobienie wtlasnie takiego przeswiad-
czenia wielce wszelkie dazenia utatwi. Naturalnie, ze w dzisiejszych
ciezkich czasach nieduzo spodziewaé¢ si¢ mozna nawet przy najle-
pszej woli odnosnych czynnikéw — chodzi jednak o to, aby wy-
doby¢ maximum mozliwosci. Jes$li wigc kierownik wyczuje, ze
bedzie moégt wydobyé w jakiej§ miejscowosci np. 10.000 zi. bedzie
w tym kierunku manewrowat, aby dajmy na to wstawi¢ nowe su-
fity w klasach i pokry¢ dziurawy dach — jes$li w innej miejscowos$ci
przekona si¢, ze w najlepszym razie zdota wybudowaé¢ nowy piec
— niechze do tego dazy. Précz utrzymania w odpowiednim stanie
budynkéw 1 przynalezno$ci szkolnych musi kierownik staraé si¢ o
uzupetninie pomocy naukowych, bibljoteki uczniowskiej i1 nauczy-
cielskiej. Plan kompletowania pomocy naukowych zaleze¢ bedzie
od stopnia organizacyjnego szkoty. Kierownik postara si¢ wniknad
w istotne potrzeby i najpierw zaopatrywaé szkotl¢ w pomoce nauko-
we mnajniezbedniejsze. Nie kupi wigc dla szkoty I-o klas. cyrkla,
katomierze, ekierki czy globusu, prawie niepotrzebnych przedmio-
tow w tej szkole, gdy szkota nie posiada mapy Polski, zwyklej linji
czy nawet wtasciwie sporzadzonej tablicy do pisania. Nie moze
tu przej§¢ do porzadku dziennego nad specjalnemi kwalifikacjami
nauczycieli, gdyz zrozumie, ze majac do danego przedmiotu odpo-
wiedniego nauczyciela, zakupione pomoce beda nalezycie wyzyska-
ne, wiadomem bowiem jest, ze postugiwanie si¢ pomocami nauko-
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wami jest pewng umiejetnoscig. Czytatem zresztg o takich wypad-

kach ze nauczyciel — majgc mape Polski, uzyt w oddz. 1M na
na lekcji historji mapy Europy, pokzujgc dzieciom pahstwo polskie
na niej — jedynie dlatego, ze mapa Polski byta w drugim budynku,

a na podwdrzu byto bioto. Jak taka sprawa wyglgda z punktu
widzenia dydaktycznego i metodycznego i w dodatku w oddz 1M
niepotrzebuje komentowa¢. Przypadek taki jest wyjgtkowy — pew-
nie, ale daje duzo do myslenia. Nie bedzie rdéwniez kierownik
szkoty kompletowat najpierw przyrzgdéw do ¢wiczen gimnastycznych,
me majgc odpowiedniej sali gimnastycznej i boiska. Poza wytyczo-
nym planem kompletowaninia i podziatem pracy miedzy grono
Pomysli nad zdobyciem na ten cel funduszéw. Kierownik, ktory
czeka jedynie na pieniedze przeznaczone na te rzeczy przez witadze
szkolne, wzglednie instytucie samorzgdowe, niech, nie spodziewa
sie szybkiego zaopatrzenia w nie swej szkoty. Wiemy z doswiad-
czenia, jakie braki posiadajg szkoty wotynskie, gdy chodzi o pomoce
naukowe i rownocze$nie musimy sobie zda¢ sprawe, jak kolosalnych
funduszow potrzeba w celu zaopatrzenia tych szkét w $rodki nau-
Kowe. W dzisiejszych czasach mowy o tern by¢ nie moze, aby
adze szkolne zakupity potrzebne do nauki artykuty pomocnicze.
'juszg wiec tu by¢é wyrazne zabiegi kierownika szkoty. Dobry
lerownik zrozumie doskonale czem jest pomoc naukowa — o ile
epsze i wydatniejsze woéwczas sg wyniki nauczania, tetno zycia w
szkole — w ogélnosci cheé¢ do pracy. Wyzyska zatem w tym celu
szelkie przedstawienia i imprezy szkolne — pomoc czynnikéw
spotecznych a przedewszystkiem Komitetow Rodzicielskich, ktére
fnaze najwiecej w tej sprawie zdziata¢é mogg. Silyszatem np. ze
w jakiejS miejscowosci na Wotyniu Komitet Rodzicielski doprowadzit
o tego, ze rodzice kazdego dziecka wptacajg przy zapisywaniu
mL-6 9 szkoty A zk za co dzie<*° to ma otrzymac¢ w ciggu catego
Oku wszystkie potrzebne ksigzki, pozostate zas z tego tytutu sumy
3 na potrzeby szkoty. Nie bede tu rozpatrywat, kto ijak sie tern
zajmuje, wzglednie czy duzo korzysci przynosi, jest to bowiem rzecz
odnosnego kierownika szkoty, podatem tylko przyktad, w jakiem
Potgczeniu szkota z domem dziecka pracuje dla dobra i dziecka
zkoty; Dalszg praca kierownika szkoty jest prowadzenie kancelarji
K°lnej- Niektorzy kierownicy sprawe te traktujg bardzo lekko
powiadajg ,ze nie lubig bawi¢ sie w biurokratyzm". Takie sta-
ame sprawy jest zupetnie niewtasciwe. Nikt kierownika szkoty
1ur'okratyzmu nie zmusza, co wiecej pozgdanem jest, aby qdzie
zna\ sPrawe krdotkg drogg ostatecznie sam zatatwit. Pozatem
zu ,P°-I*cle prowadzenia kancelarji nie nalezy ujmowaé¢ tylko poro-
miewanie sie pisemne. Prowadzenie kancelarji ma na celu poza

i °SZen'err] pisemnem takze notowanie porzadku zycia szkolnego
dzipZ’M*aiW'en'e n'm »adu. Bedzie wiec prowadzit kierownik
nnik korespondencyjny jako kontrole pism otrzymywanych i wysy-
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tanych z podaniem krotkiej tresci pisma, protokét posiedzen Rad
Pedagogicznych jako $§wiadectwo wszelkich sprawozdan i uchwat
cztonkéw grona nauczycielskiego, ksigge inwentarzowa, kronike
szkolna, metryki szkolne i t. d. a skrupulatne prowadzenie tych
czynno$ci dajacych obraz przebiegu zycia szkolnego ulatwi kierow-
nikowi szkoly jego prace¢ dalsza. Sprawa ta jest bardzo wazna
takze wtedy, gdy obejmuje stanowisko nowy kierownik. Postara si¢
zatem kierownik, aby ksiegi i akta naprawde¢ mogly odtworzy¢é
historje zycia szkolnego.

Tre$ciwy artykul Fl. Sauter ,,O wychowaniu panstwowem”
Dz. U. K Nr. 4/88 uzasad. Lektura: art. p. Janusza Je¢drzejewicza
(Dzin. Min. W. R. 1 O. P.) ,,Wspodtczesne zagadnienie wychowawcze”
(,Zrab" Nr. I 30r.) oraz tegoz autora ,Wychowanie panstwowe"
(,,Zrab,, Nr. 3)

Szkota powszechna, ktéora ma na celu wychowanie obywatela
Panstwa Polskiego, musi dziatalno$¢ swa rozszerza¢ wsrdéd miejsco-
wego spoteczenstwa. Nie mniejsza zatem jest rola kierownika.
Winien on jako reprezentant szkoly zjednaé¢ sobie zaufanie spote-
czenstwa. Zaufanie zdobg¢dzie swojem postegpowaniem, swojemi
czynami. W §rodowiskach wiejskich, w ktorych jest kierownik nie-
jednokrotnie jednym inteligientnym cztowiekiem a u nas na Woly-
niu we wsiach mniejszosciowych cichym, ze tak si¢ wyraze, ambasado-
rem Rzeczpospolitej winien mie¢ wplyw na wszelkie poczynanie
spoteczne. W tym celu wyzyska kazda sposobno$¢ badz to praca
na kursach dla dorostych badz w Kotach Mtodziezy Wiejskiej,
przysposobieniu rolniczem i t. p. dziatalnoSciach, aby czynami do-
wies¢,ze dazy do dobra ogoélnego. Przytem zawsze taktownem
postepowaniem i daleko idaca grzeczno$cia w zetkni@ciu si¢ z po-
jedynczym lub grupa mieszkoncéw oddziala z pewnoscig na intelekt
ludnos$ci i zjedna sobie jej serce. We wszelka dziatalno$¢ musi
nuturalnie wtozy¢ dusz¢ swa a nietylko bedzie migt na oku obowigzek.
Wychodzac tylko z zalozenia obowigzku, mato zdziala w zyciu
spolecznem, a niejednokrotnie nie namys$liwszy si¢ nad powzigta
decyzja, nie znajqc duszy S$rodowiska, wigcej szkody zdziala anize-
li pozytku. Musi wigc dobrze pracg swa obmysle¢, utozy¢ plan dziatania,
aby do realizacji swych zamierzen przystapi¢. Praca bezplanowa
nie doprowadzi do rezultatu a moze takze wszczaé niepotrzebne
nieporozumienia i zatargi. Winien wigc kierownik préocz obowiazku
posluglwac Slf; sercem 1zdr0wym rozsadkiem. Dziataé¢ nie potrzeba
pos$piesznie i nie zabiera¢ si¢ do kilku czynnosci naraz. Praca
kierownika bedzie tatwiejsza w S$rodowiskach, w ktérych pracuje
dtuzszy okres czasu, gdyz rozwija zaczg¢ta dziatalno$¢ — gorzej
jest, gdy wejdzie w $rodowisko nowe i nie umie sobie zaradzié.
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Chwyta si¢ wtedy rozmaitych rzeczy odrazu, poczynania jego ida
w innym kierunku anizeli jego poprzednika, chociaz tamta praca
byta celowa. W takim wypadku jak predko swa dziatalnos$§é¢ zaczal
tak szybko si¢ zniecheca i zostaje bezczynnym. W wymienionej
sytuacji winien najpierw zbadaé¢ teren i dojsé, co i w jaki sposob
byto zrobione i jesli wedlug jego zdania sprawa jest na dobrej dro-
dze, postgpowac¢ podobnie dalej, jesli za$ osadzi je jako poczynania
zte, oglednie bedzie usuwat. Pewnie, ze w takim wypadku praca
jest utrudniona i nie bedzie predko skoordynowana’ Stusznie po-
wiedzial jeden z filozofow fraacuskich, ze ,,budynki ktdére rozpoczat
jeden i wykonczyl jeden budowniczy sa zwykle pigkniejsze i1 bar-
dziej harmonijne niz te, ktore kilku budowniczych usitowato sklecic,
postugujac si¢ przytem staremi murami, przeznaczonemi dla innych
celow". Kazda praca jest trudna jesli ja dobrze wykona¢ chcemy.
Jak wspomnialem wyzej — nie powinien kierownik szkoty zabierac
si¢ do kilku czynno$ci naraz, dodam jeszcze, ze nie powinen takze
zanadto obcigzaé si¢ praca spoteczna i woéwczas zadnej czynnoS$ci
nie wykonaé¢ sumiennie. W $rodowiskach wigkszych gdzie jest
duzo innych ludzi, ktéorzy mogliby zaja¢ si¢ praca spolteczna, kierow-
nik szkoty bedzie si¢ ograniczal do wspomagania dziatalno$ci, ba-
czg zawsze wedlug najlepszej woli, aby szkota jego zajeta odpowied-
nie miejsce w poczynaniach spotecznych i przyczynita si¢ do roz-
powszechnienia kultury polskiej i idei panstwowej. Z organizacyj
spotecznych, z ktoremi kierownik szkoly winien utrzymywacé jak
naj$cislejszy kontakt beda organizacje spoteczne zainteresowane
zyciem i potrzebami szkoty. Do takich zaliczymy wszelkie
,Kota Przyjaciét Szkoty", ,Rady Opiekuncze", ,Opieki Szkolne”,
a na naszym terenie najwigcej rozpowszesnione , Komitety Rodziciel-
skie”. Kierownik szkoty bedzie tu dazy¢é przedewszystkiem do
wtasciwego doboru sktadu osobowego takich Komitetow — bedzie
delkatnym, nie dajacym si¢ odczué¢ kierownikiem ich poczynan,
gdyz on najlepiej potrzeby swej szkoly rozumie. Komitety te beda
wowczzas silng podpora kierownika ijak stusznie powiedziat Kleba-
nowski : ,,Sa to w reku umiejetnego kierownika instrumenty, na
ktéorych potrafi on wygra¢ i zharmonizowaé najpi¢ckniejsze melodje,
ozdabiajgce i utatwiajac twarde nieraz zycie szkoly”. W tej zreszta
jBk i kazdej innej dziataln§ci napotka kierownik szkoly na ciernie,
bedzie niejednokrotnie niezrozumiany i nie odczuje wdzigcznoS$ci
za swoje poczynania. W takich wypadkach nie powinien si¢ zra-
za¢, powinien pamigta¢ o bilgdach ludzi a takze o tern, ze sa mig-
dzy nimi jednostki mato warto§ciowe, ktére same nic zdziata¢ nie
mogac, staraja si¢ przez nierzeczowa krytyke obnizaé wplyw ludzi
warto$ciowych. Pozatem cel do ktorego dazymy musi zwalczy¢é
wszelkie przeciwnos$ci. Przytocze tu slowa Mieczyslawa Romanow-
skiego — poety 1 zarazem bojownika o wolnos$¢ z r. 1863, ktore
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brzmia: ,,Ojczyznie naszej, Polsce, badzmy wierni, pokad tchu w
tonie... Stéjmy wytrwale gdy wieniec nam z cierni ktadg na skronie.
Nieszczes$cia 1 kleski niech mitos¢é polarnie; Czy dzwiga nas dola,
czy chytrze nam ktamie, Ojczyznie tej zycie, krew mnasza i ramig
i chwata”w zgonie”.
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