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I nienawidzie¢ ucz si¢ synu, nienawidz z calej duszy,
Nienawis§¢ jest plomieniem czynu, Zarem co bagna suszy,

Bo gdzie jest krzywda fundamentem, tam gmach
nienawis¢ stawia,
(K, Tetmajer — ,Z wierszy do mego synka")

KILKA UWAG O DZIALANIACH ODDZ. SPADOCHRONOWYCH
(Na podstawie artykulu*) zamieszczonego w ,Bellonie" Nr, 2-43)

Wojska spadochronowe i wojska przewozone powietrzem to naj-
mlodszy rodzaj broni zastosowany dopiero po raz pierwszy w obecnej
wojnie.

Dzialanie ich na ziemi prawie zawsze odbywa si¢ w warunkach
zupelnego odosobnienia i wymaga specjalnych zalet od wszystkich
zolnierzy a szczegélnie od dowodcéw. Spadajac z przestworzy oddzial
spadochronowy jest prawie bezbronnym stanowiac ponetny cel dla
nieprzyjaciela a ze swej strony moze liczy¢ jedynie na pomoc wlas-
nego lotnictwa. Aby zmniejszyé ten okres obnizono obecnie wysokos$é
skoku do 100 m skracajac jego czas do 10 sekund, Jako oslone¢ wy-
korzystuje si¢ noc, wybiera si¢ rejony niezajete przez nieprzyjaciela,
wreszcie w czasie lotu rzuca si¢ granaty lub strzela,

Druga chwila slabosci jest okres natychmiast po wyladowaniu.
Jezeli przyjmiemy szybko$¢ przy wyskoku 130 km na godz. i dodamy
ze druzyna wyskoczy prawidlowo w ciagu 10 sekund to teoretycznie
bedziemy mieli spadochroniarzy w odstepach 36 m jeden za drugim.
Przy doskonalym wyszkoleniu i dowodzeniu druzyna taka w czasie
dnia moze byé zebrana do walki w przeciagu 2 do 5 minut. W tym
samym stosunku kompania wyrzucona ze sprzetem z Kkilkunastu samo-
lotow moze ladujac na obszarze 360x180 m by¢ gotowa do walki po
10 do 15 minutach. Aby osiagnaé¢ taka predka gotowos$¢ bojowa trzeba
umieé szybko przebiec kilkaset metrow i nietylko odnalezé i w oka
mgnieniu rozebra¢ bron z zasobnikéw ale réwniez z géry pomysleé¢ o

*) Pplk. dypl. H. ,Samodzielno§¢ w dzialaniu jako zasadnicza za-
leta dowédcow oddzialow spadochronowych,"



dogodnym placu zbiérki i zabezpieczeniu przed bezposrednim ostrza-
tem ze strony nieprzyjaciela. W pewnych wypadkach trzeba bedzie
ostania¢ to ladowanie ogniem mys$liwcéw w innych wystarczy np, zrzu-
cenie granatow lub bomb dymnych, ktéreby odgrodzity ladujace oddziaty
spadochronowe od bezposredniego ognia nieprzyjaciela.

Przy ladowaniu w nocy ta chwila stabo$ci przediuzy si¢ znacznie
i trzeba duzo pracy przygotowawczej, aby po wyladowaniu nie szukaé
dopiero zasobnikéw lecz rzecz t¢ z goéry przewidzi¢ operujac odpo-
zwiednim kodem $wiatet, latarek, nawotywan i t.p.

Ta druga chwila stabosci skonczy si¢ dopiero wowczas, gdy od-
dziat spadochronowy ma swa bron w r¢ku i1 gdy dowoddca obejmie
rzeczywiscie wladze¢ t. j. nawiaze taczno$¢ przede wszystkim radiowa
ze swymi oddziatami, W tej chwili stabosci w $wietle dziennym naj-
grozniejszym wrogiem dla oddzialow spadochronowych bedzie bron
pancerna nieprzyjaciela i to nawet sprzet przestarzaly, nie nadajacy si¢
do dzialan w wigkszym stylu, Plutony samochodéw pancernych lub
lekkich czolgéow beda pierwszym 1 najgrozniejszym odwodem obrony
lotnisk, wigkszych wytworni, stacyj we¢ztowych itp, To tez kazda dru-
zyna powinna posiada¢ karabin ppanc. a kazdy strzelec jeden granat
rgczny ppanc.

Trzecim wreszcie zrdoditem stabosci oddziatow spadochronowych
bedzie dlugotrwalos¢ walki. Wykonawszy najwspanialej i najenergicz-
niej swe zadanie szturmowe beda one zazwyczaj za stabe liczebnie a
przede wszystkim za stabo wyposazone w amunicj¢ aby przeprowa-
dzi¢ dtugotrwala walke.

Dowodcy dajacy zadanie oddzialom spadochronowym musza po-
my$le¢ o ograniczeniu go w czasie, o mozliwie najszybszym dodatko-
wym zaopatrzeniu w amunicj¢ 1 sprzet cigzszy oraz o zapewnieniu
pomocy ze strony lotnictwa. Gdy te trudnosci przewidzimy i odpo-
wiednio uwzglednimy bedziemy juz mieli potowe zwycigstwa.

Najwigksza potega 1 sita oddzialdow spadochronowych jest ich
moc ducha oraz zdolno§é dziatania przez zaskoczenie, Zaden rodzaj

broni nie miatl nigdy tak wielkich i réznorodnych mozliwosci tego ro-
dzaju dziatania. Skala tych zaskoczen jest tak olbrzymia, ze trudno
glosi¢ tu jakie$ state zasady. Jedyna niezawodna wskazowka bedzie
jaknajrzadsze powtarzanie pewnych najbardziej nawet udanych sposo-
bow zaskoczenia. Nieprzyjaciel powinien b"¢ w wieg¢znej niepewnosci
czym si¢ go jutro zaskoczy. Jezeli np. wypady spadochroniarzy byty
dwukrotnie poprzedzane bombardowaniem danej okolicy to za trzecim
razem raczej nie bombardowaé wogdle lub przerzuci¢ je dalej aby
odwrbci¢ uwage nieprzyjaciela, Je§li nieprzyjaciel przyzwyczait si¢ do
dziatan spadochroniarzy o $wicie to zrobi¢ mu niespodzianke przed
poinoca, Jesli nieprzyjaciel wywnioskowal, ze oddzialy spadochronowe
laduja w poblizu przedmiotu i dopiero zebrawszy si¢ uderzaja nan to
wowczas ladowaé bezposrednio na przedmiot, Np. w czasie walk w
Holandii i Belgii zrzucali Niemcy czg¢sto swe oddzialy spadochronowe
bezposrednio na obszary dziatan nieprzyjaciela aby go zdemoralizowa¢é



wtenczas gdy w Rosji tyl/ko raz sprobowali tej metody a czg¢s$ciej chcac
skroci¢ do minimum czas niezbgdny do wykonania akcji zrzucali od-
dziaty b. blisko przedmiotéw, ktoére zamierzali zniszczy¢ wysylajac w
kierunku gtownej drogi zwiadowcoéw w ubraniach cywilnych i wtlada-
jacych poprawnie je¢zykiem rosyjskim, ktorzy mieli stluzy¢ za przewod-
nikow swemu oddziatlowi, przeszkolonych uprzednio na specjalnym,
9 miesi¢gcy trwajacym kursie. Spadochroniarze byli ubrani czesto w
mundury wojska lub milicji sowieckiej a takze ubrania cywilne. Byli
oni zrzucani najczg¢$ciej w nocy przyczym samoloty przewozace ich
omijaty gesciej zaludnione okolice,

Do dziatan wojsk spadochronowych potrzeba niezwyklych i nie-
codziennych ludzi o wielkiej mocy ducha i przeswiadczonych o $wig-
tosci sprawy dla ktorej walcza. Musza by¢ one elita tak pod wzgle-
dem sprawnos$ci fizycznej jak charakteru i stalowych nerwow.

Wyjatkowo w tej broni dowoddca ma mozno$§é sprawdzenia sity
woli i odwagi swego podkomendnego przy skokach a jeszcze lepiej
poznaje i oceni sam siebie kazdy ze spadochroniarzy w tych chwilach
wymagajacych walki ze sobg samym.

Do typowych zadan oddziatéw spadochronowych bedzie nalezalo
przede wszystkim zdobywanie lotnisk lub ladowisk i ubezpieczenie
ich w celu umozliwienia ladowania wojskom przewozonym powie-
trzem. Niemniej jednak czegste bgda zadania niszczenia komunikacji
lub sktadéw nieprzyjacielskich oraz napady na dowoddztwa, Oddziaty
spadochronowe otrzymuja w zasadzie zadania krétkotrwale obliczone
na godziny a wyjatkowo na dni, natomiast przygotowanie do tych za-
dan jest dlugotrwate obliczone na tygodnie a czasem na miesigce. Daje
to dowoddcy rekojmig, ze bedzie moght wycisnaé swe pietno na danej
akcji, ze dzigki swym przewidywaniom zgoéry usunie wiele trudnosci,
ktére narzuci walka. Im wigksze bedzie miat doswiadczenie i intuicj¢
oraz wyczucie rzeczywisto$ci pola walki potaczone z bogata wyobraz-
nig tym mniej spotka go niespodzianek i tym tatwiej bedzie na nie
reagowal. Kazdy z dowoddcow musi zna¢ bardzo gruntownie fotografig
lotnicza i musi z niej wyczuwaé¢ dany teren. Powiniem znaé¢ doktad-
nie swoich zolnierzy, aby wiedziat jak kazdego z nich najlepiej uzy¢,
gdyz w dziataniach oddziatow spadochronowych jako§¢ ma najczesdciej
przewage¢ nad liczba. Powinien znaé¢ je¢zyk nieprzyjaciela oraz zycie
jego oddzialow (np. przez uczestniczenie w badaniu jencéow), znaé¢ foto-
grafie¢ i typografi¢ oraz stosunki narodowosciowe danego kraju i umied
wykorzysta¢ te wiadomos$ci. W czasie samego dziatania dlugotrwate
rozwazania ktore cechowaty okres przygotowan, musza si¢ przeradzac
w btyskawiczne decyzje. Pre¢znos$¢ i inicjatywa dowoddcy musi pory-
wacé najblizsze otoczenie, a umiej¢tno$§¢ wykorzystania S$rodkow tacz-
no$ci, musi rozszerzy¢ zasigg tej energii na wszystkich podwtadnych.
Dowoddca musi umieé zdoby¢ si¢ na najbardziej fantastyczne ryzyko,
na najbrutalniejsza reakcj¢ i podstep jesli to ma zawazy¢ na szali
walki. Na tym szczeblu dowodzenia niema potsrodkow. Potrzeba twardej
i szybkiej decyzji wystapi w calej rozciaglosci w krytycznych chwilach



walki, ktore moga by¢ wywotane przede wszystkim wskutek przegru-
powan lub wzmocnien nieprzyjaciela i dos¢ czesto, zwlaszcza w nocy,
przez bledne ustalenie miejsca wyrzucenia oddziatu spadochronowego,
Na te ewentualno$ci musi by¢é dowoddca psychicznie przygotowany,
gdyz z chwila gdy sam poczuje si¢ zaskoczony nie potrafi zaskoczy¢
nieprzyjaciela.

W fazie wykonawczej gdy niejednokrotnic wszystko zdalo sig
sprzy51qc przeciwko nam trzeba zachowaé wiar¢ w szcze;sllwq gwiazde
i powodzenie. Trzeba rzuci¢ na szal¢ najwyzsza stawke SWO_] osoblsty
przyktad, a poprzednio przemy$lanym planem postugiwaé si¢ juz nie-
omal podswiadomie. T.zw, gi¢tkos¢ dowodzenia jest na tym posterunku
przewaznie tylko pigkna teoria niemozliwa do zrealizowania, wobec
zbyt bliskiego zwarcia si¢ z nieprzyjacielem. W tej przepasci migdzy
zyciem i $mierciag powstaja najpickniejsze samodzielne decyzje, rodza
si¢ prawdziwi dowodcy, tutaj nie czeka si¢ juz dalszych rozkazow.
Takie samodzielne decyzje tworza prawdziwych bohaterow,

Zaskoczenie, ktore ma stosowa¢ dowodca jako zasad¢ podwaja lub
potraja sily jego oddziatu. Nacierajacy moze by¢ tej samej sily a na-
wet stabszy od obroncy a mimo to uzyskac jaknajswietniejsze sukcesy.
Na dowodd tego moze choéby postuzyé przyktad z dziatan w Holandii,
$wiadczacy o tym, ze nie trzeba mie¢ przewagi sity aby zdoby¢ np.
dobrze bronione lotnisko.

Dnia 10.V.40 r. niemiecki baon spadochronowy otrzymat rozkaz
opanowania lotniska pod Rotterdamem i utrzymania go do chwili
przybycia oddziatow desantowych a takze zaj¢cia waznych mostow na
Mozie. W czasie przelotu liczne mysliwce torowaly mu drogg, Na
krotko przed przybyciem na lotnisko ogien dziat przeciwlotniczych
dat si¢ odczu¢ z bardzo bliska. Spadochroniarze wyskoczyli jednak z
samolotow a juz lecac w dot bardzo wyraznie widzieli stanowiska
obronne nieprzyjaciela, Zaraz po wyladowaniu pochwycono bron zrzu-
cong przy pomocy spadochronéw i niezwlocznie rozpoczgto natarcie.
Mimo gwaltownego ognia artylerii wigkszos$¢ stanowisk wkrotce zostata
zdobyta w duzej cze¢sci dzigki wyladowaniu bezposrednio w poblizu
lotniska co umozliwito uderzenie przy pomocy pistoletow i granatéw
recznych. Wrazenie psychiczne, wywotlane zrzuceniem tak wielkiej
ilosci ludzi, z powietrza i zdecydowany atak wywotaly szybkie zata-
manie si¢ obrony nieprzyjaciela liczacego baon piechoty z bateria
dziat 75 mm oraz 4 samochody pancerne i 4 dziata przeciwlotnicze.

Podobne sukcesy odniosty niemieckie oddzialy spadochronowe i
na innych obszarach dziatan. Do$¢ wspomnie¢ choéby zdobycie Krety.
Takze moglibySmy przytoczyé szereg udanych wypadéw takich oddzia-
16w po stronie przeciwnej, w ktorych wykonywaly one zadania prze-
rastajace pozornie ich sity jak np. wypad nocny spadochroniarzy an-
gielskich na Brunevalde we Francji. Natomiast na froncie wschodnim
tuziny zrzuconych bardzo matych oddziatéw spadochronowych za linia-
mi sowieckimi nie miaty wigkszych sukceséw tak, ze Niemcy zanie-
chali tego systemu i poczgli dziata¢ wigkszymi oddziatami, Kilka ta-
kich oddziatow wyladowato na terytorium sowieckim w bezpos$rednim
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poblizu frontu, Kazdy z nich sktadal si¢ z kilkuset ludzi uzbrojonych
w male czolgi, samochody pancerne, km, duzego kalibru oraz dziata
gorskie. Czgsto takze wysytali oni oddzialty wywiadowcze poza linie
frontu wspotdziatajace z duzymi oddziatami spadochronowymi, Na za-
koficzenie warto przytoczy¢ jeszcze usilowania Niemcow ladowania
wigkszych oddziatow powietrznych z wodnoptatowcow, Probe taka
wykonali na jeziorze otoczonym lasami a oddziatly doplyngty niewy-
wrotnymi tédkami do brzegu.

Dla wykonania swych zadan, oprocz wyzej wymienionych zal.et,
oddzialy spadochronowe musza posiada¢ bogate'wyposazenie w sprzet.
W ogélnych zarysach powinno si¢ ono przedstawia¢ nastgpujaco:

a) bron samoczynna niezb¢gdna do wszystkich zadan sztur-
mowych oraz walk nocnych tj, pistolety maszynowe oraz r.k.m,
do walki na $rednie odleglosci przy usunig¢ciu zupeinie z uzbro-
jenia druzyny karabinu powtarzalnego tak, aby moglo si¢ ono
sktada¢ z 4 pistoletow maszynowych, 1 l.k.m,, 1 kb, ppanc. i
1 kb, z gartaczem oraz pewnej ilo$ci granatéw ppanc. Np. uzbro-
jenie niemieckich oddzialow spadochronowych skladato si¢ nie-
jednokrotnie z cigzkich i lekkich k.m., 50 mm miotaczy min,
karabinéw ppanc. i automatycznych oraz granatéow rg¢cznych,
Stan amunicji powinien by¢ mozliwie jaknajwigckszy gdyz 180
naboi przewidzianych na pistolet maszynowy wyczerpi¢ si¢ w
przeciagu niespetna 1 godziny w walce nawet o §rednim nateg-
zeniu. Niezaleznie od normalnie przewidzianej ilo$ci amunicji
musza by¢ niezwlocznie zrzucone zasobniki z zapasowa amu-
nicja, Amunicja ta musi pozosta¢ w terenie i by¢ oznaczona,
aby ja tatwo odszukaé, przyczvm w miar¢ mozliwo$ci powinna
by¢ strzezona najlepiej przez tych, ktorzy ulegli wypadkowi w
czasie skoku lub przez rannych W razie zdobycia $rodk6W lo-
komocji nalezy przede wszystkim utworzy¢ ruchomy punkt
amunicyjny. Juz we wstepnej fazie walki ilo§¢ tej amunicji
musi by¢ podwojona a po zdobyciu nakazanego przedmiotu
jeszcze zwigkszona do ilosci odpowiadajgcej zuzyciu na prze-
widziany okres walki;

b) bron przeciwpancerna oddzialy powinny posiada¢ co-
najmniej w nastgpujacej ilosci: 1 granat przeciwpancerny dla
kazdego Strzelca dla samoobrony, 1 kb. ppanc. na druzyne¢ i 1
w poczcie dowddcy plutonu, razem 4 kb. ppanc. na pluton,
2 dziatka ppanc, lub 4 bk, ppanc, na szczeblu kompanii (wplu-
tonie broni cigzkie), 6 dzialekppanc. o kalibrze okolo 37 mm.
na baon;
sprz¢gt radiowy powinoobejmowaé¢ jako minimum: na
druzyn¢ jedna stacja o zasigguod 1 do 6 km na foni¢, na plu-
ton 1 stacja o zasiggu do 6 km na foni¢ i 1 do 8 km na fonig
i 16 km na klucz; na kompani¢ 2 mate i 2 §rednie stacje; na
batalion 2 mate, 2 $rednie i 1 duza stacje. Ponadto nalezatoby
mie¢ na szczeblu baonu zapas stacyj i obslug na 6 matych, 3
$rednich stacyj ze wzgledu na wrazliwo$¢ sprzetu narazonego
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na uszkodzenie przy zrzucaniu. Wreszcie na szczeblu brygady
zapas stacyj o dalekim zasi¢gu, Kazdy dowoddca, od dowoddcy
plutonu poczawszy powinien mie¢ mozno$¢ radiowego porozu-
miewania si¢ z lotnikiem,

Konczac tych kilka uwag o dziataniach oddzialéw spadochrono-
wych, do jakich toczaca si¢ wojna dorzuci jeszcze niezawodnie wiele
dalszych dz$wiadczen, chcemy podkre§li¢, ze zasadniczym warunkiem
ich powodzenia pozostanie zawsze samodzielno$¢ dowodcy, wysoki
poziom ducha oddziatu, odpowiednie wyposazenie i wreszcie zacho-
wanie S$cistej tajemnicy przygotowan kazdej zamierzonej akcji nieod-
zowne, by zapewni¢ zaskoczenie nieprzyjaciela,

ROLA I CECHY ADIUTANTA BATALIONU
(Przedruk artykutu zamieszczonego w ,,Bellonie” Nr. 2-43).

Adiutant to pomocnik dowodcy. Pomocnik a niewspdétdowodzacy,
0 tym trzeba pamigta¢. Dowodzi oddziatem jeden cztowiek nie dzielacy
z nikim ani prawa do decyzji ani odpowiedzialnos$ci, Adiutant moze
dziata¢ tylko z upowaznienia dowddcy lub na jego rozkaz; zarzadze-
nia jakie wtedy wydaje ida na rachunek dowddcy zaréwno gdy sa
dobre jak i gdy sa biedne. W jednym tylko wypadku otrzymuje adiu-
tant pelne prawo a nawet obowiazek rozkazywania a mianowicie gdy
dowoddcy zabraknie, lecz i wtedy tylko do czasu poki stanowiska do-
wodcy nie obejmie najstarszy stopniem i starszefstwem oficer baonu.
Adiutant sam musi o stracie dowoddcy zawiadomié¢ tego oficera i to
niezwlocznie.

,Dowodzi¢ to planowa¢ walke i kierowaé nig“. Planowaé walke
to znaczy powzia$¢ przed jej rozpoczg¢ciem decyzje jak ja przeprowadzié
1 jakich uzy¢ Srodkéw aby narzuci¢ swa wol¢ nieprzyjacielowi. Plan
walki nawet najstaranniej przemys$lany nie bedzie realny jesli si¢
bedzie opierat na mylnych 1lub zbyt szczuptych przestankach, Nigdy
dowoddca- batalionu nie bedzie miat pelnych wiadomos$ci jak na nasza
akcje odpowie nieprzyjaciel; trzeba zatem by bodaj w innych elemen-
tach, na ktérych plan si¢ opiera, nie bylo pomytki.

Dowddca baonu do zrobienia swego planu walki moze mieé kilka
dni czasu albo tez moze tylko par¢ minut, Im mniej czasu tym pomoc
adiutanta potrzebniejsza a jego praca trudniejsza, Praca ta jest zebra-
nie dla dowoddcy planujacego walke jaknajpetniejszych elementow do
decyzji i podanie ich w formie gotowej do wykorzystania. Przede
wszystkim wigc adiutant musi znaé¢ i rozumie¢ zadanie jakie baon
otrzymat, Gdy dowoddca dostaje je jako rozkaz ustny co bgdzie w walce
ruchowej zasada, adiutant zanotuje je najlepiej nanoszac wprost na
mape¢ tre$¢ w formie kilkuwyraznych linii, oznaczajacych kierunki i
przedmioty natarcia, sgsiadéw itp., a na boku mapy zanotuje godziny
i minuty nakazanych czynno$ci, nazwy oddziatow i inne szczegotly,
jakich mogtby zapomnie¢. W wielu wypadkach bedzie juz miat przed-
tym na mapie zaznaczone polozenie wlasnych oddzialéw, lub naniesie
je niezwlocznie kazac oficerowi wywiadowczemu dorysowaé potozenie
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nieprzyjaciela, Caly rysunek musi by¢ wyrazny, Smiato nakre$lane
beda rzeczy’istotne, stabo lub wcale nie — drobne szczegdty, Czwarty
element do decyzji to teren. Nawet doskonata mapa w czasie wojny
moze mie¢ powazne biedy. Zaznaczony”most wysadzono. Szosa ozna-
czona czerwona linia moze by¢ zniszczona. Staw czy rzeka li-
czone jako przeszkoda ppanc, moga nig nie by¢ bo otwarto §luzy. Las,
ochrona przed wzrokiem lotnika moze by¢ tylko wyrgbem. To tez
sprawdzenie terenu bedzie stata troska adiutanta i jego zainteresowa-
niem, juz w okresie przewidywanego uzycia baonu na pewnym kierunku,
Gdy dowoddca utozy swoj plan walki, adiutant bgdzie musial mu
nadaé¢ forme¢ rozkazu czasem pisemnego i przekazaé go zainteresowanym,
Czegsto bedzie wczesniejsza czynno$cia wezwanie podkomendnych do-
wodcow na odprawe lub nakazanie pogotowia dla goncow, ktorzy po-
jada z rozkazami, Jesli dowddca wydaje rozkaz ustnie adiutant czuwa
by jaki§ szczegdt lub' drobny element nie zostal przeoczony i w tym
wypadku przypomina go dowddcy robiac to dyskretnie i taktownie.
Gdy walka si¢ rozpoczyna rosng trudno$ci dla adiutanta. Dowddca
kieruje bitwa t, zn. przystosowuje powzigty plan do rzeczywistego,
Zmiennego potozenia, Na zmian¢ potozenia wplywa przede wszystkim
sposob reakcji nieprzyjaciela, Czasem mozliwosci byty Zle ocenione,
czasem nieprzyjaciel dziata wbrew naszym przewidywaniom, zawsze
liczy¢ si¢ trzeba z jakimi$§ niespodziankami, Potozenie moze si¢ zmie-
ni¢ takze z winy wtlasnych oddziatow. Jeden dowoddca kompanii nie
zrozumiat nalezycie rozkazu, drugi napotkal na jakie§ niespodziewane
trudnosci, Decyzja dowoddcy idac z ust do ust moze by¢ wypaczona
zanim dojdzie do wykonawcy, W czasie walki wysuwa si¢ w pracy
adiutanta na pierwszy plan potrzeba przekazywania rozkazéw dowddcy,
Gdy domarsz do walki odbywa si¢ samochodami i gdy na polu walki
dziala bron pancerna minuty to kilometry, kazda z nich ma wartos$¢
ogromna, rozkaz spozniony o kilka tylko minut moze by¢ nieaktualny.
Potozenie zmienia si¢ jak na filmie i wymaga od dowddcy decyzji
czesto odruchowych, Jes$li adiutant ma byé dowoddcy naprawde po-
mocny musi $ledzi¢ wszystkie jego rozkazy i stara¢ si¢ przede wszyst-
kim o te wiadomos$ci, ktore sa dowoddcy istotnie potrzebne, Sa to obo-
wigzki adiutanta a jego ambicjg i interesem oddzialu musi by¢ danie
dowddcy mozliwie najlepszych warunkéw moralnych i materialnych
do pobierania decyzji. Adiutant musi pozwoli¢ dowoddcy spokojnie
my$le¢ biorac na siebie wszystko co mogloby dowddce oderwaé od
$ledzenia przebiegu walki i wywibrania na nig swego wplywu, Rea-
sumujac kazda decyzja dowddcy to dla adiutanta trzy czynnoS$ci: t
— wydanie jej w formie rozkazu (jesli dowodca sam tego nie zrobit);
— dopilnowania wykonania tego rozkazu wykonawcom;
— sprawdzenie czy zostal dobrze zrozumiany i wykonany.
Adiutant zawsze musi by¢ gotow do udzielenia informacyj, a wigc
musi zna¢ i pamigtaé ostatnie rozkazy jakie dowodca otrzymat i wydat,
znaé potozenie witasnych oddziatow, ich stany liczebne, straty ponie-
siony stopien zmeczenia, sytuacj¢ zaopatrzenia, przede wszystkim w
amunicj¢ i benzyn¢, Adiutant musi zna¢ doskonale $rodki tacznosci
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jakimi dysponuje baon i umie¢ si¢ nimi postugiwaé, Musi tez wiedzieé
jak zostata zorganizowana sie¢ tacznosci i by¢ w kontakcie z dowddca
plutonu tacznosci, przez ktéorego przekaze nie jedna wiadomo$¢ czy
rozkaz, Pracag dowoddcy plutonu taczno$ci kieruje jednakze sam do-
wodca a nie adiutant.

Adiutant jest w baonie dowoddca pocztu, wigc grupy ludzi maja-
cych jak on utatwi¢ prac¢ dowodcy. W poczcie kazdy oficer i szere-
gowy ma swa S$cisle okreslona rolg i zadanie, W czasie walki wszyscy
towarzysza dowoddcy a do tej sporej grupy dotacza jeszcze dowoddcey
plutonéw specjalnych przydzielonych oddziatéw wsparcia i cz¢s¢ plu-
tonu tacznos$ci, Rzecza adiutanta bedzie pilnowaé, by kazdy byl na
zawotanie do dyspozycji dowodcy baonu lecz rownoczesnie by nie
tworzyli oni zbyt duzych grup §ciagajacych na siebie uwage i ogien
nieprzyjaciela,

Przy organizowaniu posterunku bojowego dowoddcy adiutant bedzie
mial v/ pamigci trzy zasady:

— w ruchu druzyna dowoddcy posuwa si¢ w szyku sasiednich

druzyn strzeleckich;

— w chwili zatrzymania zostaja tylko przy dowddcy najistotniej
potrzebni, inni za$§ zostaja rozrzuceni w terenie w trzech lub
czterech grupach" po kilku ludzi; na normalnej drodze dojscia
do posterunku bojowego dowodcy baonu bedzie goniec regulu-
jacy ruch i wskazujacy kogo gdzie szuka¢;

— nie umieszczaé posterunku bojowego w punktach $ciggajacych
ogien nieprzyjaciela jak skrzyzowania drog, mate laski itp.

By moc dobrze spelni¢ swe obowigzki, adiutant musi mie¢ kilka
cech szczego6lnych, wyrdzniajacych go migdzy oficerami baonu: wiedzg,
lojalnos$¢, charakter, dobre nerwy, bystra pamigé wreszcie zmyst psy-
chologiczny i takt. A sa mu one potrzebne z nast¢gpujacych powodow.
Adiutant musi my$le¢ kategoriami swego dowoddcy wigc wyzej w sto-
sunku do swego stopnia, Da on peilna pomoc dowoddcy tylko wtedy,
gdy bedzie znalt wszystkie szczegdly zasad walki baonu i uzycia
wszystkich oddzialow wspierajacych w tym stopniu co dowddca, kto-
remu ust¢puje tylko doswiadczeniem,

Czesto dla dowoddcy bedzie musial przeprowadzié¢ wstgpne rozpo-
znanie terenu, czg¢sciej jeszcze oceni¢ potozenie cat $ci lub czgsci
baonu gdy przyjdzie mu przygotowaé meldunek. Wysytany po rozkazy
musi jasno rozumieé¢ jak wyglada zadanie baonu na tle catosci akcji
pultku. Musi zna¢ i pamigtaé¢ wszystkie szczegodly organizacyjne oddzia-
tow, \ich stany, $rodki tacznos$ci, ilo§¢ samochodoéw, ilo§¢ amunicji
jaka woza, dlugos$¢ kolumn i czasy ich przemarszow bo jego beda sig
zainteresowani pyta¢ 1 nie bedzie tym zawracal glowy dowoddcey,
ktory moze tych informacji zada¢ jesliby sam zapomnial. Adiutant
musi mie¢ zywa pami¢¢ bo cho¢ jego notes bedzie zawieral wiele,
cyfr, nazw i schematow jakie sa3 mu potrzebne niezawsze be¢dzie miat
czas 1 mozno$¢ zagladaé¢ do swych notatek.

Jak kazdego oficera obowiazuje adiutanta przede wszystkim lo-
jalno$¢ wobec stuzby t.zn, ze Kryterium oceny kazdego czynu zaréwno



w walce jak 1 w kazdej innej dziedzinie zycia wojskowego bedzie
spelnienie zadania jakie cigzy na oddziale a nie dobro jego samego,
nie dobro dowddcy a nawet nie dobro jego oddziatu, Jes§li np. baon
ma przestoni¢ wycofanie si¢ innych oddziatow zadanie to musi usunaé
mysl o stratach oddziatu, o zyciu dowoddcy i oczywiscie swoim wtas-
nym. W zyciu codziennym cze¢sto trafiaja si¢ poza walka grzechy
uwazane pod tym wzgledem za powszednie. Sumienie moéwi, ze posta-
pi¢ nalezy tak a tak lecz gdy to si¢ moze niepodobaé dowoddcy lub
gdy wymaga to wigcej wysitku idzie si¢ na kompromis z sumieniem
a zatem lojalno$¢ wobec stuzby kaze adiutantowi sugerowaé dowoddcy
tylko takie decyzje, ktore pokrywaja si¢ z dobrem ogélnym nawet
gdyby to miato by¢ dla niego powodem przykrosci. Takie postgpowa-
nie na dluzsza met¢ przyniesie adiutantowi wzdzigcznos¢ dowoddcy
oraz poczucie dobrze spelnionego obowiagzku.

Adiutant musi by¢ jednoczes$nie lojalny wobec swego dowodcy,
ktory ponoszac pelna odpowiedzialno$§¢ za wydany rozkaz zupeinie
obojetnie czy on osobiscie dziatanie to planowal czy zatwierdzil plan
jednego ze swych podkomendnych. Adiutant bedzie si¢ strzegl prze-
chwalek w rodzaju: ,ja to zrobitem” lub ,ja tego odradzatem**. Takie
powiedzenia sa wtasnie typowa nielojalnoscia wobec dowddcy.

Jesli sumienie kaze adiutantowi mieé zastrzezenia tyczace decyzji
zamelduje on je bezpos$rednio dowddcy nie wobec o0so6b trzecich i
jeszcze przed wydaniem rozkazu. Jesli uwagi byly stuszne a zostaty
odrzucone to lojalno§¢ wobec dowoddcy kaze adiutantowi pdzniej po-
wzigte] przez dowddcy decyzji broni¢ uzywajac argumentéw, Kktore ja
uzasadnity. Czasem nie jest to rzecza tatwa. Trudno$¢ polega na po-
godzeniu poczucia ambicji z obowiazkiem lojalnosci a to rzecz taktu
i charakteru. Krytyka wobec przetozonego musi by¢ zawsze uzasad-
niona i przedstawiona w formie poprawnej pod wzgledem wojskowym.
Sprawy te beda proste i tatwe jesli dowoddce i adiutanta taczy¢ bedzie
wzajemne zaufanie, obustronny szacunek i sympatia a takze przyjazn.
W tym ostatnim wypadku adiutant bedzie strzegl naruszenia popraw-
nych form dyscypliny zewnegtrznej naleznej przelozonemu.

Zdarzy¢ si¢ jednak moze, Zze mimo najlepszych checi ze strony
adiutanta i1 dowodcy ich wzajemny stosunek uktada si¢ zle lub coraz
gorzej. Widzac niech¢é u dowddcy 1 brak =zaufania najlepiej bedzie
gdy adiutant sam poprosi o zwolnienie ze swej funkcji.

Adiutanta obowigzuje wreszcie lojalnos¢ wobec bylych przetozo-
nych i wobec kolegdw. Przez jego rg¢ce przechodzi wiele spraw bardzo
dla nich istotnych. Przedstawiajac je dowddcy musi zdobyé si¢ na
pewna bezstronno$§¢ i obiektywizm. Od taktu adiutanta zalezy wigc
w duzej mierze sposdb wspotzycia korpusu oficerskiego oddzialu. Zna
on wszystkie ewentualne tarcia, drobne nieporozumienia it. d. z kto-
rych wiele moze ztagodzi¢ sam usuwajac przyczyny. Na jego barkach
wreszcie spoczywaé bedzie przede wszystkim obowigzek utrzymania
tradycji oddziatu, przyjetych form i zwyczajow, We wszystkich podob-
nych wystapieniach musi pamigta¢ by nie razi¢ mitosci wtasnej kole-
gow, ich ambicyj z tytutu starszenstwa i zastlug.



Swym bezposrednim wspotpracownikom a nielicznym podkomend-
nym winien przyznawaé inicjatywe 1 prace.

Gdy adiutant zdobgdzie sobie zaufanie dowddcy otrzyma zazwyczaj
upowaznienie zatatwiania samodzielnie wielu drobnych spraw stuzbo-
wych. Jes$li zarzadzenia wydane na podstawie tego upowaznienia wy-
wolujag co§ zlego adiutant musi mie¢ odwage¢ sam o tym niezwlocznie
zameldowa¢ robiac tak zawsze wtedy, gdy nie bedzie pewny czy po-
stapit Scisle w mys$l zyczen dowodcy.

Jak to juz wspomniano obowiazkiem i ambicjg adiutanta bedzie
stworzenie dowodcy mozliwie najlepszych warunkow piracy, W walce
trzeba mu przede wszystkim spokoju w diuzszej akcji snu, Adiutant,
normalnie duzo mtodszy wigc fizycznie i nerwowo bardziej wytrzy-
maty, musi wziag$¢ na siebie wiele godzin czuwania by ochroni¢ do-
wodce¢ od budzenia go dla kazdej drobnej sprawy.

Adiutantowi przypadnie dzisiaj, jak to bywato dawniej, przekazy-
waé osobiscie rozkazy .do podlegltych oddziatow, czesto wymagaé to
be¢dzie duzego wysitku fizycznego wobec koniecznos$ci pospiechu.

Wszystkie omawiane dotychczas warunki pracy adiutanta dotycza
wytacznie niemal jego obowiazku i podkre$laja trudnosci ich nalezy-
tego wypetnienia. Ma on jednak i przywileje. Samo powotanie do pet-
nienia tej funkcji jest juz wyrdznieniem. W czasie sluzby ma on wigcej
mozno$ci wykazania swych zdolno$ci wiedzy, zalet charakteru a nawet
odwagi i zimnej krwi na oczach dowoddcy. Jego stuzba jest doskonala
sposobno$cia nauki dowodzenia na wyzszym szczeblu a wigc zaprawa
na przysztosc.

TRUDNOSCI AZJATYCKIEJ] STRATEGII ALIANTOW

Podczas gdy sytuacja wojenna w Europie wrdézy nieuchronna ka-
tastrofag Niemiec, potozenie Jrpcnii na terenie azj?lyrkim jest o wiele
pomyslniejsze. Pomimo to istnieje zasadnicze podobienstwo pomigdzy
oboma teatrami wojny. W Europie glownym przeciwnikiem Iadowym
Niemiec jest Rosja, w Azji rol¢ t¢ spelniaja Chiny.,-Na obu teatrach
woiny mocarstwa anglo-saskie; opierajac si¢ na doskonato$ci sprzetu,
zwalczajg przeciwnika operacjarri lotniczymi i desantowymi, Jednakze
silniejsza Rosja daje wigksze odcigzenie sprzymierzonym niz stabsze
Chiny, co powoduje ze Japonia ma swobodniejsza r¢k¢ wobec W.Bry-
tanii i Ameryki. Pozatym alianci sa w Europie o wiele blizej od
swoich glownych baz i dziataja ze skrystalizowana koncepcja wojenna.

Zasadniczym handicapem aliantow w Azji jest zajecie przez Ja-
poni¢ w pierwszych miesigcach woiny kluczowych pozycyj strategicz-
nych i gospodarczych za cen¢ stosunkowo matych strat wojennych,
I teraz Japonia jest w tym szczasliwym potozeniu, ze moze za droga
cen¢ oddawaé¢ w detalu to, co za bezcen opanowata w calosci. Naj-
lepszym tego dowodem kosztowne sukcesy amerykansko - australijskie
na wyspach Salomona i Nowej Gwinei be¢dacych dopiero przedpolem
wazniejszych zdobyczy Japonii.
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Dla zrozumienia cato$ci sytuacji strategicznej na Dalekim Wscho-
dzie konieczne jest rozpatrzenie przyczyny pierwszych niepowodzen
aliantow w wojnie azjatyckiej. Zaskoczenie ich wynikto naprzod z przy-
czyny politycznej: z niezgodno$ci angielskiego i amerykanskiego nasta-
wienia do Japonii. DIla Stanoéw Zjedn. nie uwiklanych w polityke
kolonialng, Japonia byla przede wszystki groznym rywalem na Pacy-
fiku, a dla Anglii byto wielkim wysitkiem pogodzi¢ si¢ z mysla, ze
nie uda si¢ utagodzi¢ Japonii jakim$§ kompromisem przy udziale sfer
wplywow na olbrzymim kontynencie azjatyckim. Dopiero mozliwo$¢
utracenia Australii stata si¢ powodem bardziej nieprzejednanego sta-
nowiska Anglii.

W ocenie Japonii Anglia kierowata si¢ zbyt tradycyjna rutyna
sytuujac cala sprawe¢ w dziedzinie kolonialnej, gdzie najlepszym sprzy-
mierzencem jest czas i zimna krew. Amerykanie mys$lac kategoriami
gospodarczymi nie wierzyli w mozliwo§¢ prowadzenia przez Japonig
wojny z dwoma mocarstwami o tyle gospodarczo od nich silniejszymi,
Nie doceniano zaré6wno w Anglii jak i Ameryce samego militarnego
aspektu wojny, Wojn¢ jednak prowadzi si¢ wojskami kierowanymi
przez sztab posiadajacy wypracowana koncepcj¢ strategiczna. Japonia
nastawiona militarnie zrozumiata odrazu, ze tylko poczatkowe sukcesy
moga ja wyzwoli¢ z gospodarczego stryczka, ktéorym ja chciano udusié.

Przygotowania amerykanskie, cho¢ niedostateczne, okazaly si¢ sku-
teczniejsze od brytyjskich. Opierajac si¢ na Filipinczykach udato si¢
nielicznaj zatodze amerykanskiej stawi¢ dluzszy opor mogacy przyniesé
zaszczyt kazdej armii. Anglicy rozbudowujac Singapoore jako bazg
morska dla ci¢zszych jednostek zanadto hotdowali pogladowi, ze wiel-
kimi naktadami finansowymi mozna si¢ zwolni¢ niejako od wysitku
czysto militarnego i to zaro6wno fizycznego jak i intelektualnego. Armia
brytyjska zdemoralizowana bezcelowymi walkami opdzniajacymi nie
spetnita swego zadania' w obronie samej bazy jak i dalszych obszarow
Burmy, Japonczykoéw zatrzymaly dopiero: gorskie pogranicze burman-
sko-indyjskie, odlegto$¢ od baz i wreszcie niepokojace brzemi¢ wlas-
nego sukcesu,

Do tego dochodza trudnos$ci polityczne. W Europie cele walki
aliantow sa jasne i mobilizujg im sprzymierzencow wséréd wszystkich
ludow europejskich przygniecionych jarzmem teutonskim. W Azji Anglia
wystgpuje z Janusowym obliczem z jednej strony obroncow Chin prze-
ciw Japonii, z drugiej jednak okupanta Indii, Jedyna sita polityczna,
ale zato wielka i by¢ moze dla catej Azji decydujaca, to walka Chin
z Japonia, ale ten moment nie jest ani strategicznie ani politycznie
dostatecznie wyzyskany. Opinia angielska zwykle bardzo czuta a cza-
sem i dobrze poinformowana w sprawach kolonialnych jest mato kry-
tyczna i pelna rutyny, za§ amerykanie nie maja tu jeszcze wyrobio-
nego zdania, wobec czego zostawiono wolng re¢k¢ czynnikom wyko-
nawczym, ktore w swej rutynie potrafia w prawdzie utrzymaé Indie
w zaleznos$ci ale nie umieja wykorzysta¢ ich dla walki z Japonia.
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W tych warunkach mimo istotnego/zmegczenia Japonii, nalezy si¢
liczy¢ z przewlekaniem si¢ dziatan wojennych. Nie lezy w tradycji
ani Anglii ani Ameryki, zeby zawsze gotowa do boju armi¢ uwazaé
za ko$ciec organizmu panstwowego; wprost przeciwnie, armi¢ stwarza
si¢ na nowo do kazdej wojny, rozpoczynanej zwykle z sitami wyraznie
niedostatecznymi, Tego rodzaju nastawienia ustrojowe zwigzane ze
spoteczenstwami anglo-saskimi narazaja na poczatkowe niepowodzenia
w walce z lepiej przygotowanym przeciwnikiem, Z czasem witasciwyin
brytyjczykom i amerykanom empiryznem tworzy si¢ koncepcja nowej
armii i nowej strategi nieraz przewyzszajacej w swej nowoczesnosci
osiagnigcia bardziej klasycznie wyszkolonego przeciwnika.

W Europie stadium to juz zostalo osiagnigte zaré6wno w wojnie
lotniczej jak w zwalczaniu todzi podwodnych i w operacjach ziemno-
wodnych, Na Pacyfiku gen, Mac Artur zdaje si¢ posuwaé w tym Kkie-
runku ale teren na ktérym walczy nie rokuje nadziei na decydujace
zwycigstwa. Jedno mozna juz teraz powiedzieé¢, przy niecheci anglo-
saskiej do operowania wielkimi masami ludzi a tym samym ponosze-
nia wielkich strat jak i dzigki nieograniczonym mozliwosciom tech-
nicznym, przewidywaé¢ nalezy tendencj¢ do wuderzenia jedynie w
zywotne punkty zajetych przez Japoni¢ obszarow, celem sparalizowania
przeciwnika. Role liczebnego wyniszczenia Japonii mogtyby wziaé¢ na
siebie Chiny odpowiednio technicznie wyposazone,

Ale wtlasciwe powstanie nowej strategii bedzie o tyle skuteczne,
o ile nastapi polityczna koordynacja aliantow na terenie azjatyckim.
Obecnie Chiny walcza o niepodlegto$¢, Australia o istnienie rasowe,
Anglia o cato$¢ swego Imperium, a stany Zjedn. o hegomoni¢ nad
Pacyfikiem. Dopiero po ustaleniu hierarchii celéow politycznych mozna
bedzi¢ osiagna¢ wspoldziatanie wysitkow militarnych, I dopiero wtedy
nowa strategia aliancka, ktora teraz wykuwa swa taktyke w dzunglach
rownikowych bedzie mogla mie¢ pelne zastosowanie.



